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แนวโน้มการกระจายตวัของผลการประเมินในปี 2552-2554

ปีบัญชี 2554 2553* 2552

จาํนวน รส. 49 55 56

 - คะแนน >3.0 30 36 33

 - คะแนน  - คะแนน <3.0 19 19 23

คะแนนสูงสุด 4.61 4.87 4.82

คะแนนตํ�าสุด 1.55 1.51 1.49

คะแนนเฉลี�ย 3.35 3.45 3.37

22

หมายเหตุ: ปีบญัชี 2553 อจน. ยกเวน้การประเมินผลดา้นการบริหารจดัการองคก์ร



สรุปภาพรวมการประเมนิผลด้าน “การบริหารทรัพยากรบุคคล” 
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คะแนนผลการประเมินเฉลี(ยรายหัวข้อ ปี 2553 เปรียบเทยีบกบัปี 2554

AVG. �� 53* ��	
��
����ก�� 53
3.79 ↑ ↑ ↑ ↑ 0.02
3.55 ↑ ↑ ↑ ↑ 0.16
3.64 ↑ ↑ ↑ ↑ 0.06
3.56 ↑ ↑ ↑ ↑ 0.13
3.46 ↑ ↑ ↑ ↑ 0.043.46 ↑ ↑ ↑ ↑ 0.04
3.48 ↑ ↑ ↑ ↑ 0.02
3.29 ↑ ↑ ↑ ↑ 0.01
3.02 ↑ ↑ ↑ ↑ 0.07
2.77 ↑ ↑ ↑ ↑ 0.14
2.49 ↑ ↑ ↑ ↑ 0.03
3.29 ↑ ↑ ↑ ↑ 0.06

33

หมายเหตุ: ปีบญัชี 2553 อจน. ยกเวน้การประเมินผลดา้นการบริหารจดัการองคก์ร
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จาํนวนรัฐวสิาหกจิในแต่ละช่วงคะแนน (แบ่งตาม Percentile)

���� !"��

Percentile >75 > 3.99Percentile >75 > 3.99

Percentile >50-75 >3.33 - 3.99

Percentile >25-50 >2.79 - 3.33

Percentile    0-25 <= 2.79

44
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ระดบัคะแนนเฉลี(ยของรัฐวสิาหกจิรายสาขา ประจาํปี 2554

�$���� %&. ��'(
)�"�'���ก�� 53
2 ↑ ↑ ↑ ↑ 0.03
4 ↑ ↑ ↑ ↑ 0.04
8 ↑ ↑ ↑ ↑ 0.16

↓ ↓ ↓ ↓ 

8 ↑ ↑ ↑ ↑ 0.16
6 ↓ ↓ ↓ ↓ 0.22
5 ↑ ↑ ↑ ↑ 0.05
8 ↑ ↑ ↑ ↑ 0.08
6 ↑ ↑ ↑ ↑ 0.04
3 ↑ ↑ ↑ ↑ 0.06
7 ↑ ↑ ↑ ↑ 0.12

55



สรุปภาพรวมการประเมนิผลด้าน “การบริหารทรัพยากรบุคคล” 
ของรัฐวสิาหกจิ ประจําปี 2554
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-���( KPI %!./0&�)��� 11

ไม่มี KPI

ระดับสายงาน
22%

ม ีKPI ระดับ

สายงานและ

การนําระบบตวัชี+วดั (KPI) มาใช้ในการประเมินผล
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ม ีKPI ถึง

ระดับสายงาน
29%

สายงานและ

ถ่ายทอดลงสู่

ระดับบุคคล
49%
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�$���� %&. ("+��)

-���(ก�%�$���6�7 6

การนําระบบสมรรถนะ (Competency) มาใช้ในการประเมินผล

ไม่มกีารนํามาใช้
12%นํามาใช้อย่าง

สมบูรณ์ -���(ก�%�$���6�7 6

3)4�%!+����.$���	�ก�% 25

�$���6�73)���&�04%89 18อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ
51%

สมบูรณ์
37%
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�$���� %&. ("+��)

การจดัทําแผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) มาใช้ในการประเมินผล

ไม่มีการจดัทํา

มีการจดัทําแล้ว
12%

�$���� %&. ("+��)

-���(ก�%�/.2$� 16

3)4�%!+����.$���	�ก�% 27

�(ก�%�/.2$�"'7� 6

ไม่มีการจดัทํา
33%

อยู่ระหว่าง

ดาํเนินการ
55%
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มุ่งเน้นเร่งยกระดับการดําเนินงานของรัฐวสิาหกจิที(ยงัมรีะดับคะแนนตํ(ากว่า 3.00

แลกเปลี(ยนวธิีการ แนวทางการดําเนินงานระหว่างรัฐวสิาหกจิเพื(อช่วยเหลอื

1

2

สรุปภาพรวมการประเมนิผลด้าน “ การบริหารทรัพยากรบุคคล” 
ของรัฐวสิาหกจิ ประจําปี 2554

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการการประเมินผลการดาํเนินงาน 
ด้าน “ การบริหารทรัพยากรบุคคล” ของรัฐวสิาหกจิ ประจาํปี 2554

แลกเปลี(ยนวธิีการ แนวทางการดําเนินงานระหว่างรัฐวสิาหกจิเพื(อช่วยเหลอื
และให้คาํแนะนํารัฐวสิาหกจิที(ยงัต้องปรับปรุงการดาํเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล

พจิารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลของรัฐวสิาหกจิในประเด็นต่างๆ 
เพื(อพฒันาให้สอดคล้องกบัการดําเนินกจิการของรัฐวสิาหกจิ
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