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  ) 

สถำนะกำรด ำเนนิงำน 

ไมม่ปีัญหำ มปีัญหำบำงเรือ่ง ระมดัระวงั วกิฤต ิ

ขอ้มลูท ัว่ไป 

ขอ้มลูดำ้นกำรด ำเนนิงำน 

ขอ้มลูทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั 

 
 นายยคุล ลิม้แหลมทอง รัฐมนตรวีา่การกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เปิดเผยภายหลังเป็นประธาน

เปิดการสมัมนาเรือ่ง อนาคตอตุสาหกรรมยางพาราไทยกับการเป็นศนุยก์ลางยางพาราอาเซยีนวา่ 
ไทยยังคงยนืยันทีจ่ะเป็นศนุยก์ลางยางพาราอาเซยีนเนื่องจากมคีวามพรอ้มทัง้ดา้นการการผลติ
และการสง่ออก โดยตอ้งประสานกบัประเทศผูผ้ลติยางพารารายใหญอ่กี 2 ประเทศ คอื มาเลเซยี
และอนิโดนีเซยีในการก าหนดกรอบความร่วมมอืเพื่อรักษาเสถยีรภาพราคายาง การวางแผน
ปรมิาณผลผลติของแตล่ะประเทศละการศกึษาวจัิยร่วมกัน ส าหรับการบรหิารจัดการในเรือ่งราคา
ยางพาราในประเทศ ทางกระทรวงเกษตรฯ มแีนวคดิทีจ่ะใหส้หกรณ์สวนยางทีเ่ขม้แข็งในแตล่ะ
จังหวัดสามารถก าหนดราคาน ้ายางขน้ไดเ้องซึง่มเีกษตรกรเป็นฐานในการผลติเบือ้งตน้ที่จะ
น าไปสู่การก าหนดราคาในตลาดกลางหาดใหญ่และเชือ่มไปถงึราคาในตลาดโลกได ้ปัจจุบัน
ภาคเอกชนและผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมยางพาราของไทยมคีวามเขม้แข็งและมศีักยภาพ สิง่ที่
ตอ้งด าเนินการคอืการสนับสนุนใหเ้กษตรกรพัฒนาศักยภาพตัวเอง โดยสามารถท าการผลติ
เบื้องตน้เพื่อป้อนใหอุ้ตสาหรรมต่อเนื่องได ้ซึ่งภาครัฐใหก้ารสนับสนุนโดยให ้ธ.ก. 
ส. ปลอ่ยกูแ้กส่ถาบันเกษตรกร วงเงนิ 5,000 ลบ. และใหธ้นาคารออมสนิปล่อยกูอ้ตุสาหกรรม
ขนาดใหญใ่นธรุกจิยางพาราวงเงนิ 15,000 ลบ 

 
 

ควำมคบืหนำ้โครงกำรพฒันำศกัยภำพสถำบนัเกษตรกรเพือ่รกัษำเสถยีรภำพรำคำยำง                      
ณ เดอืนพฤศจกิายน 2556 รับซือ้ยางจากสถาบนัเกษตรกร ปรมิาณทัง้สิน้ 213,118.85 ตนั มลูคา่
รับซือ้ 21,088.72 ล.บ. สถาบันเกษตรกรทีเ่จา้ร่วมโครงการทัง้หมด 1,441 สถาบัน โครงการ
ไดร้ับอนุมตัเิงนิกูท้ัง้หมด จ านวน 45,000 ล.บ.จาก ธ.ก.ส. ดอกเบีย้รอ้ยละ 0 โดย อ.ส.ย. ไดล้ง
นามสญัญากูเ้งนิกบั ธ.ก.ส. จ านวน 22,000 ลา้นบาท สญัญาสิน้สดุ 31 ม.ีค.2556 
 

ควำมคบืหนำ้ร่ำงพระรำชบญัญตักิำรยำงแหง่ประเทศไทย- ร่าง พรบ.กยท.ไดผ้า่นการ
พจิารณาของสภาผูแ้ทนราษฎรในวาระที ่3 และไดส้่งมายังวุฒสิภาเพือ่พจิารณาโดยทีป่ระชมุ
วุฒสิภาไดพ้จิารณาและเห็นชอบร่างพระราชบัญญัตดิังกล่าวในวาระที ่3 โดยมกีารแกไ้ขแลว้ 
ปัจจุบันร่าง พรบ.ดังกล่าวอยู่ในระหว่างการพจิารณาขอคณะกรรมาธกิารร่วมกันของรัฐสภา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อ.ส.ย. ไมไ่ดป้ระสบปัญหาดา้นการเงนิหรอืดา้นบคุลากร
แตร่ะบบการบรหิารจัดการองคก์ร ของ อ.ส.ย. ยังไมไ่ด ้
มาตรฐานที ่สคร. ก าหนดไว ้โดยในปี 2556 สกย.ได ้
คะแนนในหมวดการบรหิารจัดการองคก์รเพยีง 2.6641 
โดยไดค้ะแนนดา้นการบรหิารความเสีย่งต า่ทีส่ดุที ่1.7000 

สงักดั: กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ประธำนกรรมกำร: นายยคุล  ลิม้แหลมทอง 
กรรมกำรผูแ้ทน กค.: นางสาวปทมุมาลย ์ไมเ้รยีง 
ผูอ้ ำนวยกำร: นายชนะชยั เปลง่ศริวิธัน ์
CFO: นางกอบบญุ เกราะแกว้ 
จ ำนวนพนกังำน: พนักงาน 258 คน ลกูจา้ง 1,410  คน 
รวม 1,668 คน 
Website: www.reothai.co.th 

 

ทีม่ำ : งบการเงนิที ่สตง. รับรองแลว้ถงึปี 2555 และงบการเงนิเบือ้งตน้ของ อ.ส.ย.. ไตรมาสที ่1 ปี 2557           
ทีป่รับปรงุใหมต่ามมาตรฐานการบัญชสีากล (IFRS) 

 

  

สำขำเกษตร 

 

องคก์ำรสวนยำง 
ไตรมำส 1 ประจ ำปี 2557  (1 ต.ค. 56 – 31 ธ.ค. 56) 

SOD :  

 

รำยไดจ้ำกกำรขำย  ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำน 
และ EBITDA 

สดัสว่นรำยไดจ้ำกกำรขำยผลติภณัฑข์อง อ.ส.ย. 

อตัรำสว่นทำงกำรเงนิ 

พฒันำกำรบรหิำรจดักำรองคก์รใหม้คีวำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัในดำ้นธรุกจิอตุสำหกรรมยำงพำรำไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ           
        และเตรยีมควำมพรอ้มเพือ่รองรบักำรจดัต ัง้กำรยำงแหง่ประเทศไทย 

ทีม่า : งบการเงนิเบือ้งตน้ของ อ.ส.ย. ไตรมาสที ่1 ปี 2557 

หน่วย : ลบ. 

หน่วย : ลา้นบาท

หน่วย: ลา้นบาท 2554 2555 2556     %Chg Q1/56 Q1/57     %Chg

ฐำนะกำรเงนิ

เงนิสด 277 113 68 (39.8%) 87 106 55.88%

สนิทรัพย์รวม 1,375 1,467 1,550 5.66% 1,516 1,507 (3%)

หนีส้นิรวม 97 181 245 35.36% 172 193 (21%)

ทนุรวม 1,278 1,286 1,305 (1.5%) 1,344 1,314 0.7%

ก าไร (ขาดทนุ) สะสม 783 675 627 N.A. 56 13 (98%)

ผลกำรด ำเนนิงำน

รายไดจ้ากการด าเนนิงาน 1,661 1,300 1,276 (2%) 355 380 7.0%

รายไดร้วม 1,692 1,333 1,323 (1%) 380 394 3.7%

คา่ใชจ้า่ยจากการด าเนนิงาน 1,444 1,266 1,351 6.7% 319 378 18.5%

คา่ใชจ้า่ยรวม 1,462 1,273 1,375 8.0% 323 381 18.0%

ก าไรจากการด าเนนิงาน 217 34 (75) (321%) 36 2 (94.4%)

ดอกเบีย้จา่ย 0 0 0 N.A. 0 0 N.A.

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล 0 0 0 N.A. 0 0 N.A.

EBITDA 244 47 (58) (223%) 40 5 (87.5%)

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ 230 60 (52) (187%) 57 13 (77.2%)

อืน่ๆ

คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 86 77 86 11.7% 13 13 0.0%

ก าไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลีย่น 0 0 0 N.A. 0 0 N.A.

คา่เสือ่มราคา/คา่ตัดจ าหน่าย 14 13 17 30.8% 4 3 (25%)

เงนิน าสง่/เงนิปันผล 64 0 0 N.A. 0 0 N.A.

เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ 425 516 573 N.A. 3 3 0.00%

งบลงทนุ (เป้าหมาย) 607 345 457 32.5% 21 709 3276.19%

งบลงทนุเบกิจา่ย 293 202 343 69.8% 23 624 2613.04%

อัตราการเบกิจา่ย (%) 48.3% 58.6% 75.1% 109.5% 88.0%

อตัรำสว่นทำงกำรเงนิ

ROA 16.7% 4.1% -3.4% 15.0% 3.5%

ROE 18.0% 4.7% -4.0% 17.0% 4.0%

D/E (เทา่) 7.6% 14.1% 18.8% 12.8% 14.7%

Net Profit Margin 13.6% 4.5% -3.9% 15.0% 3.3%



นโยบำยรฐั 

ขอ้มลูอืน่ๆ ทีส่ ำคญั 

 

 

กำรประเมนิผลกำรด ำเนนิงำน 

วเิครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำน 

สรปุกำรด ำเนนิงำนและขอ้เสนอแนะ 
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• ไตรมาส 1 ปี 2557 อ.ส.ย. มกี าไรสทุธจิ านวน 13 ลบ. ลดลงจากไตรมาส 1 ปี 2556
จ านวน 44 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 77.19  และรายไดจ้ากการด าเนินงาน ของ อ.ส.ย.      
ไตรมาส 1 ปี 2557 จ านวน 3 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากไตรมาส 1 ปี 2556 จ านวน 25 ลา้นบาท 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 7.04 
 

• โดย อ.ส.ย. มรีายไดจ้ากน ้ายางขน้เป็นรายไดห้ลกัประมาณ 129 ลา้นบาท คดิเป็นประมาณ
รอ้ยละ 35 ของรายไดท้ัง้หมด ลดลงจากไตรมาส 1 ปี 2556 จ านวน 38 ลา้นบาท คดิเป็น
ประมาณรอ้ยละ 23 รายไดอ้นัดบัสองคอืรายไดจ้ากการขายยางแทง่ ประมาณ 128 ลา้นบาท 
คดิเป็นประมาณรอ้ยละ 34 โดยรายไดจ้ากการขายยางแทง่ลดลงจากปีกอ่นหนา้จ านวน 10 
ลา้นบาท คดิเป็นประมาณรอ้ยละ 7 รายไดห้ลักอันดับสามส าหรับไตรมาส 1 ปี 2557  คือ
รายไดจ้ากยางเอส ท ีอาร์ 20 ประมาณ 94 ลา้นบาทหรือประมาณรอ้ยละ 25 ของรายได ้
ทัง้หมด และเพิม่ขึน้จากปีกอ่นหนา้ประมาณ 72 ลา้นบาท คดิเป็นประมาณรอ้ยละ 343 
 

• ส าหรับประสทิธภิาพในการท าก าไรจากของ อ.ส.ย. ในไตรมาส 1 ปี 2557 ลดลง จาก 
ไตรมาส 1 ปี 2556 ซึง่แสดงผา่นอัตราสว่น Net Profit Margin ทีล่ดลงจาก รอ้ยละ 15.0 
เป็นรอ้ยละ 3.3 สะทอ้นถงึความสามารถในการควบคุมตน้ทุนของ อ.ส.ย. ทลีดลงโดย
เปรยีบเทยีบตอ่ไตรมาส สังเกตไดจ้าก การที ่อ.ส.ย. สามารถท าก าไรไดเ้พิม่ขึน้จากปีกอ่น
หนา้ 
 

• EBITDA  ไตรมาสที ่1 ปี 2557 อ.ส.ย. ม ี  EBITDA ประมาณ 5 ลา้นบาท ลดลงจาก 
ไตรมาสที1่ ปี 2556 จ านวน 35 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นประมาณรอ้ยละ 87.5 
 

• อตัราสว่น ROA และ ROE – ในไตรมาสที ่1 ปี 2557  อ.ส.ย. มอีตัราสว่น ROA และ ROE ที่
รอ้ยละ 3.5 และ 4.0 ตามล าดับ ลดลงจากไตรมาสเดยีวกันของปีก่อนซึง่อยู่ทีร่อ้ยละ 15.0  
และ 17.0 ตามล าดบั 
 

• นอกจากนี้ผลการด าเนินงานทีม่กี าไรลดลงของ อ.ส.ย. มสีาเหตุมาจากปริมาณขายยาง 
ในไตรมาสที ่1 ปี 2557 สงูกวา่ในชว่งเดยีวกนัของปี 2556 เพยีงเล็กนอ้ย มลูคา่ 19 ลา้นบาท
และราคาขายเฉลี่ยจะต ่ากว่าไตรมาสเดียวกันของปี 2556 ประกอบกับค่าใชจ้่ายจากการ
ด าเนนิงานในไตรมาสที ่1 ปี 2557 สงูกว่าไตรมาสเดยีวกันของปีกอ่น จ านวน 59 ลา้นบาท 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 18.49  โดยมตีน้ทนุขายยางและคา่ใชจ้่ายรับจา้งผลติยาง STR 20 ทีเ่พิม่
สงูขึน้จากปีกอ่นมาก 

สรปุกำรด ำเนนิงำน  
อ.ส.ย. ประกอบกจิการอตุสาหกรรมยางพารา โดยมสีวนเพือ่ผลติวัตถดุบิเป็นของ อ.ส.ย. เอง 
อยา่งไรก็ตาม ผลผลติฝ่ายสวนของ อ.ส.ย. ไมเ่พยีงพอตอ่การผลติ จงึมกีารรับซือ้วัตถดุบิจาก
เกษตรกรเชน่กัน โดยสนิคา้ของ อ.ส.ย. ประกอบดว้ย ยางแทง่, ยางเครป, ยางสกมิ, น ้ายาง
ขน้ และวสัดปุลกู นอกจากนี ้อ.ส.ย. ยังด าเนนิการตามนโยบายรัฐบาลในการรับซือ้ยาง แปรรปู
และจัดเก็บยางในโครงการพัฒนาสถาบันเกษตรกรเพื่อรักษาเสถียรภาพราคายางซึง่เป็น
โครงการเรง่ดว่นส าหรับการแกไ้ขปัญหายางพาราตกต า่ของรัฐบาล 
 

ขอ้เสนอแนะในกำรปรบัปรงุ/พฒันำรฐัวสิำหกจิ 
1. อ.ส.ย. ควรมีการจัดท าแผนธุรกจิประจ าปีที่สามารถบ่งชีปั้จจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลให ้             
การด าเนนิธรุกจิของ อ.ส.ย. ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย รวมถงึวธิจัีดการกบัปัจจัยเสีย่งเหลา่นัน้
อยา่งมปีระสทิธผิล 
2. อ.ส.ย. ควรจัดท าแผนเพิม่ผลผลติดา้นสวนยางและลดสัดส่วนของการจัดหาวัตถุดบิ
ภายนอก เพือ่เป็นการเพิม่ประสทิธภิาพในการควบคมุตน้ทนุการผลติ 
3. อ.ส.ย. ควรตดิตามการด าเนินการตดิตัง้เครื่องจักรและอุปกรณ์ในโรงงานแห่งใหม่ให ้
สามารถด าเนนิการไดต้ามแผนทีก่ าหนด 
4. อ.ส.ย. ควรปรับปรุงการด าเนนิการของฝ่านสานยางทัง้ดา้นการวางแผนโคน่ตน้ยางที่มี
อายุมากทีใ่หผ้ลผลติต ่า และวธิกีารกรดียางทีม่ปีระสทิธภิาพเพือ่เพิม่ผลผลติและเป็นการ
ชว่ยลดการซือ้วตัถดุบิจากภายนอก 
 
 
 
 
 
 
   
 
 

ผูจ้ดัท ำ: นำยเจนณรงค ์ กำระเกษ 
ส ำนกั : พฒันำรฐัวสิำหกจิ 2 
ผูอ้ ำนวยกำรส ำนกั : นำงสำวจฑุำรสำ กำญจนสำย 
โทรศพัท ์: 02-298-5880-9  ตอ่ 6623 
วนัทีจ่ดัท ำ : 28 กมุภำพนัธ ์2557 

กำรด ำเนนิงำนตำมนโยบำยรฐับำล 
โครงกำรพฒันำศกัยภำพสถำบนัเกษตรกรเพือ่รกัษำเสถยีรภำพรำคำยำง - องคก์ารสวนยางไดเ้ริม่ด าเนนิการประกาศราคา เพือ่รับซือ้ยางจากสถาบนั
เกษตรกรทีเ่ขา้รว่มโครงการฯ ตัง้แตว่นัที ่4 พฤษภาคม 2555 เป็นตน้มา ณ เดอืนพฤศจกิายน 2556 ปรมิาณซือ้ยางรวม 213,118.85 ตนั มลูคา่ซือ้ยางรวม 
21,088.72 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
       1. ปรมิาณยางแปรรปูเสร็จและขนสง่จัดเก็บในโกดงัแลว้ จ านวน 200,712.794 ตนั 
       2. ปรมิาณยางทีอ่ยูร่ะหวา่งการผลติและรอการขนยา้ย จ านวน 7,906.247 ตนั  
 

สำขำเกษตร 
องคก์ำรสวนยำง 

ไตรมำส 1 ประจ ำปี 2557  (1 ต.ค. 56 – 31 ธ.ค. 56) 

ปรมิำณกำรสง่ออกยำงธรรมชำต ิ

ทีม่า : สถาบันวจัิยยาง  

เปรยีบเทยีบรำคำประกำศ FOB กรงุเทพฯ ปี 2556 

ทีม่า : สถาบันวจัิยยาง 

หน่วย : บาท/ก.ก. 

หน่วย : เมตตรกิตัน  

ตัวชีว้ดั เป้าหมาย ค่าจรงิ

ทางการเงนิ

1. ก าไรจากการด าเนินงาน (EBITDA) (ลา้นบาท) 150.03 -47.86

2. ตน้ทุนขายต่อรายได ้(รอ้ยละ) 95 97.16

ไมใ่ชก่ารเงนิ

1. ผลผลติของฝ่ายสานยาง (กก./ไร/่ปี) 259 240.08

2. ปรมิาณผลผลติของยางชนิดต่างๆ (ตัน/ปี) 35,900 18.34

3. คุณภาพกระบวนการผลติ

    3.1 รอ้ยละของผลผลติทีไ่ดม้าตรฐาน

          - STR 5L 95 97.2

          - STR 20 นาบอน 80 88.07

          - STR 20 อสีาน 95 ยกเลกิ

    3.2 ปรมิาณสูญเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลติ (รอ้ยละ)

          - น ้ายางขัน 3.15 3.16

          -  ยางแท่ง STR 20 นาบอน 1.75 1.18

          -  ยางแท่ง STR 20 อสีาน 1.3 ยกเลกิ

          -  ยางแท่ง STR 5L และยางเครป 1.0 0.86

4. การจัดท าแผนการตลาดประจ าปีงบประมาณ 2557 -2559 และ 

ความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนปฏบัิตกิารดา้นการตลาด   

ประจ าปี 2556

    - การจัดท าแผนการตลาดประจ าปีงบประมาณ 2557-2559 3 5

    - ความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนปฏบัิตกิารดา้น

การตลาดประจ าปี 2556
3 5

ผลกำรด ำเนนิงำนปี 2556 


