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)สาขาเกษตรสาขาเกษตร
องคการสวนองคการสวนยาง ยาง ((อสยอสย..))

ไตรมาสที่ 3 ป ประจําป 2556 (1 เม.ย. 56 – 30 มิ.ย. 56))

สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน • ความคืบหนาโครงการพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรเพื่อรักษาเสถียรภาพราคายาง    
ขอมูล ณ วันที่ 9 พฤษภาคม 2556 อ.ส.ย. ลงนามสัญญากูเงินจํานวน 4 ครั้งจาก ธ.ก.ส. วงเงินกู

ั ี้ ั ี่ ี

ไตรมาสท 3 ป ประจาป 2556  (1 เม.ย. 56 30 ม.ย. 56)

SOD : พัฒนาการบริหารจัดการองคกรใหมีความสามารถในการแขงขันในดานธุรกิจอุตสาหกรรมยางพาราไดอยางมีประสิทธิภาพ          
        และเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการจัดตั้งการยางแหงประเทศไทย

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

รวม 22,000 ลานบาท อัตราดอกเบียรอยละ 0 กําหนดชําระเงินวันที 31 มีนาคม 2556 และ    
อ.ส.ย. ไดขอเบิกเงินกูตามสัญญาจํานวน 10 ครั้ง จํานวนเงิน 22,000 ลานบาท

•  ปริมาณการรับซื้อยางจากสถาบันเกษตรกรทั้งหมด จํานวน 211,388.603 ตัน มูลคายาง    
20,934.064 ลานบาท ยางที่รับซื้อจากสถาบันเกษตรกรและนําเขาสูกระบวนการผลิตและจัดเก็บเขา
โกดังตางๆ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556 จํานวน 184,379.30 ตัน ณ วันที่ 9 พฤษภาคม 2556 มีเงินสด
คงเหลือในบัญชีของโครงการ จํานวน 363.876 ลานบาท

• ปจจัยที่ เป นปญหาและอุปสรรคของการดํ าเนินงานสํ าหรับยางที่ ผลิ ตเสร็ จของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออก คือมีโกดังไมเพียงพอสําหรับการจัดเก็บยางดังกลาวเนื่องจาก
โกดังสวนกิตติ จังหวัดฉะเชิงเทรา ยังปรับปรงไมเสร็จจึงไมสามารถนํายางเขาเก็บโกดังดังกลาวได

รายไดจากการดําเนินงานที่ลดดลง สงผลใหผลการ
ดําเนินงานในไตรมาสที่ 3 ป 2556 ขาดทุน และระบบ
การบริหารจัดการองคกรของ อ.ส.ย. ยังไมไดมาตรฐาน
ที่ สคร. กําหนดไวโดยในป 2555 สกย.ไดคะแนนใน
หมวดการบริหารจัดการองคกรเพียง 2.6483 โดยได

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

โกดงสวนกตต จงหวดฉะเชงเทรา ยงปรบปรุงไมเสรจจงไมสามารถนายางเขาเกบโกดงดงกลาวได

• ความคืบหนาการกอสรางโรงงานผลิตยางแทง Standard Thai Rubber 20 (STR20)ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของ อ.ส.ย. จํานวน 3 แหงคือโรงงาน 4 5 และ 6 ที่จังหวัด ศรีสะเกษ  
อุดรธานี และนครพนม ปจจุบันผานขั้นตอนการตรวจรับและเริ่มดําเนินการผลิตแลว

• เม่ือวันที่ 15 มิถุนายน 2556 กรรมการบริหารกิจการขององคการสวนยางไดเดินทางมาตรวจ
เย่ียมการทํางานของแตละฝาย และศึกษาการดําเนินงานขององคการสวนยาง ทั้งในสวนของฝาย
สวน ฝายโรงงาน และสํานักงาน ณ องคการสวนยาง สํานักงานใหญ อ. ชางกลาง และองคการ
สวนยาง อ.ทุงใหญ จ.นครศรีธรรมราช โดยมีนายชนะชัย เปลงศิริวัธน ผูอํานวยการองคการสวน
ยาง ใหการตอนรับและนําเย่ียมชมการดําเนินงานรวมถึงสถานที่ปฏิบัติงานในฝาย/สํานักตางๆ

หมวดการบรหารจดการองคกรเพยง 2.6483 โดยได
คะแนนดานการบริหารความเสี่ยงต่ําที่สุดที่ 1.9000

สังกัด: กระทรวงเกษตรและสหกรณ
ประธานกรรมการ: นายยุทธพงศ  จรัสเสถียร
กรรมการผูแทน กค.: นางสาวปทุมมาลย ไมเรียง
ผูอํานวยการ: นายชนะชัย เปลงศริวิัธน
CFO: นางกอบบญุ เกราะแกว

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

ยาง ใหการตอนรบและนาเยยมชมการดาเนนงานรวมถงสถานทปฏบตงานในฝาย/สานกตางๆ
 

ความคืบหนารางพระราชบัญญัติการยางแหงประเทศไทยฯ (พรบ.กยท.) –ราง พรบ.กยท. 
เปนรางกฎหมายที่ เกี่ยวดวยการเงินเนื่องจากมีการเก็บเงินสงเคราะหสงออกยางนอก
ราชอาณาจักร (Cess) (การตั้งข้ึน ยกเลิก ลด เปลี่ยนแปลง แกไข ผอนหรือวางระเบียบการบังคับ
อันเกี่ยวกับภาษีหรืออากร) ทําใหราง พรบ.ดังกลาวจะตองพิจารณาในวุฒิสภาใหแลวเสร็จภายใน 
30 วัน ปจจุบันคณะกรรมาธิการวุฒิสภาไดพิจารณาราง พรบ.กยท. ในวาระ 2 แลว และรอบรรจุเปน
วาระเพื่อพิจารณาของวุฒิสภาในวาระที่ 3

ญุ
จํานวนพนักงาน: พนักงาน 277 คน ลูกจาง 1,435 คน
รวม 1,712 คน
Website: www.reothai.co.th

รายไดจากการดําเนนิงานของ อ.ส.ย.
หนวย : ลบ.

ู ญู ญ
หนวย: ลานบาท

2555
9M/55 
(ต.ค. 54 ‐
 มิ.ย. 55)

9M/56  
(ต.ค. 55 ‐
 มิ.ย. 56)

%Chg
เม.ย.‐
มิ.ย. 55

เม.ย.‐
มิ.ย. 56 %Chg

ม.ค. ‐ 
มี.ค. 56

%Chg 
(QoQ)

ฐานะทางการเงิน
เงินสด 113 299 128 (57.19%) 299 128 (57.19%) 212 (39.62%)

สินทรัพยรวม 1467 1,565 1,534 (2.0%) 1,565 1,534 (2.0%) 1,534 0.00%

หนี้สินรวม 181 168 178 5.95% 168 178 5.95% 144 23.61%

ทุนรวม 1286 1,397 1,356 (2.9%) 1,397 1,356 (2.9%) 1,390 (2.45%)

กําไร(ขาดทน)สะสม 675 788 678 (13 96%) 788 678 (13 96%) 712 (4 78%)

คาใชจายจากการดําเนนิงานของ อ.ส.ย.

กาไร(ขาดทุน)สะสม 675 788 678 (13.96%) 788 678 (13.96%) 712 (4.78%)

ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 1300 968 869 (10.23%) 270 241 (10.74%) 303 (20.46%)
รายไดรวม 1333 1,003 916 (8.67%) 282 253 (10.28%) 323 (21.67%)

คาใชจายจากการดําเนินงาน 1266 906 899 (0.77%) 315 282 (10.5%) 298 (5.37%)

คาใชจายรวม 1273 922 916 (0.65%) 318 289 (9.12%) 305 (5.25%)

กําไรจากการดําเนินงาน 34 62 (30) (148.39%) (45) (41) (8.89%) 5 (920.00%)

ดอกเบ้ียจาย 0 0 0 0 0 0

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 0 0 0

EBITDA 47 60 (17) (128.33%) (41) (36) (12.20%) 10 (460.00%)
กําไร(ขาดทน)สทธิ 60 81 0 (100 00%) (36) (36) 0 000% 18 (300 00%)

EBITDA

กาไร(ขาดทุน)สุทธ 60 81 0 (100.00%) (36) (36) 0.000% 18 (300.00%)

อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 77 50 64 28.00% 20 36 15 140.00%

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน 0 0 0 0 0 0

คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 13 11 13 18.18% 4 5 25.00% 5 0.00%

เงินนําสง/เงินปนผล 0 0 0 0 0 0

เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 516 7 9 28.571% 2 5 150.000% 1 400.00%

งบลงทุน (เปาหมาย) 345 329 182 35 93 96

งบลงทุนเบิกจาย 202 180 126 26 65 37

อัตราการเบิกจาย (%) 58.55% 54.71% 68.85% 74.29% 70.67% 38.54%

อัตราสวนทางการเงิน

ที่มา : งบการเงินที่ สตง. รับรองแลวถึงป 2554 และงบการเงินเบ้ืองตนของ อ.ส.ย.. ไตรมาสที่ 3 ป 2556           
ท่ีปรับปรุงใหมตามมาตรฐานการบัญชีสากล (IFRS)

ท่ีมา : งบการเงินเบ้ืองตนของ อ.ส.ย. ไตรมาสที่ 3 ป 2556

อตราสวนทางการเงน
ROA 4.09% 3.88% 0.00% (9.2%) (9.39%) 4.69%

ROE 4.67% 4.35% 0.00% (10.3%) (10.62%) 5.18%

D/E (เทา) 0.14 0.12 0.13 0.12 0.13 0.10

Net Profit Margin 4.50% 8.08% 0.00% (12.8%) (14.23%) 5.57%
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สาขาเกษตรสาขาเกษตร
องคการสวนองคการสวนยาง ยาง ((อสยอสย..))

ไตรมาสที่ 3  ป ประจําป 2556  (1 เม.ย. 56 – 30 มิ.ย. 56)

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล
1.โครงการพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรเพื่อรักษาเสถียรภาพราคายาง  มตคิณะรัฐมนตรเีม่ือวนัที่ 24 มกราคม 2555 เห็นชอบและอนมัุตกิารดาํเนินงาน  
   โครงการพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรเพื่อรกัษาเสถียรภาพราคายาง และแนวทางการแกไขปญหาระยะสั้น สําหรบัยางแผนรมควนัของสถาบนัเกษตรกรที่
    ยังไมสามารถขายได องคการสวนยางได เริม่ดําเนินการประกาศราคา เพือ่รบัซือ้ยางจากสถาบนัเกษตรกรทีเ่ขารวมโครงการฯ ตั้งแตวนัที่ 4 พฤษภาคม 2555 

 ่ ้ ้

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

• ดานรายได  ไตรมาส 3 ป 2556 อ.ส.ย. มีรายไดจากการดําเนินงาน 241 ลานบาท ลดลง
จากไตรมาสที่ 3 ป 2555 จํานวน 29 ลานบาท หรือรอยละ 10.74 และลดลงจากไตรมาสที่

   เปนตนมา ขอมูล ณ วันที 25 มีนาคม 2555 ปริมาณการรบัซือยางจากสถาบันเกษตรกรทังหมด จํานวน 204,728.405 ตัน มูลคายาง 20,272.370 ลานบาท
2.โครงการบริหารจัดการศูนยเครือขายถายทอดเทคโนโลยีดานยางพาราครบวงจร-มีวตัถุประสงคเพือ่ใหเกษตรกรมคีวามรูความสามารถและประสบการณ
    จนเกดิทักษะในการจัดการเกี่ยวกับยางพาราครบวงจรตั้งแตการปลกู บํารุงรกัษา การเก็บผลผลติน้ํายางสด การแปรรปู และการจัดการดานการตลาด
3. โครงการบริหารจัดการโรงงานตนแบบเพื่อสรางมูลคาเพิ่มดานยางพารา  โดยมีวตัถุประสงคเพือ่บริหารจัดการโรงงานตนแบบและตอยอดโครงการในเชิงธุรกิจ

ปริมาณการสงออกยางแยกตามประเภทป 2555
หนวย : เมตตริกตัน จากไตรมาสท 3 ป 2555 จานวน 29 ลานบาท หรอรอยละ 10.74 และลดลงจากไตรมาสท 

2 ป 2556 จํานวน 62 ลานบาท หรือรอยละ 20.46

• ภาพรวม 9 เดือนแรกของป 2556 อ.ส.ย. มีรายไดจากการดําเนินงานจํานวน 869 ลานบาท 
ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอนจํานวน 99 ลานบาท หรือรอยละ 10.23

• ดานรายจาย ไตรมาสที่ 3 ป 2556 อ.ส.ย. มีคาใชจายจากการดําเนินงานจํานวน 282 ลาน
บาทลดลงจากไตรมาสเดียวกันของปกอนหนาจํานวน 33 ลานบาท หรือรอยละ 10.50 และ
ลดลงจากไตรมาสที่ 2 ป 2556 จํานวน 16 ลานบาท หรือรอยละ 5.37

• ภาพรวม 9 เดือนแรกของป 2556 อ.ส.ย. มีคาใชจายจากการดําเนินงานจํานวน 899 ลาน
บาท ลดลงจากชวงเดียวกันของปที่แลวเล็กนอยจํานวน 7 ลานบาทหรือรอยละ 0 77

หนวย : เมตตรกตน

บาท ลดลงจากชวงเดยวกนของปทแลวเลกนอยจานวน 7 ลานบาทหรอรอยละ 0.77

• EBITDA ไตรมาสที่ 3 ป 2556 อ.ส.ย. มี EBITDA  ติดลบจํานวน 36 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากไตร
มาสที่ 3 ป 2555 จํานวน 5 ลานบาทหรือรอยละ 12.20 และลดลงจากไตรมาสที่ 2 ป 2556 
จํานวน 46 ลานบาท หรือรอยละ 460

•  ภาพรวม 9 เดือนแรกของป 2556 อ.ส.ย. มี EBITDA ติดลบ 17 ลานบาท ลดลงจากชวง
เดียวกันของปที่แลวจํานวน 77 ลานบาท หรือรอยละ 128.33 

• อัตราสวน Net Profit Margin (กําไรสุทธิตอรายไดรวม) – ในไตรมาสที่ 3 ของป 2556       
อ.ส.ย. มีอัตราสวน Net Profit Margin ที่รอยละ -14.23 ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอนซึ่ง
 ี่  12 80  ป ิ ไ  ี่  ั ส ีสั ส ํ ไ ส ิใ ช

ท่ีมา : สถาบนัวจัิยยาง

ผลผลิตยางธรรมชาติของประเทศไทยแยกตามประเภท

อยูทีรอยละ -12.80 ดวยปริมาณรายไดรวมทีเทากัน อ.ส.ย. มีสัดสวนของกําไรสุทธิในชวง
เดียวกันของปที่แลวมากกวาปนี้ หรือประสิทธิภาพในการทํากําไรของไตรมาสที่ 3 ป 2556 
ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอนนั่นเอง

• อัตราสวน ROA และ ROE – ในไตรมาสที่ 3 ของป 2556 อ.ส.ย. มีอัตราสวน ROA และ 
ROE ที่รอยละ -9.39 และ -10.62 ตามลําดับ ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอนซึ่งอยูที่รอยละ 
3.88 และ 4.35 ตามลําดับ โดยมีสาเหตุสวนหนึ่งมาจากการที่ อ.ส.ย. มีการลงทุนในทรัพยสิน
และทรัพยสินดังกลาวยังไมสามารถใชประโยชนใหเกิดรายไดเพิ่มและไดบันทึกอยูในโครงการ
ระหวางดําเนินการ

ท่ีมา : สถาบนัวจัิยยาง

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

•  นอกจากนี้ผลการดําเนินงานที่ลดลงของ อ.ส.ย. เกิดจากการที่ราคายางและปริมาณอุปสงคของยาง
ชนิดตางๆ  ลดลง โดยราคายางในตลาดต่ํากวาในป 2555 เฉลี่ย 14.79 บาท/กก. หรือรอยละ 18.40 

สรุปการดําเนินงาน 
อ.ส.ย. ประกอบกิจการอุตสาหกรรมยางพารา โดยมีสวนเพื่อผลิตวัตถุดิบเปนของ อ.ส.ย. เอง 
อยางไรก็ตาม ผลผลิตฝายสวนของ อ.ส.ย. ไมเพียงพอตอการผลิต จึงมีการรับซื้อวัตถุดิบจาก
เกษตรกรเชนกัน โดยสินคาของ อ.ส.ย. ประกอบดวย ยางแทง, ยางเครป, ยางสกิม, น้ํายาง

ทมา : สถาบนวจยยาง

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจริง
ทางการเงิน
1. กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) 484 151.302
2. ตนทุนขายตอรายได 91 84.891
ไมใชการเงิน
1. ผลผลิตของฝายสวนยาง (กก./ไร/ป) 228 242.82
ป ิ ิ ิ  ( ั /ป) 52 100 เกษตรกรเชนกน โดยสนคาของ อ.ส.ย. ประกอบดวย ยางแทง, ยางเครป, ยางสกม, นายาง

ขน และวัสดุปลูก นอกจากนี้ อ.ส.ย. ยังดําเนินการตามนโยบายรัฐบาลในการรับซื้อยาง แปรรูป
และจัดเก็บยางในโครงการพัฒนาสถาบันเกษตรกรเพื่อรักษาเสถียรภาพราคายางซึ่งเปน
โครงการเรงดวนสําหรับการแกไขปญหายางพาราตกต่ําของรัฐบาล

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ
1. อ.ส.ย. ควรมีการจัดทําแผนธุรกิจประจําปที่สามารถบงช้ีปจจัยเสี่ยงที่อาจสงผลให            
การดําเนินธุรกิจของ อ.ส.ย. ไมเปนไปตามเปาหมาย รวมถึงวิธีจัดการกับปจจัยเสี่ยงเหลานั้น
อยางมีประสิทธิผล
2. อ.ส.ย. ควรจัดทําแผนเพิ่มผลผลิตดานสวนยางและลดสัดสวนของการจัดหาวัตถุดิบ

่ ่

2. ปริมาณผลผลิตยางชนิดตางๆ (ตัน/ป) 52,100 16,121
3. รอยละของผลผลิตที่ไดมาตรฐาน (รอยละ)
   -  ยางแทง STR 5L 95 95.75
   -  ยางแทง STR 20 80 95.46
4. ปริมาณสูญเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต
   -  น้ํายางขน 3 3.16
   -  ยางแทง STR 20 1.75 1.53
   -  ยางแทง STR 5L และยางเครป 1 1
5. การดําเนินการดานการตลาด ความสําเร็จของการดําเนินการตาม 5 5

ภายนอก เพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุมตนทุนการผลิต
3. อ.ส.ย. ควรติดตามการดําเนินการติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณในโรงงานแหงใหมให
สามารถดําเนินการไดตามแผนที่กําหนด
4. อ.ส.ย. ควรปรับปรุงการดําเนินการของฝานสานยางทั้งดานการวางแผนโคนตนยางที่มี
อายุมากที่ใหผลผลิตต่ํา และวิธีการกรีดยางที่มีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มผลผลิตและเปนการ
ชวยลดการซื้อวัตถุดิบจากภายนอก

ผูจัดทํา: นายเจนณรงค  การะเกษ
สํานัก : พัฒนารฐัวิสาหกิจ 2
ผูอํานวยการสํานัก : นางสาวจุฑารสา กาญจนสาย
โทรศัพท : 02-298-5880-9  ตอ 6623
วันที่จัดทํา : 28 สิงหาคม 2556

แผนปฏิบัติการดานการตลาดประจําป 2555


