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           หน้ำ 
บทน ำ      ๑ 
 

๑. สิ่งที่ต้องท ำเมื่อเข้ำรับต ำแหน่งกรรมกำร  
๑.๑  การยื่นบัญชีทรัพยส์ินต่อส านักงาน ป.ป.ช.   ๒  
๑.๒  การรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ครั้งแรก       ๒ 
๑.๓  การพบปะพดูคุยกับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน          ๒ 
       ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ        

  ที่รับผิดชอบรัฐวิสาหกิจ  
 

๒. หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบขณะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
    ๒.๑  กรรมการควรปฏิบัติหนา้ที่อย่างไร ๓ 
    ๒.๒  การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ และมติครม. ๕ 
    ๒.๓  การประเมินผลบทบาทของคณะกรรมการ       ๑๐ 

       รัฐวิสาหกิจ     
                                          

๓. ต้องท ำอย่ำงไรเมื่อพ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำร 
๓.๑  กรณีออกก่อนครบวาระ ๑๒ 
๓.๒  กรณีพ้นจากต าแหน่งเมื่อครบวาระ ๑๒ 
๓.๓  กรณีออกเมื่อเกษียณอายุราชการ  ๑๒ 
       หรือพ้นจากการเป็นข้าราชการ หรือโอนย้าย     

โดยมไิดส้ังกัดกระทรวงการคลัง 
 

Active Shareholders ๑๔ 
 

ปฏิทินกรรมกำร ๑๖ 
กรณีการยื่นบญัชีทรัพยส์ินและการรายงานตามข้อบังคับ 
 

ภำคผนวก 
ภาคผนวก ๑ กฎหมายที่กรรมการควรรู ้ ๑๘ 
ภาคผนวก ๒ ช่องทางการติดต่อสือ่สาร/แหล่งความรู ้ ๑๙ 
 

 
 

 
เนื่องจากกรรมการผู้แทนกระทรวงการคลังมีบทบาทหน้าที่

และความรับผิดชอบในการเป็นตัวแทนของกระทรวงการคลังใน
ฐานะผู้ถือหุ้น ในการก ากับดูแลการบริหารกิจการที่ดี ในรัฐวิสาหกิจ
และกิจการที่รัฐถือหุ้นต่ ากว่าร้อยละ ๕๐ รวมถึงเช่ือมโยงนโยบาย
ภาครัฐสู่การด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจและกิจการที่รฐัถือหุ้นต่ ากวา่
ร้อยละ ๕๐ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของกรรมการ จึงเป็นสิ่งส าคัญ
ในการส่งเสริมให้เกิดผลโดยรวมต่อระบบเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศให้มีความแข็งแกร่งและพัฒนาไปได้อย่างยั ่งยืน 
ดังนั้น เพื่อให้กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลังทราบถึงแนวทาง
ปฏิบัติงานเมื่อได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง 
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) จึงได้จัดท า
คู่มือปฏิบัติส าหรับกรรมการผู้แทนกระทรวงการคลังในรัฐวิสาหกิจ
และกิจการที่รัฐถือหุ้นต่ ากว่าร้อยละ ๕๐ ขึ้น เพื่อเป็นคู่มือสอบทาน
การปฏิบัติหน้าที่ของตนเองในฐานะกรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ 

สำรบัญ บทน ำ 



 
 
๑.๑ กำรยื่นบัญชีทรัพย์สินต่อส ำนักงำน ป.ป.ช. 

(๑) กรณีรัฐวิสาหกิจ ให้กรรมการรัฐวิสาหกิจยื่นบัญชีแสดง
รายการทรัพย์สินและหนี้สินตามแบบที่ ป.ป.ช. ก าหนดภายใน ๓๐ วัน 
นับแต่วันเข้ารับต าแหน่ง และทุก  ๓ ปี ที่อยู่ในต าแหน่ง 

(๒) กรณีกิจการที่รัฐถือหุ้นต่ ากว่าร้อยละ ๕๐ ไม่ต้องยื่นบัญชี
แสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สิน 
 

๑.๒ กำรรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์คร้ังแรก 
การรายงานตามข้อบังคับกระทรวงการคลัง ว่าด้วยจรรยา

ของผู้บริหารกระทรวงการคลังเพื่อป้องกันการขัดหรือแย้งระหว่าง
ประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม พ.ศ. ๒๕๕๓ ให้รายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ทั้งหมด ภายใน ๓๐ วันนับแต่วันที่ได้รับ
การแต่งตั้งเข้าด ารงต าแหน่ง หรือวันที่มีการได้มาซึ่งหลักทรัพย์
ครั้งแรก ซึ่งเกิดขึ้นหลังจากวันที่เข้าด ารงต าแหน่ง แล้วแต่กรณี 

การจัดส่งรายงานให้จัดส่งรายงานโดยใส่ซองปิดผนึกยื่นต่อ
ผู้บังคับบัญชา ดังนี ้

(๑) ปลัดกระทรวงการคลังให้รายงานต่อรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลัง 

(๒) ผู้บริหารกระทรวงการคลังนอกเหนือจากปลัดกระทรวง    
การคลังให้รายงานต่อปลัดกระทรวงการคลัง 

 

๑.๓ กำรพบปะพูดคุยกับเจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนของ สคร. ที่รับผิดชอบ
รัฐวิสำหกิจที่ท่ำนเป็นกรรมกำรผู้แทนกระทรวงกำรคลัง 
ท่านควรก าหนดวันและเวลาให้นักวิเคราะห์รัฐวิสาหกิจของ สคร. 

ที่รับผิดชอบรัฐวิสาหกิจนั้นๆ ได้เข้าพบเพื่อให้ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับรัฐวิสาหกิจ เช่น นโยบายของรัฐบาล สรุปผลการด าเนินงาน 
ปัญหาและอุปสรรค อย่างน้อยไตรมาสละ ๑ ครั้ง 

 
 
 
 
 

 
 
๒.๑ กรรมกำรควรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงไร 

ในฐานะกรรมการ ท่านเชื่อมั่นหรอืไม่ว่า ท่านได.้.. 
 

 ก ากับดูแลให้รัฐวิสาหกิจน าส่งเงินรายได้แผ่นดินให้เป็น   
ไปตามเป้าหมายทั้งจ านวนและระยะเวลาที่ก าหนด 

 

 ก ากับดูแลให้คณะกรรมการ /คณะท างานของรัฐวิสาหกิจ 
ติดตามการเบิกจ่ายงบลงทุนให้เป็นไปตามแผนแต่ละเดือน โดยตลอด
ทั้งปีรัฐวิสาหกิจต้องเบิกจ่ายงบลงทุนได้ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๙๕ 
ของงบลงทุนที ่ได้ร ับอนุมัต ิ พร้อมทั ้งก ากับดูแลรัฐวิสาหกิจ         
ให้รายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนให้ตรงตามเวลาที่ สคร. ก าหนด 

 

 ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย นโยบาย รวมทั้งงบประมาณ    
กลยุทธ์ส าคัญในการด าเนินงาน และการเปลี่ยนแปลง-เพิ่มเติม     
งบลงทุน ร่วมกับฝ่ายจัดการ 

 

 ก ากับดูแลให้รัฐวิสาหกิจน าส่งข้อมูลเข้าสู่ระบบ   
GFMIS - SOE และข้อมูลการเบิกจ่ายงบลงทุนระบบ PFMS-SOE     
ตรงตามเวลาที ่สคร. ก าหนด 

 

 ก ากับดูแลรัฐวิสาหกิจหรือกิจการที ่ร ัฐถือหุ ้นต่ า กว่า 
ร้อยละ ๕๐ ให้ด าเนินการในกรอบของกฎหมายและนโยบายของ
กระทรวงการคลัง 

 

 ก ากั บดู แลให้ รั ฐวิ สาหกิ จจั ดส่ งรายงานการประชุม
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจให้ สคร. ทันทีที่คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ      
ให้การรับรองรายงานการประชุมดังกล่าว 

 
 
 
 
 
 
 

๑. สิ่งท่ีต้องท ำเม่ือเข้ำรับต ำแหน่งกรรมกำร ๒. หน้ำที่และควำมรับผิดชอบขณะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
 

๒ ๓ 



 
 
  ก ากับดูแลให้รัฐวิสาหกิจ มีแนวทางการบริหารจัดการที่ดี  

(Good Corporate Governance) ตามหลักการและแนวทางการก ากับ
ดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจท่ีคณะรัฐมนตรีเห็นชอบ โดยเฉพาะเรื่องดังนี้ 

 หากท่านเป็นประธานกรรมการรัฐวิสาหกิจจะต้อง
ไม่เป็นอนุกรรมการชุดใดอีก 

 

 ก ากับดูแล ให้ รั ฐวิ สาหกิ จ เปิ ด เผยข้อมู ลของ
รัฐวิสาหกิจผ่านรายงานประจ าปี และช่องทางการสื่อสารอื่น เช่น 
เวปไซต์ของหน่วยงาน ตามแนวทางที่กระทรวงการคลังก าหนด 

 

 ก ากับดูแลกรณีเสนอแต่งตั้งอดีตผู้บริหารสูงสุดของ
รัฐวิสาหกิจนั้นเป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจ จะต้องพ้นจากต าแหน่ง
แล้วอย่างน้อย ๑ ปี 

 

  เร่งรัดการสรรหาผู้บริหารของรัฐวิสาหกิจให้แล้วเสร็จ
ภายในหนึ่งปีนับแต่วันที่ผู้บริหารเดิมพ้นจากต าแหน่งตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

 

  เข้าร่วมอบรม สัมมนา เมื่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง
มอบนโยบายของกระทรวงการคลัง หรือกระทรวงการคลัง หรือ 
สคร. จัดอบรม สัมมนา และหรือให้ความรู้ในด้านต่างๆ 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
๒.๒  กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย /ข้อบังคับต่ำงๆ และมติ ครม. 

(๑) กำรยื่นบัญชีทรัพย์สินต่อ ป.ป.ช. 
  กรณีเมื่อเป็นกรรมการในรัฐวิสาหกิจ ให้ยื่นบัญชีแสดง

รายการทรัพย์สินและหนี้สินตามแบบที่ ป.ป.ช. ก าหนดทุก ๓ ปี     
ที่อยู่ในต าแหน่ง 

 กรณีครบวาระก่อน ๓ ปี เมื่อพ้นจากต าแหน่งและการเข้ารับ
ต าแหน่งใหม่ (ถ้าได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อ) ให้ยื่นบัญชี
แสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สินตามแบบที่ ป.ป.ช. ก าหนด 
ภายใน ๓๐ วัน นับแต่วันที่พ้นจากต าแหน่ง และยื่นบัญชีแสดง
รายการทรัพย์สินและหนี้สินอีกครั้งภายใน ๓๐ วัน นับแต่วันท่ีพ้น
จากต าแหนง่มาแล้วเป็นเวลาหนึ่งปีด้วย 
(ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๓๒ ๓๓ ๓๕ ๓๙ และ ๔๒)  
 

(๒) กำรรำยงำนตำมข้อบังคับกระทรวงกำรคลัง ว่ำด้วย
จรรยำของผู้บริหำรกระทรวงกำรคลังเพ่ือป้องกันกำรขัดหรือแย้ง
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 (๒.๑) การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ถัดจากครั้งแรก
ที่เข้ารับต าแหน่ง 

 (๒.๑.๑) รายงานครั้งต่อไปให้รายงานทุกรายการ  
ที่มีการเปลี่ยนแปลงและภายในวันท าการสุดท้ายของเดือนถัดจาก
เดือนที่มีการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์นั้น 
                    (๒.๑.๒) กรณีรายงานการลงทุนในกองทุนส่วน
บุคคลใหร้ายงานทุกรายการภายในวันท าการสุดท้ายของเดือนถัดจาก
เดือนที่มี การท าสัญญาการจัดการกองทุนส่วนบุคคล หรื อ
เปลี่ยนแปลงบริษัทจัดการ หรือวงเงินหรือนโยบายการลงทุน หรือ
เมื่อเลิกสัญญาดังกล่าว 

 
                                                              
 
 

๒. หน้ำที่และควำมรับผิดชอบขณะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
กรรมกำร 

 

๒. หน้ำที่และควำมรับผิดชอบขณะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
 

๔ ๕ 



 
 

(๒.๒) หากรัฐวิสาหกิจหรือนิติบุคคล ให้สิทธิการได้มา     
ซึ่งหลักทรัพย์ในฐานะเป็นกรรมการหรือผู้แทนกระทรวงการคลัง   
ให้กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลังแจ้งรายละเอียดและเง่ือนไข
ของหลักทรัพย์ดังกล่าวต่อกระทรวงการคลังภายใน ๑๕ วันนับจาก
วันท่ีได้รับแจ้งจากรัฐวิสาหกิจหรือนิติบุคคล 

 หากกระทรวงการคลังเห็นว่าหลักทรัพย์ดังกล่าว
สอดคล้องกับนโยบายการถือครองหลักทรัพย์หรือนโยบายการลงทุน
ของรัฐบาลหรือกระทรวงการคลังให้กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง
โอนสิทธิการได้มาซึ่ งหลักทรัพย์ดังกล่าวแก่กระทรวงการคลัง       
เพื่อด าเนินการต่อไป 

 หากกระทรวงการคลังเห็นว่าหลักทรัพย์ดังกล่าว 
ไม่สอดคล้องกับนโยบายการถือครองหลักทรัพย์หรือการลงทุน  
ของภาครัฐ  ผู้แทนกระทรวงการคลังสามารถใช้สิทธิการได้มาซึ่ง
หลักทรัพย์นั้นได้ โดยให้รายงานการได้มาซึ่งหลักทรัพย์ดังกล่าว
ตามที่ก าหนด 

(๒.๓) กรณีการรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียในการปฏิบัติ
หน้าที่ของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชา
ทราบในกรณีดังกล่าว เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาพิจารณาความเหมาะสม
ในการมอบหมายงาน 

 

(๓)  กำรรำยงำนตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ พ.ศ. ๒๕๓๕ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มำตรำ ๘๙/๑๔ 

กรณีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง
ในบริษัทมหาชนจ ากัดที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคล        
ที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
กิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย ตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และ
วิธีการที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนดด้วย                    

 
 

 

 
 
       (๔)  จรรยำบรรณของกรรมกำรตำมระเบียบข้อบังคับของ
รัฐวิสำหกิจ ว่ำด้วยจรรยำบรรณ และมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่  
๒๔ กุมภำพันธ์ ๒๕๔๑ 

  ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับขององค์กรและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 

  บริหารงานเพื่อผลประโยชน์ของรัฐ องค์กร และ
พนักงาน รวมทั้งรักษาภาพลักษณ์องค์กร 

 

  บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต วางตัวเปน็กลาง 
 

  ต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในกิจการที่กระท ากับ
รัฐวิสาหกิจ หรือในกิจการที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจ
ที่ตนเป็นกรรมการอยู่ 

  หลีกเลี่ยงความขัดแย้ง ผลประโยชน์ส่วนบุคคล  
ต่อผลประโยชน์ขององค์กรรวมถึงไม่หาผลประโยชน์ส่วนตน ไม่ใช้
ความลับขององค์กรในทางที่ผิด ไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่เป็น
คู่แข่งขององค์กร ไม่มีผลประโยชน์ในการท าสัญญาขององค์กร 
 

  ต้องบริหารงานด้วยความระมัดระวังไม่สร้าง     
ข้อผูกมัดที่อาจขัดแย้งกับหน้าท่ีของตนในภายหลัง 
               

  ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบจากการท างาน 
 

  ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มความสามารถ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๒. หน้ำที่และควำมรับผิดชอบขณะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
กรรมกำร 

 

๒. หน้ำที่และควำมรับผิดชอบขณะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
 

๖ ๗ 



 
 
  ไม่เป็นผู ้ประกอบการหรือเป็นผู ้ถือหุ ้นส าคัญ  

หรือมีบุคคลในครอบครัวเป็นกรรมการ หรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการ
หรือธุรกิจการค้าใดอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
หรือท าธุรกิจกับรัฐวิสาหกิจที่ตนเองเป็นกรรมการอยู่ 

 

  ต้องไม่กระท าการใดในลักษณะที่มีผลบั่นทอน
ผลประโยชน์ของรัฐวิสาหกิจที่ตนเป็นกรรมการอยู ่

 
(๕) ท่านสามารถเป็นกรรมการในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

และนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจถือหุ้น รวมกันไม่เกิน ๓ แห่ง ตามมติ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี ๒๔ มกราคม ๒๕๕๔  

 

(๖)  กำรรำยงำนของผู้ แทนกระทรวงกำรคลั งใน
คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจหรือกิจกำรที่รัฐถือหุ้นต่ ำกว่ำร้อยละ ๕๐  
    จัดท ารายงานขอรับนโยบายจากกระทรวงการคลัง
ก่อนการเสนอความเห็นในที่ประชุมเมื่อมีวาระการประชุมที่ส าคัญ 
และเป็นเรื่องนโยบาย เช่น การจัดสรรก าไรและการจ่ายเงินปันผล 
หรือน าส่งเงินรายได้แผ่นดิน การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการ  
ทีอ่อกตามวาระ การเพิ่ม – ลดทุน การเลิก – ควบรวมกิจการ การจัดตั้ง
บริษัทลูก/ในเครือ การพิจารณาปรับขึ้นเงินเดือน ค่าจ้าง ฯลฯ 
โดยควรเสนอขอรับนโยบายล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย
เป็นเวลา ๓ วัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  รายงานผลการด าเนินงาน ตลอดจนอุปสรรค ปัญหา 
แนวทางการแก้ไข และสถานะทางการเงินของรัฐวิสาหกิจที่ตนเป็น
กรรมการให้กระทรวงการคลังทราบเป็นรายไตรมาส 

 

  กรณีรัฐวิสาหกิจ หรือกิจการที่รัฐถือหุ้นต่ ากว่า    
ร้อยละ ๕๐ แต่งตั้ ง/มอบหมายให้ เป็นกรรมการในนิติบุคคลที่
รัฐวิสาหกิจหรือกิจการถือหุ้น 

  หากผู้แทนกระทรวงการคลังได้รับแต่งตั้งหรือ
มอบหมายจากรัฐวิสาหกิจหรือกิจการที่รัฐถือหุ้นต่ ากว่าร้อยละ ๕๐ 
ให้เป็นกรรมการในนิติบุคคลที่หน่วยงานดังกล่าวถือหุ้นให้แจ้ง   
ปลัดกระทรวงการคลังในฐานะผู้มีอ านาจแต่งตั้งทราบโดยทันที  

 

  ก ร ณี ที่ ไ ด้ รั บ แ ต่ ง ตั้ ง เ ป็ น ก ร ร ม ก า ร ใ น
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจหรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจถือหุ้นโดยมิใช่
ผู้แทนกระทรวงการคลัง ให้เสนอขอความเห็นชอบจากหัวหน้า 
ส่วนราชการเพื่อให้เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้องด้วย 

 

 รายงานมติคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ หรือกิจการที่รัฐ
ถือหุ้นต่ ากวา่ร้อยละ ๕๐ กรณีก าหนดให้มีการประชุมสามัญ/วิสามัญ
ผู้ถือหุ้น พร้อมระเบียบวาระการประชุมดังกล่าวต่อปลัดกระทรวง 
การคลังโดยทันที เพื่อกระทรวงการคลังได้ด าเนินการขอรับนโยบาย
ในการลงมติออกเสียงลงคะแนน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. หน้ำที่และควำมรับผิดชอบขณะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
กรรมกำร 

 

๒. หน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบขณะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
 

๘ 

 

 

๙ 

 

 



 
 
 

ทั้งนี้ กรณีการรายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาสและการให้ 
ความร่วมมอืเข้าร่วมอบรม สัมมนา สคร. จะจัดท ารายงานผลการปฏิบัติ
หน้าที่และการให้ความร่วมมือของกรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง  
เสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังเพื่อทราบต่อไป 
 

๒.๓  กำรประเมินผลบทบำทของคณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ  
การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ด้านการบริหาร

การจัดการองค์กร จะมีการประเมินผลบทบาทของคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจทุกสิ้นปี ดังนี ้

  จัดให้มีและมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทาง นโยบาย 
กลยุทธ์ แผนงาน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงควรทบทวน
แผนงานอย่างน้อยเป็นประจ าทุกปี หรือเมื่อจ าเป็น เพื่อให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

 

  จัดให้มีและทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหาร
จัดการองค์กรที่ส าคัญอย่างสม่ าเสมอ และติดตามให้อยู่ในระดับ
มาตรฐานตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 

 

  ดูแลติดตามผลการด าเนินงาน ทั้งระยะสั้นและระยะยาว
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

 

 จัดให้มีระบบและการรายงานผลการด าเนินงาน        
ทั้งด้านการเงินและที่ไม่ใช่การเงินท่ีส าคัญอย่างสม่ าเสมอ 

 

 มอบข้อสังเกต ข้อเสนอแนะที่ เป็นประโยชน์ต่อ       
การด าเนินงาน และติดตามให้มีการน าไปปรับปรุงแก้ไขในกรณีที่   
ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 

  หน้าท่ีในการประเมินผลงานผู้บริหารสูงสุด 
 
 
 

 
 

 

 
 
  ควรจัดให้มีการด าเนินการประชุมเป็นไปตามวาระ 

การประชุมที่ได้มีการแจ้งไว้ล่วงหน้าอย่างครบถ้วน โดยเฉพาะวาระ
เพื่อพิจารณา ควรหลีกเลี่ยงการเพิ่ม ถอน เวียน วาระการประชุม 
รวมถึงการขอสัตยาบันย้อนหลัง 

  ควรให้ความส าคัญกับการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
และอนุกรรมการต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ 

 

  ส่งเสริมให้องค์กรมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 

  ส่งเสริมให้องค์กรแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

  ประเมินตนเองเพื่อหาประเด็นส าคัญที่กรรมการควรจะ
ปรับปรุงแก้ไข และน าไปสู่การด าเนินการแก้ไขประเด็นส าคัญ
เหล่านั้น 

 

  ริเริ่มให้มี และเข้าร่วมกิจกรรมตา่งๆ ที่เป็นการส่งเสริม
ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ หรือเป็นเรื่องเทคโนโลยี 
นวัตกรรมใหม่ๆ ที่องค์กรจะน ามาใช้พัฒนาองค์กรหรือต่อยอดทางธุรกิจ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๑ 

๒. หน้ำที่และควำมรับผิดชอบขณะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
กรรมกำร 

 

๒. หน้ำที่และควำมรับผิดชอบขณะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
 

๑๐ 



 
 

๓.๑ กรณีออกก่อนครบวำระ 
หากประสงค์จะขอลาออกจากต าแหน่งก่อนครบวาระ       

ที่ได้รับการแต่งตั้ง ให้ท าหนังสือขออนุมัติปลัดกระทรวงการคลัง 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนที่จะแจ้งประธานกรรมการหรือ
ด าเนินการอื่นๆ ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่กิจการนั้นๆ ก าหนด  
โดยกำรลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรข้ำงต้นจะต้องแจ้งให้ สคร. 
ทรำบถึงกำรลำออกด้วยทุกคร้ัง (ทั้งในกรณีที่ด ำรงต ำแหน่งเป็น
ผู้แทนกระทรวงกำรคลังและไม่ใช่ผู้แทนกระทรวงกำรคลัง) 
 

๓.๒ กรณีพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อครบวำระ 
กรณีที่กระทรวงการคลังมีนโยบายที่จะปรับเปลี่ยนกรรมการ

ผู้แทนกระทรวงการคลังในแต่ละกิจการเมื่อกรรมการผู้แทน
กระทรวงการคลังในรัฐวิสาหกิจนั้นๆ ครบวาระการด ารงต าแหน่ง 
สคร. จะแจ้งให้ท่านทราบเพื่อด าเนินการตามขั้นตอนของระเบียบ 
ข้อบังคับ เมื่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังให้ความเห็นชอบแล้ว 
 

๓.๓ กรณีออกเมื่อเกษียณอำยุรำชกำร หรือ พ้นจำกกำรเป็น
ข้ำรำชกำร หรือโอนย้ำยโดยมิได้สังกัดกระทรวงกำรคลัง 
กรณีเป็นกรรมการผู้แทนกระทรวงการคลังในคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจหรือกิจการที่รัฐถือหุ้นต่ ากว่าร้อยละ ๕๐ ให้กรรมการ
ผู้แทนกระทรวงการคลังที่พ้นจากการเป็นข้าราชการกรณีเกษียณอายุ
ราชการ หรือพ้นจากการเป็นข้าราชการด้วยเหตุอื่น เช่น ลาออก หรือ
โอนย้ายโดยมิได้สังกัดกระทรวงการคลัง ให้ยื่นใบลาออกนับแต่วันที่
เกษียณอายุราชการ หรือพ้นจากการเป็นข้าราชการ  หรือโอนย้าย
โดยมิได้สังกัดกระทรวงการคลัง ทั้งนี้ ให้แจ้งขอความเห็นชอบ 
การลาออกต่อปลัดกระทรวงการคลัง ก่อนแจ้งรัฐวิสาหกิจต่อไป 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

ทั้งนี้ ผู้แทนกระทรวงการคลังในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
จะต้องยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพย์สนิและหนี้สินตามแบบที่ ป.ป.ช. 
ก าหนด ภายใน ๓๐ วันนับแต่วันพ้นจากต าแหน่ง และยื่นบัญชี
แสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สินอีกครั้งภายใน ๓๐ วันนับแต่วันที่
พ้นจากต าแหน่งมาแล้วเป็นเวลาหนึ่งปีด้วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

๓. ต้องท ำอย่ำงไรเมื่อพ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำร ๓. ต้องท ำอย่ำงไรเมื่อพ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำร 

๑๒ ๑๓ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Shareholders     

เมื่อได้รับแต่งตั้ง 

 

๑. สคร. เข้าพบทุกไตรมาส 

๒. สคร. จะสนับสนุนข้อมูลและหารือรว่มกับผู้แทนกระทรวงการคลัง

 ในการก ากับและติดตามการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

๓. กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลังรายงานกลับมายัง สคร. ทุกไตรมาส 

๔. กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลังขอรับนโยบายจาก

 กระทรวงการคลัง กรณีมีเร่ืองนโยบายหรือประเด็นที่ส าคัญ    

๕. สคร. จัดให้มีการอบรมสัมมนากรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง 

 และกรรมการรัฐวิสาหกิจ เป็นประจ าทกุป ี

๖. สคร. จัดให้มีการประเมินผลผู้แทนกระทรวงการคลัง 

 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการก ากับดูแลรฐัวิสาหกิจ 

๗. จัดให้มีการประเมินผล สคร. โดยใหก้รรมการผู้แทน

 กระทรวงการคลังเป็นผู้ประเมิน 

 

 

 

 สคร. ติดต่อขอเข้าพบภายใน ๑๕ วัน เพื่อ Orientation 
 

ขณะด ำรงต ำแหน่ง 

 

 

เมื่อพ้นจำกต ำแหน่ง 

 

    

  กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลังด าเนินการ 
   ตามขั้นตอนของกฎ ระเบยีบ และข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
 

๑. กฎ ระเบียบ และข้อบังคับทีเ่กี่ยวข้องกบัการปฏิบัติหน้าที่กรรมการผู้แทน กค. 
๒. ปฏิทินการฝกึอบรมกรรมการ รส. / กรรมการผู้แทน กค. 
๓. แนะน า AO ที่รับผิดชอบ รส. 
๔. คู่มือปฏิบัติส าหรับกรรมการผูแ้ทนกระทรวงการคลัง 
5. ช่องทางการสื่อสาร 
   5.1 SEPO Active Line Group  
   5.2 MOF Board Center Website 
 

ข้อมูลและช่องทำงในกำรสื่อสำร 

ใน 

1. ข้อมูลน าเข้า 
    1.1 นโยบาย ของ กค (รมว. กค. / ปลัด กค. /  ผอ. สคร.) 
    1.2 มต/ินโยบาย/ความเห็น ของ ครม.  
    1.3 มต/ินโยบาย/ความเห็น ของ คนร. 
    1.4 มต/ินโยบาย/ความเห็น ของ PAC 
    1.5 มต/ินโยบาย/ความเห็น ของ SubPAC 
    1.6 การด าเนนิงาน PPP 
2. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมต ิครม. ทีเ่กี่ยวข้องในการก ากับรฐัวิสาหกิจ 
3. ปฎิทินการรายงานผล 
    3.1 ปฏิทนิการน าส่งเงินรายได้แผ่นดิน รส.  
    3.2 ปฏิทนิการรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุน 
    3.3 ปฏิทนิการส่งขอ้มูลเข้า GFMS - SOE 
    3.4 ปฏิทนิการจัดท าบันทึกข้อตกลง 
4. เป้าหมาย  
    4.1 เป้าหมายน าสง่เงินรายได้แผ่นดิน 
    4.2 เป้าหมายตามบนัทกึขอ้ตกลงฯ 
5. ผลการด าเนินงาน รส. 
    5.1 ผลการน าส่งเงนิรายได้แผน่ดิน 
    5.2 ผลการประเมนิตามบนัทกึขอ้ตกลง    
    5.3 สรุปรายงาน SER และ รายงาน SEKI 
6. ความคืบหน้าการด าเนนิงาน 
    6.1 การเบิกจ่ายงบลงทนุในภาพรวม/รายสาขา 
    6.2 ความคืบหน้าการด าเนินการตามบนัทกึขอ้ตกลงฯ 
7. การด าเนนิการในขั้นตอนถัดไป 
    7.1 ขอ้มูลประเดน็ปัญหาทีอ่าจเกิดขึ้น 
    7.2 แนวทางการแก้ไข 
    7.3 สรุป Common Problems     

1. กฎ ระเบียบ และข้อบังคับทีเ่กี่ยวข้อง กรณีพ้นจากต าแหน่ง 

๑๔ ๑๕ 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

๑๗ 

ปฏิทินกรรมกำร 
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ปฏิทินกรรมกำร 

 

๑๖ 
 



 
ภำคผนวก ๑ กฎหมำยและระเบียบที่กรรมกำรควรรู้ 
 

๑. พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วย การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
 

๒. พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  พ.ศ. ๒๕๓๕ 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

 

๓. พระราชบัญญัติว่าด้วยความรับผิดของพนักงานในองค์การ
หรือหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๐๒  

 

๔. พระราชบัญญัติว่าด้วยความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
พ.ศ. ๒๕๓๙ 

 

๕. พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๑๘ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
 

๖. พระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. ๒๕๔๓ 
 

๗. พระราชบัญญัติการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ   
พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 

๘. พระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. ๒๕๕๑ 
 

๙. ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการบัญชีและการเงินของ
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๔๘ 

 

๑๐. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ
และหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๕๕ 

 

๑๑. ข้อบังคับกระทรวงการคลัง ว่าด้วยจรรยาของผู้บริหารกระทรวง 
การคลังเพื่อป้องกันการขัดหรือแย้งระหว่างประโยชน์ส่วนตน
และประโยชน์ส่วนรวม พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 
 
 

 

 

 
ภำคผนวก ๒ ช่องทำงกำรติดต่อสื่อสำร/แหล่งควำมรู้ 
 

๑. เว็บไซต์ สคร.  (www.sepo.go.th) 
๒. MOF Board Center (www.sepo.go.th/mof) 

๒.๑ เกี่ยวกับ MBC 
๒.๒ แนวทางปฏิบัติของกรรมการ 
๒.๓ กฏหมายและระเบียบ 
๒.๔ แบบฟอร์มการรายงาน 

๓. Active Shareholder Tool Kids 
๔. ผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่ สคร. ที่ก ากับดูแลรัฐวิสาหกิจที่ท่าน

เป็นกรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

๑๙ 

ภำคผนวก ๑ 
 

ภำคผนวก ๒ 
 

๑๘ 

http://www.sepo.go.th/
http://www.sepo.go.th/mof

