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คํานํา 

การจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง  (Succession Plan) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

(สคร.) จัดทําข้ึนภายใตแผนปฏิบัติราชการของ สคร. ระยะ ๕ ป (วาระแรก ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) 

เรื่องที่ ๔ การพัฒนาบุคลากร เปาประสงคที่ ๒ บุคลากร สคร. มีความผูกพันตอองคกร (มีความสุข) โดยมีวัตถุประสงค

เพ่ือใชเปนแนวทางในการพิจารณาคัดเลือกผูที่มีศักยภาพท่ีจะสืบทอดตําแหนงงานหลัก (Key Positions) 

ขององคกรใหมีความตอเนื่องในอนาคต (Continuity) ซึ่งเปนสวนหนึ่งของแผนกลยุทธทางดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ตลอดจนเปนการสงเสริมการพัฒนาบุคลากรภายในองคกรใหมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงและ

สามารถปรับตัวใหสอดคลองกับแนวทางในการพัฒนาระบบราชการ ประกอบกับมาตรการบริหารจัดการ

กําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) ที่สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) กําหนดข้ึน 

ซึ่งคณะรัฐมนตรีไดใหความเห็นชอบกับมาตรการดังกลาว เพ่ือใหสวนราชการใชเปนกรอบแนวทางในการ

ดําเนินการในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ประกอบดวย มาตรการ

พัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐเชิงกลยุทธและมาตรการบริหารอัตรากําลังปกติ เพื่อขับเคลื่อน 

สวนราชการใหสามารถดําเนินการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป ดานการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

สํานักงานเลขานุการกรม (สล.) ฝายการเจาหนาที่ ไดตระหนักถึงความสําคัญในการจัดเตรียม

คนที่มีศักยภาพใหมีความพรอมเพื่อเขาสูตําแหนงงานหลักท่ีจะวางในอนาคต รวมท้ังเปนไปตามมาตรการ

บริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) ของ ก.พ. และแผนปฏิบัติราชการของ สคร. ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๓ จึงไดจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) ของ สคร. โดยมีตําแหนงเปาหมายในการจัดทํา

แผนสืบทอดตําแหนง ประกอบไปดวย ตําแหนงผูอํานวยการสํานัก/กอง/ศนูย ข้ึนไป  

สํานักงานเลขานุการกรม ฝายการเจาหนาที่    

เมษายน ๒๕๖๖ 



สารบัญ 

หนา 

บทนํา ๑ 

 หลักการและเหตุผล ๑ 

 วัตถุประสงค ๑ 

 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ๒ 

ขอมูลท่ัวไปของ สคร. ๒ 

 วิสัยทัศน ๓ 

 พันธกิจ ๒ 

 ภารกิจหลัก ๓ 

 ยุทธศาสตร ๓ 

 โครงสรางองคกร ๔ 

 กรอบอัตรากําลัง ๕ 

 ตําแหนงเปาหมายในการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง ๖ 

 ปที่เกษียณอายุของผูครองตําแหนงเปาหมาย ๗ 

กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) ๘ 

 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ ๘ 

 การบริหารงานภาครัฐและการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม ๙ 

 ปจจัยแหงความสําเร็จในการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง  ๑๐ 

 ขั้นตอนการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง  ๑๑ 

การเลือกตําแหนงเปาหมายและการกําหนดหลักเกณฑเพื่อหาผูมีศักยภาพที่จะสืบทอดตําแหนง ๑๓ 

 ผูอํานวยการ สคร. ๑๔ 

 รองผูอํานวยการ สคร. ๑๗ 

 ที่ปรึกษาดานพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๒๐ 

 ที่ปรึกษาดานการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ๒๔ 

 เลขานุการกรม ๒๘ 

 ผูอํานวยการกองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๑ ๓๒ 

 ผูอํานวยการกองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๒ ๓๖ 

 ผูอํานวยการกองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๓ ๔๐ 

 ผูอํานวยการกองสงเสริมการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ ๔๔ 

 ผูอํานวยการสํานักกฎหมาย ๔๘ 

 ผูอํานวยการสํานักกํากับและประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ๕๒ 

 ผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผนรัฐวสิาหกิจ ๕๖ 



 ผูอํานวยการสํานักบริหารหลักทรัพยของรัฐ ๖๐ 

       ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ ๖๔ 

แนวทางการคัดเลือกผูมีศักยภาพที่จะสืบทอดตําแหนง ๖๗ 

        แบบประเมินการคัดเลือกผูมีศักยภาพ  ๖๗ 

แนวทางการจัดทําแผนพัฒนาขาราชการรายบุคคลสําหรับผูมศีักยภาพ ๖๙ 

 แบบฟอรมแนวทางการพัฒนาขาราชการผูมีศักยภาพเพ่ือสืบทอดตําแหนง ๖๙ 

        แบบฟอรมแผนพัฒนาขาราชการผูมีศักยภาพเพ่ือสืบทอดตําแหนง ๗๐ 

แนวทางการติดตาม ประเมินผล และปรับเปล่ียนวิธีการพัฒนา  ๗๑ 

 แบบฟอรมการติดตาม ประเมินผล และปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนา ๗๑ 

บุคลากร สคร. ที่มีคุณสมบัติเขาสูตําแหนงหมาย ๗๒ 

ภาคผนวก ๗๕ 



-๑- 

บทนํา 

หลักการและเหตุผล  

   ยุทธศาสตชาติ ๒๐ ป ดานการปรับสมดุลและพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมาย 

ในการพัฒนาภาครัฐใหมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทและภารกิจ ตลอดจนสามารถปรับตัวใหทันสมัย 

สอดคลองกับบริบทการเปลี่ยนแปลงในยุคสมัยปจจุบันทั้งในดานการบริหารกําลังคนและการพัฒนาบุคลากร

เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพใหแกระบบราชการ ก.พ. จึงไดกําหนดมาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – 

๒๕๖๕) ซึ่งคณะรัฐมนตรีไดมีมติเห็นชอบมาตรการดังกลาว เมื่อวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ โดยประกอบดวย 

หลักเกณฑ เงื่อนไข ตลอดจนวิธีการดําเนินการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อใหสวนราชการใชเปนกรอบแนวทาง

ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหมีความเชื่อมโยงและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในยุคสมัยปจจุบัน 

 

  เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการของ สคร. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

และมาตรการที่ ก.พ. กําหนด ประกอบกับเตรียมความพรอมเพื่อรับมือตอการลาออก เกษียณอายุ และ 

เหตุอ่ืนๆ ของขาราชการในอนาคต โดยเฉพาะขาราชการประเภทอํานวยการและประเภทบริหารของ สคร. ซึ่งจะสงผล 

ตอการขาดแคลนกําลังคนท่ีมีศักยภาพและการสูญเสียอัตรากําลัง ดังนั้น การจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง  

(Succession Plan) จึงเปนแนวทางในการแกไขและเตรียมความพรอมเพื่อรับมือตอปญหาดังกลาวในระยะยาว  

ซึ่งเปนการพิจารณาคัดเลือก ตลอดจนพัฒนาผูที่มีศักยภาพเพื่อใหสามารถสืบทอดตําแหนงงานหลักขององคกร

ใหมีความตอเนื่องตอไป 

วัตถุประสงค  

   ๑. เพื่อให สคร. มีกรอบแนวทาง หลักเกณฑและวิธีการในการคัดเลือกผูมีศักยภาพในการสืบทอด

ตําแหนงงานหลักขององคกร  

   ๒. เพ่ือให สคร. สามารถวางแผนพัฒนาผูท่ีมีศักยภาพใหมีความพรอมในการสืบทอดตําแหนง

งานหลักขององคกรในอนาคต  

   ๓. เพื่อให สคร. มีแผนกลยุทธทางดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สงเสริมการพัฒนาบุคลากร

ภายในองคกรใหมีความกาวหนาทางอาชีพในอนาคต 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 

๑. สคร. มีแผนการสืบทอดตําแหนงงานหลักขององคกร (Succession Plan)   

   ๒. สคร. มีหลักเกณฑ แนวทาง วิธีการที่เปนมาตรฐานกลางในการพัฒนาบุคลากรท่ีมีศักยภาพ

เพ่ือสืบทอดตําแหนงงานหลักขององคกรในอนาคต ซึ่งเปนการสรางความกาวหนาในเสนทางอาชีพ (Career 

Path) และสงเสริมความผูกพันตอองคกรใหแกบุคลากร สคร. 

 



-๒- 

ขอมูลทั่วไปของ สคร.  

ขอมูลท่ัวไปของ สคร.  
  

  กฎกระทรวงแบงสวนราชการ สคร. กระทรวงการคลัง พ.ศ. ๒๕๕๗ กําหนดให สคร. มีภารกิจ

เก่ียวกับการบริหารและพัฒนารัฐวิสาหกิจและหลักทรัพยของรัฐ โดยการเสนอแนะนโยบายและมาตรการ 

การกํากับดูแลการประเมินผลและการพัฒนารัฐวิสาหกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจและสรางมูลคาเพ่ิม

ใหแกทรัพยสินของรัฐและดําเนินการเก่ียวกับการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ โดยใหมีอํานาจหนาที่

ดังตอไปนี้ 

๑. เสนอแนะนโยบาย แผน กฎหมาย ระเบียบ และมาตรการที่เก่ียวกับการบริหารและพัฒนา

รัฐวิสาหกิจและหลักทรัพยของรัฐ 

๒. กํากับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล และพัฒนารัฐวิสาหกิจใหมีการดําเนินงานที่สอดคลองกับ

นโยบาย แผน กฎหมาย และมาตรการเก่ียวกับการบริหารและพัฒนารัฐวิสาหกิจ 

๓. ใหคําปรึกษา เสนอแนะ และใหความชวยเหลือดานวิชาการของการบริหารและพัฒนาองคกร

แกรัฐวิสาหกิจ 

๔. ดําเนินการบริหารหลักทรัพยของรัฐในรัฐวิสาหกิจและกิจการท่ีรัฐถือหุนต่ํากวารอยละหาสิบ

ของทุนทั้งหมด 

๕. ดําเนินการเก่ียวกับการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ 

๖. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีของสํานักงาน หรือตามท่ีกระทรวง

หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

วิสัยทศัน  

   “เปนเสาหลักดานรัฐวิสาหกิจ หลักทรัพยของรัฐ และการรวมลงทุนระหวางภาครัฐ 

และเอกชนเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน” 

พันธกิจ               

   ๑. เสนอแนะนโยบาย แผน กฎหมาย ระเบียบ และมาตรการที่เก่ียวกับการบริหารและพัฒนา

รัฐวิสาหกิจและหลักทรัพยของรัฐ  

   ๒. กํากับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล และพัฒนารัฐวิสาหกิจใหมีการดําเนินงานที่สอดคลอง 

กับนโยบาย แผน กฎหมาย และมาตรการเก่ียวกับการบริหารและพัฒนารัฐวิสาหกิจ  

  ๓. ใหคําปรึกษา เสนอแนะและใหความชวยเหลือดานวิชาการของการบริหารและพัฒนา

องคกรแกรัฐวิสาหกิจ  



-๓- 

 ๔. ดําเนินการบริหารหลักทรัพยของรัฐในรัฐวิสาหกิจและกิจการที่รัฐถือหุนต่ํากวารอยละหาสิบ 

ของทุนทั้งหมด  

  ๕. ดําเนินการเก่ียวกับการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ   

  ๖. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของสํานักงาน หรือตามที่กระทรวง 

หรือคณะรัฐมนตรมีอบหมาย 

ภารกิจหลัก  

  “บริหารและพัฒนารัฐวิสาหกิจและหลักทรัพยของรัฐ โดยการเสนอแนะนโยบายและ

มาตรการกํากับดูแล การประเมินผล และการพัฒนารัฐวิสาหกิจ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจและ 

สรางมูลคาเพ่ิมใหแกทรัพยสินของรัฐ พรอมทั้งสงเสริมและสนับสนุนการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ” 

ยุทธศาสตร  

   ๑. พัฒนาและยกระดับบรรษัทภิบาลในรัฐวิสาหกิจมีคุณภาพและสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืน 

   ๒. บริหารจัดการและเพิ่มมูลคาหลักทรัพยของรัฐอยางเปนระบบ มีประสิทธิภาพ เชิงรุกและ

เกิดประโยชนสูงสุดแกประเทศ (การบริหารหลักทรัพยของรัฐ)  

   ๓. สงเสริมและสนับสนุนใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐไดอยางมีประสิทธิภาพ คุมคา 

ในการดําเนินกิจการ มีความโปรงใส เชื่อถือได และไดรับการยอมรับจากทุกภาคสวน (การรวมลงทุนระหวางภาครัฐ

และเอกชน)  

   ๔. พัฒนาศักยภาพบุคลากร สคร. ใหสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจไดตามเปาหมายและ 

มีคุณภาพ (การพัฒนาบุคลากร)  

   ๕. พัฒนา ปรับปรุงระบบและกระบวนการภายใน สคร. ใหการปฏิบัติงานภายในและ 

การประสานงานกับหนวยงานภายนอกมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

 

 



กลุมตรวจสอบภายใน 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

 

ศูนย 
เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ที่ปรกึษาดานพัฒนารัฐวิสาหกิจ           

 

สํานัก          

กฎหมาย 

 

สํานักบริหาร

หลักทรัพยของรัฐ 

 

สํานักกํากับ 
และประเมินผล

รัฐวิสาหกิจ 

 

กองพัฒนา

รัฐวิสาหกิจ ๑          

 

สํานักนโยบาย

และแผน

รัฐวิสาหกิจ 

 

สํานักงาน 

เลขานุการกรม 

รองผูอํานวยการ 

ที่ปรกึษาดานการประเมินผลรัฐวสิาหกิจ          

 

กองพัฒนา

รัฐวิสาหกิจ ๒           

 

กองพัฒนา

รัฐวิสาหกิจ ๓           

 

กองสงเสริมการให

เอกชนรวมลงทุน 

ในกิจการของรัฐ 

รองผูอํานวยการ 

ผูอํานวยการ สคร. 

-๔- 

 

โครงสรางองคกร 
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กรอบอัตรากําลัง 

ภาพรวมกรอบอัตรากําลังขาราชการพลเรือนสามัญของ สคร. จําแนกตามชื่อตําแหนงในสายงาน ประเภทตําแหนงและระดับตําแหนง  
                   

ลําดับ ช่ือตําแหนงในสายงาน ประเภทตําแหนง/ระดับตําแหนง รวม 
ที ่   บริหาร อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป   
    สูง ตน สูง ตน ทว ชช ชพ ชก/ชพ ปก/

ชก/ชพ 
ชก ปก/ชก ปก ทพ อว ชง ปง/ชง   

1 นักบริหาร 1 2                             3 
2 ผูอํานวยการ     9                           9 
3 ผูอํานวยการเฉพาะดาน (นิติการ)     1                           1 
4 นักวิเคราะหรัฐวิสาหกิจ         2 2 10 7     74           95 
5 นักวิเคราะหนโยบายและแผน           1 9       13           23 
6 นักวิชาการเงินและบัญช ี             1       2           3 
7 นักบัญชี                     1           1 
8 นักทรัพยากรบุคคล             1       6           7 
9 นักวิชาการตรวจสอบภายใน             1   1   0           2 

10 นักวิชาการคอมพิวเตอร             1       3           4 
11 นิติกร             3       16           19 
12 นักจัดการงานทั่วไป             1       1           2 
13 นักวิชาการพัสดุ             1       2           3 
  รวม 1 2 10 0 2 3 28 7 1 0 118 0 0 0 0 0 172 



-๖-

ตําแหนงเปาหมายในการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง 

ปจจุบัน สคร. มีตําแหนงที่ทําหนาที่บริหารบังคับบัญชาในหนวยงานระดับสํานัก/กอง/ศูนย 

ขึ้นไป จํานวน ๑๕ ตําแหนง ดังนี ้

ลําดับ ตําแหนง ประเภทและระดับตําแหนง 

๑ ผูอํานวยการ สคร. บริหาร ระดับสูง 

๒ ที่ปรึกษาดานพัฒนารัฐวิสาหกิจ วิชาการ ระดับทรงคุณวุฒ ิ

๓ ที่ปรึกษาดานการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ วิชาการ ระดับทรงคุณวุฒ ิ

๔ รองผูอํานวยการ สคร. บริหาร ระดับตน 

๕ รองผูอํานวยการ สคร. บริหาร ระดับตน 

๖ เลขานุการกรม อํานวยการ ระดับสูง 

๗ ผูอํานวยการกองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๑ อํานวยการ ระดับสูง 

๘ ผูอํานวยการกองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๒ อํานวยการ ระดับสูง 

๙ ผูอํานวยการกองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๓ อํานวยการ ระดับสูง 

๑๐ ผูอํานวยการกองสงเสริมการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ อํานวยการ ระดับสูง 

๑๑ ผูอํานวยการสํานักกฎหมาย อํานวยการ ระดับสูง 

๑๒ ผูอํานวยการสํานักกํากับและประเมินผลรัฐวิสาหกิจ อํานวยการ ระดับสูง 

๑๓ ผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผนรัฐวิสาหกิจ อํานวยการ ระดับสูง 

๑๔ ผูอํานวยการสํานักบริหารหลักทรัพยของรัฐ อํานวยการ ระดับสูง 

๑๕ ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ อํานวยการ ระดับสูง 



-๗- 

ปีท่ีเกษียณอายุของผู้ครองต าแหน่งเป้าหมาย 

ข้อมูลการเกษียณอายุราชการของข้าราชการที่ครองต าแหน่งเป้าหมาย 
 

ล าดับที่ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง วัน/เดือน/ปีเกษียณ 
๑ นาง ปานทิพย์ ศรีพิมล ผู้อ านวยการส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ 
๒ นางสาว ปิยวรรณ ล่ามกิจจา ที่ปรึกษาด้านพัฒนารัฐวิสาหกิจ 1 ตุลาคม 2569 
๓ นาง นัทีวรรณ สีมาเงิน รองผู้อ านวยการส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  

รักษาการในต าแหน่งที่ปรึกษาด้านประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
1 ตุลาคม 2568 

๔ นาง วชิรญา เพ่ิมภูศรี รองผู้อ านวยการส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 1 ตุลาคม 2573 
๕ นางสาว สุธาวรรณ ศักดิ์โกศล ผู้อ านวยการส านักบริหารหลักทรัพย์ของรัฐ 1 ตุลาคม 2568 
๖ นางสาว วรชยา ลัทธยาพร ผู้อ านวยการกองพัฒนารัฐวิสาหกิจ 2 1 ตุลาคม 2571 
๗ นาย สุธารักษ์ ธีร์จันทึก ผู้อ านวยการกองพัฒนารัฐวิสาหกิจ 3 1 ตุลาคม 2574 
๘ นาง ภูริวรรณ ทวีสิทธิ์ ผู้อ านวยการส านักก ากับและประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 1 ตุลาคม 2572 
๙ นาย จีรวัฒน ์ หงสกุล ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผนรัฐวิสาหกิจ 1 ตุลาคม 2575 

๑๐ นาย ณัฐวุฒ ไพศาลวัฒนา ผู้อ านวยการส านักกฎหมาย 1 ตุลาคม 2581 
๑๑ นาย พลจักร นิ่มวัฒนา ผู้อ านวยการกองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๑ 1 ตุลาคม 2581 
๑๒ นาย พิทย อุทัยสาง ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 1 ตุลาคม 2578 
๑๓ นางสาว อุษณีย์  มหากิจศิริ เลขานุการกรม ๑ ตุลาคม ๒๕๗๗ 
๑๔ นาย ปัญญ์สุธา รายา ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ  ๑ ตุลาคม ๒๕๗๘ 

 

ข้อมูล ณ วันที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๖๖ 

 



-๘- 

 

กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) 

ในการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) คณะผูจัดทําไดศึกษาหลักการ แนวคิด

และทฤษฎีที่เก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือนํามากําหนดกรอบแนวคิดในการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง 

ของ สคร. ดังตอไปนี ้   

   ๑. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ  

   ๒. การบริหารงานภาครัฐและการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม   

   ๓. ปจจัยแหงความสําเร็จในการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง   

   ๔. ขั้นตอนในการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนง   

๑. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ  

  แนวคิดการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ (Strategic Human Resource Management)  

มีรากฐานมาจากปรัชญาที่สําคัญของการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยมุงเนนใหมีความสอดคลองและ 

เปนอันหนึ่งอันเดียวกันระหวางกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคลกับกลยุทธขององคกร โดยการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลเปนทั้ งกลยุทธ และกระบวนการที่ผสมผสานเพื่อใช ในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ซึ่งเปนทรัพยากรท่ีมีคาสูงสุดขององคกร เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายและ 

วัตถุประสงคขององคกร ซึ่ง Storey (๑๙๘๙) ไดอธิบายความแตกตางระหวางการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ในเชิงรูปธรรมหรือเชิงปริมาณ (Hard HRM) และการบริหารทรัพยากรบุคคลในเชิงนามธรรมหรือเชิงคุณภาพ 

(Soft HRM) ไวดังนี้  

   การบริหารทรัพยากรบุคคลดานรูปธรรม เนนการจัดการทรัพยากรบุคคลในเชิงปริมาณ 

ที่สามารถคํานวณได โดยคํานึงถึงกลยุทธของธุรกิจหรือกลยุทธองคกร ใชความเปนเหตุเปนผลในลักษณะ

เดียวกันกับตัวแปรดานเศรษฐศาสตร โดยมีหลักการพ้ืนฐานที่เนนการพัฒนาใหบุคลากรในองคกรมีมูลคา 

เพ่ิมขึ้น กลาวคือ เนนการพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพและความสามารถเพ่ือใหสามารถแขงขันกับองคกรอ่ืนได 

   การบริหารทรัพยากรบุคคลดานนามธรรม มีรากฐานมาจากการยอมรับเรื่องมนุษยสัมพันธ  

โดยใหความสําคัญกับการสื่อสาร การสรางแรงจูงใจและภาวะผู นํา โดยแนวคิดนี้มองวาทรัพยากรบุคคล 

เปนสินทรัพยที่มีคาอยางยิ่ง จากการอุทิศตนในการปฏิบัติงานใหแกองคกร แนวคิดนี้จึงเนนการทําใหบุคลากร 

รูสึกผูกพันตอองคกร โดยปจจัยสําคัญที่กอใหเกิดความผูกพันตอองคกร คือ วัฒนธรรมองคกร  

   ท้ังนี้ เปาหมายสําคัญประการหนึ่งของการบริหารทรัพยากรบุคคล คือ ชวยใหองคกรสามารถ

สรรหา คัดเลือก และรักษาบุคลากรที่ศักยภาพ ตลอดพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ มีความรูสึก

ผูกพันและรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกรมากยิ่งข้ึน ซึ่งการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงถือเปนเครื่องมือหนึ่ง 

ที่ตอบสนองตอแนวทางการบรหิารทรัพยากรบุคคลดังกลาว  

  



-๙- 

  นอกเหนือจากกลยุทธดังกลาว กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สําคัญอีกกลยุทธหนึ่ง 

คือ การพัฒนาผูบริหารขององคกร โดยการวางแผนการสืบทอดตําแหนงเปนเครื่องมือหนึ่งของกลยุทธดังกลาว 

ในการพัฒนาผูที่จะเขามาเปนผูบริหารขององคกรในอนาคต โดยเปนการกําหนดคุณสมบัติ มาตรฐาน และ

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนแนวทางในการพัฒนาศักยภาพเพ่ือใหบุคคลใหมีความพรอมสําหรับ 

ความรับผิดชอบที่เพ่ิมขึ้น  

๒. การบริหารงานภาครัฐและการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม 

  การบริหารงานภาครัฐแนวใหม (New  Public  Management) คือ การปรับเปลี่ยนการบริหาร

จัดการภาครัฐจากเดิมสูการบริหารที่นําเอาแนวคิดการบริหารงานของภาคเอกชนมาปรับใช โดยมีวัตถุประสงค 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใหแกระบบราชการ อาทิ การบริหารงานแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์  

การจัดโครงสรางองคกรแบบแนวราบ การเปดโอกาสใหเอกชนเขามาแขงขันในการใหบริการสาธารณะ  

การใหความสําคัญตอจรรยาบรรณ คุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนการใหความสําคัญตอคุณภาพ 

ในการใหบริการแกประชาชน เปนตน      

   แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การบริการประชาน (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  

ไดกําหนดแผนยอยที่สอดคลองกับการบริหารงานภาครัฐแนวใหม โดยประกอบไปดวย ๕ แผนยอย ดังนี ้   

    ๑. การพัฒนาบริการประชาชน เนนการใหบริการภาครัฐที่สามารถอํานวยความสะดวก 

ใหกับประชาชนไดอยางรวดเร็ว โปรงใส ใหเปนภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชน ซึ่งจะทําใหเกิด 

การนําเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมมาประยุกตใชในการใหบริการประชาชน  

    ๒. การบริหารจัดการการเงินการคลัง เนนการบูรณาการเชื่อมโยงภาครัฐ เพ่ือใหเกิด

ประโยชนสูงสุด ของการใชงบประมาณ การจัดการรายได รายจาย อยางมีประสิทธิภาพ คุมคาและประหยัด  

ที่จะกอใหเกิดการพัฒนาประเทศที่เปนไปในทิศทางเดียวกันอยางมีจุดมุงหมาย  

    ๓. การปรับสมดุลภาครัฐ เนนการใหภาคสวนอ่ืนๆ อาทิ ภาคประชาชน ภาคเอกชน หรือ

ประชารัฐโมเดล สามารถเขามาแบงเบาภาระในการแกไขและตอบสนองความตองการของตัวเองในพื้นที่  

สงผลใหภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม และทุกภาคสวนมีสวนรวมในการตัดสินใจเพ่ือกอใหเกิดบริการสาธารณะ

เพ่ือประชาชน  

    ๔. การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ เนนการพัฒนาระบบฐานขอมูลภาครัฐและการนํา

เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชเพื่อประโยชนในการบริหาร การตัดสินใจและการบริการที่เปนเลิศ รวมทั้ง 

การเปดโอกาสใหเอกชน ประชาชน เขาถึงขอมูลขาวสารภาครัฐ เพื่อเพ่ิมโอกาสในการแขงขันและประโยชน 

ในการใชชีวิต ใหวิธีการทํางานของหนวยงานราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

    ๕. การสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ เนนการสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐใหเปนคนด ี 

มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึก และเปนคนเกง มีความรูความสามารถในการทํางานรับใชประเทศชาติและ 

ประชาชน 



-๑๐- 

๓. ปจจัยแหงความสําเร็จในการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง  

  สคร. ไดกําหนดปจจัยแหงความสําเร็จในการวางแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan)  

แบงออกเปน ๙ ปจจัย ดังนี ้  

   ปจจัยท่ี ๑ การไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง เปนปจจัยที่สําคัญที่สุดในการจัดทํา

แผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) หากผูบริหารระดับสูงไมใหความสําคัญ หรือไมเห็นดวยก็จะสงผล

กระทบตอปจจัยและทรัพยากรที่ผูบริหารมีอํานาจในการสั่งอนุมัติใหดําเนินการเกี่ยวกับกระบวนการ 

ในการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง    

   ปจจัยที่ ๒ ผูบริหารตองสื่อสารและประกาศถึงนโยบายในการวางแผนการสืบทอดตําแหนง 

(Succession Plan) ใหท่ัวถึงทั้งองคกร การวางแผนสืบทอดตําแหนงถือเปนนโยบายหลักที่สะทอนถึงปรัชญา

ในการบริหารบุคลากรขององคกร ดังนั้น จึงเปนสิ่งที่สมควรยิ่งที่ผูบริหารระดับสูงจําเปนตองทําหนาที ่

ในการสื่อสาร ประกาศนโยบายใหทราบโดยทั่วกันทั้งองคกรเพ่ือแสดงใหเห็นถึงความใสใจในอนาคต และ 

การพัฒนาการเติบโตในอาชีพของบุคลากร ซึ่งจะเปนการสรางความประทับใจ ตลอดจนสรางความเขาใจใหแก

บุคลากรในทุกระดับวา ทุกคนมีโอกาสที่จะไดรับการพัฒนาและเลื่อนขั้นตําแหนง หากมีศักยภาพตามเกณฑ 

ที่กําหนด เนื่องจาก การวางแผนสืบทอดตําแหนงจําเปนตองทําควบคูไปกับการพัฒนาความกาวหนาในเสนทาง

อาชีพ (Career Development)      

   ปจจัยที่  ๓ การสนับสนุนจากผูบังคับบัญชาแตละสํานัก/กอง/ศูนย  นอกเหนือจาก 

การสนับสนุนของผูบริหารระดับสูงแลว การท่ีผูบังคับในชาในแตละสํานัก/กอง/ศูนย ใหความรวมมือจะทําให

การดําเนินการตามแผนสืบทอดตําแหนงดําเนินการไดมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพราะผูบังคับบัญชาจะมี 

ความใกลชิดกับขาราชการในสํานักของตนเองมากกวาเจาหนาท่ีทางดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนั้น  

ในการคัดเลือกผู ท่ีมีศักยภาพ ตลอดจนการพัฒนา และการติดตามประเมินผลผูที่จะสืบทอดตําแหนง 

จึงอยูภายใตการกํากับดูแลของผูบังคับบัญชาของแตละสํานัก/กอง/ศูนย อยูเปนสวนใหญ   

   ปจจัยที่  ๔ การเชื่อมโยงกันระหวางกลยุทธขององคกรและแผนการสืบทอดตําแหนง  

แผนกลยุทธของแตละสํานัก/กอง/ศูนย จําเปนตองเชื่อมโยงและสอดคลองกับแผนกลยุทธดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลขององคกร ซึ่งเจาหนาท่ีดานการบริหารทรัพยากรบุคคลจําเปนตองคอยตรวจสอบและ

ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนสืบทอดตําแหนงให เปนไปตามแผนของแตละสํานัก/กอง/ศูนย 

เพ่ือเปนสวนหนึ่งในการสนับสนุนไปสูการบรรลุเปาหมายหลักขององคกร  

   ปจจัยที่ ๕ การวางแผนการสืบทอดตําแหนงตองโปรงใส และยุติธรรม การคัดเลือก 

ผูมีศักยภาพที่จะสืบทอดตําแหนงเปนกระบวนการที่สงผลกระทบตอจิตใจของผูถูกเลือกและผูที่ไมไดรับ 

การคัดเลือก ซึ่งจะนําไปสูความพึงพอใจและไมพึงพอใจ ดังนั้น เพ่ือเปนการปองกันผลกระทบในดานลบ 

ผูบริหารและเจาหนาที่ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลจําเปนตองเลือกใชเครื่องมือในการประเมินผูมีศักยภาพ

ที่มีความเท่ียงตรง ยุติธรรม และเชื่อถือได 



-๑๑- 

   ปจจัยที่ ๖ กระบวนการในการวางแผนสืบทอดตําแหนงไมใชสัญญาที่องคกรจะตองเลื่อนข้ัน

ขาราชการเสมอไป ในกรณีที่ผูที่ไดรับการคัดเลือกที่อยูในกระบวนการพัฒนาศักยภาพไมสามารถพัฒนาตนเอง

ไดตามเปาหมายที่กําหนดไวหรือมีเหตุการณอ่ืนที่ไมคาดคิดเกิดขึ้น ทําใหตองมีการยุบเลิก หรือคัดเลือกผูที่มี

ความเหมาะสมกวาเขามาแทนที่ จึงจําเปนตองมีการสรางความเขาใจรวมกันทั้งสองฝายระหวางฝายผูบริหาร

รวมกับเจาหนาที่ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลกับฝายขาราชการผู ไดรับการคัดเลือก ถึงระบบ 

การประเมินผลงานและศักยภาพของผูที่ไดรับการคดัเลือกอยางถูกตอง ชัดเจน ละเอียดถ่ีถวน  

   ปจจัยที่ ๗ การวางแผนการสืบทอดตําแหนงจําเปนตองใชบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ 

ในการเปนพ่ีเลี้ยงสอนงาน (Coaching) ในขั้นตอนการพัฒนาผูมีศักยภาพจําเปนตองมีการกําหนดตัวบุคคล 

ที่เปนพ่ีเลี้ยงที่คอยทําหนาที่กํากับดูแล และใหคําปรึกษาแกขาราชการที่ไดรับการคัดเลือกอยางเปนทางการ 

โดยสวนใหญมักเปนขาราขการที่กําลังจะเกษียณหรือผูบังคับบัญชาของผูที่กําลังจะสืบทอดตําแหนงรวมกับ

เจาหนาที่ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งในข้ันตอนการพัฒนาเพื่อเตรียมความพรอมผูที่จะสืบทอด

ตําแหนงนั้น เปนงานท่ีตองการพี่เลี้ยงท่ีทํางานอยางเปนระบบและเต็มเวลา ดังนั้น เจาหนาที่ดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลจําเปนตองสรางความเขาใจอยางถองแทตอบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบใหแกพ่ีเลี้ยง 

ตลอดจนรวมกันตรวจสอบความกาวหนาของแผนการพัฒนาขาราชการผูท่ีไดรับการคัดเลือกเปนระยะๆ  

   ปจจัยที่ ๘ การจัดเตรียมงบประมาณลวงหนา การวางแผนสืบทอดตําแหนงจําเปนตองใช

ทรัพยากรทั้งคน ระยะเวลา และงบประมาณในแตละกระบวนการ ดังนั้น องคกรจําเปนตองมีการจัดเตรียม

งบประมาณใหเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใหการดําเนินงานตามแผนประสบผลสําเร็จสูงสุด  

   ปจจัยที่ ๙ การวางแผนสืบทอดตําแหนงเปนการลงทุนในระยะยาว ผลลัพธจากกาดําเนินการ

ตามแผนจะไมไดเกิดขึ้นในระยะเวลาอันสั้น ดังนั้น ผูเก่ียวของทุกฝายจําเปนตองมีความอดทนและมีความมุงมั่น

อยางแทจริงจึงจะทําใหการวางแผนสืบทอดตําแหนงประสบผลสําเร็จ 

๔. ขั้นตอนในการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนง  

 ๑. การเลือกตําแหนงเปาหมาย เปนการพิจารณาเลือกตําแหนงงานหลัก หรือตําแหนง

เปาหมายเพ่ิมเติมตามความเหมาะสมขององคกร   

   ๒. การกําหนดหลักเกณฑเพ่ือหาผูมีศักยภาพที่จะสืบทอดตําแหนง เปนการกําหนดคุณสมบัติ

และหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกผูที่มีศักยภาพเพียงพอที่จะสามารถสืบทอดตําแหนง (Successor) 

   ๓. การพิจารณาคัดเลือกผูมีศักยภาพที่จะสืบทอดตําแหนง เปนการกําหนดวิธีการดําเนินการ

คัดเลือกผูมีศักยภาพที่จะสืบทอดตําแหนงโดยเลือกวิธีการประเมินหรือแบบทดสอบตามหลักเกณฑตามขอ ๒ 

จากนั้นนําผลการประเมินหรือผลการทดสอบมาจัดทําขอมูลผูมีศักยภาพที่จะสืบทอดตําแหนง   

   ๔. การจัดทําแผนพัฒนาขาราชการรายบุคคลสําหรับผูมีศักยภาพ เปนการจัดทําแผนพัฒนา

รายบุคคลสําหรับผูมีศักยภาพในการสืบทอดตําแหนง โดยการวิเคราะหและประเมินจุดแข็งและจุดออน 

เพ่ือหาแนวทางในการลดชองวาง (Gap). ที่เกิดข้ึนระหวางความสามารถของขาราชการในปจจุบันกับความสามารถ 
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ทีค่าดหวังใหมีสําหรบัตําแหนงท่ีจะไดรับการสืบทอดในอนาคต  

   ๕. การติดตามประเมินผลและปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนา เปนการติดตามผลการปฏิบัติงาน 

ของขาราชการผูมีศักยภาพ ตลอดจนเปนการประเมินผลการพัฒนาศักยภาพของขาราชการผูนั้นอยางตอเนื่อง

เพ่ือใหขอมูลสะทอนกลับ (Feedback) ในการปรบัปรุงและพัฒนาศักยภาพใหมีความพรอมยิ่งข้ึนตอไป 
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  สคร. ไดกําหนดรายละเอียดของแตละขั้นตอนในกระบวนการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง 

ไดแก การเลือกตําแหนงเปาหมาย และการกําหนดเกณฑเพ่ือคัดเลือกผูมีศักยภาพที่จะสืบทอดตําแหนง  

ดังตอไปนี้ 

การเลือกตําแหนงเปาหมายและการกําหนดหลักเกณฑเพื่อหาผูมีศักยภาพที่จะสืบทอดตําแหนง 

  การเลือกตําแหนงเปาหมายที่ตองการหาผูมีศักยภาพในการสืบทอดตําแหนง (Successor)  

ซึ่งเปนขั้นตอนแรกที่สําคัญในการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง  โดยในการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงของ สคร. 

ในครั้งนี้ ไดใชตําแหนงเปาหมาย คือ ตําแหนงท่ีทําหนาที่บริหารบังคับบัญชาในหนวยงานระดับสํานัก/กอง/ศูนย 

ขึ้นไป จํานวน ๑๕ ตําแหนง ดังนี ้  

   ๑.   ผูอํานวยการ สคร.  

   ๒.   ที่ปรึกษาดานพัฒนารัฐวิสาหกิจ  

   ๓.   ที่ปรึกษาดานการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ  

   ๔.   รองผูอํานวยการ สคร.  

   ๕.   รองผูอํานวยการ สคร.  

   ๖.   เลขานุการกรม  

   ๗.   ผูอํานวยการกองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๑  

   ๘.   ผูอํานวยการกองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๒  

   ๙.   ผูอํานวยการกองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๓  

   ๑๐. ผูอํานวยการกองสงเสริมการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ  

   ๑๑. ผูอํานวยการสํานักกฎหมาย  

   ๑๒. ผูอํานวยการสํานักกํากับและประเมินผลรัฐวิสาหกิจ  

   ๑๓. ผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผนรัฐวิสาหกิจ  

   ๑๔. ผูอํานวยการสํานักบริหารหลักทรัพยของรัฐ  

   ๑๕. ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ  

หลักเกณฑเพื่อหาผูมีศักยภาพที่จะสืบทอดตําแหนง 

สคร. ไดมีการกําหนดหลักเกณฑเพื่อหาผูมีศักยภาพที่จะสืบทอดตําแหนง ซึ่งประกอบไปดวย

หนาที่ ความรับผิดชอบหลัก ความรู ทักษะและสมรรถนะของตําแหนงเปาหมาย ตลอดจนเกณฑเบื้องตน 

เพ่ือคัดเลือกผูที่มีศักยภาพ ดังนี ้
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ผูอํานวยการ สคร. (บริหารสูง) 

หนาที่ความรับผิดชอบหลัก (Key Responsibilities)  

   บริหารงานในฐานะหัวหนาสวนราชการ  

ลักษณะงานที่ปฏิบัต ิ  

  ๑. ดานการวางแผน   

  ๑.๑ กําหนดทิศทาง แนวนโยบาย ประเด็นกลยุทธ ความคาดหวังและเปาหมายความสําเร็จ

ของสวนราชการ วางกรอบแนวคิดในภาพรวมและสวนยอย โดยเชื่อมโยงกับพันธกิจของ สคร. เพื่อผลักดันใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงท้ังในดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสวนราชการ   

   ๑.๒ กํากับ ติดตาม เรงรัดการดําเนินงานของสวนราชการ ใหเปนไปตามทิศทาง แนวนโยบาย 

กลยุทธที่กําหนดไว เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามทีกํ่าหนดไว   

   

  ๒. ดานการบริหารและกํากับดูแล  

   ๒.๑ บริหารราชการในฐานะหัวหนาสวนราชการกระทรวง กรม หรือรองหัวหนาสวนราชการ

ที่เทียบเทาระดับกระทรวง เพ่ือแปลงนโยบายของรัฐบาลเปนแนวทางและแผนบริหารราชการ หรือแผนกลยุทธ

การปฏิบัติราชการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  

   ๒.๒ สั่งราชการ มอบหมาย อํานวยการ ควบคุม ตรวจสอบ ปรับปรุง แกไขปญหา ประเมินผล

การปฏิบัติงาน และใหคําปรึกษาแนะนําการปฏิบัติราชการ เพื่อใหผลการปฏิบัติราชการบรรลุเปาหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ตามที่สวนราชการกําหนดไว  

   ๒.๓ ปรับปรุงแนวทาง มาตรฐาน ระบบงาน กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑและ

วิธีการปฏิบัติในเรื่องตางๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทันตอการเปลี่ยนแปลงและ

ตอบสนองตอความตองการของประชาชน   

   ๒.๔ พิจารณาอนุมัติ อนุญาตการดําเนินการตางๆ ตามภารกิจของสวนราชการ เพ่ือผลสัมฤทธิ์ตาม

ภารกิจของรัฐ  

   ๒.๕ เขารวมประชุมคณะกรรมการตางๆ ตามท่ีไดรับการแตงตั้ง เพ่ือการพิจารณาใหความเห็น

หรือการตัดสินใจแกปญหาไดอยางถูกตอง  

   ๒.๖ ประสานงานกับองคกรภาครัฐ เอกชน ประชาสังคมในระดับผูนําท่ีเก่ียวของเพ่ือใหเกิด

ความรวมมือหรือแกไขปญหาในการปฏิบัติราชการ    
 

  ๓. การบริหารทรัพยากรและงบประมาณ  

  ๓.๑ วางแผน ติดตาม ควบคุมและตรวจสอบการใชงบประมาณและทรัพยากรของสวนราชการ 

เพ่ือใหการปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและคุมคา บรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของสวนราชการ  
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  ๓.๒ บริหารงานการคลังและการควบคุมการเบิกจายเงินแผนดินใหเกิดประสิทธิภาพและ

ความคุมคา เปนไปตามกฎหมาย กฎและระเบียบขอบังคับที่เก่ียวของ   
 

  ๔. การบริหารทรัพยากรบุคคล  

   ๔.๑ ปกครอง บังคับบัญชา กํากับดูแลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสวนราชการ  

เพ่ือการบริหารงานและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามหลักคุณธรรม  

   ๔.๒ บริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพื่อสรางแรงจูงใจใหแกขาราชการไดอยางเปนธรรม 

เกณฑเบื้องตนเพื่อคัดเลือกผูมีศักยภาพเขาสู Career Path  

  เกณฑการพิจารณา  

  ๑) ดํารงตาํแหนงใดตําแหนงหนึ่งมาแลว ดังตอไปนี ้  

   ๑.๑) ประเภทบรหิาร ระดับตน ไมนอยกวา ๑ ป    

   ๑.๒) ประเภทอํานวยการ และประเภทบริหาร ระดับตน รวมกันไมนอยกวา ๓ ป   

   ๑.๓) ประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ และเคยดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการมาแลว

ไมนอยกวา ๒ ป    

   ๑.๔) ตําแหนงอ่ืนที่เทียบเทา ๑.๑) – ๑.๓) ตามหลักเกณฑและเงื่อนไขท่ี ก.พ. กําหนด...... 

  และ  

  ๒) ผานการอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงของ ก.พ. หรือผานการอบรมหลักสูตรใดๆ ที่ ก.พ.

พิจารณาใหเปนผูที่มีคุณสมบัติเสมือนไดผานการฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงของ ก.พ. และผาน 

การประเมินสมรรถนะตามที่ ก.พ. กําหนด 

 

    

 

 



-๑๖-

ความรูที่จําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมาย  
(Knowledge) 

ทักษะที่จําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมาย 
(Skills) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนงเปาหมายนี้ (Competencies) 
ช่ือสมรรถนะ ระดับที่คาดหวัง 

1.   ความรูท่ีจําเปนในงาน 
2.   ความรูเก่ียวกับกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 
3.   ความรูเรื่องสถานการณภายนอกและผลกระทบ 
      ตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
4.   ความรูเรื่องการลงทุนและความคุมคา 
      ทางเศรษฐศาสตร 
5.   ความรูเรื่องเศรษฐศาสตรมหภาคและจุลภาค 
6.   ความรูเรื่องรัฐวิสาหกิจ 
7.   ความรูเรื่องเครื่องมือทางการเงิน 
8.   ความรูเรื่องระบบประเมินผลและสรางแรงจูงใจ 
9.   ความรูเรื่องมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐศาสตร 
10. ความรูเรื่องการจัดทําแผนปฏิบัติการและ 
      แผนยุทธศาสตร 
11. ความรูเรื่องการติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ 
12. ความรูเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
13. ความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล  
14. ความรูเรื่องการพัฒนาบุคลากร 
15. ความรูเรื่องระบบการจัดการองคกร 

1.   ทักษะการคาํนวณ 
2.   ทักษะการจัดการขอมูล 
3.   ทักษะการใชภาษาอังกฤษ 
4.   ทักษะการใชความพิวเตอร 
5.   ทักษะการเขียนภาษาราชการ 
6.   ทักษะการเขียนรายงานและสรุป     
      รายงาน 
7.   ทักษะการบริหารโครงการ 
8.   ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอและ 
      ถายทอดความรู 
9.   ทักษะในการพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบาย  
      จากผลงานวิจัยหรือขอมูล 
10. ทักษะการใชเครื่องมือทางเศรษฐมิติ  
      และการเงิน 
11. ทักษะการประสานงาน  

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
1.1 การมุงผลสัมฤทธิ ์ ระดับ 5 
1.2 การบริการที่ดี ระดับ 5 
1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  ระดับ 5 
1.4 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ระดับ 5 
1.5 การทํางานเปนทีม ระดับ 5 

2. สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) 
2.1 ภาวะผูนํา ระดับ 4 
2.2 การมีวิสัยทัศน ระดับ 4 
2.3 การวางกลยุทธภาครัฐ ระดับ 4 
2.4 ศักยภาพเพ่ือนําการเปลี่ยนแปลง ระดับ 4 
2.5 การควบคุมตนเอง ระดับ 4 
2.6 การสอนงานและการมอบหมายงาน ระดับ 4 

 



-๑๗- 

รองผูอาํนวยการ สคร. (บริหารตน) 

หนาที่ความรับผิดชอบหลัก (Key Responsibilities)  

   บริหารงานในฐานะรองหัวหนาสวนราชการที่มีฐานะเปนกรม หรือบริหารงานในฐานะผูชวย

หัวหนาสวนราชการท่ีมีฐานะเปนกระทรวงหรือสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอ่ืน ซึ่งมีหัวหนาสวนราชการ

ตําแหนงเทียบเทาปลัดกระทรวงเปนผูบังคับบัญชาขาราชการ และมีตําแหนงรองหัวหนาสวนราชการ 

เปนตําแหนงนักบริหารระดับสูง หรือตําแหนงอื่นที่ ก.พ. กําหนดเปนตําแหนงประเภทบริหาร ระดับตน และ

ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย  

ลักษณะงานที่ปฏิบัต ิ  

  ๑. ดานการวางแผน   

  ๑.๑ กําหนดแนวทางการดําเนินงาน ใหสอดคลองกับทิศทาง นโยบาย ประเด็นกลยุทธ 

ความคาดหวังและเปาหมายความสําเร็จของสวนราชการระดับกรม โดยเชื่อมโยงกับพันธกิจของกระทรวงหรือ

กรม เพ่ือผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังในดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสวนราชการ    

   ๑.๒ กํากับ ติดตาม เรงรัดการดําเนินงานของหนวยงานในกรมใหเปนไปตามทิศทาง 

แนวนโยบาย กลยุทธ แผนงาน โครงการเพ่ือดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนดไว 
 

  ๒. ดานการบริหารและกํากับดูแล   

   ๒.๑ ชวยสั่งราชการ มอบหมาย อํานวยการ ควบคุม ตรวจสอบ ปรับปรุง ตัดสินใจ แกไข

ปญหา ประเมินผลการปฏิบัติงาน และใหคําปรึกษาแนะนําการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหผลการปฏิบัติราชการ

บรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่สวนราชการกําหนดไว  

   ๒.๒ ชวยปรับปรุงแนวทาง มาตรฐาน ระบบงาน กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ

และวิธีการปฏิบัติในเรื่องตางๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทันตอการเปลี่ยนแปลง 

และตอบสนองตอความตองการของประชาชน   

   ๒.๓ เสนอความเห็นหรือชวยพิจารณาอนุมัติ อนุญาตการดําเนินการตางๆ ตามภารกิจ 

ของสวนราชการเพ่ือผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของรัฐ  

   ๒.๔ เขารวมประชมุคณะกรรมการตางๆ ตามที่ไดรับการแตงตั้งหรือในฐานะผูแทนหัวหนา

สวนราชการ เพ่ือการพิจารณาใหความเห็นหรือการตัดสินใจแกปญหาไดอยางถูกตอง  

   ๒.๕ ประสานงานกับองคกรภาครัฐ เอกชน ประชาสังคมในระดับผูนําที่เก่ียวของ เพ่ือใหเกิด

ความรวมมือหรือแกไขปญหาในการปฏิบัติราชการ  
 

  ๓. การบริหารทรัพยากรและงบประมาณ  

  ๓.๑ ชวยวางแผน ติดตาม ควบคุมและตรวจสอบการใชงบประมาณและทรัพยากร 

ของสวนราชการ เพ่ือใหการปฏิบัตริาชการเกิดประสิทธิภาพและคุมคา บรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของสวนราชการ 



-๑๘- 

 ๓.๒ ชวยหัวหนาสวนราชการในการบริหารงานการคลัง และการควบคุมการเบิกจายเงินแผนดิน

ใหเกิดประสิทธิภาพและความคุมคา เปนไปตามกฎหมาย กฎและระเบียบขอบังคบัที่เก่ียวของ   
 

  ๔. การบริหารทรัพยากรบุคคล  

   ๔.๑ ชวยปกครอง บังคับบัญชา กํากับดูแลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสวนราชการ  

เพ่ือการบริหารงานและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามหลักคุณธรรม  

   ๔.๒ ชวยบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพ่ือสรางแรงจูงใจใหแกขาราชการ 

ไดอยางเปนธรรม 

เกณฑเบื้องตนเพื่อคัดเลือกผูมีศักยภาพเขาสู Career Path  

  เกณฑการพจิารณา  

  ๑) ดํารงตําแหนงใดตําแหนงหนึ่งมาแลว ดังตอไปนี้  

   ๑.๑) ประเภทบริหาร ระดับตน  

   ๑.๒) ประเภทอํานวยการ ไมนอยกวา ๒ ป  

   ๑.๓) ประเภทอํานวยการไมนอยกวา ๒ ป หรือตําแหนงอ่ืนที่ปฏิบัติราชการเชนเดียวกับ

ประเภทอํานวยการมาแลวไมนอยกวา ๒ ป ตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่ ก.พ. กําหนด หรือเคยดํารงตําแหนง

ขางตนรวมกันมาแลวไมนอยกวา ๒ ป  

   ๑.๔) ดํารงตําแหนงอยางอื่นเทียบเทา ๑.๑) หรือ ๑.๒) แลวแตกรณี ตามหลักเณฑและ

เงื่อนไขที่ ก.พ. กําหนด  

  และ  

  ๒) ผานการอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงของ ก.พ. หรือผานการอบรมหลักสูตรใดๆ  

ที่ ก.พ. พิจารณาใหเปนผูที่มีคุณสมบัติเสมือนไดผานการอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงของ ก.พ. และผาน

การประเมินสมรรถนะหลักทางการบริหารของ ก.พ. 

    

 

 

 

 

 

 



-๑๙-

ความรูที่จําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมาย  
(Knowledge) 

ทักษะที่จําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมาย 
(Skills) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนงเปาหมายนี้ (Competencies) 
ช่ือสมรรถนะ ระดับที่คาดหวัง 

1.   ความรูท่ีจําเปนในงาน 
2.   ความรูเก่ียวกับกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 
3.   ความรูเรื่องสถานการณภายนอกและผลกระทบ 
      ตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
4.   ความรูเรื่องการลงทุนและความคุมคา 
      ทางเศรษฐศาสตร 
5.   ความรูเรื่องเศรษฐศาสตรมหภาคและจุลภาค 
6.   ความรูเรื่องรัฐวิสาหกิจ 
7.   ความรูเรื่องเครื่องมือทางการเงิน 
8.   ความรูเรื่องระบบประเมินผลและสรางแรงจูงใจ 
9.   ความรูเรื่องมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐศาสตร 
10. ความรูเรื่องการจัดทําแผนปฏิบัตกิารและ 
      แผนยุทธศาสตร 
11. ความรูเรื่องการติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ 
12. ความรูเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
13. ความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล  
14. ความรูเรื่องการพัฒนาบุคลากร 
15. ความรูเรื่องระบบการจัดการองคกร 

1.   ทักษะการคาํนวณ 
2.   ทักษะการจัดการขอมูล 
3.   ทักษะการใชภาษาอังกฤษ 
4.   ทักษะการใชความพิวเตอร 
5.   ทักษะการเขียนภาษาราชการ 
6.   ทักษะการเขียนรายงานและสรุป 
      รายงาน 
7.   ทักษะการบริหารโครงการ 
8.   ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอและ  
      ถายทอดความรู 
9.   ทักษะในการพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบาย 
      จากผลงานวิจัยหรือขอมูล 
10. ทักษะการใชเครื่องมือทางเศรษฐมิติ 
      และการเงิน 
11. ทักษะการประสานงาน  

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
1.1 การมุงผลสัมฤทธิ ์ ระดับ 5 
1.2 การบริการที่ดี ระดับ 5 
1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  ระดับ 5 
1.4 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ระดับ 5 
1.5 การทํางานเปนทีม ระดับ 5 

2. สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) 
2.1 ภาวะผูนํา ระดับ 3 
2.2 การมีวิสัยทัศน ระดับ 3 
2.3 การวางกลยุทธภาครัฐ ระดับ 3 
2.4 ศักยภาพเพ่ือนําการเปลี่ยนแปลง ระดับ 3 
2.5 การควบคุมตนเอง ระดับ 3 
2.6 การสอนงานและการมอบหมายงาน ระดับ 3 

 



-๒๐- 

ที่ปรึกษาดานพัฒนารัฐวิสาหกิจ (วิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ) 

หนาที่ความรับผิดชอบหลัก (Key Responsibilities)  

  ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานที่ทรงคุณวุฒิ ซึ่งใชความรู ความสามารถ ประสบการณและผลงาน

ดานกํากับ ดูแล ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจและการบริหารหลักทรัพยของรัฐ เปนที่ประจักษในความสามารถ 

เปนที่ยอมรับในระดับชาติ ปฏิบัติงานที่ตองตัดสินใจหรือแกไขปญหาในทางวิชาการที่ยากและซับซอนมาก 

เปนพิเศษและมีผลกระทบในวงกวางระดับนโยบายกระทรวงหรือระดับชาติ และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย 

หรือ  

  ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานใหคําปรึกษาของสวนราชการระดับกระทรวง ซึ่งมีความรู ความสามารถ 

ประสบการณและผลงานดานกํากับดูแล ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจและการบริหารหลักทรัพยของรัฐ 

เปนที่ประจักษในความสามารถ เปนที่ยอมรับในระดับชาติ ปฏิบัติงานที่ตองตัดสินใจหรือแกปญหาในทางวิชาการ 

ที่ยากและซับซอนมากเปนพิเศษและมีผลกระทบในวงกวางระดับนโยบายกระทรวงหรือระดับชาติ และปฏิบัติงานอ่ืน

ตามที่ไดรับมอบหมาย   
 

  ๑. ดานการวางแผน  

   วางแผน หรือรวมดําเนินการวางแผน หรือใหคําปรึกษา แนะนําในการวางแผนโดยเชื่อมโยง

หรือบูรณาการแผนงาน โครงการในระดับกลยุทธของสวนราชการระดับกระทรวง ติดตามประเมินผลภาพรวม 

เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด  

 

  ๒. ดานการปฏิบัติการ  

   ๒.๑ ศึกษา วิเคราะห วิจัย ใหคําปรึกษา แนะนําเก่ียวกับทิศทาง กลยุทธ หลักเกณฑการกํากับ

ดูแลและประเมินผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายในการพัฒนาและเพ่ิมมูลคา

รัฐวิสาหกิจ  

   ๒.๒ ใหคําปรึกษาและเสนอความเห็นเกี่ยวกับการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการประเมินผล 

บริหารและปรับปรุงประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด  

   ๒.๓ ใหคําปรึกษาและเสนอความเห็นเก่ียวกับนโยบายการแตงตั้งและการกํากับดูแล

กรรมการผูแทนกระทรวงการคลังและกรรมการอ่ืนในรัฐวิสาหกิจและกิจการที่รัฐถือหุนต่ํากวารอยละหาสิบ เพ่ือให

การสรรหาและการกํากับดูแลกรรมการผูแทนกระทรวงการคลังและกรรมการอื่นในรัฐวิสาหกิจและกิจการที่รัฐ

ถือหุนต่ํากวารอยละหาสิบเปนไปตามนโยบายและยุทธศาสตร  
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 ๓. ดานการประสานงาน  

   ๓.๑ ประสานการทํางานภายในกรม กระทรวง หรือองคกรอื่นทั้งในและตางประเทศ โดยมีบทบาท

ในการเจรจา โนมนาว เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด  

   ๓.๒ ใหขอคิดเห็นและคําแนะนําแกหนวยงานระดับกรม กระทรวง รวมทั้งที่ประชุมทั้งใน

และตางประเทศเพ่ือใหเกิดประโยชนและความรวมมือในการดําเนินงานรวมกัน  
 

 ๔. ดานการบริการ  

   ๔.๑ ใหคําปรึกษา แนะนํา วินิจฉัย ชี้แจง เก่ียวกับการพัฒนานโยบาย ระบบและมาตรฐาน

ในการบริหารและพัฒนารัฐวิสาหกิจ เพ่ือนําเสนอตอรัฐมนตรีและปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เก่ียวของตามที่ไดรับ

มอบหมาย  

   ๔.๒ สรางสรรคและบริหารโครงการวิชาการที่มีความซับซอนและสงผลกระทบตอการวาง

นโยบายหรือแผนงานในระดับประเทศ เพ่ือใหไดองคความรู การวิเคราะหรัฐวิสาหกิจที่ทันสมัยและนาเชื่อถือ 

ไปกําหนดนโยบาย มาตรการ ขอบังคับ มาตรฐานหรือแนวทาง หลักเกณฑตางๆ เพ่ือใหมีการบริหารและการพัฒนา

รัฐวสิาหกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเปนธรรม  

   ๔.๓ ถายทอดองคความรูทางวิชาการ กรอบนโยบาย ระบบ กฎหมายและมาตรฐานในการบริหาร

และพัฒนารัฐวิสาหกิจเพื่อใหมีความรูความเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองสมบูรณและมีประสิทธิภาพ 

เกณฑเบื้องตนเพื่อคัดเลือกผูมีศักยภาพเขาสู Career Path  

  เกณฑการพจิารณา  

  ๑) มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงนักวิเคราะหรัฐวิสาหกิจ ระดับปฏิบัติการ   

  และ   

  ๒) ดํารงตําแหนงใดตําแหนงหนึ่งมาแลว ดังตอไปนี้    

   ๒.๑) ประเภทบริหาร ระดับสูง    

   ๒.๒) ประเภทบริหาร ระดับตน ไมนอยกวา ๑ ป     

   ๒.๓) ประเภทอํานวยการ ระดับสูง ไมนอยกวา ๒ ป    

   ๒.๔) ประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ    

   ๒.๕) ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ไมนอยกวา ๒ ป   

   ๒.๖) ตาํแหนงอยางอ่ืนที่เทียบเทา ๒.๑) หรือ ๒.๒) หรือ ๒.๓) หรือ ๒.๔) หรือ ๒.๕) แลวแตกรณ ี

ตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่ ก.พ. กําหนด   

   และ 
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  ๓) ปฏิบัติงานดานกํากับ ดูแล ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจและการบริหาร

หลักทรัพยของรัฐหรืองานอื่นที่เก่ียวของตามที่สวนราชการเจาสังกัดเห็นวาเหมาะสมกับหนาที่ ความรับผิดชอบ

และลักษณะงานที่ปฏิบัติมาแลวไมนอยกวา ๑ ป 
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ความรูที่จําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมาย  
(Knowledge) 

ทักษะที่จําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมาย 
(Skills) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนงเปาหมายนี้ (Competencies) 
ช่ือสมรรถนะ ระดับที่คาดหวัง 

1.   ความรูท่ีจําเปนในงาน 
2.   ความรูเก่ียวกับกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 
3.   ความรูเรื่องสถานการณภายนอกและผลกระทบ 
      ตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
4.   ความรูเรื่องการลงทุนและความคุมคา 
      ทางเศรษฐศาสตร 
5.   ความรูเรื่องเศรษฐศาสตรมหภาคและจุลภาค 
6.   ความรูเรื่องรัฐวิสาหกิจ 
7.   ความรูเรื่องเครื่องมือทางการเงิน 
8.   ความรูเรื่องระบบประเมินผลและสรางแรงจูงใจ 
9.   ความรูเรื่องมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐศาสตร 
10. ความรูเรื่องการจัดทําแผนปฏิบัติการและ 
      แผนยุทธศาสตร 
11. ความรูเรื่องการติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ 
12. ความรูเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
13. ความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล  
14. ความรูเรื่องการพัฒนาบุคลากร 
15. ความรูเรื่องระบบการจัดการองคกร 

1.   ทักษะการคาํนวณ 
2.   ทักษะการจัดการขอมูล 
3.   ทักษะการใชภาษาอังกฤษ 
4.   ทักษะการใชความพิวเตอร 
5.   ทักษะการเขียนภาษาราชการ 
6.   ทักษะการเขียนรายงานและสรุป      
      รายงาน 
7.   ทักษะการบริหารโครงการ 
8.   ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอและ 
      ถายทอดความรู 
9.   ทักษะในการพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบาย 
      จากผลงานวิจัยหรือขอมูล 
10. ทักษะการใชเครื่องมือทางเศรษฐมิติ 
      และการเงิน 
11. ทักษะการประสานงาน  

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
1.1 การมุงผลสัมฤทธิ ์ ระดับ 5 
1.2 การบริการที่ดี ระดับ 5 
1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  ระดับ 5 
1.4 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ระดับ 5 
1.5 การทํางานเปนทีม ระดับ 5 

2. สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) 
2.1 ภาวะผูนํา ระดับ 3 
2.2 การมีวิสัยทัศน ระดับ 3 
2.3 การวางกลยุทธภาครัฐ ระดับ 3 
2.4 ศักยภาพเพ่ือนําการเปลี่ยนแปลง ระดับ 3 
2.5 การควบคุมตนเอง ระดับ 3 
2.6 การสอนงานและการมอบหมายงาน ระดับ 3 

3. สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) 
3.1 การคดิวิเคราะหและบูรณาการ  ระดับ 5 
๓.๒ การกํากับติดตามอยางสม่ําเสมอ ระดับ 5 
3.3 ความเขาใจและรอบรูในเชิงธุรกิจ ระดับ 5 
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ที่ปรึกษาดานการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (วิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ) 

หนาที่ความรับผิดชอบหลัก (Key Responsibilities)  

  ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานที่ทรงคุณวุฒิ ซึ่งใชความรู ความสามารถ ประสบการณและผลงาน

ดานกํากับ ดูแล ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจและการบริหารหลักทรัพยของรัฐ เปนที่ประจักษในความสามารถ 

เปนที่ยอมรับในระดับชาติ ปฏิบัติงานที่ตองตัดสินใจหรือแกไขปญหาในทางวิชาการที่ยากและซับซอนมาก 

เปนพิเศษและมีผลกระทบในวงกวางระดับนโยบายกระทรวงหรือระดับชาติ และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย 

หรือ  

  ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานใหคําปรึกษาของสวนราชการระดับกระทรวง ซึ่งมีความรู ความสามารถ 

ประสบการณและผลงานดานกํากับดูแล ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจและการบริหารหลักทรัพยของรัฐ 

เปนที่ประจักษในความสามารถ เปนที่ยอมรับในระดับชาติ ปฏิบัติงานที่ตองตัดสินใจหรือแกปญหาในทางวิชาการ 

ที่ยากและซับซอนมากเปนพิเศษและมีผลกระทบในวงกวางระดับนโยบายกระทรวงหรือระดับชาติ และปฏิบัติงานอ่ืน

ตามที่ไดรับมอบหมาย   
 

  ๑. ดานการวางแผน  

   วางแผนหรือรวมดําเนินการวางแผน หรือใหคําปรึกษา แนะนําในการวางแผนโดยเชื่อมโยง

หรือบูรณาการแผนงาน โครงการในระดับกลยุทธของสวนราชการระดับกระทรวง ติดตามประเมินผลภาพรวม 

เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด  

 

  ๒. ดานการปฏิบัติการ  

   ๒.๑ ศึกษา วิเคราะห วิจัย ใหคําปรึกษา แนะนําเก่ียวกับทิศทาง กลยุทธ หลักเกณฑการกํากับ

ดูแลและประเมินผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายในการพัฒนาและเพ่ิมมูลคา

รัฐวิสาหกิจ  

   ๒.๒ ใหคําปรึกษาและเสนอความเห็นเกี่ยวกับการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการประเมินผล 

บริหารและปรับปรุงประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด  

   ๒.๓ ใหคําปรึกษาและเสนอความเห็นเก่ียวกับนโยบายการแตงตั้งและการกํากับดูแล

กรรมการผูแทนกระทรวงการคลังและกรรมการอ่ืนในรัฐวิสาหกิจและกิจการที่รัฐถือหุนต่ํากวารอยละหาสิบ เพ่ือให

การสรรหาและการกํากับดูแลกรรมการผูแทนกระทรวงการคลังและกรรมการอื่นในรัฐวิสาหกิจและกิจการที่รัฐ

ถือหุนต่ํากวารอยละหาสิบเปนไปตามนโยบายและยุทธศาสตร  
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 ๓. ดานการประสานงาน  

   ๓.๑ ประสานการทํางานภายในกรม กระทรวง หรือองคกรอื่นทั้งในและตางประเทศ โดยมีบทบาท

ในการเจรจา โนมนาว เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด  

   ๓.๒ ใหขอคิดเห็นและคําแนะนําแกหนวยงานระดับกรม กระทรวง รวมทั้งที่ประชุมทั้งใน

และตางประเทศเพ่ือใหเกิดประโยชนและความรวมมือในการดําเนินงานรวมกัน  
 

 ๔. ดานการบริการ  

   ๔.๑ ใหคําปรึกษา แนะนํา วินิจฉัย ชี้แจง เก่ียวกับการพัฒนานโยบาย ระบบและมาตรฐาน

ในการบริหารและพัฒนารัฐวิสาหกิจ เพ่ือนําเสนอตอรัฐมนตรีและปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เก่ียวของตามที่ไดรับ

มอบหมาย  

   ๔.๒ สรางสรรคและบริหารโครงการวิชาการที่มีความซับซอนและสงผลกระทบตอการวาง

นโยบายหรือแผนงานในระดับประเทศ เพ่ือใหไดองคความรู การวิเคราะหรัฐวิสาหกิจที่ทันสมัยและนาเชื่อถือ 

ไปกําหนดนโยบาย มาตรการ ขอบังคับ มาตรฐานหรือแนวทาง หลักเกณฑตางๆ เพ่ือใหมีการบริหารและการพัฒนา

รัฐวิสาหกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเปนธรรม  

   ๔.๓ ถายทอดองคความรูทางวิชาการ กรอบนโยบาย ระบบ กฎหมายและมาตรฐานในการบริหาร

และพัฒนารัฐวิสาหกิจเพื่อใหมีความรูความเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองสมบูรณและมีประสิทธิภาพ 

เกณฑเบื้องตนเพื่อคัดเลือกผูมีศักยภาพเขาสู Career Path  

  เกณฑการพจิารณา  

  ๑) มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงนักวิเคราะหรัฐวิสาหกิจ ระดับปฏิบัติการ   

  และ   

  ๒) ดํารงตําแหนงใดตําแหนงหนึ่งมาแลว ดังตอไปนี้    

   ๒.๑) ประเภทบริหาร ระดับสูง    

   ๒.๒) ประเภทบริหาร ระดับตน ไมนอยกวา ๑ ป     

   ๒.๓) ประเภทอํานวยการ ระดับสูง ไมนอยกวา ๒ ป    

   ๒.๔) ประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ    

   ๒.๕) ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ไมนอยกวา ๒ ป   

   ๒.๖) ตาํแหนงอยางอ่ืนที่เทียบเทา ๒.๑) หรือ ๒.๒) หรือ ๒.๓) หรือ ๒.๔) หรือ ๒.๕) แลวแตกรณ ี

ตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่ ก.พ. กําหนด   

   และ 
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  ๓) ปฏิบัติงานดานกํากับ ดูแล ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจและการบริหาร

หลักทรัพยของรัฐหรืองานอื่นที่เก่ียวของตามที่สวนราชการเจาสังกัดเห็นวาเหมาะสมกับหนาที่ ความรับผิดชอบ

และลักษณะงานที่ปฏิบัติมาแลวไมนอยกวา ๑ ป 
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ความรูที่จําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมาย  
(Knowledge) 

ทักษะที่จําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมาย 
(Skills) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนงเปาหมายนี้ (Competencies) 
ช่ือสมรรถนะ ระดับที่คาดหวัง 

1.   ความรูท่ีจําเปนในงาน 
2.   ความรูเก่ียวกับกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 
3.   ความรูเรื่องสถานการณภายนอกและผลกระทบ 
      ตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
4.   ความรูเรื่องการลงทุนและความคุมคา 
      ทางเศรษฐศาสตร 
5.   ความรูเรื่องเศรษฐศาสตรมหภาคและจุลภาค 
6.   ความรูเรื่องรัฐวิสาหกิจ 
7.   ความรูเรื่องเครื่องมือทางการเงิน 
8.   ความรูเรื่องระบบประเมินผลและสรางแรงจูงใจ 
9.   ความรูเรื่องมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐศาสตร 
10. ความรูเรื่องการจัดทําแผนปฏิบัติการและ 
      แผนยุทธศาสตร 
11. ความรูเรื่องการติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ 
12. ความรูเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
13. ความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล  
14. ความรูเรื่องการพัฒนาบุคลากร 
15. ความรูเรื่องระบบการจัดการองคกร 

1.   ทักษะการคาํนวณ 
2.   ทักษะการจัดการขอมูล 
3.   ทักษะการใชภาษาอังกฤษ 
4.   ทักษะการใชความพิวเตอร 
5.   ทักษะการเขียนภาษาราชการ 
6.   ทักษะการเขียนรายงานและสรุป  
      รายงาน 
7.   ทักษะการบริหารโครงการ 
8.   ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอและ 
      ถายทอดความรู 
9.   ทักษะในการพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบาย   
      จากผลงานวิจัยหรือขอมูล 
10. ทักษะการใชเครื่องมือทางเศรษฐมิต ิ 
      และการเงิน 
11. ทักษะการประสานงาน  

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
1.1 การมุงผลสัมฤทธิ ์ ระดับ 5 
1.2 การบริการที่ดี ระดับ 5 
1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  ระดับ 5 
1.4 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ระดับ 5 
1.5 การทํางานเปนทีม ระดับ 5 

2. สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) 
2.1 ภาวะผูนํา ระดับ 3 
2.2 การมีวิสัยทัศน ระดับ 3 
2.3 การวางกลยุทธภาครัฐ ระดับ 3 
2.4 ศักยภาพเพ่ือนําการเปลี่ยนแปลง ระดับ 3 
2.5 การควบคุมตนเอง ระดับ 3 
2.6 การสอนงานและการมอบหมายงาน ระดับ 3 

3. สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) 
3.1 การคดิวิเคราะหและบูรณาการ  ระดับ 5 

๓.๒ การกํากับติดตามอยางสม่ําเสมอ ระดับ 5 

3.3 ความเขาใจและรอบรูในเชิงธุรกิจ ระดับ 5 
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เลขานุการกรม (อาํนวยการ ระดับสูง) 

หนาที่ความรับผิดชอบหลัก (Key Responsibilities)  

  บริหารงานในฐานะหัวหนาสวนราชการท่ีต่ํากวาระดับกรมในราชการบริหารสวนกลางหรือราชการ

บริหารสวนภูมิภาคหรือหัวหนาหนวยงานอ่ืนท่ีมีลักษณะงานเก่ียวกับการวางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน 

อํานวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กํากับ แนะนํา ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แกปญหาเก่ียวกับงาน

ของหนวยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งมีลักษณะหนาที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมากเปนพิเศษและ

ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย  
 

 ๑. ดานการวางแผน  

   ๑.๑ วางแผนงาน โครงการหรือแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือกําหนดเปาหมายและผลสัมฤทธิ์

ของหนวยงานใหสอดคลองกับนโยบายและแผนกลยุทธของสวนราชการท่ีสังกัด   

   ๑.๒ บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ กิจกรรม เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานตามที่กําหนด    

   ๑.๓ ติดตาม เรงรัด การดําเนินกิจกรรมตางๆ ท่ีมีความหลากหลายและความยุงยาก ซับซอน

ใหเปนไปตามแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน

เพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานตามที่กําหนด  
 

 ๒. ดานการบริหารงาน  

   ๒.๑ กําหนดกลยุทธ ระบบงานและวิธีการปฏิบัติราชการของหนวยงานเพ่ือเปนแนวทาง 

การปฏิบัติราชการของเจาหนาที่ในหนวยงานที่รับผิดชอบ         

   ๒.๒ มอบหมาย กํากับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ใหคําแนะนํา ปรับปรุงแกไขในเรื่องตางๆ 

ที่เก่ียวของกับภารกิจที่หลากหลายและเบ็ดเสร็จของหนวยงาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด    

   ๒.๓ วินิจฉัย สั่งการ เรื่องที่มีขอบเขตผลกระทบในวงกวาง หรือมีความซับซอนของประเด็น

ปญหา ซึ่งตองพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การดําเนินการตางๆ ตามภารกิจที่หนวยงานรับผิดชอบ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย

และผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด   

   ๒.๔ ติดตอประสานงานกับหนวยงานหรือองคกรภาครัฐ เอกชนและบุคคลที่เกี่ยวของ  

เพ่ือความรวมมือหรือบูรณาการงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์และเปนประโยชนตอประชาชนผูรับบริการ 
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  ๒.๕ ชี้แจงขอเท็จจริง พิจารณาใหความเห็น ตลอดจนขอเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการ

และคณะทํางานตางๆ ที่ไดรับแตงตั้งหรือเวทีเจรจาตางๆ ในระดับหนวยงานหรือองคกรท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ ในฐานะเปนผูมีบทบาทหลักเพื่อรักษาผลประโยชนของราชการและประเทศชาต ิ  
 

  ๓. การบริหารทรัพยากรและงบประมาณ  

   ๓.๑ วางแผนการใชทรัพยากรและงบประมาณของหนวยงานที่ตองรับผิดชอบสูงเพื่อให

สอดคลองกับนโยบาย พันธกิจและเปนไปตามเปาหมายของสวนราชการ   

   ๓.๒ ติดตาม ตรวจสอบการใชทรัพยากรและงบประมาณจํานวนมาก เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ 

ความคุมคา เปนไปตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด  
 

  ๔. การบริหารทรัพยากรบุคคล  

   ๔.๑ จัดระบบงานและอัตรากําลังเจาหนาที่ในหนวยงานท่ีมีความหลากหลายทั้งในเชิงปริมาณ

และคุณภาพใหสอดคลองกับภารกิจ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุมคา    

   ๔.๒ ติดตามและประเมินผลงานของเจาหนาท่ีในบังคับบัญชาเพ่ือใหการปฏิบัติงานสอดคลอง

กับวัตถุประสงคของหนวยงานและบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด   

   ๔.๓ ใหคําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ในบังคับบัญชา

เพ่ือใหเกิดความสามารถ ประสิทธิภาพและสมรรถนะที่เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ    

   ๔.๔ ปรับปรุงหรือหาแนวทางวิธีการใหม  ๆหรือกลยุทธในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา

เจาหนาที่ผูปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ หรือผลการดํานินงานที่มีคุณภาพที่ดีขึ้น 

เกณฑเบื้องตนเพื่อคัดเลือกผูมีศักยภาพเขาสู Career Path   

  เกณฑการพิจารณา  

 ๑) ดํารงตาํแหนงใดตําแหนงหนึ่งมาแลว ดังตอไปนี้     

   ๑.๑) ประเภทอํานวยการ ระดับสูง    

   ๑.๒) ประเภทอํานวยการ ระดับตน ไมนอยกวา ๑ ป     

   ๑.๓) ประเภทอํานวยการ ระดับตน และประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ รวมกัน

ไมนอยกวา ๔ ป      

   ๑.๔) ประเภทอํานวยการ ระดับตน และประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส รวมกันไมนอยกวา ๗ ป 

   ๑.๕) ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ     

   ๑.๖) ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ ไมนอยกวา ๔ ป      
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  ๑.๗) ประเภทท่ัวไป ระดับทักษะพิเศษ  

   ๑.๘) ประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส ไมนอยกวา ๗ ป     

   ๑.๙) ตําแหนงอยางอ่ืนที่เทียบเทา ๑.๑) หรือ ๑.๒) หรือ ๑.๓) หรือ ๑.๔) หรือ ๑.๕) หรือ 

๑.๖) หรือ ๑.๗) หรือ ๑.๘) แลวแตกรณ ีตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่ ก.พ. กําหนด   

  และ    

   ๒) มีประสบการณในงานท่ีหลากหลายสําหรับตําแหนงประเภทอํานวยการ ตามที่ ก.พ. กําหนด 
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ความรูที่จําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมาย  
(Knowledge) 

ทักษะที่จําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมาย 
(Skills) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนงเปาหมายนี้ (Competencies) 
ช่ือสมรรถนะ ระดับที่คาดหวัง 

1.   ความรูท่ีจําเปนในงาน 
2.   ความรูเก่ียวกับกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 
3.   ความรูเรื่องสถานการณภายนอกและผลกระทบ 
      ตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.   ความรูเรื่องการจัดทําแผนปฏิบัติการและ 
      แผนยุทธศาสตร 
๕.   ความรูเรื่องการทํางบการเงินและงบประมาณ 
๖.   ความรูเรื่องการจัดการความรู 
๗.   ความรูเรื่องการติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ 
๘.   ความรูเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
๙.   ความรูเรื่องบัญชีและระบบบัญช ี
๑๐. ความรูเรื่องธุรการและงานสารบรรณ 
1๑. ความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล  
1๒. ความรูเรื่องการพัฒนาบุคลากร 
๑๓. ความรูเรื่องการจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๑๔. ความรูเรื่องการจัดการฐานขอมูล 
๑๕. ความรูเรื่องระเบียบพิธีการและกาลเทศะ 
1๖. ความรูเรื่องระบบการจัดการองคกร 

1.   ทักษะการคาํนวณ 
2.   ทักษะการจัดการขอมูล 
3.   ทักษะการใชภาษาอังกฤษ 
4.   ทักษะการใชความพิวเตอร 
5.   ทักษะการเขียนภาษาราชการ 
6.   ทักษะการเขียนรายงานและสรุป     
      รายงาน 
7.   ทักษะการบริหารโครงการ 
8.   ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอและ   
      ถายทอดความรู 
๙.   ทักษะในการใหคําปรึกษา 
1๐. ทักษะการประสานงาน  

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
1.1 การมุงผลสัมฤทธิ ์ ระดับ 4 
1.2 การบริการที่ดี ระดับ 4 
1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  ระดับ 4 
1.4 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ระดับ 4 
1.5 การทํางานเปนทีม ระดับ 4 

2. สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) 
2.1 ภาวะผูนํา ระดับ 2 
2.2 การมีวิสัยทัศน ระดับ 2 
2.3 การวางกลยุทธภาครัฐ ระดับ 2 
2.4 ศักยภาพเพ่ือนําการเปลี่ยนแปลง ระดับ 2 
2.5 การควบคุมตนเอง ระดับ 2 
2.6 การสอนงานและการมอบหมายงาน ระดับ 2 

3. สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) 
3.1 การคดิวิเคราะหและบูรณาการ  ระดับ 4 

๓.๒ ความถูกตองของงาน ระดับ 4 

3.3 ความเขาใจองคกรและระบบงาน ระดับ 4 
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ผูอํานวยการกองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๑ (อํานวยการ ระดับสูง) 

หนาที่ความรับผิดชอบหลัก (Key Responsibilities)  

  บริหารงานในฐานะหัวหนาสวนราชการท่ีต่ํากวาระดับกรมในราชการบริหารสวนกลางหรือราชการ

บริหารสวนภูมิภาคหรือหัวหนาหนวยงานอ่ืนท่ีมีลักษณะงานเก่ียวกับการวางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน 

อํานวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กํากับ แนะนํา ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แกปญหาเก่ียวกับงาน

ของหนวยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งมีลักษณะหนาที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมากเปนพิเศษและ

ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย  
 

 ๑. ดานการวางแผน  

   ๑.๑ วางแผนงาน โครงการหรือแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือกําหนดเปาหมายและผลสัมฤทธิ์

ของหนวยงานใหสอดคลองกับนโยบายและแผนกลยุทธของสวนราชการท่ีสังกัด   

   ๑.๒ บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ กิจกรรม เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานตามที่กําหนด    

   ๑.๓ ติดตาม เรงรัด การดําเนินกิจกรรมตางๆ ท่ีมีความหลากหลายและความยุงยาก ซับซอน

ใหเปนไปตามแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน

เพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานตามที่กําหนด  
 

 ๒. ดานการบริหารงาน  

   ๒.๑ กําหนดกลยุทธ ระบบงานและวิธีการปฏิบัติราชการของหนวยงานเพ่ือเปนแนวทาง 

การปฏิบัติราชการของเจาหนาที่ในหนวยงานที่รับผิดชอบ         

   ๒.๒ มอบหมาย กํากับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ใหคําแนะนํา ปรับปรุงแกไขในเรื่องตางๆ 

ที่เก่ียวของกับภารกิจที่หลากหลายและเบ็ดเสร็จของหนวยงาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด    

   ๒.๓ วินิจฉัย สั่งการ เรื่องที่มีขอบเขตผลกระทบในวงกวาง หรือมีความซับซอนของประเด็น

ปญหา ซึ่งตองพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การดําเนินการตางๆ ตามภารกิจที่หนวยงานรับผิดชอบ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย

และผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด   

   ๒.๔ ติดตอประสานงานกับหนวยงานหรือองคกรภาครัฐ เอกชนและบุคคลที่เกี่ยวของ  

เพ่ือความรวมมือหรือบูรณาการงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์และเปนประโยชนตอประชาชนผูรับบริการ 
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  ๒.๕ ชี้แจงขอเท็จจริง พิจารณาใหความเห็น ตลอดจนขอเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการ

และคณะทํางานตางๆ ที่ไดรับแตงตั้งหรือเวทีเจรจาตางๆ ในระดับหนวยงานหรือองคกรท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ ในฐานะเปนผูมีบทบาทหลักเพื่อรักษาผลประโยชนของราชการและประเทศชาต ิ  
 

  ๓. การบริหารทรัพยากรและงบประมาณ  

   ๓.๑ วางแผนการใชทรัพยากรและงบประมาณของหนวยงานที่ตองรับผิดชอบสูงเพื่อให

สอดคลองกับนโยบาย พันธกิจและเปนไปตามเปาหมายของสวนราชการ   

   ๓.๒ ติดตาม ตรวจสอบการใชทรัพยากรและงบประมาณจํานวนมาก เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ 

ความคุมคา เปนไปตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด  
 

  ๔. การบริหารทรัพยากรบุคคล  

   ๔.๑ จัดระบบงานและอัตรากําลังเจาหนาที่ในหนวยงานท่ีมีความหลากหลายทั้งในเชิงปริมาณ

และคุณภาพใหสอดคลองกับภารกิจ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุมคา    

   ๔.๒ ติดตามและประเมินผลงานของเจาหนาท่ีในบังคับบัญชาเพ่ือใหการปฏิบัติงานสอดคลอง

กับวัตถุประสงคของหนวยงานและบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด   

   ๔.๓ ใหคําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ในบังคับบัญชา

เพ่ือใหเกิดความสามารถ ประสิทธิภาพและสมรรถนะที่เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ    

   ๔.๔ ปรับปรุงหรือหาแนวทางวิธีการใหม  ๆหรือกลยุทธในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา

เจาหนาที่ผูปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ หรือผลการดํานินงานที่มีคุณภาพที่ดีขึ้น 

เกณฑเบื้องตนเพื่อคัดเลือกผูมีศักยภาพเขาสู Career Path   

  เกณฑการพิจารณา  

 ๑) ดํารงตาํแหนงใดตําแหนงหนึ่งมาแลว ดังตอไปนี้     

   ๑.๑) ประเภทอํานวยการ ระดับสูง    

   ๑.๒) ประเภทอํานวยการ ระดับตน ไมนอยกวา ๑ ป     

   ๑.๓) ประเภทอํานวยการ ระดับตน และประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ รวมกัน

ไมนอยกวา ๔ ป      

   ๑.๔) ประเภทอํานวยการ ระดับตน และประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส รวมกันไมนอยกวา ๗ ป 

   ๑.๕) ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ     

   ๑.๖) ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ ไมนอยกวา ๔ ป      
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  ๑.๗) ประเภทท่ัวไป ระดับทักษะพิเศษ  

   ๑.๘) ประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส ไมนอยกวา ๗ ป     

   ๑.๙) ตําแหนงอยางอ่ืนที่เทียบเทา ๑.๑) หรือ ๑.๒) หรือ ๑.๓) หรือ ๑.๔) หรือ ๑.๕) หรือ 

๑.๖) หรือ ๑.๗) หรือ ๑.๘) แลวแตกรณ ีตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่ ก.พ. กําหนด   

  และ    

   ๒) มีประสบการณในงานท่ีหลากหลายสําหรับตําแหนงประเภทอํานวยการ ตามที่ ก.พ. กําหนด 
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ความรูที่จําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมาย  
(Knowledge) 

ทักษะที่จําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมาย 
(Skills) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนงเปาหมายนี้ (Competencies) 
ช่ือสมรรถนะ ระดับที่คาดหวัง 

1.   ความรูท่ีจําเปนในงาน 
2.   ความรูเก่ียวกับกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 
3.   ความรูเรื่องสถานการณภายนอกและผลกระทบ 
      ตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
4.   ความรูเรื่องการลงทุนและความคุมคา 
      ทางเศรษฐศาสตร 
5.   ความรูเรื่องเศรษฐศาสตรมหภาคและจุลภาค 
6.   ความรูเรื่องรัฐวิสาหกิจ 
7.   ความรูเรื่องเครื่องมือทางการเงิน 
๘.   ความรูเรื่องธรรมาภิบาล 
๙.   ความรูเรื่องระบบประเมินผลและสรางแรงจูงใจ 
๑๐. ความรูเรื่องมูลคาเพิ่มทางเศรษฐศาสตร 
1๑. ความรูเรื่องการจัดทําแผนปฏิบัติการและ 
      แผนยุทธศาสตร 
๑๒. ความรูเรื่องการทํางบการเงนิและงบประมาณ 
๑๓. ความรูเรื่องการจัดการความรู 
1๔. ความรูเรื่องการติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ 
1๕. ความรูเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
๑๖. ความรูเรื่องบัญชีและระบบบัญช ี
1๗. ความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล  
1๘. ความรูเรื่องการพัฒนาบุคลากร 
๑๙. ความรูเรื่องระเบียบพิธีการและกาลเทศะ 
๒๐. ความรูเรื่องระบบการจัดการองคกร 

1.   ทักษะการคาํนวณ 
2.   ทักษะการจัดการขอมูล 
3.   ทักษะการใชภาษาอังกฤษ 
4.   ทักษะการใชความพิวเตอร 
5.   ทักษะการเขียนภาษาราชการ 
6.   ทักษะการเขียนรายงานและ 
      สรุปรายงาน 
7.   ทักษะการบริหารโครงการ 
8.   ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอและ    
      ถายทอดความรู 
9.   ทักษะในการพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบาย 
      จากผลงานวิจัยหรือขอมูล 
10. ทักษะการใชเครื่องมือทางเศรษฐมิติ 
      และการเงิน 
๑๑. ทักษะในการใหคําปรึกษา 
๑๒. ทักษะในการเจรจาตอรอง 
1๓. ทักษะการประสานงาน  

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
1.1 การมุงผลสัมฤทธิ ์ ระดับ ๔ 
1.2 การบริการที่ดี ระดับ ๔ 
1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  ระดับ ๔ 
1.4 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ระดับ ๔ 
1.5 การทํางานเปนทีม ระดับ ๔ 

2. สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) 
2.1 ภาวะผูนํา ระดับ ๒ 
2.2 การมีวิสัยทัศน ระดับ ๒ 
2.3 การวางกลยุทธภาครัฐ ระดับ ๒ 
2.4 ศักยภาพเพ่ือนําการเปลี่ยนแปลง ระดับ ๒ 
2.5 การควบคุมตนเอง ระดับ ๒ 
2.6 การสอนงานและการมอบหมายงาน ระดับ ๒ 

3. สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) 
3.1 การคดิวิเคราะหและบูรณาการ  ระดับ ๔ 
๓.๒ การกํากับติดตามอยางสม่ําเสมอ ระดับ ๔ 
3.3 ความเขาใจและรอบรูในเชิงธุรกิจ ระดับ ๔ 

 



-๓๖- 

ผูอํานวยการกองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๒ (อํานวยการ ระดับสูง) 

หนาที่ความรับผิดชอบหลัก (Key Responsibilities)  

  บริหารงานในฐานะหัวหนาสวนราชการท่ีต่ํากวาระดับกรมในราชการบริหารสวนกลางหรือราชการ

บริหารสวนภูมิภาคหรือหัวหนาหนวยงานอ่ืนท่ีมีลักษณะงานเก่ียวกับการวางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน 

อํานวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กํากับ แนะนํา ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แกปญหาเก่ียวกับงาน

ของหนวยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งมีลักษณะหนาที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมากเปนพิเศษและ

ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย  
 

 ๑. ดานการวางแผน  

   ๑.๑ วางแผนงาน โครงการหรือแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือกําหนดเปาหมายและผลสัมฤทธิ์

ของหนวยงานใหสอดคลองกับนโยบายและแผนกลยุทธของสวนราชการที่สังกัด   

   ๑.๒ บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ กิจกรรม เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานตามที่กําหนด    

   ๑.๓ ติดตาม เรงรัด การดําเนินกิจกรรมตางๆ ท่ีมีความหลากหลายและความยุงยาก ซับซอน

ใหเปนไปตามแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน

เพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานตามที่กําหนด  
 

 ๒. ดานการบริหารงาน  

   ๒.๑ กําหนดกลยุทธ ระบบงานและวิธีการปฏิบัติราชการของหนวยงานเพ่ือเปนแนวทาง 

การปฏิบัติราชการของเจาหนาที่ในหนวยงานท่ีรับผิดชอบ         

   ๒.๒ มอบหมาย กํากับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ใหคําแนะนํา ปรับปรุงแกไขในเรื่องตางๆ 

ที่เก่ียวของกับภารกิจที่หลากหลายและเบ็ดเสร็จของหนวยงาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด    

   ๒.๓ วินิจฉัย สั่งการ เรื่องที่มีขอบเขตผลกระทบในวงกวาง หรือมีความซับซอนของประเด็น

ปญหา ซึ่งตองพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การดําเนินการตางๆ ตามภารกิจที่หนวยงานรับผิดชอบ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย

และผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด   

   ๒.๔ ติดตอประสานงานกับหนวยงานหรือองคกรภาครัฐ เอกชนและบุคคลที่เกี่ยวของ  

เพ่ือความรวมมือหรือบูรณาการงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์และเปนประโยชนตอประชาชนผูรับบริการ 
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  ๒.๕ ชี้แจงขอเท็จจริง พิจารณาใหความเห็น ตลอดจนขอเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการ

และคณะทํางานตางๆ ที่ไดรับแตงตั้งหรือเวทีเจรจาตางๆ ในระดับหนวยงานหรือองคกรท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ ในฐานะเปนผูมีบทบาทหลักเพื่อรักษาผลประโยชนของราชการและประเทศชาต ิ  
 

  ๓. การบริหารทรัพยากรและงบประมาณ  

   ๓.๑ วางแผนการใชทรัพยากรและงบประมาณของหนวยงานที่ตองรับผิดชอบสูงเพื่อให

สอดคลองกับนโยบาย พันธกิจและเปนไปตามเปาหมายของสวนราชการ   

   ๓.๒ ติดตาม ตรวจสอบการใชทรัพยากรและงบประมาณจํานวนมาก เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ 

ความคุมคา เปนไปตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด  
 

  ๔. การบริหารทรัพยากรบุคคล  

   ๔.๑ จัดระบบงานและอัตรากําลังเจาหนาที่ในหนวยงานท่ีมีความหลากหลายทั้งในเชิงปริมาณ

และคุณภาพใหสอดคลองกับภารกิจ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุมคา    

   ๔.๒ ติดตามและประเมินผลงานของเจาหนาท่ีในบังคับบัญชาเพ่ือใหการปฏิบัติงานสอดคลอง

กับวัตถุประสงคของหนวยงานและบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด   

   ๔.๓ ใหคําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ในบังคับบัญชา

เพ่ือใหเกิดความสามารถ ประสิทธิภาพและสมรรถนะที่เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ    

   ๔.๔ ปรับปรุงหรือหาแนวทางวิธีการใหม  ๆหรือกลยุทธในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา

เจาหนาที่ผูปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ หรือผลการดํานินงานที่มีคุณภาพที่ดีข้ึน 

เกณฑเบื้องตนเพื่อคัดเลือกผูมีศักยภาพเขาสู Career Path   

  เกณฑการพิจารณา  

 ๑) ดํารงตาํแหนงใดตําแหนงหนึ่งมาแลว ดังตอไปนี้     

   ๑.๑) ประเภทอํานวยการ ระดับสูง    

   ๑.๒) ประเภทอํานวยการ ระดับตน ไมนอยกวา ๑ ป     

   ๑.๓) ประเภทอํานวยการ ระดับตน และประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ รวมกัน

ไมนอยกวา ๔ ป      

   ๑.๔) ประเภทอํานวยการ ระดับตน และประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส รวมกันไมนอยกวา ๗ ป 

   ๑.๕) ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ     

   ๑.๖) ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ ไมนอยกวา ๔ ป      



-๓๘- 

  ๑.๗) ประเภทท่ัวไป ระดับทักษะพิเศษ  

   ๑.๘) ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ไมนอยกวา ๗ ป     

   ๑.๙) ตําแหนงอยางอื่นที่เทียบเทา ๑.๑) หรือ ๑.๒) หรือ ๑.๓) หรือ ๑.๔) หรือ ๑.๕) หรือ 

๑.๖) หรือ ๑.๗) หรือ ๑.๘) แลวแตกรณี ตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่ ก.พ. กําหนด   

  และ    

   ๒) มีประสบการณในงานที่หลากหลายสําหรับตําแหนงประเภทอํานวยการ ตามที่ ก.พ. กําหนด 

 



-๓๙-

ความรูที่จําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมาย  
(Knowledge) 

ทักษะที่จําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมาย 
(Skills) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนงเปาหมายนี้ (Competencies) 
ช่ือสมรรถนะ ระดับที่คาดหวัง 

1.   ความรูท่ีจําเปนในงาน 
2.   ความรูเก่ียวกับกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 
3.   ความรูเรื่องสถานการณภายนอกและผลกระทบ 
      ตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
4.   ความรูเรื่องการลงทุนและความคุมคา 
      ทางเศรษฐศาสตร 
5.   ความรูเรื่องเศรษฐศาสตรมหภาคและจุลภาค 
6.   ความรูเรื่องรัฐวิสาหกิจ 
7.   ความรูเรื่องเครื่องมือทางการเงิน 
๘.   ความรูเรื่องธรรมาภิบาล 
๙.   ความรูเรื่องระบบประเมินผลและสรางแรงจูงใจ 
๑๐. ความรูเรื่องมูลคาเพิ่มทางเศรษฐศาสตร 
1๑. ความรูเรื่องการจัดทําแผนปฏิบัติการและ 
      แผนยุทธศาสตร 
๑๒. ความรูเรื่องการทํางบการเงนิและงบประมาณ 
๑๓. ความรูเรื่องการจัดการความรู 
1๔. ความรูเรื่องการติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ 
1๕. ความรูเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
๑๖. ความรูเรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
1๗. ความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล  
1๘. ความรูเรื่องการพัฒนาบุคลากร 
๑๙. ความรูเรื่องระเบียบพิธีการและกาลเทศะ 
๒๐. ความรูเรื่องระบบการจัดการองคกร 

1.   ทักษะการคาํนวณ 
2.   ทักษะการจัดการขอมูล 
3.   ทักษะการใชภาษาอังกฤษ 
4.   ทักษะการใชความพิวเตอร 
5.   ทักษะการเขียนภาษาราชการ 
6.   ทักษะการเขียนรายงานและสรุป     
      รายงาน 
7.   ทักษะการบริหารโครงการ 
8.   ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอและ  
      ถายทอดความรู 
9.   ทักษะในการพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบาย   
      จากผลงานวิจัยหรือขอมูล 
10. ทักษะการใชเครื่องมือทางเศรษฐมิติ  
      และการเงิน 
๑๑. ทักษะในการใหคําปรึกษา 
๑๒. ทักษะในการเจรจาตอรอง 
1๓. ทักษะการประสานงาน  

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
1.1 การมุงผลสัมฤทธิ ์ ระดับ ๔ 
1.2 การบริการที่ดี ระดับ ๔ 
1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  ระดับ ๔ 
1.4 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ระดับ ๔ 
1.5 การทํางานเปนทีม ระดับ ๔ 

2. สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) 
2.1 ภาวะผูนํา ระดับ ๒ 
2.2 การมีวิสัยทัศน ระดับ ๒ 
2.3 การวางกลยุทธภาครัฐ ระดับ ๒ 
2.4 ศักยภาพเพ่ือนําการเปลี่ยนแปลง ระดับ ๒ 
2.5 การควบคุมตนเอง ระดับ ๒ 
2.6 การสอนงานและการมอบหมายงาน ระดับ ๒ 

3. สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) 
3.1 การคดิวิเคราะหและบูรณาการ  ระดับ ๔ 
๓.๒ การกํากับติดตามอยางสม่ําเสมอ ระดับ ๔ 
3.3 ความเขาใจและรอบรูในเชิงธุรกิจ ระดับ ๔ 
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ผูอํานวยการกองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๓ (อํานวยการระดับสูง) 

หนาที่ความรับผิดชอบหลัก (Key Responsibilities)  

  บริหารงานในฐานะหัวหนาสวนราชการท่ีต่ํากวาระดับกรมในราชการบริหารสวนกลางหรือราชการ

บริหารสวนภูมิภาคหรือหัวหนาหนวยงานอ่ืนท่ีมีลักษณะงานเก่ียวกับการวางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน 

อํานวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กํากับ แนะนํา ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แกปญหาเก่ียวกับงาน

ของหนวยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งมีลักษณะหนาที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมากเปนพิเศษและ

ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย  
 

 ๑. ดานการวางแผน  

   ๑.๑ วางแผนงาน โครงการหรือแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือกําหนดเปาหมายและผลสัมฤทธิ์

ของหนวยงานใหสอดคลองกับนโยบายและแผนกลยุทธของสวนราชการท่ีสังกัด   

   ๑.๒ บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ กิจกรรม เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานตามที่กําหนด    

   ๑.๓ ติดตาม เรงรัด การดําเนินกิจกรรมตางๆ ท่ีมีความหลากหลายและความยุงยาก ซับซอน

ใหเปนไปตามแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน

เพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานตามที่กําหนด  
 

 ๒. ดานการบริหารงาน  

   ๒.๑ กําหนดกลยุทธ ระบบงานและวิธีการปฏิบัติราชการของหนวยงานเพ่ือเปนแนวทาง 

การปฏิบัติราชการของเจาหนาที่ในหนวยงานที่รับผิดชอบ         

   ๒.๒ มอบหมาย กํากับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ใหคําแนะนํา ปรับปรุงแกไขในเรื่องตางๆ 

ที่เก่ียวของกับภารกิจที่หลากหลายและเบ็ดเสร็จของหนวยงาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด    

   ๒.๓ วินิจฉัย สั่งการ เรื่องที่มีขอบเขตผลกระทบในวงกวาง หรือมีความซับซอนของประเด็น

ปญหา ซึ่งตองพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การดําเนินการตางๆ ตามภารกิจที่หนวยงานรับผิดชอบ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย

และผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด   

   ๒.๔ ติดตอประสานงานกับหนวยงานหรือองคกรภาครัฐ เอกชนและบุคคลที่เกี่ยวของ  

เพ่ือความรวมมือหรือบูรณาการงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์และเปนประโยชนตอประชาชนผูรับบริการ 
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  ๒.๕ ชี้แจงขอเท็จจริง พิจารณาใหความเห็น ตลอดจนขอเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการ

และคณะทํางานตางๆ ที่ไดรับแตงตั้งหรือเวทีเจรจาตางๆ ในระดับหนวยงานหรือองคกรท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ ในฐานะเปนผูมีบทบาทหลักเพื่อรักษาผลประโยชนของราชการและประเทศชาต ิ  
 

  ๓. การบริหารทรัพยากรและงบประมาณ  

   ๓.๑ วางแผนการใชทรัพยากรและงบประมาณของหนวยงานที่ตองรับผิดชอบสูงเพื่อให

สอดคลองกับนโยบาย พันธกิจและเปนไปตามเปาหมายของสวนราชการ   

   ๓.๒ ติดตาม ตรวจสอบการใชทรัพยากรและงบประมาณจํานวนมาก เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ 

ความคุมคา เปนไปตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด  
 

  ๔. การบริหารทรัพยากรบุคคล  

   ๔.๑ จัดระบบงานและอัตรากําลังเจาหนาที่ในหนวยงานท่ีมีความหลากหลายทั้งในเชิงปริมาณ

และคุณภาพใหสอดคลองกับภารกิจ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุมคา    

   ๔.๒ ติดตามและประเมินผลงานของเจาหนาท่ีในบังคับบัญชาเพ่ือใหการปฏิบัติงานสอดคลอง

กับวัตถุประสงคของหนวยงานและบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด   

   ๔.๓ ใหคําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ในบังคับบัญชา

เพ่ือใหเกิดความสามารถ ประสิทธิภาพและสมรรถนะที่เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ    

   ๔.๔ ปรับปรุงหรือหาแนวทางวิธีการใหม  ๆหรือกลยุทธในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา

เจาหนาที่ผูปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ หรือผลการดํานินงานที่มีคุณภาพที่ดีขึ้น 

เกณฑเบื้องตนเพื่อคัดเลือกผูมีศักยภาพเขาสู Career Path   

  เกณฑการพิจารณา  

 ๑) ดํารงตาํแหนงใดตําแหนงหนึ่งมาแลว ดังตอไปนี้     

   ๑.๑) ประเภทอํานวยการ ระดับสูง    

   ๑.๒) ประเภทอํานวยการ ระดับตน ไมนอยกวา ๑ ป     

   ๑.๓) ประเภทอํานวยการ ระดับตน และประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ รวมกัน

ไมนอยกวา ๔ ป      

   ๑.๔) ประเภทอํานวยการ ระดับตน และประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส รวมกันไมนอยกวา ๗ ป 

   ๑.๕) ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ     

   ๑.๖) ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ ไมนอยกวา ๔ ป      
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  ๑.๗) ประเภทท่ัวไป ระดับทักษะพิเศษ  

   ๑.๘) ประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส ไมนอยกวา ๗ ป     

   ๑.๙) ตําแหนงอยางอ่ืนที่เทียบเทา ๑.๑) หรือ ๑.๒) หรือ ๑.๓) หรือ ๑.๔) หรือ ๑.๕) หรือ 

๑.๖) หรือ ๑.๗) หรือ ๑.๘) แลวแตกรณ ีตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่ ก.พ. กําหนด   

  และ    

   ๒) มีประสบการณในงานท่ีหลากหลายสําหรับตําแหนงประเภทอํานวยการ ตามที่ ก.พ. กําหนด 
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ความรูที่จําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมาย  
(Knowledge) 

ทักษะที่จําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมาย 
(Skills) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนงเปาหมายนี้ (Competencies) 
ช่ือสมรรถนะ ระดับที่คาดหวัง 

1.   ความรูท่ีจําเปนในงาน 
2.   ความรูเก่ียวกับกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 
3.   ความรูเรื่องสถานการณภายนอกและผลกระทบ 
      ตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
4.   ความรูเรื่องการลงทุนและความคุมคา 
      ทางเศรษฐศาสตร 
5.   ความรูเรื่องเศรษฐศาสตรมหภาคและจุลภาค 
6.   ความรูเรื่องรัฐวิสาหกิจ 
7.   ความรูเรื่องเครื่องมือทางการเงิน 
๘.   ความรูเรื่องธรรมาภิบาล 
๙.   ความรูเรื่องระบบประเมินผลและสรางแรงจูงใจ 
๑๐. ความรูเรื่องมูลคาเพิ่มทางเศรษฐศาสตร 
1๑. ความรูเรื่องการจัดทําแผนปฏิบัติการและ 
      แผนยุทธศาสตร 
๑๒. ความรูเรื่องการทํางบการเงนิและงบประมาณ 
๑๓. ความรูเรื่องการจัดการความรู 
1๔. ความรูเรื่องการติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ 
1๕. ความรูเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
๑๖. ความรูเรื่องบัญชีและระบบบัญช ี
1๗. ความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล  
1๘. ความรูเรื่องการพัฒนาบุคลากร 
๑๙. ความรูเรื่องระเบียบพิธีการและกาลเทศะ 
๒๐. ความรูเรื่องระบบการจัดการองคกร 

1.   ทักษะการคาํนวณ 
2.   ทักษะการจัดการขอมูล 
3.   ทักษะการใชภาษาอังกฤษ 
4.   ทักษะการใชความพิวเตอร 
5.   ทักษะการเขียนภาษาราชการ 
6.   ทักษะการเขียนรายงานและสรุป   
      รายงาน 
7.   ทักษะการบริหารโครงการ 
8.   ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอและ  
      ถายทอดความรู 
9.   ทักษะในการพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบาย    
      จากผลงานวิจัยหรือขอมูล 
10. ทักษะการใชเครื่องมือทางเศรษฐมิติ 
      และการเงิน 
๑๑. ทักษะในการใหคําปรึกษา 
๑๒. ทักษะในการเจรจาตอรอง 
1๓. ทักษะการประสานงาน  

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
1.1 การมุงผลสัมฤทธิ ์ ระดับ ๔ 
1.2 การบริการที่ดี ระดับ ๔ 
1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  ระดับ ๔ 
1.4 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ระดับ ๔ 
1.5 การทํางานเปนทีม ระดับ ๔ 

2. สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) 
2.1 ภาวะผูนํา ระดับ ๒ 
2.2 การมีวิสัยทัศน ระดับ ๒ 
2.3 การวางกลยุทธภาครัฐ ระดับ ๒ 
2.4 ศักยภาพเพ่ือนําการเปลี่ยนแปลง ระดับ ๒ 
2.5 การควบคุมตนเอง ระดับ ๒ 
2.6 การสอนงานและการมอบหมายงาน ระดับ ๒ 

3. สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) 
3.1 การคดิวิเคราะหและบูรณาการ  ระดับ ๔ 
๓.๒ การกํากับติดตามอยางสม่ําเสมอ ระดับ ๔ 
3.3 ความเขาใจและรอบรูในเชิงธุรกิจ ระดับ ๔ 
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ผูอํานวยการกองสงเสริมการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ (อํานวยการระดับสูง) 

หนาที่ความรับผิดชอบหลัก (Key Responsibilities)  

  บริหารงานในฐานะหัวหนาสวนราชการท่ีต่ํากวาระดับกรมในราชการบริหารสวนกลางหรือราชการ

บริหารสวนภูมิภาคหรือหัวหนาหนวยงานอ่ืนท่ีมีลักษณะงานเก่ียวกับการวางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน 

อํานวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กํากับ แนะนํา ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แกปญหาเก่ียวกับงาน

ของหนวยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งมีลักษณะหนาที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมากเปนพิเศษและ

ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย  
 

 ๑. ดานการวางแผน  

   ๑.๑ วางแผนงาน โครงการหรือแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือกําหนดเปาหมายและผลสัมฤทธิ์

ของหนวยงานใหสอดคลองกับนโยบายและแผนกลยุทธของสวนราชการท่ีสังกัด   

   ๑.๒ บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ กิจกรรม เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานตามที่กําหนด    

   ๑.๓ ติดตาม เรงรัด การดําเนินกิจกรรมตางๆ ท่ีมีความหลากหลายและความยุงยาก ซับซอน

ใหเปนไปตามแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน

เพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานตามที่กําหนด  
 

 ๒. ดานการบริหารงาน  

   ๒.๑ กําหนดกลยุทธ ระบบงานและวิธีการปฏิบัติราชการของหนวยงานเพ่ือเปนแนวทาง 

การปฏิบัติราชการของเจาหนาที่ในหนวยงานที่รับผิดชอบ         

   ๒.๒ มอบหมาย กํากับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ใหคําแนะนํา ปรับปรุงแกไขในเรื่องตางๆ 

ที่เก่ียวของกับภารกิจที่หลากหลายและเบ็ดเสร็จของหนวยงาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด    

   ๒.๓ วินิจฉัย สั่งการ เรื่องที่มีขอบเขตผลกระทบในวงกวาง หรือมีความซับซอนของประเด็น

ปญหา ซึ่งตองพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การดําเนินการตางๆ ตามภารกิจที่หนวยงานรับผิดชอบ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย

และผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด   

   ๒.๔ ติดตอประสานงานกับหนวยงานหรือองคกรภาครัฐ เอกชนและบุคคลที่เกี่ยวของ  

เพ่ือความรวมมือหรือบูรณาการงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์และเปนประโยชนตอประชาชนผูรับบริการ 
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  ๒.๕ ชี้แจงขอเท็จจริง พิจารณาใหความเห็น ตลอดจนขอเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการ

และคณะทํางานตางๆ ที่ไดรับแตงตั้งหรือเวทีเจรจาตางๆ ในระดับหนวยงานหรือองคกรท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ ในฐานะเปนผูมีบทบาทหลักเพื่อรักษาผลประโยชนของราชการและประเทศชาต ิ  
 

  ๓. การบริหารทรัพยากรและงบประมาณ  

   ๓.๑ วางแผนการใชทรัพยากรและงบประมาณของหนวยงานที่ตองรับผิดชอบสูงเพื่อให

สอดคลองกับนโยบาย พันธกิจและเปนไปตามเปาหมายของสวนราชการ   

   ๓.๒ ติดตาม ตรวจสอบการใชทรัพยากรและงบประมาณจํานวนมาก เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ 

ความคุมคา เปนไปตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด  
 

  ๔. การบริหารทรัพยากรบุคคล  

   ๔.๑ จัดระบบงานและอัตรากําลังเจาหนาที่ในหนวยงานท่ีมีความหลากหลายทั้งในเชิงปริมาณ

และคุณภาพใหสอดคลองกับภารกิจ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุมคา    

   ๔.๒ ติดตามและประเมินผลงานของเจาหนาท่ีในบังคับบัญชาเพ่ือใหการปฏิบัติงานสอดคลอง

กับวัตถุประสงคของหนวยงานและบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด   

   ๔.๓ ใหคําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ในบังคับบัญชา

เพ่ือใหเกิดความสามารถ ประสิทธิภาพและสมรรถนะที่เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ    

   ๔.๔ ปรับปรุงหรือหาแนวทางวิธีการใหม  ๆหรือกลยุทธในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา

เจาหนาที่ผูปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ หรือผลการดํานินงานที่มีคุณภาพที่ดีขึ้น 

เกณฑเบื้องตนเพื่อคัดเลือกผูมีศักยภาพเขาสู Career Path   

  เกณฑการพิจารณา  

 ๑) ดํารงตาํแหนงใดตําแหนงหนึ่งมาแลว ดังตอไปนี้     

   ๑.๑) ประเภทอํานวยการ ระดับสูง    

   ๑.๒) ประเภทอํานวยการ ระดับตน ไมนอยกวา ๑ ป     

   ๑.๓) ประเภทอํานวยการ ระดับตน และประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ รวมกัน

ไมนอยกวา ๔ ป      

   ๑.๔) ประเภทอํานวยการ ระดับตน และประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส รวมกันไมนอยกวา ๗ ป 

   ๑.๕) ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ     

   ๑.๖) ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ ไมนอยกวา ๔ ป      
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  ๑.๗) ประเภทท่ัวไป ระดับทักษะพิเศษ  

   ๑.๘) ประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส ไมนอยกวา ๗ ป     

   ๑.๙) ตําแหนงอยางอ่ืนที่เทียบเทา ๑.๑) หรือ ๑.๒) หรือ ๑.๓) หรือ ๑.๔) หรือ ๑.๕) หรือ 

๑.๖) หรือ ๑.๗) หรือ ๑.๘) แลวแตกรณ ีตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่ ก.พ. กําหนด   

  และ    

   ๒) มีประสบการณในงานท่ีหลากหลายสําหรับตําแหนงประเภทอํานวยการ ตามที่ ก.พ. กําหนด 



-๔๗-

ความรูที่จําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมาย  
(Knowledge) 

ทักษะทีจ่ําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมาย 
(Skills) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนงเปาหมายนี้ (Competencies) 
ช่ือสมรรถนะ ระดับที่คาดหวัง 

1.   ความรูท่ีจําเปนในงาน 
2.   ความรูเก่ียวกับกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 
3.   ความรูเรื่องสถานการณภายนอกและผลกระทบ 
      ตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
4.   ความรูเรื่องการลงทุนและความคุมคา 
      ทางเศรษฐศาสตร 
5.   ความรูเรื่องเศรษฐศาสตรมหภาคและจุลภาค 
6.   ความรูเรื่องรัฐวิสาหกิจ 
7.   ความรูเรื่องเครื่องมือทางการเงิน 
๘.   ความรูเรื่องธรรมาภิบาล 
๙.   ความรูเรื่องระบบประเมินผลและสรางแรงจูงใจ 
๑๐. ความรูเรื่องมูลคาเพิ่มทางเศรษฐศาสตร 
1๑. ความรูเรื่องการจัดทําแผนปฏิบัติการและ 
      แผนยุทธศาสตร 
๑๒. ความรูเรื่องการทํางบการเงนิและงบประมาณ 
๑๓. ความรูเรื่องการจัดการความรู 
1๔. ความรูเรื่องการติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ 
1๕. ความรูเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
๑๖. ความรูเรื่องบัญชีและระบบบัญช ี
1๗. ความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล  
1๘. ความรูเรื่องการพัฒนาบุคลากร 
๑๙. ความรูเรื่องระเบียบพิธีการและกาลเทศะ 
๒๐. ความรูเรื่องระบบการจัดการองคกร 

1.   ทักษะการคาํนวณ 
2.   ทักษะการจัดการขอมูล 
3.   ทักษะการใชภาษาอังกฤษ 
4.   ทักษะการใชความพิวเตอร 
5.   ทักษะการเขียนภาษาราชการ 
6.   ทักษะการเขียนรายงานและสรุป    
      รายงาน 
7.   ทักษะการบริหารโครงการ 
8.   ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอและ  
      ถายทอดความรู 
9.   ทักษะในการพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบาย   
      จากผลงานวิจัยหรือขอมูล 
10. ทักษะการใชเครื่องมือทางเศรษฐมิต ิ  
      และการเงิน 
๑๑. ทักษะในการใหคําปรึกษา 
๑๒. ทักษะในการเจรจาตอรอง 
1๓. ทักษะการประสานงาน  

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
1.1 การมุงผลสัมฤทธิ ์ ระดับ ๔ 
1.2 การบริการทีด่ี ระดับ ๔ 
1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  ระดับ ๔ 
1.4 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ระดับ ๔ 
1.5 การทํางานเปนทีม ระดับ ๔ 

2. สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) 
2.1 ภาวะผูนํา ระดับ ๒ 
2.2 การมีวิสัยทัศน ระดับ ๒ 
2.3 การวางกลยุทธภาครัฐ ระดับ ๒ 
2.4 ศักยภาพเพ่ือนําการเปลี่ยนแปลง ระดับ ๒ 
2.5 การควบคุมตนเอง ระดับ ๒ 
2.6 การสอนงานและการมอบหมายงาน ระดับ ๒ 

3. สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) 
3.1 การคดิวิเคราะหและบูรณาการ  ระดับ ๔ 
๓.๒ การกํากับตดิตามอยางสม่ําเสมอ ระดับ ๔ 
3.3 ความเขาใจและรอบรูในเชิงธุรกิจ ระดับ ๔ 
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 ผูอํานวยการสํานักกฎหมาย (อาํนวยการ ระดับสูง) 

หนาที่ความรับผิดชอบหลัก (Key Responsibilities)  

  บริหารงานในฐานะหัวหนาสวนราชการท่ีต่ํากวาระดับกรมในราชการบริหารสวนกลางหรือราชการ

บริหารสวนภูมิภาคหรือหัวหนาหนวยงานอ่ืนท่ีมีลักษณะงานเก่ียวกับการวางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน 

อํานวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กํากับ แนะนํา ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แกปญหาเก่ียวกับงาน

ของหนวยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งมีลักษณะหนาที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมากเปนพิเศษและ

ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย  
 

 ๑. ดานการวางแผน  

   ๑.๑ วางแผนงาน โครงการหรือแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือกําหนดเปาหมายและผลสัมฤทธิ์

ของหนวยงานใหสอดคลองกับนโยบายและแผนกลยุทธของสวนราชการท่ีสังกัด   

   ๑.๒ บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ กิจกรรม เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานตามที่กําหนด    

   ๑.๓ ติดตาม เรงรัด การดําเนินกิจกรรมตางๆ ท่ีมีความหลากหลายและความยุงยาก ซับซอน

ใหเปนไปตามแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน

เพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานตามที่กําหนด  
 

 ๒. ดานการบริหารงาน  

   ๒.๑ กําหนดกลยุทธ ระบบงานและวิธีการปฏิบัติราชการของหนวยงานเพ่ือเปนแนวทาง 

การปฏิบัติราชการของเจาหนาที่ในหนวยงานที่รับผิดชอบ         

   ๒.๒ มอบหมาย กํากับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ใหคําแนะนํา ปรับปรุงแกไขในเรื่องตางๆ 

ที่เก่ียวของกับภารกิจที่หลากหลายและเบ็ดเสร็จของหนวยงาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด    

   ๒.๓ วินิจฉัย สั่งการ เรื่องที่มีขอบเขตผลกระทบในวงกวาง หรือมีความซับซอนของประเด็น

ปญหา ซึ่งตองพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การดําเนินการตางๆ ตามภารกิจที่หนวยงานรับผิดชอบ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย

และผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด   

   ๒.๔ ติดตอประสานงานกับหนวยงานหรือองคกรภาครัฐ เอกชนและบุคคลที่เกี่ยวของ  

เพ่ือความรวมมือหรือบูรณาการงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์และเปนประโยชนตอประชาชนผูรับบริการ 
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  ๒.๕ ชี้แจงขอเท็จจริง พิจารณาใหความเห็น ตลอดจนขอเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการ

และคณะทํางานตางๆ ที่ไดรับแตงตั้งหรือเวทีเจรจาตางๆ ในระดับหนวยงานหรือองคกรท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ ในฐานะเปนผูมีบทบาทหลักเพื่อรักษาผลประโยชนของราชการและประเทศชาต ิ  
 

  ๓. การบริหารทรัพยากรและงบประมาณ  

   ๓.๑ วางแผนการใชทรัพยากรและงบประมาณของหนวยงานที่ตองรับผิดชอบสูงเพื่อให

สอดคลองกับนโยบาย พันธกิจและเปนไปตามเปาหมายของสวนราชการ   

   ๓.๒ ติดตาม ตรวจสอบการใชทรัพยากรและงบประมาณจํานวนมาก เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ 

ความคุมคา เปนไปตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด  
 

  ๔. การบริหารทรัพยากรบุคคล  

   ๔.๑ จัดระบบงานและอัตรากําลังเจาหนาที่ในหนวยงานท่ีมีความหลากหลายทั้งในเชิงปริมาณ

และคุณภาพใหสอดคลองกับภารกิจ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุมคา    

   ๔.๒ ติดตามและประเมินผลงานของเจาหนาท่ีในบังคับบัญชาเพ่ือใหการปฏิบัติงานสอดคลอง

กับวัตถุประสงคของหนวยงานและบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด   

   ๔.๓ ใหคําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ในบังคับบัญชา

เพ่ือใหเกิดความสามารถ ประสิทธิภาพและสมรรถนะที่เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ    

   ๔.๔ ปรับปรุงหรือหาแนวทางวิธีการใหม  ๆหรือกลยุทธในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา

เจาหนาที่ผูปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ หรือผลการดํานินงานที่มีคุณภาพที่ดีขึ้น 

เกณฑเบือ้งตนเพื่อคัดเลือกผูมีศักยภาพเขาสู Career Path   

  เกณฑการพิจารณา  

 ๑) ดํารงตาํแหนงใดตําแหนงหนึ่งมาแลว ดังตอไปนี้     

   ๑.๑) ประเภทอํานวยการ ระดับสูง    

   ๑.๒) ประเภทอํานวยการ ระดับตน ไมนอยกวา ๑ ป     

   ๑.๓) ประเภทอํานวยการ ระดับตน และประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ รวมกัน

ไมนอยกวา ๔ ป      

   ๑.๔) ประเภทอํานวยการ ระดับตน และประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส รวมกันไมนอยกวา ๗ ป 

   ๑.๕) ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ     

   ๑.๖) ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ ไมนอยกวา ๔ ป      
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  ๑.๗) ประเภทท่ัวไป ระดับทักษะพิเศษ  

   ๑.๘) ประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส ไมนอยกวา ๗ ป     

   ๑.๙) ตําแหนงอยางอ่ืนที่เทียบเทา ๑.๑) หรือ ๑.๒) หรือ ๑.๓) หรือ ๑.๔) หรือ ๑.๕) หรือ 

๑.๖) หรือ ๑.๗) หรือ ๑.๘) แลวแตกรณ ีตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่ ก.พ. กําหนด   

  และ    

   ๒) มีประสบการณในงานที่หลากหลายสําหรับตําแหนงประเภทอํานวยการ ตามที่ ก.พ. กําหนด 

  ๓) ไดรับคุณวุฒิทางนิติศาสตร 



-๕๑- 

ความรูที่จําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมาย  
(Knowledge) 

ทักษะที่จําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมาย 
(Skills) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนงเปาหมายนี้ (Competencies) 
ช่ือสมรรถนะ ระดับที่คาดหวัง 

1.   ความรูท่ีจําเปนในงาน 
2.   ความรูเก่ียวกับกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 
3.   ความรูเรื่องสถานการณภายนอกและผลกระทบ 
      ตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
4.   ความรูเรื่องการลงทุนและความคุมคา 
      ทางเศรษฐศาสตร 
5.   ความรูเรื่องเศรษฐศาสตรมหภาคและจุลภาค 
6.   ความรูเรื่องรัฐวิสาหกิจ 
7.   ความรูเรื่องธรรมาภิบาล 
8.   ความรูเรื่องระบบประเมินผลและสรางแรงจูงใจ 
๙.   ความรูเรื่องการจัดการความรู 
1๐. ความรูเรื่องการติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ 
1๑. ความรูเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
1๒. ความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล  
๑๓. ความรูเรื่องระเบียบพิธีการและกาลเทศะ 
1๔. ความรูเรื่องระบบการจัดการองคกร 

1.   ทักษะการคาํนวณ 
2.   ทักษะการจัดการขอมูล 
3.   ทักษะการใชภาษาอังกฤษ 
4.   ทักษะการใชความพิวเตอร 
5.   ทักษะการเขียนภาษาราชการ 
6.   ทักษะการเขียนรายงานและสรุป     
      รายงาน 
7.   ทักษะการบริหารโครงการ 
8.   ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอและ 
      ถายทอดความรู 
9.   ทักษะในการพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบาย 
      จากผลงานวิจัยหรือขอมูล 
๑๐. ทักษะในการใหคําปรึกษา 
๑๑. ทักษะในการเจรจาตอรอง 
1๒. ทักษะการประสานงาน  

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
1.1 การมุงผลสัมฤทธิ ์ ระดับ ๔ 
1.2 การบริการที่ดี ระดับ ๔ 
1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  ระดับ ๔ 
1.4 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ระดับ ๔ 
1.5 การทํางานเปนทีม ระดับ ๔ 

2. สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) 
2.1 ภาวะผูนํา ระดับ ๒ 
2.2 การมีวิสัยทัศน ระดับ ๒ 
2.3 การวางกลยุทธภาครัฐ ระดับ ๒ 
2.4 ศักยภาพเพ่ือนําการเปลี่ยนแปลง ระดับ ๒ 
2.5 การควบคุมตนเอง ระดับ ๒ 
2.6 การสอนงานและการมอบหมายงาน ระดับ ๒ 

3. สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) 
3.1 การคดิวิเคราะหและบูรณาการ  ระดับ ๔ 
๓.๒ ความถูกตองของงาน ระดับ ๔ 
3.3 การยึดม่ันในหลักเกณฑ ระดับ ๔ 

 



-๕๒-  

ผูอํานวยการสํานักกํากับและประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (อํานวยการ ระดับสูง) 

หนาที่ความรับผิดชอบหลัก (Key Responsibilities)  

  บริหารงานในฐานะหัวหนาสวนราชการท่ีต่ํากวาระดับกรมในราชการบริหารสวนกลางหรือราชการ

บริหารสวนภูมิภาคหรือหัวหนาหนวยงานอ่ืนท่ีมีลักษณะงานเก่ียวกับการวางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน 

อํานวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กํากับ แนะนํา ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แกปญหาเก่ียวกับงาน

ของหนวยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งมีลักษณะหนาที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมากเปนพิเศษและ

ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย  
 

 ๑. ดานการวางแผน  

   ๑.๑ วางแผนงาน โครงการหรือแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือกําหนดเปาหมายและผลสัมฤทธิ์

ของหนวยงานใหสอดคลองกับนโยบายและแผนกลยุทธของสวนราชการท่ีสังกัด   

   ๑.๒ บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ กิจกรรม เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานตามที่กําหนด    

   ๑.๓ ติดตาม เรงรัด การดําเนินกิจกรรมตางๆ ท่ีมีความหลากหลายและความยุงยาก ซับซอน

ใหเปนไปตามแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน

เพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานตามที่กําหนด  
 

 ๒. ดานการบริหารงาน  

   ๒.๑ กําหนดกลยุทธ ระบบงานและวิธีการปฏิบัติราชการของหนวยงานเพ่ือเปนแนวทาง 

การปฏิบัติราชการของเจาหนาที่ในหนวยงานที่รับผิดชอบ         

   ๒.๒ มอบหมาย กํากับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ใหคําแนะนํา ปรับปรุงแกไขในเรื่องตางๆ 

ที่เก่ียวของกับภารกิจที่หลากหลายและเบ็ดเสร็จของหนวยงาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายและ

ผลสัมฤทธิต์ามที่กําหนด    

   ๒.๓ วินิจฉัย สั่งการ เรื่องที่มีขอบเขตผลกระทบในวงกวาง หรือมีความซับซอนของประเด็น

ปญหา ซึ่งตองพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การดําเนินการตางๆ ตามภารกิจที่หนวยงานรับผิดชอบ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย

และผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด   

   ๒.๔ ติดตอประสานงานกับหนวยงานหรือองคกรภาครัฐ เอกชนและบุคคลที่เกี่ยวของ  

เพ่ือความรวมมือหรือบูรณาการงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์และเปนประโยชนตอประชาชนผูรับบริการ 
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  ๒.๕ ชี้แจงขอเท็จจริง พิจารณาใหความเห็น ตลอดจนขอเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการ

และคณะทํางานตางๆ ที่ไดรับแตงตั้งหรือเวทีเจรจาตางๆ ในระดับหนวยงานหรือองคกรท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ ในฐานะเปนผูมีบทบาทหลักเพื่อรักษาผลประโยชนของราชการและประเทศชาต ิ  
 

  ๓. การบริหารทรัพยากรและงบประมาณ  

   ๓.๑ วางแผนการใชทรัพยากรและงบประมาณของหนวยงานที่ตองรับผิดชอบสูงเพื่อให

สอดคลองกับนโยบาย พันธกิจและเปนไปตามเปาหมายของสวนราชการ   

   ๓.๒ ติดตาม ตรวจสอบการใชทรัพยากรและงบประมาณจํานวนมาก เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ 

ความคุมคา เปนไปตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด  
 

  ๔. การบริหารทรัพยากรบุคคล  

   ๔.๑ จัดระบบงานและอัตรากําลังเจาหนาที่ในหนวยงานท่ีมีความหลากหลายทั้งในเชิงปริมาณ

และคุณภาพใหสอดคลองกับภารกิจ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุมคา    

   ๔.๒ ติดตามและประเมินผลงานของเจาหนาท่ีในบังคับบัญชาเพ่ือใหการปฏิบัติงานสอดคลอง

กับวัตถุประสงคของหนวยงานและบรรลเุปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด   

   ๔.๓ ใหคําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ในบังคับบัญชา

เพ่ือใหเกิดความสามารถ ประสิทธิภาพและสมรรถนะที่เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ    

   ๔.๔ ปรับปรุงหรือหาแนวทางวิธีการใหม  ๆหรือกลยุทธในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา

เจาหนาที่ผูปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ หรือผลการดํานินงานที่มีคุณภาพที่ดีขึ้น 

เกณฑเบื้องตนเพื่อคัดเลือกผูมีศักยภาพเขาสู Career Path   

  เกณฑการพิจารณา  

 ๑) ดํารงตาํแหนงใดตําแหนงหนึ่งมาแลว ดังตอไปนี้     

   ๑.๑) ประเภทอํานวยการ ระดับสูง    

   ๑.๒) ประเภทอํานวยการ ระดับตน ไมนอยกวา ๑ ป     

   ๑.๓) ประเภทอํานวยการ ระดับตน และประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ รวมกัน

ไมนอยกวา ๔ ป      

   ๑.๔) ประเภทอํานวยการ ระดับตน และประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส รวมกันไมนอยกวา ๗ ป 

   ๑.๕) ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ     

   ๑.๖) ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ ไมนอยกวา ๔ ป      
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  ๑.๗) ประเภทท่ัวไป ระดับทักษะพิเศษ  

   ๑.๘) ประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส ไมนอยกวา ๗ ป     

   ๑.๙) ตําแหนงอยางอ่ืนที่เทียบเทา ๑.๑) หรือ ๑.๒) หรือ ๑.๓) หรือ ๑.๔) หรือ ๑.๕) หรือ 

๑.๖) หรือ ๑.๗) หรือ ๑.๘) แลวแตกรณ ีตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่ ก.พ. กําหนด   

  และ    

   ๒) มีประสบการณในงานท่ีหลากหลายสําหรับตําแหนงประเภทอํานวยการ ตามที่ ก.พ. กําหนด 
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ความรูที่จําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมาย  
(Knowledge) 

ทักษะที่จําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมาย 
(Skills) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนงเปาหมายนี้ (Competencies) 
ช่ือสมรรถนะ ระดับที่คาดหวัง 

1.   ความรูท่ีจําเปนในงาน 
2.   ความรูเก่ียวกับกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 
3.   ความรูเรื่องสถานการณภายนอกและผลกระทบ 
      ตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
4.   ความรูเรื่องการลงทุนและความคุมคา 
      ทางเศรษฐศาสตร 
5.   ความรูเรื่องเศรษฐศาสตรมหภาคและจุลภาค 
6.   ความรูเรื่องรัฐวิสาหกิจ 
7.   ความรูเรื่องเครื่องมือทางการเงิน 
๘.   ความรูเรื่องธรรมาภิบาล 
๙.   ความรูเรื่องระบบประเมินผลและสรางแรงจูงใจ 
๑๐. ความรูเรื่องมูลคาเพิ่มทางเศรษฐศาสตร 
1๑. ความรูเรื่องการจัดทําแผนปฏิบัติการและ 
      แผนยุทธศาสตร 
12. ความรูเรื่องการติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ 
13. ความรูเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
๑4. ความรูเรื่องบัญชีและระบบบัญช ี
15. ความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล  
16. ความรูเรื่องการพัฒนาบุคลากร 
๑7. ความรูเรื่องการสื่อสารสาธารณะและ 
      การประชาสัมพันธ 
18. ความรูเรื่องการจัดการฐานขอมูล 
๑๙. ความรูเรื่องระบบการจัดการองคกร 

1.   ทักษะการคาํนวณ 
2.   ทักษะการจัดการขอมูล 
3.   ทักษะการใชภาษาอังกฤษ 
4.   ทักษะการใชความพิวเตอร 
5.   ทักษะการเขียนภาษาราชการ 
6.   ทักษะการเขียนรายงานและสรุป   
      รายงาน 
7.   ทักษะการบริหารโครงการ 
8.   ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอและ    
      ถายทอดความรู 
9.   ทักษะในการพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบาย 
      จากผลงานวิจัยหรือขอมูล 
10. ทักษะการใชเครื่องมือทางเศรษฐมิต ิ 
      และการเงิน 
๑๑. ทักษะในการใหคําปรึกษา 
๑๒. ทักษะในการเจรจาตอรอง 
1๓. ทักษะการประสานงาน  

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
1.1 การมุงผลสัมฤทธิ ์ ระดับ ๔ 
1.2 การบริการที่ดี ระดับ ๔ 
1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  ระดับ ๔ 
1.4 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ระดับ ๔ 
1.5 การทํางานเปนทีม ระดับ ๔ 

2. สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) 
2.1 ภาวะผูนํา ระดับ ๒ 
2.2 การมีวิสัยทัศน ระดับ ๒ 
2.3 การวางกลยุทธภาครัฐ ระดับ ๒ 
2.4 ศักยภาพเพ่ือนําการเปลี่ยนแปลง ระดับ ๒ 
2.5 การควบคุมตนเอง ระดับ ๒ 
2.6 การสอนงานและการมอบหมายงาน ระดับ ๒ 

3. สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) 
3.1 การคดิวิเคราะหและบูรณาการ  ระดับ ๔ 
๓.๒ การกํากับติดตามอยางสม่ําเสมอ ระดับ ๔ 
3.3 การคนหาขอมูลและบริหารจัดการขอมูล ระดับ ๔ 
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ผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผนรัฐวิสาหกิจ (อํานวยการ ระดับสูง) 

หนาที่ความรับผิดชอบหลัก (Key Responsibilities)  

  บริหารงานในฐานะหัวหนาสวนราชการท่ีต่ํากวาระดับกรมในราชการบริหารสวนกลางหรือราชการ

บริหารสวนภูมิภาคหรือหัวหนาหนวยงานอ่ืนท่ีมีลักษณะงานเก่ียวกับการวางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน 

อํานวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กํากับ แนะนํา ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แกปญหาเก่ียวกับงาน

ของหนวยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งมีลักษณะหนาที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมากเปนพิเศษและ

ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย  
 

 ๑. ดานการวางแผน  

   ๑.๑ วางแผนงาน โครงการหรือแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือกําหนดเปาหมายและผลสัมฤทธิ์

ของหนวยงานใหสอดคลองกับนโยบายและแผนกลยุทธของสวนราชการท่ีสังกัด   

   ๑.๒ บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ กิจกรรม เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานตามที่กําหนด    

   ๑.๓ ติดตาม เรงรัด การดําเนินกิจกรรมตางๆ ท่ีมีความหลากหลายและความยุงยาก ซับซอน

ใหเปนไปตามแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน

เพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานตามที่กําหนด  
 

 ๒. ดานการบริหารงาน  

   ๒.๑ กําหนดกลยุทธ ระบบงานและวิธีการปฏิบัติราชการของหนวยงานเพ่ือเปนแนวทาง 

การปฏิบัติราชการของเจาหนาที่ในหนวยงานที่รับผิดชอบ         

   ๒.๒ มอบหมาย กํากับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ใหคําแนะนํา ปรับปรุงแกไขในเรื่องตางๆ 

ที่เก่ียวของกับภารกิจที่หลากหลายและเบ็ดเสร็จของหนวยงาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด    

   ๒.๓ วินิจฉัย สั่งการ เรื่องที่มีขอบเขตผลกระทบในวงกวาง หรือมีความซับซอนของประเด็น

ปญหา ซึ่งตองพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การดําเนินการตางๆ ตามภารกิจที่หนวยงานรับผิดชอบ เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย

และผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด   

   ๒.๔ ติดตอประสานงานกับหนวยงานหรือองคกรภาครัฐ เอกชนและบุคคลที่เกี่ยวของ  

เพ่ือความรวมมือหรือบูรณาการงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์และเปนประโยชนตอประชาชนผูรับบริการ 



-๕๗- 

  ๒.๕ ชี้แจงขอเท็จจริง พิจารณาใหความเห็น ตลอดจนขอเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการ

และคณะทํางานตางๆ ที่ไดรับแตงตั้งหรือเวทีเจรจาตางๆ ในระดับหนวยงานหรือองคกรท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ ในฐานะเปนผูมีบทบาทหลักเพื่อรักษาผลประโยชนของราชการและประเทศชาต ิ  
 

  ๓. การบริหารทรัพยากรและงบประมาณ  

   ๓.๑ วางแผนการใชทรัพยากรและงบประมาณของหนวยงานที่ตองรับผิดชอบสูงเพื่อให

สอดคลองกับนโยบาย พันธกิจและเปนไปตามเปาหมายของสวนราชการ   

   ๓.๒ ติดตาม ตรวจสอบการใชทรัพยากรและงบประมาณจํานวนมาก เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ 

ความคุมคา เปนไปตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด  
 

  ๔. การบริหารทรัพยากรบุคคล  

   ๔.๑ จัดระบบงานและอัตรากําลังเจาหนาที่ในหนวยงานท่ีมีความหลากหลายทั้งในเชิงปริมาณ

และคุณภาพใหสอดคลองกับภารกิจ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุมคา    

   ๔.๒ ติดตามและประเมินผลงานของเจาหนาท่ีในบังคับบัญชาเพ่ือใหการปฏิบัติงานสอดคลอง

กับวัตถุประสงคของหนวยงานและบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด   

   ๔.๓ ใหคําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ในบังคับบัญชา

เพ่ือใหเกิดความสามารถ ประสิทธิภาพและสมรรถนะที่เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ    

   ๔.๔ ปรับปรุงหรือหาแนวทางวิธีการใหม  ๆหรือกลยุทธในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา

เจาหนาที่ผูปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ หรือผลการดํานินงานที่มีคุณภาพที่ดีขึ้น 

เกณฑเบื้องตนเพื่อคัดเลือกผูมีศักยภาพเขาสู Career Path   

  เกณฑการพิจารณา  

 ๑) ดํารงตาํแหนงใดตําแหนงหนึ่งมาแลว ดังตอไปนี้     

   ๑.๑) ประเภทอํานวยการ ระดับสูง    

   ๑.๒) ประเภทอํานวยการ ระดับตน ไมนอยกวา ๑ ป     

   ๑.๓) ประเภทอํานวยการ ระดับตน และประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ รวมกัน

ไมนอยกวา ๔ ป      

   ๑.๔) ประเภทอํานวยการ ระดับตน และประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส รวมกันไมนอยกวา ๗ ป 

   ๑.๕) ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ     

   ๑.๖) ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ ไมนอยกวา ๔ ป      



-๕๘- 

  ๑.๗) ประเภทท่ัวไป ระดับทักษะพิเศษ  

   ๑.๘) ประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส ไมนอยกวา ๗ ป     

   ๑.๙) ตําแหนงอยางอ่ืนที่เทียบเทา ๑.๑) หรือ ๑.๒) หรือ ๑.๓) หรือ ๑.๔) หรือ ๑.๕) หรือ 

๑.๖) หรือ ๑.๗) หรือ ๑.๘) แลวแตกรณ ีตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่ ก.พ. กําหนด   

  และ    

   ๒) มีประสบการณในงานที่หลากหลายสําหรับตําแหนงประเภทอํานวยการ ตามที่ ก.พ. กําหนด 



-๕๙-

ความรูที่จําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมาย  
(Knowledge) 

ทักษะที่จําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมาย 
(Skills) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนงเปาหมายนี้ (Competencies) 
ช่ือสมรรถนะ ระดับที่คาดหวัง 

1.   ความรูท่ีจําเปนในงาน 
2.   ความรูเก่ียวกับกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 
3.   ความรูเรื่องสถานการณภายนอกและผลกระทบ 
      ตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
4.   ความรูเรื่องการลงทุนและความคุมคา 
      ทางเศรษฐศาสตร 
5.   ความรูเรื่องเศรษฐศาสตรมหภาคและจุลภาค 
6.   ความรูเรื่องรัฐวิสาหกิจ 
7.   ความรูเรื่องเครื่องมือทางการเงิน 
๘.   ความรูเรื่องธรรมาภิบาล 
๙.   ความรูเรื่องระบบประเมินผลและสรางแรงจูงใจ 
๑๐. ความรูเรื่องมูลคาเพิ่มทางเศรษฐศาสตร 
๑๑. ความรูเรื่ององคกรระหวางประเทศ 
1๒. ความรูเรื่องการจัดทําแผนปฏิบัติการและ 
      แผนยุทธศาสตร 
๑๓. ความรูเรื่องการทํางบการเงนิและงบประมาณ 
1๔. ความรูเรื่องการติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ 
1๕. ความรูเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
1๖. ความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล  
1๗. ความรูเรื่องการพัฒนาบุคลากร 
๑๘. ความรูเรื่องระเบียบพิธีการและกาลเทศะ 
๑๙. ความรูเรื่องระบบการจัดการองคกร 

1.   ทักษะการคาํนวณ 
2.   ทักษะการจัดการขอมูล 
3.   ทักษะการใชภาษาอังกฤษ 
4.   ทักษะการใชความพิวเตอร 
5.   ทักษะการเขียนภาษาราชการ 
6.   ทักษะการเขียนรายงานและสรุป      
      รายงาน 
7.   ทักษะการบริหารโครงการ 
8.   ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอและ 
      ถายทอดความรู 
9.   ทักษะในการพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบาย 
      จากผลงานวิจัยหรือขอมูล 
10. ทักษะการใชเครื่องมือทางเศรษฐมิติ 
      และการเงิน 
๑๑. ทักษะในการใหคําปรึกษา 
๑๒. ทักษะในการเจรจาตอรอง 
1๓. ทักษะการประสานงาน  

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
1.1 การมุงผลสัมฤทธิ ์ ระดับ ๔ 
1.2 การบริการที่ดี ระดับ ๔ 
1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  ระดับ ๔ 
1.4 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ระดับ ๔ 
1.5 การทํางานเปนทีม ระดับ ๔ 

2. สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) 
2.1 ภาวะผูนํา ระดับ ๒ 
2.2 การมีวิสัยทัศน ระดับ ๒ 
2.3 การวางกลยุทธภาครัฐ ระดับ ๒ 
2.4 ศักยภาพเพ่ือนําการเปลี่ยนแปลง ระดับ ๒ 
2.5 การควบคุมตนเอง ระดับ ๒ 
2.6 การสอนงานและการมอบหมายงาน ระดับ ๒ 

3. สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) 
3.1 การคดิวิเคราะหและบูรณาการ  ระดับ ๔ 
๓.๒ ความเขาใจองคกรและระบบงาน ระดับ ๔ 
3.3 ความเขาใจและรอบรูในเชิงธุรกิจ ระดับ ๔ 
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ผูอํานวยการสํานักบริหารหลักทรัพยของรัฐ (อาํนวยการ ระดับสูง) 

หนาที่ความรับผิดชอบหลกั (Key Responsibilities)  

  บริหารงานในฐานะหัวหนาสวนราชการท่ีต่ํากวาระดับกรมในราชการบริหารสวนกลางหรือราชการ

บริหารสวนภูมิภาคหรือหัวหนาหนวยงานอ่ืนท่ีมีลักษณะงานเก่ียวกับการวางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน 

อํานวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กํากับ แนะนํา ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แกปญหาเก่ียวกับงาน

ของหนวยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งมีลักษณะหนาที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมากเปนพิเศษและ

ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย  
 

 ๑. ดานการวางแผน  

   ๑.๑ วางแผนงาน โครงการหรือแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือกําหนดเปาหมายและผลสัมฤทธิ์

ของหนวยงานใหสอดคลองกับนโยบายและแผนกลยุทธของสวนราชการท่ีสังกัด   

   ๑.๒ บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ กิจกรรม เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานตามที่กําหนด    

   ๑.๓ ติดตาม เรงรัด การดําเนินกิจกรรมตางๆ ท่ีมีความหลากหลายและความยุงยาก ซับซอน

ใหเปนไปตามแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน

เพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานตามที่กําหนด  
 

 ๒. ดานการบริหารงาน  

   ๒.๑ กําหนดกลยุทธ ระบบงานและวิธีการปฏิบัติราชการของหนวยงานเพ่ือเปนแนวทาง 

การปฏิบัติราชการของเจาหนาที่ในหนวยงานที่รับผิดชอบ         

   ๒.๒ มอบหมาย กํากับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ใหคําแนะนํา ปรับปรุงแกไขในเรื่องตางๆ 

ที่เก่ียวของกับภารกิจที่หลากหลายและเบ็ดเสร็จของหนวยงาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด    

   ๒.๓ วินิจฉัย สั่งการ เรื่องที่มีขอบเขตผลกระทบในวงกวาง หรือมีความซับซอนของประเด็น

ปญหา ซึ่งตองพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การดําเนินการตางๆ ตามภารกิจที่หนวยงานรับผิดชอบ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย

และผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด   

   ๒.๔ ติดตอประสานงานกับหนวยงานหรือองคกรภาครัฐ เอกชนและบุคคลที่เกี่ยวของ  

เพ่ือความรวมมือหรือบูรณาการงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์และเปนประโยชนตอประชาชนผูรับบริการ 
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  ๒.๕ ชี้แจงขอเท็จจริง พิจารณาใหความเห็น ตลอดจนขอเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการ

และคณะทํางานตางๆ ที่ไดรับแตงตั้งหรือเวทีเจรจาตางๆ ในระดับหนวยงานหรือองคกรท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ ในฐานะเปนผูมีบทบาทหลักเพื่อรักษาผลประโยชนของราชการและประเทศชาต ิ  
 

  ๓. การบริหารทรัพยากรและงบประมาณ  

   ๓.๑ วางแผนการใชทรัพยากรและงบประมาณของหนวยงานที่ตองรับผิดชอบสูงเพื่อให

สอดคลองกับนโยบาย พันธกิจและเปนไปตามเปาหมายของสวนราชการ   

   ๓.๒ ติดตาม ตรวจสอบการใชทรัพยากรและงบประมาณจํานวนมาก เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ 

ความคุมคา เปนไปตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด  
 

  ๔. การบริหารทรัพยากรบุคคล  

   ๔.๑ จัดระบบงานและอัตรากําลังเจาหนาที่ในหนวยงานท่ีมีความหลากหลายทั้งในเชิงปริมาณ

และคุณภาพใหสอดคลองกับภารกิจ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุมคา    

   ๔.๒ ติดตามและประเมินผลงานของเจาหนาท่ีในบังคับบัญชาเพ่ือใหการปฏิบัติงานสอดคลอง

กับวัตถุประสงคของหนวยงานและบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด   

   ๔.๓ ใหคําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ในบังคับบัญชา

เพ่ือใหเกิดความสามารถ ประสิทธิภาพและสมรรถนะที่เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ    

   ๔.๔ ปรับปรุงหรือหาแนวทางวิธีการใหม  ๆหรือกลยุทธในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา

เจาหนาที่ผูปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ หรือผลการดํานินงานที่มีคุณภาพที่ดีขึ้น 

เกณฑเบื้องตนเพื่อคัดเลือกผูมีศักยภาพเขาสู Career Path   

  เกณฑการพิจารณา  

 ๑) ดํารงตาํแหนงใดตําแหนงหนึ่งมาแลว ดังตอไปนี้     

   ๑.๑) ประเภทอํานวยการ ระดับสูง    

   ๑.๒) ประเภทอํานวยการ ระดับตน ไมนอยกวา ๑ ป     

   ๑.๓) ประเภทอํานวยการ ระดับตน และประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ รวมกัน

ไมนอยกวา ๔ ป      

   ๑.๔) ประเภทอํานวยการ ระดับตน และประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส รวมกันไมนอยกวา ๗ ป 

   ๑.๕) ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ     

   ๑.๖) ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ ไมนอยกวา ๔ ป      
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  ๑.๗) ประเภทท่ัวไป ระดับทักษะพิเศษ  

   ๑.๘) ประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส ไมนอยกวา ๗ ป     

   ๑.๙) ตําแหนงอยางอ่ืนที่เทียบเทา ๑.๑) หรือ ๑.๒) หรือ ๑.๓) หรือ ๑.๔) หรือ ๑.๕) หรือ 

๑.๖) หรือ ๑.๗) หรือ ๑.๘) แลวแตกรณ ีตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่ ก.พ. กําหนด   

  และ    

   ๒) มีประสบการณในงานท่ีหลากหลายสําหรับตําแหนงประเภทอํานวยการ ตามที่ ก.พ. กําหนด 
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ความรูที่จําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมาย  
(Knowledge) 

ทักษะที่จําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมาย 
(Skills) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนงเปาหมายนี้ (Competencies) 
ช่ือสมรรถนะ ระดับที่คาดหวัง 

1.   ความรูท่ีจําเปนในงาน 
2.   ความรูเก่ียวกับกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 
3.   ความรูเรื่องสถานการณภายนอกและผลกระทบ 
      ตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
4.   ความรูเรื่องการลงทุนและความคุมคา 
      ทางเศรษฐศาสตร 
5.   ความรูเรื่องเศรษฐศาสตรมหภาคและจุลภาค 
6.   ความรูเรื่องรัฐวิสาหกิจ 
7.   ความรูเรื่องเครื่องมือทางการเงิน 
๘.   ความรูเรื่อง GFMIS และ GFMIS-SOE 
๙.   ความรูเรื่องการบริหารสินทรัพย 
๑๐. ความรูเรื่องธรรมาภิบาล 
๑๑. ความรูเรื่องมูลคาเพิ่มทางเศรษฐศาสตร 
1๒. ความรูเรื่องการจัดทําแผนปฏิบัติการและ 
      แผนยุทธศาสตร 
๑๓. ความรูเรื่องการทํางบการเงนิและงบประมาณ 
1๔. ความรูเรื่องการติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ 
1๕. ความรูเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
1๖. ความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล  
1๗. ความรูเรื่องการพัฒนาบุคลากร 
๑๘. ความรูเรื่องการจัดการฐานขอมูล 
๑๙. ความรูเรื่องระบบการจัดการองคกร 

1.   ทักษะการคาํนวณ 
2.   ทักษะการจัดการขอมูล 
3.   ทักษะการใชภาษาอังกฤษ 
4.   ทักษะการใชความพิวเตอร 
5.   ทักษะการเขียนภาษาราชการ 
6.   ทักษะการเขียนรายงานและสรุป  
      รายงาน 
7.   ทักษะการบริหารโครงการ 
8.   ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอและ 
      ถายทอดความรู 
9.   ทักษะในการพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบาย  
      จากผลงานวิจัยหรือขอมูล 
10. ทักษะการใชเครื่องมือทางเศรษฐมติิ 
      และการเงิน 
๑๑. ทักษะในการใหคําปรึกษา 
๑๒. ทักษะในการเจรจาตอรอง 
1๓. ทักษะการประสานงาน  

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
1.1 การมุงผลสัมฤทธิ ์ ระดับ ๔ 
1.2 การบริการที่ดี ระดับ ๔ 
1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  ระดับ ๔ 
1.4 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ระดับ ๔ 
1.5 การทํางานเปนทีม ระดับ ๔ 

2. สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) 
2.1 ภาวะผูนํา ระดับ ๒ 
2.2 การมีวิสัยทัศน ระดับ ๒ 
2.3 การวางกลยุทธภาครัฐ ระดับ ๒ 
2.4 ศักยภาพเพ่ือนําการเปลี่ยนแปลง ระดับ ๒ 
2.5 การควบคุมตนเอง ระดับ ๒ 
2.6 การสอนงานและการมอบหมายงาน ระดับ ๒ 

3. สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) 
3.1 การคดิวิเคราะหและบูรณาการ  ระดับ ๔ 
๓.๒ การคนหาขอมูลและบริหารจัดการขอมูล ระดับ ๔ 
3.3 ความเขาใจองคกรและระบบงาน ระดับ ๔ 
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ผู้อ ำนวยกำรศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศ (อ ำนวยกำร ระดับสูง) 

หน้ำที่ควำมรับผิดชอบหลัก (Key Responsibilities)  

  บริหารงานในฐานะหัวหน้าส่วนราชการที่ต่่ากว่าระดับกรมในราชการบริหารส่วนกลางหรือราชการ

บริหารส่วนภูมิภาคหรือหัวหน้าหน่วยงานอ่ืนที่มีลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน 

อ่านวยการ สั่งราชการ มอบหมาย ก่ากับ แนะน่า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แก้ปัญหาเกี่ยวกับงาน

ของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งมีลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมากเป็นพิเศษและ

ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย  
 

 ๑. ด้ำนกำรวำงแผน  

   ๑.๑ วางแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือก่าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์

ของหน่วยงานให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนกลยุทธ์ของส่วนราชการที่สังกัด   

   ๑.๒ บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ่ กิจกรรม เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์

ของหน่วยงานตามที่ก่าหนด    

   ๑.๓ ติดตาม เร่งรัด การด่าเนินกิจกรรมต่างๆ ที่มีความหลากหลายและความยุ่งยากซับซ้อน 

ให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผลและรายงานผลการด่าเนินงาน 

เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามท่ีก่าหนด  
 

 ๒. ด้ำนกำรบริหำรงำน  

   ๒.๑ ก่าหนดกลยุทธ์ ระบบงานและวิธีการปฏิบัติราชการของหน่วยงานเพ่ือเป็นแนวทาง 

การปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่รับผิดชอบ         

   ๒.๒ มอบหมาย ก่ากับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ให้ค่าแนะน่า ปรับปรุงแก้ไขในเรื่องต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจที่หลากหลายและเบ็ดเสร็จของหน่วยงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ตามที่ก่าหนด    

   ๒.๓ วินิจฉัย สั่งการ เรื่องที่มีขอบเขตผลกระทบในวงกว้างหรือมีความซับซ้อนของประเด็น 

ปัญหา ซึ่งต้องพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การด่าเนินการต่างๆ ตามภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย

และผลสัมฤทธิ์ตามที่ก่าหนด   

   ๒.๔ ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกชนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง  

เพ่ือความร่วมมือ หรือบูรณาการงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์และเป็นประโยชน์ต่อประชาชนผู้รับบริการ 
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   ๒.๕ ชี้แจงข้อเท็จจริง พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการ  
และคณะท่างานต่างๆ ที่ได้รับแต่งตั้ง หรือเวทีเจรจาต่างๆ ในระดับหน่วยงานหรือองค์กรทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศในฐานะเป็นผู้มีบทบาทหลักเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของราชการและประเทศชาติ  
 

 ๓. กำรบริหำรทรัพยำกรและงบประมำณ  
   ๓.๑ วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงานที่ต้องรับผิดชอบสูงเพ่ือให้สอดคล้อง
กับนโยบาย พันธกิจและเป็นไปตามเป้าหมายของส่วนราชการ   
   ๓.๒ ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณจ่านวนมาก เพ่ือให้เกิประสิทธิภาพ 
ความคุ้มค่าและเป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก่าหนด  
 

  ๔. กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  
   ๔.๑ จัดระบบงานและอัตราก่าลังเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่มีความหลากหลายทั้งในเชิงปริมาณ
และคุณภาพให้สอดคล้องกับภารกิจ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า  
   ๔.๒ ติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชาเพ่ือให้การปฏิบัติงานสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก่าหนด   
   ๔.๓ ให้ค่าปรึกษา แนะน่า ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา
เพ่ือให้เกิดความสามารถ ประสิทธิภาพและสมรรถนะที่เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ     

เกณฑ์เบื้องต้นเพื่อคัดเลือกผู้มีศักยภำพเข้ำสู่ Career Path   
  เกณฑ์กำรพิจำรณำ  
  ๑) ด่ารงต่าแหน่งใดต่าแหน่งหนึ่งมาแล้ว ดังต่อไปนี้     
   ๑.๑) ประเภทอ่านวยการ ระดับสูง    
   ๑.๒) ประเภทอ่านวยการ ระดับต้น ไม่น้อยกว่า ๑ ปี     
   ๑.๓) ประเภทอ่านวยการ ระดับต้น และประเภทวิชาการ ระดับช่านาญการพิเศษ รวมกัน
ไม่น้อยกว่า ๔ ปี      
   ๑.๔) ประเภทอ่านวยการ ระดับต้น และประเภททั่วไป ระดับอาวุโส รวมกันไม่น้อยกว่า ๗ ปี 
   ๑.๕) ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ     
   ๑.๖) ประเภทวิชาการ ระดับช่านาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า ๔ ปี  
   ๑.๗) ประเภททั่วไป ระดับทักษะพิเศษ  
   ๑.๘) ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ไม่น้อยกว่า ๗ ปี     
   ๑.๙) ต่าแหน่งอย่างอ่ืนที่เทียบเท่า ๑.๑) หรือ ๑.๒) หรือ ๑.๓) หรือ ๑.๔) หรือ ๑.๕) หรือ 
๑.๖) หรือ ๑.๗) หรือ ๑.๘) แล้วแต่กรณี ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ ก.พ. ก่าหนด   
  และ    
   ๒) มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายส่าหรับต่าแหน่งประเภทอ่านวยการ ตามที่ ก.พ. ก่าหนด



-๖๖-

ความรู้ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งเป้าหมาย 
(Knowledge) 

ทักษะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งเป้าหมาย 
(Skills) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังส าหรับต าแหน่งเป้าหมายนี้ (Competencies) 
ชื่อสมรรถนะ ระดับที่คาดหวัง 

1. ความรู้ที่จ าเป็นในงาน
2. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและกฎระเบียบราชการ
๓.   ความรู้เรื่องการลงทุนและความคุ้มค่า
      ทางเศรษฐศาสตร์ 
๔.   ความรู้เรื่องรัฐวิสาหกิจ 
๕.   ความรู้เรื่อง GFMIS และ GFMIS-SOE 
๖.   ความรู้เรื่องระบบประเมินผลและสร้างแรงจูงใจ 
๗.   ความรู้เรื่องมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐศาสตร์ 
๘.   ความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการและ 
      แผนยุทธศาสตร ์
๙.   ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
1๐. ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ์ 
1๑. ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
๑๒. ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
1๓. ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล  
1๔. ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
๑๕. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๑๖. ความรู้เรื่องการบริหารจัดการ Hardware    
      Software และ Network 
๑๗. ความรู้เรื่องการจัดการฐานข้อมูล 
๑๘. ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 

1. ทักษะการค านวณ
2. ทักษะการจัดการข้อมูล
3. ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
4. ทักษะการใช้ความพิวเตอร์
5. ทักษะการเขียนภาษาราชการ
6. ทักษะการเขียนรายงานและสรุป
      รายงาน 
7. ทักษะการบริหารโครงการ
8. ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอและ
      ถ่ายทอดความรู้ 
๙.   ทักษะในการให้ค าปรึกษา 
1๐. ทักษะการประสานงาน  

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency)
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ระดับ ๔ 
1.2 การบริการที่ดี ระดับ ๔ 
1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ ระดับ ๔ 
1.4 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม ระดับ ๔ 
1.5 การท างานเป็นทีม ระดับ ๔ 

2. สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency)
2.1 ภาวะผู้น า ระดับ ๒ 
2.2 การมีวิสัยทัศน์ ระดับ ๒ 
2.3 การวางกลยุทธ์ภาครัฐ ระดับ ๒ 
2.4 ศักยภาพเพ่ือน าการเปลี่ยนแปลง ระดับ ๒ 
2.5 การควบคุมตนเอง ระดับ ๒ 
2.6 การสอนงานและการมอบหมายงาน ระดับ ๒ 

3. สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency)
3.1 การคิดวิเคราะห์และบูรณาการ ระดับ ๔ 
๓.๒ ความเข้าใจองค์กรและระบบงาน ระดับ ๔ 
3.3 การค้นหาข้อมูลและบริหารจัดการข้อมูล ระดับ ๔ 



-๖๗- 

แนวทางการคัดเลือกผูมีศักยภาพที่จะสืบทอดตําแหนง 

แบบประเมินการคัดเลือกผูมีศกัยภาพที่จะสืบทอดตําแหนง  

ตําแหนง............................................................ 

รายละเอียด ผลการประเมิน 
ลักษณะงานที่ปฏิบัต ิ การวางแผน  

การบริหารและกํากับดูแล  
การบริหารทรัพยากรและงบประมาณ  
การบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประวัติการดํารงตําแหนง  
การอบรมหลักสตูรระดับสูง  
ความรูที่จําเปน 
สําหรับตําแหนงเปาหมาย 
(Knowledge) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.   ความรูที่จําเปนในงาน  
2.   ความรูเก่ียวกับกฎหมายและกฎระเบียบราชการ  
3.   ความรูเร่ืองสถานการณภายนอกและผลกระทบ 
      ตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ 

 

4.   ความรูเร่ืองการลงทุนและความคุมคา 
      ทางเศรษฐศาสตร 

 

5.   ความรูเร่ืองเศรษฐศาสตรมหภาคและจุลภาค  
6.   ความรูเร่ืองรฐัวิสาหกิจ  
7.   ความรูเร่ืองเครื่องมือทางการเงิน  
๘.   ความรูเร่ือง GFMIS และ GFMIS-SOE  
๙.   ความรูเร่ืองการบริหารสินทรัพย  
๑๐. ความรูเรื่องธรรมาภิบาล  
๑๑. ความรูเรื่องระบบประเมินผลและสรางแรงจูงใจ  
๑๒. ความรูเรื่องมูลคาเพิ่มทางเศรษฐศาสตร  
๑๓. ความรูเรื่ององคกรระหวางประเทศ    
1๔. ความรูเรื่องการจัดทําแผนปฏิบัตกิารและ 
      แผนยุทธศาสตร 

 

๑๕. ความรูเรื่องการทํางบการเงนิและงบประมาณ  
๑๖. ความรูเรื่องการจัดการความรู  
1๗. ความรูเรื่องการติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ  
1๘. ความรูเรื่องการบริหารความเสี่ยง  
๑๙. ความรูเรื่องบัญชีและระบบบัญช ี  
๒๐. ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ  
๒๑. ความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบคุคล  
๒๒. ความรูเรื่องการพัฒนาบุคลากร  
๒๓. ความรูเรื่องการสื่อสารสาธารณะ  
      และการประชาสัมพันธ 

 

๒๔. ความรูเรื่องการจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ  
๒๕. ความรูเรื่องการบริหารจัดการ Hardware Software 
      และ Network 

 



-๖๘- 
 

รายละเอยีด ผลการประเมิน 
ความรูที่จําเปน 
สําหรับตําแหนงเปาหมาย 
(Knowledge) 

๒๖. ความรูเรื่องการจัดการฐานขอมูล  
๒๗. ความรูเรื่องพิธีการ และกาลเทศะ  
๒๘. ความรูเรื่องระบบการจัดการองคกร  

ทักษะที่จําเปน 
สําหรับตําแหนงเปาหมาย 
(Skills) 

1.   ทักษะการคํานวณ  
2.   ทักษะการจัดการขอมูล  
3.   ทักษะการใชภาษาอังกฤษ  
4.   ทักษะการใชความพิวเตอร  
5.   ทักษะการเขียนภาษาราชการ  
6.   ทักษะการเขียนรายงานและสรปุรายงาน  
7.   ทักษะการบริหารโครงการ  
8.   ทักษะในการสื่อสาร  การนําเสนอและถายทอดความรู  
9.   ทักษะในการพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบาย  
      จากผลงานวิจยัหรือขอมูล 

 

10. ทักษะการใชเครื่องมือทางเศรษฐมิติและการเงิน  
๑๑. ทักษะในการใหคําปรึกษา  
๑๒. ทักษะในการเจรจาตอรอง  
๑๓. ทักษะการประสานงาน  

สมรรถนะที่คาดหวัง
สําหรับตําแหนงเปาหมาย 
(Competencies) 

1.   สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
      1.1 การมุงผลสัมฤทธิ์  
      1.2 การบริการที่ด ี  
      1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  
      1.4 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม 
            และจริยธรรม 

 

      1.5 การทํางานเปนทีม  
2.   สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) 
      2.1 ภาวะผูนาํ  
      2.2 การมีวิสัยทัศน  
      2.3 การวางกลยุทธภาครฐั  
      2.4 ศักยภาพเพื่อนําการเปลี่ยนแปลง  
      2.5 การควบคุมตนเอง  
      2.6 การสอนงานและการมอบหมายงาน  
3.   สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) 
      3.1 การคดิวิเคราะหและบูรณาการ  
      ๓.๒ ความเขาใจองคกรและระบบงาน  
      3.3 ความเขาใจและรอบรูในเชิงธุรกิจ  
      3.๔ การกํากับติดตามอยางสม่ําเสมอ  
      3.๕ การคนหาขอมูลและบรหิารจดัการขอมูล  
      3.๖ ความถูกตองของงาน  
      3.๗ การยึดมั่นในกฎเกณฑ  



-๖๙- 

แนวทางการจัดทําแผนพัฒนาทักษะรายบุคคล สําหรับผูมีศักยภาพ 

แบบฟอรมแนวทางการพัฒนาขาราชการผูมีศักยภาพเพื่อสืบทอดตําแหนง 

ชื่อตําแหนง .......................................................................... 

ความรูความสามารถ/ทักษะ/สมรรถนะ วิธีการพฒันา ระยะเวลา หมายเหตุ 
ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมาย (Knowledge) 
    

    
    

ทักษะที่จําเปนสําหรับตําแหนงเปาหมาย (Skills) 
    
    
    

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
    
    
    

สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) 
    
    

สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) 
    
    
    

 

 



-๗๐- 

แบบฟอรมแผนพัฒนาขาราชการผูมีศักยภาพที่จะสืบทอดตําแหนง 

ช่ือขาราชการผูมีศักยภาพ ตําแหนงปจจุบันของขาราชการผูมีศักยภาพ 
ช่ือตําแหนงเปาหมาย หนวยงานของตําแหนงเปาหมาย 

 

ลําดับ
ที ่

ตําแหนง
เปาหมาย 

หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 
ของตําแหนงเปาหมาย 

ศักยภาพท่ีตองไดรับการพัฒนาเพิ่มเติม วืธีการพัฒนา ระยะ 
เวลา 

ผูสอนงาน 
ความรู ทักษะ สมรรถนะ 

       
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  



-๗๑- 

แนวทางในการติดตาม ประเมินผล และปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนา 

แบบฟอรมการติดตาม ประเมินผล และปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนา 

ชื่อขาราชการผูมีศักยภาพ ตําแหนงปจจุบันของขาราชการผูมีศักยภาพ 
ชื่อตําแหนงเปาหมาย หนวยงานของตําแหนงเปาหมาย 
ผูสอนงาน ตําแหนง 
หนวยงานของผูสอนงาน  

 

ปที่ ความเห็นเกี่ยวกับประสบการณและผลงาน ความเห็นดานการพัฒนาศกัยภาพ การพัฒนาเพิ่มเติม 

  
 
 
 
 
 
 

 

  

 

ลงชื่อ....................................................ผูมีศักยภาพ     ลงชื่อ....................................................ผูสอนงาน     ลงชื่อ....................................................หัวหนาฝายการเจาหนาที่ 

     (....................................................)ผูมีศักยภาพ     ลงชื(่....................................................)ผูสอนงาน     ลงช (...................................................)หวัหนาฝ 

 

 



-๗๒- 

บุคลากรส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจที่มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งหมาย 

ชื่อ – สกุล  ต าแหน่งปัจจุบัน วันที ่
เกษียณ 

อายุราชการ 

ต าแหน่งเปา้หมาย 
ผอ. 
สคร. 

ทปษ.
ด้าน 

พัฒนา 
รส. 

ทปษ. 
ด้าน 

ประเมินผล 
รส. 

รอง 
ผอ. 
สคร. 

เลขานุการ 
กรม 

ผอ. 
กพส. 

๑ 

ผอ. 
กพส.

๒ 

ผอ. 
กพส.

๓ 

ผอ. 
กสร. 

ผอ. 
ศทส. 

ผอ. 
สกม. 

ผอ. 
สกร. 

ผอ. 
สนผ. 

ผอ. 
สบล. 

นางสาวปิยวรรณ  ล่ามกิจจา ทปษ. ด้านพัฒนา รส. ๑ ต.ค. ๒๕๖๙ /              
นางนัทีวรรณ  สีมาเงิน รอง ผอ. สคร. รักษาการ  

ทปษ. ด้านการประเมินผล รส.  
๑ ต.ค. ๒๕๖๗ /              

นางวชิรญา เพิ่มภูศร ี รอง ผอ. สคร. ๑ ต.ค. ๒๕๗๓ / / /            
นางสาวสุธาวรรณ ศักดิ์โกศล ผอ. สบล. ๑ ต.ค. ๒๕๖๘  / / /           
นางสาววรชยา ลัทธยาพร ผอ. กพส. ๒ ๑ ต.ค. ๒๕๗๑  / / /           
นายสุธารักษ ์ ธีร์จันทึก ผอ. กพส. ๓ ๑ ต.ค. ๒๕๗๔  / / /           
นางภูริวรรณ ทวีสิทธิ ์ ผอ. สกร.  ๑ ต.ค. ๒๕๗๒  / / /           
นายจีรวัฒน ์ หงสกุล ผอ. สนผ. ๑ ต.ค. ๒๕๗๕  / / /           
นายณัฐวุฒ ไพศาลวัฒนา ผอ. สกม. ๑ ต.ค. ๒๕๘๑  / / /           
นายพลจกัร นิ่มวัฒนา ผอ. กพส. ๑ ๑ ต.ค. ๒๕๘๑  / / /           
นายพิทย อุทัยสาง ผอ. กสร.  ๑ ต.ค. ๒๕๗๘  / / /           
นางสาวอุษณีย ์ มหากิจศิร ิ เลขานุการกรม ๑ ต.ค. ๒๕๗๖  / / /           
นายปัญญ์สธุา รายา ผอ. ศทส.  ๑ ต.ค. ๒๕๗๘               
นางสุกัญญา ปาลิวนิช ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาระบบบริหาร ๑ ต.ค. ๒๕๗๕  / /  / / / / / /  / / / 

นายชวเจต สุนทรวิทย ์ ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านก ากับ
หลักทรัพย์ของรัฐ 

๑ ต.ค. ๒๕๘๒     / / / / / /  / / / 

นางสาวสุชีรา เงางาม นักวิเคราะห์รัฐวิสาหกิจช านาญการพิเศษ 
รักษาการในต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านเพิ่มมูลค่ารัฐวิสาหกิจ 

๑ ต.ค. ๒๕๘๐     / / / / / /  / / / 



-๗๓- 

ชื่อ – สกุล  ต าแหน่งปัจจุบัน วันที ่
เกษียณ 

อายุราชการ 

ต าแหน่งเปา้หมาย 
ผอ. 
สคร. 

ทปษ.
ด้าน 

พัฒนา 
รส. 

ทปษ. 
ด้าน 

ประเมินผล 
รส. 

รอง 
ผอ. 
สคร. 

เลขานุการ 
กรม 

ผอ. 
กพส. 

๑ 

ผอ. 
กพส.

๒ 

ผอ. 
กพส.

๓ 

ผอ. 
กสร. 

ผอ. 
ศทส. 

ผอ. 
สกม. 

ผอ. 
สกร. 

ผอ. 
สนผ. 

ผอ. 
สบล. 

นางสาวณัฐนิภา เหลืองสมบูรณ์ นักวิเคราะห์รัฐวิสาหกิจช านาญการพิเศษ  
รักษาการในต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 

๑ ต.ค. ๒๕๘๒     / / / / / /  / / / 

นายศรชัย ไกรนรา นักวิเคราะห์รัฐวิสาหกิจช านาญการพิเศษ 
รักษาการในต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญด้าน
พัฒนานโยบายและก ากับดูแลรัฐวิสาหกิจ 

๑ ต.ค. ๒๕๘๐     / / / / / /  / / / 

นายวัชรพงษ ์ วรรณตุง นิติกรช านาญการพิเศษ รักษาการ 
ในต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมาย 

๑ ต.ค. ๒๕๘๕     / / / / / / / / / / 

นางศรินนา เตมียบุตร นักวิเคราะห์รัฐวิสาหกิจช านาญการพิเศษ ๑ ต.ค. ๒๕๗๘     / / / / / /  / / / 
นางสาวกุลลดา ภู่สุวรรณ นักวิเคราะห์รัฐวิสาหกิจช านาญการพิเศษ ๑ ต.ค. ๒๕๘๑     / / / / / /  / / / 
นายพงศ์พัฒน ์ บูรณะนนท์ นักวิเคราะห์รัฐวิสาหกิจช านาญการพิเศษ ๑ ต.ค. ๒๕๗๙     / / / / / /  / / / 
นายกรินทร์ ศิริพัฒน์พิบูลย์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ช านาญการพิเศษ ๑ ต.ค. ๒๕๘๑     / / / / / /  / / / 
นางสาวพลอยงาม รัศมีเฟื่อง นักวิเคราะห์รัฐวิสาหกิจช านาญการพิเศษ 

(HiPPS) 
๑ ต.ค. ๒๕๘๑     / / / / / /  / / / 

นางสาววัชชารี ศรัณย์วงศ์ นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ ๑ ต.ค. ๒๕๘๓     / / / / / /  / / / 
นางสาวศยามล เฉลยผล นักจัดการงานทัว่ไปช านาญการพิเศษ ๑ ต.ค. ๒๕๘๑     / / / / / /  / / / 
นางสาวมยุร ี บรรเลงรมย์ นักวิเคราะห์รัฐวิสาหกิจช านาญการพิเศษ ๑ ต.ค. ๒๕๗๙     / / / / / /  / / / 
นางสาวปิยฉัตร รัตโนภาส นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ

พิเศษ 
๑ ต.ค. ๒๕๘๒     / / / / / /  / / / 

นายกมลภพ อุราสุข นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ
พิเศษ 

๑ ต.ค. ๒๕๘๑ 
 

    / / / / / /  / / / 

นางสาวนุสรา นาคค า นักวิเคราะห์รัฐวิสาหกิจช านาญการพิเศษ ๑ ต.ค. ๒๕๘๕     / / / / / /  / / / 

 



-๗๔- 

ชื่อ – สกุล  ต าแหน่งปัจจุบัน วันที ่
เกษียณ 

อายุราชการ 

ต าแหน่งเปา้หมาย 
ผอ. 
สคร. 

ทปษ.
ด้าน 

พัฒนา 
รส. 

ทปษ. 
ด้าน 

ประเมินผล 
รส. 

รอง 
ผอ. 
สคร. 

เลขานุการ 
กรม 

ผอ. 
กพส. 

๑ 

ผอ. 
กพส.

๒ 

ผอ. 
กพส.

๓ 

ผอ. 
กสร. 

ผอ. 
ศทส. 

ผอ. 
สกม. 

ผอ. 
สกร. 

ผอ. 
สนผ. 

ผอ. 
สบล. 

นายเอกลกัษณ์   อยู่เจริญ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ ๑ ต.ค. ๒๕๘๑     / / / / / /  / / / 
นายทรงพล ค ายัง นักวิเคราะห์รัฐวิสาหกิจช านาญการพิเศษ ๑ ต.ค. ๒๕๗๙     / / / / / /  / / / 
นางวิมลมาศ ถาวรบุตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ

พิเศษ (Sandbox) 
๑ ต.ค. ๒๕๗๙     / / / / / /  / / / 

นายอโนชา คลังทวีคูณสุข นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ
พิเศษ (Sandbox) 

๑ ต.ค. ๒๕๘๖     / / / / / /  / / / 

นางสาวศรีนรา แก้วก ายาน นักวิเคราะห์รัฐวิสาหกิจช านาญการพิเศษ 
(Sandbox) 

๑ ต.ค. ๒๕๘๒     / / / / / /  / / / 

นางสาวนันทนิษฎ ์ วงศ์ภักด ี นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ
พิเศษ (Sandbox) 

๑ ต.ค. ๒๕๘๕     / / / / / /  / / / 

นางทัศนา วันขาว นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ
พิเศษ (Sandbox) 

๑ ต.ค. ๒๕๗๕     / / / / / /  / / / 

นางสาวสุนิดา สุสันทัด นักวิเคราะห์รัฐวิสาหกิจช านาญการพิเศษ 
(HiPPS) 

๑ ต.ค. ๒๕๘๓     / / / / / /  / / / 

นางสาวพิมพว์ิไล เก่งงาน นิติกรช านาญการพิเศษ (HiPPS) ๑ ต.ค. ๒๕๙๐     / / / / / / / / / / 
นายทรงธรรม ชูเงิน นักวิเคราะห์รัฐวิสาหกิจช านาญการพิเศษ ๑ ต.ค. ๒๕๘๖     / / / / / /  / / / 
 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๖๖ 

 



-๗๕-



 

 

 

คําอธิบาย 

สมรรถนะหลัก  

(Core Competency) 

 

 

 























































 
 

 



 

 

 

 

 

คําอธิบาย 

สมรรถนะทางการบริหาร  

(Managerial Competency) 

 

 

























































 
 

 



 

 

 

คําอธิบาย 

สมรรถนะประจําสายงาน 

(Functional Competency) 

 

 

 















 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

คําอธิบาย 

ความรูที่จําเปนในงาน 

(Technical Knowledge) 

 

 

 



















 

 

 

 

 
 



 

 

 

คําอธิบาย 

ทักษะท่ีจําเปนในงาน 

(Technical Skills) 

 

 









 

 

 

 
 

 

 

 




