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ค าน า 
 

 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) เป็นส่วนรำชกำรระดับกรมในสังกัด
กระทรวงกำรคลัง โดยกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร สคร. กระทรวงกำรคลัง พ.ศ. 2557 ก ำหนดให้ สคร.  
มีภำรกิจเกี่ยวกับกำรบริหำรและพัฒนำรัฐวิสำหกิจและหลักทรัพย์ของรัฐ  โดยกำรเสนอแนะนโยบำย 
และมำตรกำรกำรก ำกับดูแล กำรประเมินผล และกำรพัฒนำรัฐวิสำหกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพรัฐวิสำหกิจ 
และสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่ทรัพย์สินของรัฐ และด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจกำรของรัฐ   
ซึ่งบุคลำกร สคร. ถือเป็นกลไกส ำคัญในกำรขับเคลื่อนภำรกิจดังกล่ำว  
 

 สคร. ได้ตะหนักถึงควำมส ำคัญในกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ สมรรถนะ
และศักยภำพ ให้มีควำมพร้อมในกำรปฏิบัติ งำนตำมภำรกิจของ สคร.  ได้อย่ ำงมีประสิทธิภำพ 
และเกิดประสิทธิผล จึงได้จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร สคร. พ.ศ. 2566 - 2570 ที่มีควำมสอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. 2561 - 2580 ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ แผนปฏิบัติรำชกำร
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สคร. และแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570  
ของส ำนักงำน ก.พ. เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกรของ สคร. ให้มีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับ
ภำรกิจหลักของคก์รในปัจจุบัน และมีควำมพร้อมรองรับภำรกิจในอนำคต 
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บทที่ 1 
บทน า 

  
1.1 หลักการและเหตุผล 
 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) มีภำรกิจเกี่ยวกับกำรบริหำรและพัฒนำ
รัฐวิสำหกิจและหลักทรัพย์ของรัฐ โดยกำรเสนอแนะนโยบำยและมำตรกำรกำรก ำกับดูแล กำรประเมินผล  
และกำรพัฒนำรัฐวิสำหกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพรัฐวิสำหกิจและสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่ทรัพย์สินของรัฐ  
และด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจกำรของรัฐ 
 กำรพัฒนำบุคลำกรของ สคร. ที่ผ่ำนมำได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำบุคลำกรให้เป็นคนดีและคนเก่ง 
พัฒนำบุคลำกร สคร. ให้สำมำรถปฏิบัติงำนตำมภำรกิจได้ตำมเป้ำหมำยและมีคุณภำพ และส่งเสริมให้ สคร. 
เป็นองค์กรคุณธรรม 
 สคร. ได้ตะหนักถึงควำมส ำคัญในกำรพัฒนำบุคลำกรในทุกระดับ โดยส่งเสริมและสนับสนุน 
กำรเรียนรู้และพัฒนำกรอบควำมคิด (Mindset) และทักษะ (Skills) รวมถึงให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำทักษะ
ด้ำนดิจิทัล ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนและในกำรพัฒนำงำน  
และเพ่ือให้บุคลำกร สคร. มีศักยภำพมีควำมพร้อมในกำรปฏิบัติภำรกิจของ สคร. และสนับสนุน 
กำรปรับเปลี่ยนภำครัฐให้เป็นรัฐบำลดิจิทัล ดังนั้น จึงได้จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทำง 
ในกำรพัฒนำบุคลำกรของ สคร. ให้มีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับภำรกิจหลักของค์กรในปัจจุบันและรองรับ
ภำรกิจในอนำคต 
 
1.2 นโยบายที่เกี่ยวข้อง และความเชื่อมโยงสู่การพัฒนาบุคลากรของ สคร.  
  ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
ได้ก ำหนดให้บุคลำกรภำครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม มีจิตส ำนึก มีควำมสำมำรถสูง มุ่งมั่น 
และเป็นมืออำชีพในกำรปฏิบัติหน้ำที่และขับเคลื่อนภำรกิจยุทธศำสตร์ชำติ แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี  
ของ สคร. (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้มีแผนปฏิบัติกำรที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติในด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร
ให้มีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับภำรกิจหลักขององค์กร รวมถึง แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ  
พ.ศ. 2566 - 2570 ได้ก ำหนดประเด็นกำรพัฒนำ จ ำนวน 3 ประเด็น ได้แก่ กำรพัฒนำองค์กรเพ่ือเป็นองค์กร
แห่งกำรเรียนรู้และพัฒนำ กำรพัฒนำกรอบแนวคิดและทักษะให้มีควำมพร้อมในกำรปฏิบัติ งำน 
เพ่ือขับเคลื่อนภำรกิจภำครัฐอย่ำงมีประสิทธิภำพ และพัฒนำกรอบควำมคิดและทักษะด้ำนดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อน
กำรเป็นรัฐบำลดิจทัล ตลอดจน สคร. ได้มีกำรก ำหนดนโยบำยในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเพ่ือสนับสนุน 
กำรขับเคลื่อนภำรกิจของหน่วยงำน โดยมีนโยบำยด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ผ่ำนกำรวำงแผนกำรพัฒนำ
บุคลำกรอย่ำงต่อเนื่องและเป็นระบบเพ่ือพัฒนำคุณภำพของบุคลำกรให้สำมำรถเรียนรู้และพัฒนำตนเอง 
ได้เต็มศักยภำพ โดยกำรด ำเนินโครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรที่เน้นกำรพัฒนำทักษะ สมรรถนะ องค์ควำมรู้  
ในยุคดิจิทัลส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรทุกระดับเข้ำรับกำรฝึกอบรมในหลักสูตรจำกทั้งหน่วยงำนภำครัฐ
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และเอกชนที่สอดคล้องกับภำรกิจของหน่วยงำน และสำมำรถรองรับกำรเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน ร วมทั้ง
สนับสนุนกำรศึกษำต่อทั้งในและต่ำงประเทศ  
 
1.3 วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือก ำหนดกรอบ แนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกรของ สคร. ให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติรำชกำร 
สคร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) รวมทั้งแนวโน้มและบริบทต่ำง ๆ ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงทั้งในปัจจุบัน 
และอนำคต เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมพร้อมและสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจ
ของ สคร. 
 
1.4 กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
  กำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรของ สคร. พ.ศ. 2566 - 2570 มีข้ันตอนกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
  สคร. ได้ด ำเนินกำรจัดโครงกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำรหลักสูตร กำรถ่ำยทอดยุทธศำสตร์องค์กรสู่
ผู้ปฏิบัติงำนทุกระดับ โดยมีก ำหนดจัดอบรมระหว่ำงวันที่ 11 - 13 มิถุนำยน 2565 ณ จังหวัดอุทัยธำนี 
(กลุ่มเป้ำหมำยเป็นบุคลำกรที่ปฏิบัติภำรกิจในสำยงำนสนับสนุนของ สคร. ได้แก่  ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม 
ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศ กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร กลุ่มตรวจสอบภำยใน และกลุ่มงำนจริยธรรม)  
และในระหว่ำงวันที่ 22 - 24 กรกฎำคม 2565 ณ จังหวัดนครรำชสีมำ (กลุ่มเป้ำหมำยเป็นบุคลำกรที่ปฏิบัติ
ภำรกิจในสำยงำนหลักของ สคร. ได้แก่ กองพัฒนำรัฐวิสำหกิจ 1 - 3 กองส่งเสริมกำรให้เอกชนร่วมลงทุน 
ในกิจกำรของรัฐ ส ำนักกฎหมำย ส ำนักก ำกับและประเมินผลรัฐวิสำหกิจ ส ำนักนโยบำยและแผนรัฐวิสำหกิจ 
กองเลขำนุกำรคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ ส ำนักบริหำรหลักทรัพย์ของรัฐ และกองกลั่นกรองกรรมกำร
รัฐวิสำหกิจ) เพ่ือทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์ และค่ำนิยมองค์กร และจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ สคร.  
พ.ศ. 2566 - 2570 
  1.4.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์ และค่ำนิยมองค์กร  
  1.4.2 ก ำหนดวิสัยทัศน์กำรพัฒนำบุคลำกร 
    บุคลำกร สคร. ได้ร่วมก ำหนดวิสัยทัศน์ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
รำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สคร. ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับ
ภำรกิจหลักขององค์กร โดยพิจำรณำจำกกำรทบทวนกำรด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกรที่ผ่ำนมำ และร่วมกัน
ก ำหนดว่ำอยำกเห็นบุคลำกร สคร. ในอนำคตเป็นอย่ำงไร เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ สคร. 
  1.4.3 ประเมินองค์กรเพื่อวิเครำะห์ศักยภำพของหน่วยงำน 
    บุคลำกร สคร. ได้ร่วมกันระดมควำมคิดเห็นและร่วมกันวิเครำะห์สภำพแวดล้อมขององค์กร 
โดยใช้หลักกำร SWOT Analysis เพ่ือระบุถึงจุดแข็งและจุดอ่อน ส ำหรับกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน 
โอกำสและข้อจ ำกัด ส ำหรับกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก  
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  1.4.4 ก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์ 
    หลังจำกวิเครำะห์องค์กรแล้วน ำมำจัดท ำยุทธศำสตร์ สคร. ให้สอดคล้องกับแผน 3 ระดับ  
โดยมียุทธศำสตร์ด้ำนที่ 4) พัฒนำบุคลำกร สคร. ให้สำมำรถปฏิบัติงำนตำมภำรกิจได้ตำมเป้ำหมำย 
และมีคุณภำพ (กำรพัฒนำบุคลำกร) 
  1.4.5 ก ำหนดกลยุทธ์ (แนวทำง) กำรพัฒนำ 
    ศึกษำรำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของ สคร. ที่ผ่ำนมำ ประเมินศักยภำพ
ขององค์กรด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล จำกกำรรวบรวมข้อมูลด้ำนทรัพยำกรบุคคลในมิติต่ำง ๆ เช่น  
จ ำนวนบุคลำกรในแต่ละระดับต ำแหน่ง จ ำนวนบุคลำกรที่จะเกษียณอำยุภำยใน 5 ปี อัตรำกำรลำออก  
และสำเหตุกำรลำออก ควำมต้องกำรในกำรอบรมของบุคลำกร ภำรกิจของของ สคร. เป็นต้น และจัดท ำ
สรุปผลเพื่อใช้เป็นข้อมูลกำรก ำหนดประเด็นส ำคัญในกำรพัฒนำ 
  1.4.6 ก ำหนดตัวชี้วัด และระดับควำมส ำเร็จ 
  1.4.7 จัดท ำแผนปฏิบัติงำน (Action Plan) 
  1.4.8 ก ำหนดกรอบกำรติดตำมและประเมินผล  
 
1.5 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  สคร. มีกรอบ แนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกรของ สคร. และใช้เป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำบุคลำกร 
ให้มีควำมพร้อมและสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของ สคร. 
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บทที่ 2 
ข้อมูลส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

 
2.1 อ านาจหน้าที่ โครงสร้าง และอัตราก าลัง 
  2.1.1 อ านาจหน้าที่ 
   อ ำนำจหน้ำที่ตำมกฎกระทรวง กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำคณะกรรมกำรนโยบำย
รัฐวิสำหกิจ (สคร.) กระทรวงกำรคลัง พ.ศ. 2557 ก ำหนดให้ สคร. มีภำรกิจเกี่ยวกับกำรบริหำรและพัฒนำ
รัฐวิสำหกิจและหลักทรัพย์ของรัฐ โดยกำรเสนอแนะนโยบำยและมำตรกำรกำรก ำกับดูแล กำรประเมินผล 
และกำรพัฒนำรัฐวิสำหกิจ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพรัฐวิสำหกิจและสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่ทรัพย์สินของรัฐ โดยให้มี
อ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
  1) เสนอแนะนโยบำย แผน กฎหมำย ระเบียบ และมำตรกำรที่เกี่ยวกับกำรบริหำรและพัฒนำ
รัฐวิสำหกิจและหลักทรัพย์ของรัฐ 
   2) ก ำกับ ดูแล ติดตำม ประเมินผล และพัฒนำรัฐวิสำหกิจให้มีกำรด ำเนินงำนที่สอดคล้อง 
กับนโยบำย แผน กฎหมำย และมำตรกำรเกี่ยวกับกำรบริหำรและพัฒนำรัฐวิสำหกิจ 
   3) ให้ค ำปรึกษำ เสนอแนะ และให้ควำมช่วยเหลือด้ำนวิชำกำรของกำรบริหำรและพัฒนำ
องค์กรแก่รัฐวิสำหกิจ 
   4) ด ำเนินกำรบริหำรหลักทรัพย์ของรัฐในรัฐวิสำหกิจและกิจกำรที่รัฐถือหุ้นต่ ำกว่ำร้อยละห้ำสิบ
ของทุนทั้งหมด 
   5) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจกำรของรัฐ 
   6) ปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมที่กฎหมำยก ำหนดให้เป็นอ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำน หรือตำมที่
กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมำย 
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  2.1.2 โครงสร้างองค์กรตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง พ.ศ. 2557 
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ข้ำรำชกำร 
168 อัตรำ 

พนักงำนรำชกำร 
30 อัตรำ 

ลูกจ้ำงช่ัวครำว 
50 อัตรำ 

  2.1.3 กรอบอัตราก าลังและจ านวนบุคลากรในปัจจุบัน 
 1) ภาพรวมกรอบอัตราก าลัง 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทบุคลากร กรอบอัตราก าลัง (อัตรา)  

ข้ำรำชกำร 168 

พนักงำนรำชกำร 30 

ลูกจ้ำงชั่วครำว 50 

รวม 248 
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 2) จ านวนข้าราชการ จ าแนกตามประเภท 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประภท จ านวน (คน) 

บริหำร ระดับสูง 1 

บริหำร ระดับต้น 2 

วิชำกำร ทรงคุณวุฒิ 2 

อ ำนวยกำร ระดับสูง 10 

วิชำกำร ระดับเชี่ยวชำญ 6 

วิชำกำร ระดับช ำนำญกำรพิเศษ 37 

วิชำกำร ระดับช ำนำญกำร 56 

วิชำกำร ระดับปฏิบัติกำร 40 
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   3) จ านวนบุคลากร จ าแนกตามกลุ่มเป้าหมายการพัฒนา (5 กลุ่ม) ตามแนวทาง 
การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570  

 
 

กลุ่มเป้าหมาย จ านวน (คน) 

บุคลำกรแรกบรรจุ (New Entry) 16 

บุคลำกรที่มีประสบกำรณ์ (Professional Personnel) 147 

บุคลำกรที่มีบทบำทหัวหน้ำงำน (Frontline Manager) 43 

บุคลำกรที่ท ำหน้ำที่ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง (Functional Manager) 10 

บุคลำกรที่ด ำรงต ำแหน่งประเภทบริหำร (Organization & Business Leader) 4 

* บุคลำกรแรกบรรจุ (New Entry) หมำยถึง บุคลำกรภำครัฐท่ีได้รับกำรบรรจุเข้ำปฏิบัติงำนในหน่วยงำนภำครัฐและปฏิบัติงำน
มำแล้วไม่เกิน 1 ป ี
  บุคลำกรที่มีประสบกำรณ์ (Professional Personnel) หมำยถึง บุคลำกรภำครัฐที่ผ่ำนกำรปฏิบัติงำนมำแล้วเกิน 1 ปี  
แต่ยังไม่มีบทบำทหน้ำท่ีในกำรก ำกับกำรท ำงำนของทีมหรือกลุ่มงำน 
  บุคลำกรที่มีบทบำทหัวหน้ำงำน (Frontline Manager) หมำยถึง บุคลำกรภำครัฐที่มีบทบำทหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลแนะน ำ 
ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของผู้ร่วมปฏิบัติงำน 
  บุคลำกรที่ท ำหน้ ำที่ ผู้ อ ำนวยกำรส ำนัก /กอง ( Functional Manager) หมำยถึ ง  บุ คลำกรภำครั ฐที่ มี บทบำท 
หน้ำทีใ่นกำรบริหำรงำนในฐำนะหัวหน้ำส่วนรำชกำรที่ต่ ำกว่ำระดับกรม ซึ่งมีกำรแบ่งส่วนรำชกำรตำมกฎหมำยว่ำด้วยระเบียบ
บริหำรรำชกำรแผ่นดิน หรือต ำแหน่งอื่นที่มีลักษณะเป็นต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำรซึ่งมีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและคุณภำพ
ของงำนสูงมำกหรือสูงมำกเป็นพิเศษ 
  บุคลำกรที่ด ำรงต ำแหน่งประเภทบริหำร (Organization & Business Leader) หมำยถึง บุคลำกรภำครัฐที่มีบทบำทหน้ำที่ 
ในกำรบริหำรงำนในฐำนะที่เป็นหัวหน้ำส่วนรำชกำรหรือรองหัวหน้ำส่วนรำชกำรระดับกระทรวงหรือกรม ต ำแหน่งที่มีฐำนะ
เป็นผู้ปฏิบัติงำนตรวจและแนะน ำกำรปฏิบัติรำชกำรของส่วนรำชกำรระดับกระทรวงและต ำแหน่งหัวหน้ำส่วนรำชกำร  
หรือรองหัวหน้ำส่วนรำชกำรซึ่งไม่มีฐำนะเป็นกรม แต่มีผู้บังคับบัญชำเป็นอธิบดีหรือต ำแหน่งที่เรียกช่ืออย่ำงอื่นที่มีฐำนะเป็นอธิบดี 
 

7% 

67% 

20% 

4% 2% 

บุคลำกรแรกบรรจ ุ(New Entry) 

บุคลำกรที่มีประสบกำรณ ์
(Professional Personnel) 

บุคลำกรที่มีบทบำทหัวหน้ำงำน 
(Frontline Manager) 

บุคลำกรที่ท ำหน้ำที่ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/
กอง (Functional Manager) 

บุคลำกรที่ด ำรงต ำแหน่งประเภทบริหำร 
(Organization & Business Leader) 
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   4) จ านวนบุคลากร จ าแนกตามกลุ่มเป้าหมายการพัฒนา เน้นทักษะด้านดิจิทัล  
(IT และ Non-IT) ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มเป้ำหมำย  จ านวน (คน) 

ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล (IT) ผู้ปฏิบัติงำน 12 

ต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำรหรือหัวหน้ำงำน 1 

ต ำแหน่งประเภทบริหำร หรือต ำแหน่งผู้บริหำร
เทคโนโลยีสำรสนเทศระดับกระทรวง กรม 

1 

ผู้ปฏิบัติงำนที่ไม่เกี่ยวข้องกับ 
ด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง  
(Non-IT) 

ผู้ปฏิบัติงำน 196 

ต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำรหรือหัวหน้ำงำน 9 

ต ำแหน่งประเภทบริหำร  4 

12 
1 1 

196 

9 4 
0

50

100

150

200

250

ผู้ปฏิบัติงำน ต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร ต ำแหน่งประเภทบริหำร  

ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนเทคโนโลยดีิจิทัล(IT) 

ผู้ปฏิบัติงำนท่ีไม่เกี่ยวข้องกับด้ำน
เทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง (Non-IT) 

12 

1 
1 

ผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (IT) 

ผู้ปฏิบัติงำน 

ต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร
หรือหัวหน้ำงำน 

ต ำแหน่งประเภทบริหำร หรือ
ต ำแหน่งผู้บริหำรเทคโนโลยี
สำรสนเทศระดับกระทรวง กรม 196 

9 4 

ผู้ปฏิบัติงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง  

(Non-IT) 
ผู้ปฏิบัติงำน 

ต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร
หรือหัวหน้ำงำน 

ต ำแหน่งประเภทบริหำร  
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2.2 วิสัยทัศน์ ภารกิจหลักของหน่วยงาน ค่านิยมองค์กร 
 2.2.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
   พัฒนำรัฐวิ สำหกิจ  หลักทรัพย์ของรัฐ  และกำรร่ วมลงทุนระหว่ำงรั ฐและเอกชน 
ด้วยมำตรฐำนสำกล เพื่อสังคมก้ำวหน้ำและเศรษฐกิจสร้ำงมูลค่ำอย่ำงยั่งยืน 
 

 2.2.2 ภารกิจหลักของหน่วยงาน (Mission)          
   บริหำรและพัฒนำรัฐวิสำหกิจและหลักทรัพย์ของรัฐ โดยกำรเสนอแนะนโยบำยและมำตรกำร
ก ำกับดูแล กำรประเมินผล และกำรพัฒนำรัฐวิสำหกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพรัฐวิสำหกิจและสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม
ให้แก่ทรัพย์สินของรัฐ พร้อมทั้ง ส่งเสริมและสนับสนุนกำรให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจกำรของรัฐ 
 

 2.2.3 ค่านิยมองค์กร (Core Value)  
 สคร. ได้น ำแนวนโยบำยของภำครัฐไม่ว่ำจะเป็นยุทธศำสตร์ชำติ  แผนแม่บท แผนปฏิรูป  
และแผนพัฒนำเศรษฐกิจสังคมแห่งชำติ มำก ำหนดเป็นแนวทำงกำรด ำเนินงำนขององค์กร จึงได้ก ำหนด 
แนวทำงกำรด ำเนินงำนขององค์กรภำยใต้ค่ำนิยม SEPO VIBES เพ่ือก ำหนดหลักกำรและแนวทำงปฏิบัติส ำหรับ
บุคลำกรในองค์กร และสำมำรถน ำไปสู่กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรในอนำคต โดยค่ำนิยม SEPO VIBES  
จะมุ่งเน้นกำรสร้ำงวัฒนธรรมกำรทำงำนของ สคร. ให้มีอัตลักษณ์ มีกำรท ำงำนที่มุ่งเน้นผลลัพธ์และมีวิสัยทัศน์
ในกำรท ำงำน สำมำรถใช้ข้อมูลในกำรท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพผ่ำนกำรพัฒนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ควบคู่ไปกับกำรให้ควำมส ำคัญกับบุคลำกรและควำมรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งประกอบด้วย ค่ำนิยมหลักจ ำนวน 
5 ด้ำน ดังนี้  
 1) V : Visionary Leadership หรือ ก้ำวน ำรัฐวิสำหกิจอย่ำงมีวิสัยทัศน์  ซึ่ งจะมุ่ ง เน้น 
กำรส่งเสริมวัฒนธรรมในกำรท ำงำนบุคลำกร สคร. ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของงำน
อย่ำงถ่องแท้ และรวมไปถึงกำรตระหนักถึงข้อมูลอ่ืนๆ ที่มีผลต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ เช่น กำรเปลี่ยนแปลง 
ของสภำะอุตสำหกรรรม สภำพเศรษฐกิจและสังคม หรือกำรเปลี่ยนแปลงทำงด้ำนเทคโนโลยี เป็นต้น เพ่ือให้
สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ท่ีรับผิดชอบได้อย่ำงมีวิสัยทัศน์  
 2) I : Innovation หรือ กำรสรรสร้ำงนวัตกรรม จะมุ่งเน้นกำรสร้ำงวัฒนธรรมให้บุคลำกรมีกำรใช้
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ในกำรสร้ำงนวัตตกรรมในกำรท ำงำน หรือปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ  
และมุ่งเน้นวัฒนธรรมในกำรใช้เทคโนโลยีเข้ำมำปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพและเป็นไปตำม
มำตรฐำนสำกล  
 3) B : Best People หรือ กำรให้ควำมส ำคัญกับบุคลำกรจะมุ่งเน้นกำรสร้ำงวัฒนธรรมในกำร
ให้ควำมสำคัญกับบุคลำกรในทุกๆ ด้ำน ไม่ว่ำจะเป็นกำรพัฒนำทักษะของบุคลำกร อย่ำงสม่ำเสมอ กำรให้
ควำมส ำคัญกับสภำพแวดล้อมและสวัสดิกำรในกำรท ำงำนของบุคลำกร และกำรสร้ำงควำมผูกพันกับบุคลำกร
ในองค์กร เพ่ือให้องค์กรมีกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน  
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 4) E : Emphasis on success หรือ กำรมุ่งเน้นควำมส ำเร็จจะมุ่งเน้น กำรสร้ำงวัฒนธรรม 
ให้บุคลำกรของ สคร. มีกำรวำงแผนกำรท ำงำนที่เป็นระบบ โดยค ำนึงถึงเป้ำประสงค์ ผลลัพธ์ และควำมส ำเร็จ
ของงำนที่ได้รับมอบหมำย และให้ควำมส ำคัญกับควำมส ำเร็จในภำพรวมขององค์กรเป็นล ำดับแรก  
   5) S : Society benefit หรือ กำรค ำนึงถึงผลประโยชน์ของสังคมจะมุ่งเน้นกำรสร้ำงวัฒนธรรม
ให้บุคลำกรมีกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่ค ำนึงเป้ำหมำยของประเทศ และควำมคำดหวัง ของประชำชนและสังคม 
เป็นส ำคัญ 
 
2.3 ประเด็นส าคัญตามแผนปฏิบัติราชการ สคร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)   
  แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สคร. ภำยใต้ค่ำนิยม SEPO VIBES มุ่งเน้น
กำรสร้ำงวัฒนธรรมกำรท ำงำนของ สคร. ให้มีอัตลักษณ์ มีกำรท ำงำนที่ เน้นผลลัพธ์และมีวิสัยทัศน์  
ในกำรท ำงำน สำมำรถใช้ข้อมูลในกำรท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพผ่ำนกำรพัฒนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ควบคู่ไปกับกำรให้ควำมส ำคัญกับบุคลำกรและควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยได้ก ำหนดแผนปฏิบัติกำร 
ในกำรปฏิบัติงำน 6 ด้ำน ได้แก่ 1) ด้ำนกำรพัฒนำและเพ่ิมมูลค่ำรัฐวิสำหกิจ 2) ด้ำนกำรเพ่ิมมูลค่ำและบริหำร
หลักทรัพย์ของรัฐ 3) ด้ำนกำรส่งเสริมและก ำกับกำรร่วมลงทุนระหว่ำงรัฐและเอกชน 4) ด้ำนกำรพัฒนำ
บุคลำกรให้มีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับภำรกิจหลักขององค์กร 5) ด้ำนกำรปรับปรุงองค์กรให้ทันสมัย  
มีประสิทธิภำพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และ 6) ด้ำนกำรเป็นองค์กรพันธมิตรกับสิ่งแวดล้อมและเป็นองค์กร 
ที่มีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
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2.4 จุดเน้นการพัฒนาบุคลากร 
  แผนปฏิบัติรำชกำร สคร. ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับภำรกิจหลัก 
ขององค์กร  
 

2.5 ทิศทาง แนวโน้มการพัฒนาบุคลากร 
  กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ในยุคศตวรรษที่ 21 จ ำเป็นต้องพัฒนำให้บุคลำกรในหน่วยงำนมีทักษะ
และมีควำมพร้อมในด้ำนต่ำง ๆ โดยองค์กร World Economic Forum ได้ตีพิมพ์รำยงำน “New Vision for 
Education: Fostering Social and Emotional Learning Through Technology” ที่กล่ำวถึงกำรเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมไปถึงกระบวนกำรเรียนรู้ เ พ่ือรองรับควำมต้องกำรของแรงงำน 
ในยุคอุตสำหกรรม 4.0 โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ๆ 16 ทักษะ คือ 
  1) กลุ่มที่ 1 กลุ่มทักษะพ้ืนฐำนจ ำเป็นที่ใช้ปฏิสัมพันธ์กับบริบทที่แตกต่ำงกัน ( Foundational 
Literacies) คือทักษะพ้ืนฐำนในกำรใช้ชีวิตประจ ำวัน ซึ่งในแต่ละวันเรำจ ำเป็นต้องพ่ึงพำทักษะเหล่ำนี้ในสังคม
ปัจจุบัน และอนำคต มี 6 ทักษะด้วยกัน ได้แก่ 
  - ภำษำ (Literacy) 
  - กำรค ำนวณ (Numeracy) 
  - วิทยำศำสตร์รอบตัว (Scientific Literacy) 
  - กำรใช้เทคโนโลยี (ICT Literacy) 
  - กำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน (Financial Literacy) 
  - กำรเป็นส่วนหนึ่งทำงสังคม และวัฒนธรรม (Cultural and Civic Literacy) 
  2) กลุ่มที่ 2 กลุ่มทักษะกำรจัดกำรปัญหำที่ซับซ้อน (Competencies) คือทักษะที่ใช้ในกำรคิด  
และแก้ปัญหำที่มีควำมซับซ้อน เมื่อเปรียบเทียบกับโลกยุคเก่ำเป็นอย่ำงมำก มี 4 ทักษะด้วยกัน ได้แก่ 
   - กำรคิดเชิงวิพำกษ์/กระบวนกำรแก้ไขปัญหำ (Critical Thinking/Problem-Solving) 
   - กำรคิดอย่ำงสร้ำงสรรค์ (Creativity) 
   - กำรสื่อสำร (Communication) 
   - กำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน (Collaboration) 
  3) กลุ่มที่ 3 กลุ่มทักษะกำรรับมือต่อกำรเปลี่ยนแปลง (Character Qualities) คือทักษะที่ใช้ 
ในกำรรับมือ และปรับตัวให้เข้ำกับสภำพแวดล้อม ต่อกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว  มี 6 ทักษะด้วยกัน ได้แก่ 
  - ควำมอยำกรู้อยำกเห็น (Curiosity) 
  - มีควำมคิดริเริ่มอย่ำงสร้ำงสรรค์ (Initiative) 
  - ควำมพยำยำมที่จะบรรลุเป้ำหมำย (Persistence/Grit) 
  - กำรปรับตัว (Adaptability) 
  - ภำวะผู้น ำ (Leadership) 
  - กำรตระหนักรู้ทำงสังคม และวัฒนธรรม (Social and Cultural Awareness) 
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2.6 การวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 กำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร สคร. ประจ ำปี พ.ศ. 2566 - 2570 ได้ศึกษำปัจจัยและข้อมูลต่ำง ๆ  
ที่มีควำมเกี่ยวข้องและสอดคล้องกับกำรพัฒนำบุคลำกร เช่น ยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี แผนแม่บทภำยใต้
ยุทธศำสตร์ชำติ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  แผนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล พ.ศ. 2566 - 2570
แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปีของ สคร. (พ.ศ. 2566 - 2570) แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ  
พ.ศ. 2566 - 2570 ของส ำนักงำน ก.พ. ข้อมูลส ำคัญด้ำนทรัพยำกรบุคคลของ สคร. รวมถึงข้อมูล 
ด้ำนทรัพยำกรบุคคลในมิติต่ำง ๆ เช่น ช่วงอำยุประเภท ต ำแหน่งของข้ำรำชกำร รวมทั้ง อ ำนำจหน้ำที่ ภำรกิจ
ของหน่วยงำนและน ำข้อมูลดังกล่ำว มำสรุปผลและวิเครำะห์เพ่ือใช้ประกอบในกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร สคร. 
 1) วิธีกำรได้มำซึ่งข้อมูล 
 กำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร สคร. ได้เก็บรวบรวมข้อมูลจำกบุคลำกร สคร. ทุกระดับ ได้แก่ 
กำรรับฟังควำมคิดเห็นทิศทำงกำรพัฒนำบุคลำกร ควำมต้องกำรในกำรฝึกอบรม รวมถึงศึกษำข้อมูลจำกกำร
พัฒนำบุคลำกรที่ผ่ำนมำ เพ่ือน ำมำวิเครำะห์ข้อมูล รวมทั้งศึกษำทิศทำง แนวโน้มในกำรพัฒนำบุคลำกร 
ในปัจจุบัน และอนำคต 
 2) กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 2.1) ผลกำรด ำเนินกำรในกำรพัฒนำบุคลำกรตำมแผนพัฒนำบุคลำกรที่ผ่ำนมำ 
 กำรพัฒนำบุคลำกรของ สคร. ที่ผ่ำนมำได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำบุคลำกร  สคร.  
ให้เป็นคนดีและคนเก่ง พัฒนำบุคลำกร สคร. ให้สำมำรถปฏิบัติงำนตำมภำรกิจได้ตำมเป้ำหมำยและมีคุณภำพ 
และส่งเสริมให้ สคร. เป็นองค์กรคุณธรรม ซึ่งได้ผลกำรด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกรเป็นไปตำมเป้ำหมำย 
 2.2) จุดเน้นกำรพัฒนำบุคลำกร 
 แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสคร. ภำยใต้ค่ำนิยมองค์กร  
“SEPO VIBES” B : Best People หรือ กำรให้ควำมส ำคัญกับบุคลำกรจะมุ่งเน้นกำรสร้ำงวัฒนธรรมในกำรให้
ควำมส ำคัญกับบุคลำกรในทุกๆ ด้ำน ไม่ว่ำจะเป็น กำรพัฒนำทักษะของบุคลำกร อย่ำงสม่ ำ เสมอ  
กำรให้ควำมส ำคัญกับสภำพแวดล้อมและสวัสดิกำรในกำรท ำงำนของบุคลำกร และกำรสร้ำงควำมผูกพัน 
กับบุคลำกรในองค์กร เพ่ือให้องค์กรมีกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน เป็นไปตำมแผนปฏิบัติรำชกำรด้ำนที่ 4 กำรพัฒนำ
บุคลำกรให้มีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับภำรกิจหลักขององค์กร 
 2.3) ควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  สคร. ได้สอบถำมควำมต้องกำรในกำรพัฒนำบุคลำกรของ สคร. และรวบรวมข้อมูล 
จำกบุคลำกร สคร. ในทุกระดับ โดยแต่ละระดับมีควำมต้องกำรในกำรพัฒนำที่แตกต่ำงกัน ได้แก่ บุคลำกร 
แรกบรรจุ ต้องกำรที่จะพัฒนำทักษะและควำมรู้ในงำนที่ปฏิบัติ บุคลำกรที่มีประสบกำรณ์ต้องกำรที่จะพัฒนำ
ด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม กำรประสำนงำน บุคลำกรที่มีบทบำทหัวหน้ำงำนต้องกำรที่จะพัฒนำด้ำนกำรสอนงำน  
กำรบริหำรจัดกำร บุคลำกรที่ด ำรงต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำรต้องกำรที่จะพัฒนำด้ำนยุทธศำสตร์องค์กร 
และบคุลำกรที่ด ำรงต ำแหน่งประเภทบริหำรต้องกำรที่จะพัฒนำด้ำนกำรบริหำร เป็นต้น 
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 2.4) วิเครำะห์องค์กร และข้อมูลก ำลังคน 
  สคร. ได้วิเครำะห์สภำพแวดล้อมโดยใช้หลักกำร SWOT Analysis เพ่ือระบุถึงจุดแข็ง 
และจุดอ่อน ส ำหรับกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน โอกำสและข้อจ ำกัด ส ำหรับกำรวิเครำะห์
สภำพแวดล้อมภำยนอก ซึ่งสำมำรถสรุปผลกำรวิเครำะห์ได้ดังนี้ 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
S1 เป็นหน่วยงำนหลักตำมกฎหมำยในกำรก ำกับดูแล
 รัฐวิสำหกิจ กำรบริหำรจัดกำรหลักทรัพย์ของรัฐ 
 และกำรส่งเสริมกำรให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจกำรของรัฐ 
 ซึ่งเป็นภำรกิจที่ส ำคัญและมีคุณค่ำต่อประเทศชำติ
 และประชำชน 
S2 เป็นองค์กรขนำดเล็ก มีสำยกำรบังคับบัญชำสั้น  
 ท ำให้ส่งผ่ำนนโยบำยได้อย่ำงรวดเร็วและชัดเจน  
 และท ำให้กำรเสนอควำมคิดเห็นของบุคลำกร 
 ส่งถึงผู้บริหำรได้โดยง่ำย 
S3 มีวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้ำงให้บุคลำกรได้แสดง
 ควำมคิดเห็นและท ำงำนใหม่ๆ 
S4 มีบุคลำกรที่มีประสบกำรณ์และองค์ควำมรู้  
 ด้ำนรัฐวิสำหกิจ หลักทรัพย์ของรัฐ และกำรส่งเสริม
 กำรให้เอกชนร่วมลงทนุในกิจกำรของรัฐ 
S5 บุคลำกรระดับผู้บริหำรระดับกลำงลงมำ มีควำมสำมัคคี 
 สำมำรถปรึกษำหำรือระหว่ำงหน่วยงำนและท ำงำน
 ร่วมกันอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
S6 มีบุคลำกรรุ่นใหม่จ ำนวนมำก ซึ่งมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
 มีคุณวุฒิกำรศึกษำที่เหมำะสม และพร้อมรับ 
 กำรเปลี่ยนแปลง ท ำให้เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำน
 ในระยะยำว 
S7 มีสภำพแวดล้อมในกำรปฏิบัติงำนที่เอ้ือต่อ
 กำรปฏิบัติงำน เชน่ สถำนที่ตัง้ของหน่วยงำน 
S8 มีระบบฐำนข้อมูลขนำดใหญ่ที่เก่ียวกับรัฐวิสำหกิจ 
หลักทรัพย์ของรัฐ และโครงกำรร่วมลงทุนระหวำ่งรัฐ
และเอกชน 

W1 ให้ควำมส ำคัญกับงำนนโยบำยเร่งด่วน ท ำให้ 
 ไม่สำมำรถให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำองค์กร
 และพัฒนำบุคลำกรในระยะยำว ท ำให้องค์กร 
 ไม่เข้มแข็ง 
W2 ยังมีวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดติดกับกำรด ำเนินกำร
 แบบเก่ำ (สื่อสำรระหว่ำงหน่วยงำนเปน็หนังสือ  
 ไม่ใช้ระบบ IT ให้เกิดประโยชนส์ูงสุด) 
W3 ขำดกำรพฒันำบุคลำกรและองค์กรอย่ำงเปน็ระบบ
 และกำรทบทวนสมรรถนะประจ ำต ำแหน่งงำน
 ตำมบทบำทที่เปลี่ยนแปลงไป 
W4 มีอัตรำกำรเข้ำ/ออก/โอนย้ำย ของบุคลำกร 
 ทุกระดับสูง ท ำให้ขำดผูบ้ริหำรในระดับกลำง 
W5 ขำดแนวทำงในกำรเสริมสร้ำงแรงจูงใจเพื่อรักษำ
 บุคลำกรไว้  
W6 ขำดบุคลำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญและมีประสบกำรณ์
 เฉพำะด้ำนที่จ ำเป็นในกำรพัฒนำบทบำทตำมภำรกิจ 
W7 ขำดแผนกำรสรำ้งควำมต่อเนื่องในกำรบริหำร
 รำชกำร (Succession Plan)  
W8 ระบบกำรจัดกำรฐำนข้อมูลและกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ 
 (Knowledge Management) ยังไม่ครอบคลุม
 ภำรกิจที่ส ำคัญครบทุกดำ้น  
W9 ขำดกำรประชำสัมพันธ์งำน และกำรวิจัย 
 ในกำรพัฒนำงำนตำมภำรกิจอย่ำงเป็นระบบ 
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โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 

O1 มีช่องทำงในกำรเสนอแนะนโยบำยและมำตรกำร
 ผ่ำนคณะกรรมกำรระดับนโยบำยซึ่งสำมำรถ
 ผลักดันนโยบำยในกำรพัฒนำรัฐวิสำหกิจและ 
 กำรร่วมลงทุนระหว่ำงภำครัฐและเอกชน เช่น 
 คณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ คณะกรรมกำรนโยบำย
 กำรให้เอกชนร่วมลงทนุในกิจกำรของรัฐ เป็นต้น 

O2 นโยบำยรัฐบำลและยุทธศำสตร์หลักของกระทรวง 
 กำรคลังที่ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำและปฏิรูปรัฐวิสำหกิจ 
 และส่งเสริมกำรร่วมลงทุนระหว่ำงภำครัฐและเอกชน 

O3 นโยบำยรัฐบำลและยุทธศำสตรห์ลักของกระทรวง 
 กำรคลังที่สร้ำงโอกำสที่ท ำให้เกิดควำมร่วมมือ 
 กับหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง 

O4 รัฐบำลมีควำมต้องกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน 
 มีจ ำนวนมำก ในขณะที่มีข้อจ ำกัดด้ำนงบประมำณรัฐ 

O5 มีแนวโน้มควำมต้องกำรภำคประชำชนที่สนับสนุน
 กำรด ำเนินงำน เช่น ต้องกำร ควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 คุณภำพกำรบริกำรที่ดี 

O6 ควำมเจริญก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี นวัตกรรม 
 ในด้ำนตำ่งๆ สนบัสนุนกำรปรับปรุงองค์กร 
 ผ่ำนกำรพัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศและนวัตกรรม 

O7 นโยบำยระหว่ำงประเทศและกำรรวมกลุ่ม  
 ทำงเศรษฐกิจสนับสนุนให้เกิดนโยบำยใหม่ๆ  
 ในเร่ืองรัฐวิสำหกิจและกำรร่วมลงทุนระหว่ำงภำครัฐ
 และเอกชน 

T1 มีควำมขัดแย้งด้ำนนโยบำยและกำรบริหำรจัดกำร
 รัฐวิสำหกิจของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ 

T2 มีควำมเสี่ยงจำกกำรไม่มีเสถียรภำพของรัฐบำล 
 ซึ่งส่งผลต่อควำมต่อเนื่องในกำรบริหำรจัดกำร
 รัฐวิสำหกิจ 

T3 มีควำมเสี่ยงที่ปริมำณงำนที่นอกเหนือจำกภำรกิจ
 หลักจะมีจ ำนวนมำก ส่งผลต่องำนประจ ำและบุคลำกร 

T4 ควำมเสี่ยงในกำรถูกปรับลดหรือไม่ได้ปรับเพิ่ม
 บุคลำกรและงบประมำณตำมภำรกิจที่เพิ่มข้ึน 

T5 มีควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรเปลีย่นแปลง 
 ของมำตรฐำนสำกลที่มีกำรปรับปรุงอยู่เสมอ เช่น  
 ด้ำนกำรจัดกำรองค์กร หลักเกณฑ์และแนวทำง 
 ในกำรเสริมสร้ำงระบบธรรมำภบิำลที่ดี 

T6 มีควำมเสี่ยงที่บุคลำกรไม่สำมำรถปรับตัวไม่ทัน
 ตำมเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 

T7 กำรเปลี่ยนแปลงกำรสภำพสังคมจำกปัจจัย 
ภำยนอก เช่น โรคระบำด เป็นต้น 
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  การวิเคราะห์ข้อมูลบุคลากรของ สคร. ที่ส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากร 
 

ตารางท่ี 1 ข้อมูลข้าราชการ สคร. จ าแนกตามช่วงอายุ (ข้อมูล ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2567) 
 

ช่วงอายุ จ านวน อัตราส่วน 
<= 24 5 3.27 

25 – 29 20 13.07 
30 – 34 28 18.30 
35 – 39 35 22.87 
40 – 44 27 17.65 
45 – 49 23 15.03 
50 – 54 10 6.54 
>= 55 5 3.27 

 

จากตารางที่ 1 ข้อมูลข้ำรำชกำร สคร. จ ำแนกตำมช่วงอำยุ พบว่ำ ข้ำรำชกำร สคร. ส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอำยุ 
35 - 39 ปี จ ำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 22.87 รองลงมำอยู่ ในช่วงอำยุ  30 - 34 ปี จ ำนวน 28 คน 
คิดเป็นร้อยละ 18.30 และอยู่ในช่วงอำยุ 40 - 44 ปี จ ำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 15.03 ตำมล ำดับ 
 

 
 
 
 
 
 

3.27% 

13.07% 

18.30% 

22.87% 

17.65% 

15.03% 

6.54% 

3.27% 
ช่วงอายุ 

<= 24 

25 – 29 

30 – 34 

35 – 39 

40 – 44 

45 – 49 

50 – 54 

>= 55 
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ตารางท่ี 2 จ านวนข้าราชการ สคร. ที่จะเกษียณอายุราชการภายใน 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
  

ปี พ.ศ. จ านวนข้าราชการเกษียณอายุราชการ  
2566 1 
2567 1 
2568 2 
2569 1 
2570 0 

 

จากตารางท่ี 2 ข้อมูลข้ำรำชกำร จ ำแนกตำมกำรเกษียณอำยุรำชกำร ภำยใน 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) พบว่ำ
ข้ ำรำชกำร  สคร.  จะครบก ำหนดเกษียณอำยุรำชกำร ปี  พ .ศ .  2568 จ ำนวน 2 คน และในปี  
พ.ศ. 2570 ไม่มีผู้เกษียณอำยุรำชกำร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปี พ.ศ. 2566, 1 

ปี พ.ศ. 2567, 1 

ปี พ.ศ. 2568, 2 

ปี พ.ศ. 2569, 1 

ปี พ.ศ. 2570, 0 

จ านวนข้าราชการเกษียณอายุราชการ 
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ตารางท่ี 3 ข้อมูลข้าราชการลาออก ย้อนหลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 - 2566) 
 

ปี พ.ศ. จ านวนข้าราชการที่ลาออก 
2564 1 
2565 2 
2566 5 

 

จากตารางท่ี 3 ข้อมูลข้ำรำชกำรลำออก ย้อนหลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 - 2566) พบว่ำ ปี พ.ศ. 2566 ข้ำรำชกำร 
สคร. ลำออกมำกที่สุด จำกกำรสอบถำมสำเหตุกำรลำออก ได้แก่ ประกอบธุรกิจส่วนตัว บรรจุเข้ำรับรำชกำร 
ที่หน่วยงำนอื่น เป็นต้น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปี พ.ศ. 2564, 1 

ปี พ.ศ. 2565, 2 
ปี พ.ศ. 2566, 5 

ข้อมูลข้าราชการลาออก ย้อนหลัง 3 ปี  
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บทที่ 3 
แผนพัฒนาบุคลากร  

ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 
 

3.1 การเชื่อมโยงประเด็นส าคัญสู่แผนพัฒนาบุคลากร 
   ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) มีภำรกิจหลักด้ำนบริหำรและพัฒนำรัฐวิสำหกิจ
และหลักทรัพย์ของรัฐ โดยกำรเสนอนแนะนโยบำย และมำตรกำรกำรก ำกับดูแลกำรประเมินผลและกำรพัฒนำ
รัฐวิสำหกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพรัฐวิสำหกิจและสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่ทรัพย์สินของรัฐพร้อมทั้งส่งเสริม 
และสนับสนุนกำรให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจกำรของรัฐ ดังนั้น สคร. จึงต้องเสริมสร้ำงบุคลำกร ให้มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของ สคร. ตลอดจนส่งเสริมให้น ำศักยภำพ 
ของบุคลำกรมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนให้เกิดประโยชน์สูงสุด จำกกำรศึกษำและวิเครำะห์ ยุทธศำสตร์ แผนปฏิบัติ
รำชกำร ที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำบุคลำกรของ สคร. แนวโน้มในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเพ่ือรองรับ 
กำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนำคต และข้อมูลบุคลำกรของ สคร. ในมิติต่ำง ๆ รวมถึงให้สอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์ชำติ และแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สคร. และแนวทำงกำรพัฒนำ
บุคลำกรภำครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 
 
3.2 รายละเอียด 
  3.2.1 วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร  
    “พัฒนำบุคลำกรให้มีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับภำรกิจหลักขององค์กร” 
ค ำนิยำม :  
  ส ำนักงำน ก.พ. ได้ก ำหนดนิยำมของสมรรถนะว่ำเป็น “คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมำจำก
ควำมรู้ ทักษะ ควำมสำมำรถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่ท ำให้บุคคลสร้ำงผลงำนได้โดดเด่นกว่ำเพ่ือนร่วมงำน 
อ่ืน ๆ ในองค์กร” 
  ภำรกิจหลักขององค์กร หมำยถึง ภำรกิจหลักด้ำนบริหำรและพัฒนำรัฐวิสำหกิจและหลักทรัพย์ของรัฐ 
โดยกำรเสนอนแนะนโยบำย และมำตรกำรกำรก ำกับดูแลกำรประเมินผลและกำรพัฒนำรัฐวิสำหกิจ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพรัฐวิสำหกิจและสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่ทรัพย์สินของรัฐพร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนกำรให้เอกชน
ร่วมลงทนุในกิจกำรของรัฐ 
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 3.2.2 ประเด็นการพัฒนา 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาองค์กรเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และเป็นองค์กรคุณธธรม 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
สคร. เป็นองค์กรแห่ง
กำรเรียนรู้ และเป็น
องค์กรคุณธรรม 

ร้อยละของบุคลำกรที่
ได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

พัฒนำสภำพแวดล้อม 
สู่กำรเป็นองค์กรแห่ง 
กำรเรียนรู้และปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม 
ในกำรท ำงำน 
ที่ค ำนึงถึงประชำชน 

- โครงกำรขับเคลื่อน 
สคร. สู่องค์กรคุณธรรม 
- โครงกำรสัมมนำเพ่ือ
พัฒนำองค์กรของ สคร. 
- กิจกรรมเสริมสร้ำง 
องค์กรคุณธรรม 
- กิจกรรม Birthday 
Party 
- กิจกรรมเสริมสร้ำง
องค์กรคุณธรรม 
 

 
ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนาทักษะบุคลากรให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนภารกิจ 
ขององค์กร 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
บุคลำกรของ สคร.  
มีทักษะที่เป็น
ประโยชน์ต่อกำร
ปฏิบัติงำนตำมภำรกิจ 

ร้อยละของบุคลำกร 
ที่ได้รับกำรพัฒนำ
กรอบแนวคิด ทักษะ 
และสมรรถนะ 

ส่งเสริมและพัฒนำ 
ให้บุคลำกรมีควำมเชี่ยวชำญ
ในทักษะด้ำนต่ำงๆ  

- โครงกำรพัฒนำ
ผู้บริหำรระดับสูง 
- โครงกำรพัฒนำ
บุคลำกร สคร.  
ตำมภำรกิจ 
- โครงกำรโรงเรียน สคร. 
- กำรพัฒนำข้ำรำชกำร 
ผู้มีศักยภำพสูง 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 3 พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนการเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
บุคลำกรของ สคร.  
มีทักษะด้ำนดิจิทัล 
ที่จ ำเป็นต่อ 
กำรขับเคลื่อนกำรเป็น
รัฐบำลดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลำกร 
ที่ได้รับกำรพัฒนำ
ทักษะด้ำนดิจิทัล 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลำกรทุกระดับได้รับกำร
พัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล  
โดยเน้นกำรเรียนรู้ 
ผ่ำนกำรพัฒนำเชิงปฏิบัติ 

- โครงกำรสร้ำง
ผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน
ของ สคร. 
- โครงกำรฝึกอบรม 
ด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศและ IT  
ของกระทรวงกำรคลัง 
- กำรพัฒนำบุคลำกร 
สคร. ประจ ำปี
งบประมำณ ด้ำนดิจิทัล 
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แผนพัฒนาบุคลากร สคร. 
พ.ศ. 2566 - 2570 

  3.2.3 ภาพสรุปแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ “พัฒนารัฐวิสาหกิจ หลักทรัพย์ของรัฐ และการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
ด้วยมาตรฐานสากล เพื่อสังคมก้าวหน้าและเศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” 

   

ประเด็นการพัฒนา 
พัฒนาองค์กรเพื่อเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ และเป็น
องค์กรคุณธธรม 

 

  

พัฒนาทักษะบุคลากรให้มี 

ความพร้อมในการปฏิบัติงาน

เพื่อสนับสนุนภารกิจขององค์กร 

  

พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 

ของบุคลากรเพื่อขับเคลื่อน 

การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

เป้าประสงค์ 
สคร. เป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรู้ และเป็นองค์กร

คุณธรรม 

  

บุคลากรของ สคร.  
มีทักษะท่ีเป็นประโยชน์ 

ต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

บุคลากรของ สคร.  
มีทักษะด้านดิจิทัล 

ท่ีจ าเป็นต่อการขับเคลื่อน 
การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

กลยุทธ์ 
พัฒนาสภาพแวดล้อม 
สู่การเป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรู้ และปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม 

ในการท างาน 
ท่ีค านึงถึงปะชาชน

  

ส่งเสริมและพัฒนา 
ให้บุคลากรมีความเช่ียวชาญ 

ในทักษะด้านต่าง ๆ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรทุกระดับได้รับการ

พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  
โดยเน้นการเรียนรู้ 

ผ่านการพัฒนาเชิงปฏิบัติ 
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 3.2.4 แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) 
  เพ่ือให้สำมำรถขับเคลื่อนแผนพัฒนำบุคลำกรของ สคร. ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และเป็นไปตำมแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของ สคร. จึงได้ก ำหนดแผนกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับกำรพัฒนำบุคลำกร โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาองค์กรเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และเป็นองค์กรคุณธรรม 
เป้าหมาย : สคร. เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ และเป็นองค์กรคุณธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : กำรพัฒนำบุคลำกรให้มีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับภำรกิจหลักขององค์กร 
 

กลยุทธ ์ แนวทางการปฏิบัต ิ ตัวชี้วัด ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 2567 2568 2569 2570 

พัฒนำสภำพแวดล้อม 
สู่กำรเป็นองค์กร 
แห่งกำรเรียนรู้  
และปลูกฝังคณุธรรม
จริยธรรมในกำร
ท ำงำนท่ีค ำนึงถึง
ประชำชน 

จัดสภำพแวดล้อม
ขององค์กรให้เอื้อต่อ
กำรเรยีนรู ้
และจัดกจิกรรม
ส่งเสริมคณุธรรม 

ร้อยละของ
บุคลำกรทีไ่ด้รบั
กำรพัฒนำควำมรู้ 
และแลกเปลีย่น
เรียนรู ้

สคร. เป็นองค์กร
แห่งกำรเรียนรู้ และ
เป็นองค์กรคุณธธรม 

- โครงกำรขับเคลื่อน สคร. สู่องคก์ร
คุณธรรม 

     

- โครงกำรสมัมนำเพื่อพัฒนำองคก์ร 
ของ สคร. 

     

- กิจกรรมเสรมิสร้ำงองค์กรคุณธรรม      
- กิจกรรม Birthday Party 
-  
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ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนาทักษะบุคลากรให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนภารกิจขององค์กร 
เป้าหมาย : บุคลำกรของ สคร. มีทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : กำรพัฒนำบุคลำกรให้มีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับภำรกิจหลักขององค์กร 
 

กลยุทธ ์ แนวทางการปฏิบัต ิ ตัวชี้วัด ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 2567 2568 2569 2570 

ส่งเสริมและพัฒนำ 
ให้บุคลำกรมีควำม
เชี่ยวชำญในทักษะ
ด้ำนต่ำงๆ 

ก ำหนดให้มีกำร
วำงแผนและพัฒนำ
บุคลำกรในแตล่ะ
ระดับและสำยงำน
ต่ำง ๆ อย่ำงเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

ร้อยละของ
บุคลำกร 
ที่ได้รับกำรพัฒนำ
กรอบแนวคิด 
ทักษะ และ
สมรรถนะ 

บุคลำกรของ สคร.  
มีทักษะที่เป็น
ประโยชน์ต่อกำร
ปฏิบัติงำนตำม
ภำรกิจ 

-โครงกำรพัฒนำผู้บริหำรระดับสูง      

- โครงกำรพัฒนำบุคลำกร สคร.  
ตำมภำรกิจ 

     

- โครงกำรโรงเรียน สคร.      

- กำรพัฒนำข้ำรำชกำรผูม้ีศักยภำพสูง      
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ประเด็นการพัฒนาที่ 3 พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนการเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
เป้าหมาย : บุคลำกรของ สคร. มีทักษะด้ำนดิจิทัลที่จ ำเป็นต่อกำรขับเคลื่อนกำรเป็นรัฐบำลดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : กำรพัฒนำบุคลำกรให้มีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับภำรกิจหลักขององค์กร 
 

กลยุทธ ์ แนวทางการปฏิบัต ิ ตัวชี้วัด ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 2567 2568 2569 2570 

ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลำกรทุกระดับ
ได้รับกำรพัฒนำ
ทักษะด้ำนดิจิทัล  
โดยเน้นกำรเรียนรู้
ผ่ำนกำรพัฒนำ 
เชิงปฏิบัต ิ

จัดหำและพัฒนำ
ระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศเพื่อ
สนับสนุนกำรพัฒนำ
ทักษะดิจิทัลของ
บุคลำกร สคร. 
 

ร้อยละของ
บุคลำกร 
ที่ได้รับกำรพัฒนำ
ทักษะด้ำนดิจิทัล 

บุคลำกรของ สคร.  
มีทักษะด้ำนดิจิทลั 
ที่จ ำเป็นต่อ 
กำรขับเคลื่อน 
กำรเป็นรัฐบำล
ดิจิทัล 

โครงกำรสร้ำงผู้เชี่ยวชำญเฉพำะดำ้นของ 
สคร. 

     

- โครงกำรฝึกอบรม 
ด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศและ IT  
ของกระทรวงกำรคลัง 

     

- กำรพัฒนำบุคลำกร สคร. ประจ ำปี
งบประมำณ ด้ำนดจิิทัล 
เช่น กำรส่งผู้ปฏิบัติงำนด้ำนเทคโนโลยี
ดิจิทัล (IT) และผู้ปฏิบัติงำนท่ีไม่
เกี่ยวข้องด้ำนเทคโนโลยดีิจิทัลโดยตรง 
(Non IT) 
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3.3 การขับเคลื่อนการด าเนินการ และการติดตามและประเมินผล 
  แผนพัฒนำบุคลำกร สคร. พ.ศ. 2566 - 2570 ได้ให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำบุคลำกร 
ให้มีศักยภำพ มีควำมพร้อมในกำรปฏิบัติภำรกิจของ สคร. กำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร สคร. พ.ศ. 2566 - 2570 
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกรของ สคร. ให้มีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับภำรกิจหลัก 
ขององค์กรในปัจจุบันและรองรับภำรกิจในอนำคต แนวทำงกำรน ำแผนพัฒนำบุคลำกรไปสู่กำรปฏิบัติ
ประกอบด้วย 
   1) กำรถ่ำยทอดแผนไปสู่บุคลำกรทุกระดับ เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจ และสร้ำงกำรมีส่วนร่วม 
จำกบุคลำกรทุกระดับในกำรขับเคลื่อนแผนให้ประสบควำมส ำเร็จ โดยส ำนักงำน เลขำนุกำรกรม  
ฝ่ำยกำรเจ้ำหน้ำที่เป็นผู้รับผิดชอบในกำรน ำข้อคิดเห็นมำปรับปรุง พัฒนำ ประเมินผล และรำยงำนให้ผู้บริหำร
ระดับสูงรับทรำบ 
   2) กำรประชำสัมพันธ์ และสื่อสำรในส่วนรำชกำรอย่ำงทั่วถึง โดยถ่ำยทอดแผนพัฒนำบุคลำกร 
สคร. พ.ศ. 2566 - 2570 สู่บุคลำกรทุกระดับ ได้แก่ กำรประชำสัมพันธ์สร้ำงควำมเข้ำใจผ่ำนไลน์กลุ่ม สคร. 
ข่ำวสำร กำรประชุม กำรสัมมนำ เป็นต้น 
   3) กำรรำยงำนผล ติดตำมและประเมินผล ก ำหนดให้รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวม  
สิ้นเดือนกันยำยนของปีงบประมำณ โดยน ำผลกำรประเมินดังกล่ำว มำปรับใช้ในกำรประชุมทบทวน 
และปรับปรุ งแผนปฏิบัติ กำร พัฒนำบุคลำกร สคร.  รำยปี  เ พ่ือให้สอดคล้องกับภำรกิจ เร่ งด่ วน 
หรือกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญ 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 


