
รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล นายอภิสิทธิ์  เวชชาชีวะ นายกรัฐมนตรี 

ประจําเดือนธันวาคม ป 2552 
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

 

นโยบายรัฐบาล / 

มติ ครม. ที่เกี่ยวของ 

โครงการ/

มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 
ขั้นตอนการดําเนินงาน   สถานการณดําเนินงาน 

 

ผลการดําเนินงาน 

 

ผลการ

เบิกจาย 

4.นโยบายเศรษฐกิจ

4.1 นโยบายการบริหาร

เศรษฐกิจมหภาค 
4.1.3 พัฒนาตลาดทุน

และระบบสถาบันการเงิน

ใหเขมแข็งและสามารถ

รองรับผลกระทบจาก 

ความผันผวนของสภาวะ

การเงินโลก และให

สามารถสนับสนุนการ

ลงทุนและการดําเนิน

ธุรกิจไดอยางมั่นคง  

โดยการแกไขกฎระเบียบ 

และวางระบบการกํากับ

ดูแลใหสอดคลองกับ 

การเปลี่ยนแปลง

นวัตกรรมทางการเงิน 
 

เพิ่มทุนสถาบัน

การเงินเฉพาะกิจ 

สํานักพัฒนา

รัฐวิสาหกิจ   
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 28 กันยายน 2552 

(การดําเนินการไดสิ้นสุด

กระบวนการแลว ณ เดือน 

กันยายน 2552) 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

- สคร. ไดดําเนินการเบิกจายเงินเพิ่มทุนผาน

ระบบ GFMIS (Government Fiscal 

Management Information System) ใหแก

สถาบันการเงินเฉพาะกิจจํานวน 5 แหง 

ประกอบดวย  

1) ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอมแหงประเทศไทย (ธพว.)      
2) ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ

การเกษตร (ธกส.)                          

3) ธนาคารอาคารสงเคราะห (ธอส.)     
4) ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหง

ประเทศไทย (ธสน.) และ          
5) บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาด

ยอม (บสย.) 
รวมเปนเงินจํานวน 14,500 ลานบาท    

ซึ่งเปนไปตามแผนการจัดสรรเงินเพิ่มทุนจาก

กระทรวงการคลัง เพื่อสนับสนุนโครงการ

ภายใตแผนปฏิบัติการไทยเขมแข็ง 2555  

 
 
 

- 
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นโยบายรัฐบาล / 

มติ ครม. ที่เกี่ยวของ 

โครงการ/

มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 
ขั้นตอนการดําเนินงาน   สถานการณดําเนินงาน 

 

ผลการดําเนินงาน 

 

ผลการ

เบิกจาย 

4.1.6 กําหนดกรอบการ

ลงทุนภาครัฐ ทั้งในระยะ

ปานกลางและระยะยาวที่มี

ความชัดเจนของแหลงเงิน

รูปแบบการลงทุน และ 

การเพิ่มบทบาทของ

ภาคเอกชนที่เหมาะสม 

รวมทั้งพัฒนาเครื่องมือ

และกลไกการระดมทุนที่มี

ประสิทธิภาพสําหรับ

โครงการขนาดใหญ  

โดยคํานึงถึงวินัยการคลัง 

และภาระงบประมาณ 

ของภาครัฐ 

โครงการจัดตั้งและ

ดําเนินการกองทุน 

Infrastructure 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักนโยบาย

และแผน

รัฐวิสาหกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 8 มกราคม 2553 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

- คณะกรรมการเพื่อพิจารณาแนวทาง  

การเพิ่มบทบาทภาคเอกชนในรูปแบบ PPPs  
มีมติเห็นชอบในการจัดตั้งคณะอนุกรรมการ

จัดตั้งกองทุนพัฒนาโครงสรางพื้นฐานไทย 

โดยมีอํานาจหนาที่ ดังนี้ 

1) ศึกษาและกําหนดหลักเกณฑและแนว

ทางการจัดตั้งและการระดมทุนผานกองทุนฯ 

ของรัฐวิสาหกิจ เพื่อใหเหมาะสมตอฐานะทาง

การเงินการคลังของประเทศในภาพรวมและ 

ใหสอดคลองกับกฎหมายที่เกี่ยวของและ

กําหนดหลักเกณฑและแนวทางการกํากับดูแล

กองทุนฯ เสนอคณะกรรมเพื่อพิจารณา 

แนวทางการเพิ่มบทบาทภาคเอกชนในรูปแบบ 

PPPs (คณะกรรมการ PPPs) พิจารณา 
2) พิจารณาขอเสนอการจัดตั้งและการระดม

ทุนผานกองทุนฯ ของรัฐวิสาหกิจใหเปนไป

ตามหลักเกณฑและแนวทางการจัดตั้งและ

ระดมทุนผานกองทุนฯที่คณะกรรมการกําหนด

ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวของ และสอดคลอง

กับความตองการระดมทุนและการลงทุนใน

โครงสรางพื้นฐานของภาครัฐ รวมทั้ง 

เหมาะสมกับฐานะการเงินการคลังของประเทศ

ในภาพรวม เพื่อนําเสนอคณะรัฐมนตรี

พิจารณาตอไป 

- 
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นโยบายรัฐบาล / 

มติ ครม. ที่เกี่ยวของ 

โครงการ/

มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 
ขั้นตอนการดําเนินงาน   สถานการณดําเนินงาน 

 

ผลการดําเนินงาน 

 

ผลการ

เบิกจาย 

3) กํากับดูแลใหการจัดตั้งและการระดุมทุน

ผานกองทุนฯ เปนไปตามที่คณะรัฐมนตรี

อนุมัติ ตามขอ 2 และเปนไปตามกฎหมาย 

ที่เกี่ยวของ 

4) กํากับดูแลการบริหารจัดตั้งกองทุนฯ 

ภายหลังจากที่มีการจัดตั้งกองทุนฯ 

5) ศึกษา เสนอแนะ และพิจารณาราง

กฎหมายหรือกฎ ระเบียบ หลักเกณฑที่

เกี่ยวของกับกองทุนฯ หรือขอกําหนดที่จําเปน

ในกฎหมายวาดวยการใหเอกชนเขารวมงาน

หรือดําเนนิการในกิจการของรัฐ ที่เปน

ประโยชนตอการจัดตั้งและระดมทุนผาน

กองทุนฯ และกํากับดูแลกองทุนฯ 

6) แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางาน

อื่นๆ ตามที่จําเปน 

7) ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ 

PPPs มอบหมาย 

 

4.1.7 ปรับปรุง

ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานของ

รัฐวิสาหกิจ โดยมุงเนน

การพัฒนาการใหบริการ 

การใชทรัพยสินใหเกิด

ประโยชนสูงสุด การลด 

การจัดทําแผน

ยุทธศาสตรและ 

แผนฟนฟูกิจการ

รัฐวิสาหกิจที่มี

ปญหาฐานะการเงิน   

สํานักพัฒนา

รัฐวิสาหกิจ 
 

 การดําเนินการไดสิ้นสุด

กระบวนการแลว ณ เดือน 

กันยายน 2552 

 

 

 

 

 - 
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นโยบายรัฐบาล / 

มติ ครม. ที่เกี่ยวของ 

โครงการ/

มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 
ขั้นตอนการดําเนินงาน   สถานการณดําเนินงาน 

 

ผลการดําเนินงาน 

 

ผลการ

เบิกจาย 

ตนทุนดําเนินงาน  

การบริหารความเสี่ยง 

การบริหารจัดการภายใต

หลักธรรมาภิบาลและ 

มีระบบการกํากับดูแลที่ดี 

รวมทั้งการฟนฟู

รัฐวิสาหกิจที่มีปญหา

ฐานะการเงิน และ 

การเรงรัดการเบิกจาย 

งบลงทุนใหเปนไปตาม

เปาหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มติคณะรัฐมนตรีเมื่อ

วันที่ 29 เม.ย.51 
เห็นชอบหลักเกณฑและ

วิธีการจัดทําบัญชีรายชื่อ

กรรมการรัฐวิสาหกิจและ

แตงตั้งคณะกรรมการ

จัดทําบัญชีรายชื่อ

กรรมการรัฐวิสาหกิจ 

เพื่อพิจารณาคัดสรร

บุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมเพื่อขึ้นบัญชี

รายชื่อกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ 

โครงการ

ประชาสัมพันธเพื่อ

สรรหากรรมการ

รัฐวิสาหกิจ 
วงเงิน 1,500,000 

บาท 
 

สํานักบริหาร

หลักทรัพย 

ของรัฐ 
 

 25 เมษายน - 

15 พฤษภาคม 2552 
ดําเนินการตรวจรับงาน

แลวเสร็จและเบิกจายเงิน

เรียบรอยแลว 
 

- ประชาสัมพันธเพื่อสรรหากรรมการ

รัฐวิสาหกิจ ผานหนังสือพิมพทั้งฉบับ

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตัววิ่งทาง 

สถานีโทรทัศน สปอตวิทยุ และเว็บไซต 

ของ สคร. ระหวางวันที่ 25 เมษายน -  
15 พฤษภาคม 2552  

 

ไดเบิกจาย

เงินแลวเสร็จ

จํานวน 

1,500,000 

บาท 
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นโยบายรัฐบาล / 

มติ ครม. ที่เกี่ยวของ 

โครงการ/

มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 
ขั้นตอนการดําเนินงาน   สถานการณดําเนินงาน 

 

ผลการดําเนินงาน 

 

ผลการ

เบิกจาย 

 โครงการบริหาร

จัดการรัฐวิสาหกิจ

แนวใหม 
 

สํานักนโยบาย

และแผน

รัฐวิสาหกิจ 

 

 

 
 

 - สคร. ไมไดรับการจัดสรรงบประมาณเพื่อ

ดําเนินโครงการฯ 

- 

 โครงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพและ

ยกระดับมาตรฐาน

กรรมการรัฐวิสาหกิจ 

วงเงิน 21,300 บาท 

 

สํานักบริหาร

หลักทรัพย 

ของรัฐ 

 17 สิงหาคม 2552

การดําเนินการไดสิ้นสุด

กระบวนการแลว 

 

 

- ไดดําเนินการจัดสัมมนาผูแทนกระทรวง  

การคลังในรัฐวิสาหกิจแลวเสร็จ เมื่อวันที่  

17 สิงหาคม 2552 

ไดเบิกจาย

เงินแลวเสร็จ

จํานวน 

21,300 บาท 

 โครงการศึกษา 

แนวทางการจัดตั้ง

สถาบันพัฒนา

บุคลากรรัฐวิสาหกิจ

ภายใตโครงการ

เสริมสราง 

ธรรมาภิบาลที่ดี 

ในรัฐวิสาหกิจ 

วงเงิน 3,520,000 

บาท 

 

สํานักบริหาร

หลักทรัพย 

ของรัฐ 

 

 

 

 

 

 

 

1. จัดทําราง TOR 

2. ขออนุมัติโครงการและ

แตงตั้งกรรมการจัดจางและ

กรรมการตรวจรับงานฯ 

3. ดําเนินกระบวนการจัดจาง 

ที่ปรึกษาฯ 

4. ลงนามในสัญญา 

5. ที่ปรึกษาดําเนินการศึกษา

แนวทางการจัดตั้งสถาบัน

พัฒนากรรมการรัฐวิสาหกิจ

และดําเนินการจัดสัมมนา

กรรมการรัฐวิสาหกิจ ผูบริหาร

ระดับสูงและหรือบุคลากรหลัก

ของรัฐวิสาหกิจ รวมถึงบุคคล 

 

25 กันยายน 2552 

 

 

 

 

8 มกราคม 2553 

 

- ไดดําเนินการจัดจางที่ปรึกษาและลงนามใน

สัญญาจางกับ บริษัท ธรรมดวยปญญา จํากัด 

สัญญาเลขที่ 31/2552 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 

2552 โดยมีกําหนดแลวเสร็จภายใน 180 วัน 

นับจากวันลงนามในสัญญาจาง  

- ที่ปรึกษาไดสงรายงานงวดแรก และ

คณะกรรมการตรวจรับไดมีการประชุมเพื่อ

ตรวจรับรายงานดังกลาวแลว เมื่อวันที่  

8 มกราคม 2553 โดยคณะกรรมการ 

ตรวจรับฯไดมีมติใหที่ปรึกษาปรับปรุงแกไข

รายงานฉบับที่ 1  

-ขณะนี้ ที่ปรึกษาอยูระหวางการศึกษา 

แนวทางการจัดตั้งสถาบันฯ (งานงวด 2) ซึ่ง

จะตองสงรายงานภายในวันที่ 23 มกราคม 

2553 

- 
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นโยบายรัฐบาล / 

มติ ครม. ที่เกี่ยวของ 

โครงการ/

มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 
ขั้นตอนการดําเนินงาน   สถานการณดําเนินงาน 

 

ผลการดําเนินงาน 

 

ผลการ

เบิกจาย 

ในบัญชีรายชื่อกรรมการ

รัฐวิสาหกิจเปนโครงการนํารอง 

 โครงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการ

หลักทรัพยของรัฐ 

สํานักบริหาร

หลักทรัพย 

ของรัฐ 

 

 
 

6 มกราคม 2552 

8 มกราคม 2552 

 

30 มิถุนายน 2552 

 

30 มิถุนายน 2552 

 

22 กรกฎาคม 2552 
การดําเนินการไดสิ้นสุด

กระบวนการแลว 

 

- สคร. ไดดําเนินการซื้อ/ขายหุนที่ถือโดย

กระทรวงการคลัง ซึ่งรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงการคลังไดเห็นชอบแลว ดังนี้ 

1) การขายหุนธนาคารไทยธนาคาร 

2) การแลกเปลี่ยนหุนบุริมสิทธิ์ธนาคารทิสโก 

จํากัด (มหาชน) 

3) การแปลงหุนบุริมสิทธิ์ธนาคารไทยพาณิชย 

จํากัด (มหาชน) 

4) การแปลงหุนบุริมสิทธิ์บริษัท ทิสโก  

ไฟแนนเชียลกรุป 
5) การซื้อหุนเพิ่มทุนบริษัทหลักทรัพยเพื่อ

ธุรกิจหลักทรัพย จํากัด (มหาชน) 

 

- 

มติคณะรัฐมนตรีเมื่อ

วันที่ 7 เม.ย. 52 
เห็นชอบตอขอเสนอ

ขอรับเงินอุดหนุนป 

2553 ให 3 แหง ไดแก 

กปภ. 1,175 ลานบาท  

รฟท. 2,355 ลานบาท 

และ ขสมก. ใหกรอบ

วงเงิน 1,128 ลานบาท 

โครงการอุดหนุน

บริการสาธารณะของ

รัฐวิสาหกิจ 
 

สํานักนโยบาย

และแผน

รัฐวิสาหกิจ 

1. รัฐวิสาหกิจ (โดยกระทรวง

เจาสังกัด) สงขอเสนอการ

ขอรับเงินอุดหนุนบริการ

สาธารณะกอนปงบประมาณ 

ไมนอยกวา 10 เดือน 

2. คณะกรรมการเงินอุดหนุน

บริการสาธารณะพิจารณาและ 

เห็นชอบขอเสนอและวงเงิน

อุดหนุน 

 
 
 
 
 
 
 
 

- การจัดทําบันทึกขอตกลงการใหบริการ

สาธารณะประจําปงบประมาณ 2553  

ของรัฐวิสาหกิจ 3 แหง ประกอบดวย 

1) การประปาสวนภูมิภาค (กปภ.)  

2) องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) 

3) การรถไฟแหงประเทศไทย (รฟท.)  

ขณะนี้อยูระหวางการพิจารณาของ 

คณะอนุกรรมการพิจารณาเงินอุดหนุน 

บริการสาธารณะของรัฐวิสาหกิจ เพื่อ 

- 
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นโยบายรัฐบาล / 

มติ ครม. ที่เกี่ยวของ 

โครงการ/

มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 
ขั้นตอนการดําเนินงาน   สถานการณดําเนินงาน 

 

ผลการดําเนินงาน 

 

ผลการ

เบิกจาย 

 
 
 

3. นําเสนอรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงการคลังเพื่อพิจารณา

เห็นชอบ 

4. นําเสนอคณะรัฐมนตรี เพื่อ

เห็นชอบขอเสนอและวงเงิน

อุดหนุน 

5. รัฐวิสาหกิจของบประมาณ

ตามขั้นตอน 

6. พิจารณาจัดทํา MOU กอน

การจัดสรรงบประมาณ 

7. รัฐวิสาหกิจจัดทํารายงานผล

การใหบริการสาธารณะ ประจํา

งวดครึ่งป (ภายใน 30 วัน 

หลังจากสํานักงาน 

การตรวจเงินแผนดิน 

สอบทานงบการเงินแลวเสร็จ 

และงวดประจําป ภายใน  

45 วัน หลังจากสํานักงาน 

การตรวจเงินแผนดินรับรอง 

งบการเงิน) 

8. รัฐวิสาหกิจ (โดยกระทรวง

เจาสังกัด) สงรายงานผล 

การใหบริการสาธารณะให

คณะกรรมการเงินอุดหนุน

บริการสาธารณะพิจารณา 

 
 
 
 
 
 
 

 
25 กันยายน 2552 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 ธันวาคม 2552 

เสนอคณะกรรมการพิจารณาเงินอุดหนุน 

บริการสาธารณะของรัฐวิสาหกิจ ตามขั้นตอน

ตอไป 

- การขอรับเงินอุดหนุนบริการสาธารณะ

ประจําปงบประมาณ 2554 ของรัฐวิสาหกิจ  

3 แหง ขณะนี้อยูระหวางการพิจารณาของ

คณะอนุกรรมการพิจารณาเงินอุดหนุนฯ เพื่อเสนอ

คณะกรรมการพิจารณาเงินอุดหนุน บริการ

สาธารณะของรัฐวสิาหกิจ ตามขั้นตอนตอไป 

- ไดดําเนินการจัดจางที่ปรึกษาและลงนามใน

สัญญาจางกับบริษัท ไพรซ วอเตอรเฮาส 

คูเปอรส เอฟเอเอส จํากัด สัญญาเลขที่ 

32/2552 ลงวนัที่ 25 กันยายน 2552 โดย 

มีกําหนดแลวเสร็จภายใน 8 เดือน นับตั้งแต

วันที่ลงนามในสัญญา ซึ่งที่ปรึกษาจะตองสง

มอบงานงวดที่ 1 (รายงานการศึกษาการให

เงินอุดหนุนสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่ 

ใหบริการธุรกรรมที่ผอนปรนกวาปกติของ

ประเทศไทย แนวทางการอุดหนุนที่ดําเนินการ

ในตางประเทศ และแนวทางการอุดหนุนที่มี

เงื่อนไขผอนปรนกวาปกติที่เหมาะสมของ

ประเทศไทย )ภายใน 2 เดือนนับจากวัน 

ลงนามในสัญญา 
- คณะกรรมการตรวจรับฯ ไดมีการประชุม

คณะกรรมการฯ ครั้งที่ 1/2552 ขณะนี้ 
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นโยบายรัฐบาล / 

มติ ครม. ที่เกี่ยวของ 

โครงการ/

มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 
ขั้นตอนการดําเนินงาน   สถานการณดําเนินงาน 

 

ผลการดําเนินงาน 

 

ผลการ

เบิกจาย 

9. คณะกรรมการเงินอุดหนุน

บริการสาธารณะพิจารณา 

เสนอรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงการคลังเพื่อให

ความเห็นชอบ 

10. คณะรัฐมนตรีเห็นชอบผล

การใหบริการสาธารณะ 

11. เผยแพรผลการใหบริการ

สาธารณะแกสาธารณะชน 

 

อยูระหวางตรวจรับงานงวดที่ 1 ที่ไดมีการแจง

ใหที่ปรึกษาแกไขผลงาน 

‐ ที่ปรึกษาไดสงรายงานการวิเคราะห คําขอรับ
การอุดหนุนของ การประปาสวนภูมิภาค 

(กปภ.) และ องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ 

(ขสมก.) 

 โครงการเสริมสราง

ระบบธรรมาภิบาลที่

ดีในรัฐวิสาหกิจ 

วงเงิน 3,144,000 

บาท 

สํานักนโยบาย

และแผน

รัฐวิสาหกิจ 

1. จัดทําราง TOR 

2. ขออนุมัติโครงการและ

แตงตั้งกรรมการจัดจางและ

กรรมการตรวจรับงานฯ 

3. ดําเนินกระบวนการจัดจาง 

ที่ปรึกษา 

4. ลงนามในสัญญา 

5. ดําเนินการศึกษา วิเคราะห 

ระเบียบ หลักเกณฑ แนวทาง

ปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการ

ตรวจสอบภายใน รวมทั้ง

เสนอแนะแนวทางให

รัฐวิสาหกิจนําไปปฏิบัติ

เกี่ยวกับคณะกรรมการ

ตรวจสอบและการตรวจสอบ

29 กรกฎาคม 2552

 
 
 
 

28 กันยายน 2552 

20 ตุลาคม 2552 
 
 
 
 

15 ธันวาคม 2552 

 

- ไดดําเนินการจัดจางที่ปรึกษาและลงนามใน

สัญญาจางกับบริษัทไพรซ วอเตอรเฮาส 

คูเปอรส เอฟเอเอส จํากัด สัญญาเลขที่ 

32/2552 โดยมีกําหนดแลวเสร็จภายใน  

8 เดือน นับจากวันลงนามในสัญญา 

- ที่ปรึกษาสงมอบงานงวดที่ 1  

- ในการประชุมคณะกรรมการตรวจรับงานฯ  

ครั้งที่ 1 ที่ประชุมมีมติใหที่ปรึกษาดําเนินการ

แกไขรายงานใหสมบูรณตามความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจรับฯ และนําเสนอเพื่อ

พิจารณาตามขั้นตอนอีกครั้งหนึ่ง 

- ในการประชุมคณะกรรมการตรวจรับงานฯ  

ครั้งที่ 2 ที่ประชุมมีมติใหที่ปรึกษาดําเนินการ

แกไขรายงานใหสมบูรณตามความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจรับฯ และนําเสนอเพื่อ

- 
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นโยบายรัฐบาล / 

มติ ครม. ที่เกี่ยวของ 

โครงการ/

มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 
ขั้นตอนการดําเนินงาน   สถานการณดําเนินงาน 

 

ผลการดําเนินงาน 

 

ผลการ

เบิกจาย 

ภายในของรัฐวิสาหกิจ 

6. ปรับปรุงคูมือ 

การปฏิบัติงานสําหรับ

คณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ภายในของรัฐวิสาหกิจ 

7. จัดพิมพเผยแพร หลักการ

และแนวทางการกํากับดูแลที่ดี

ในรัฐวิสาหกิจ 

8. ดําเนินการจัดสัมมนา และ

อบรมใหความรูแกผูที่

เกี่ยวของ 

 

พิจารณาตามขั้นตอนตอไป 

 

 โครงการ 

ธรรมาภิบาลเขมแข็ง 

รัฐวิสาหกิจกาวไกล 

สํานักนโยบาย

และแผน

รัฐวิสาหกิจ 

 

 - สคร. ไมไดรับการจัดสรรงบประมาณเพื่อ

ดําเนินโครงการฯ 
 
 

- 

 โครงการ

ประชาสัมพันธเพื่อ

เสริมสรางความ

เขาใจนโยบาย 

การพัฒนา

รัฐวิสาหกิจ 
วงเงิน 8,450,000 

บาท 

สํานักนโยบาย

และแผน

รัฐวิสาหกิจ 

1. จัดทําราง TOR 

2. ขออนุมัติโครงการและ

แตงตั้งกรรมการจัดจางและ

กรรมการกํากับการทํางานและ

ตรวจรับงานฯ 

3. ดําเนินกระบวนการจัดจางที่

ปรึกษาฯ 

4. ลงนามในสัญญา 

2 เมษายน 2552

 
 
 
 

1 พฤษภาคม 2552 
15 พฤษภาคม 2552 

 

- ไดดําเนินการจัดจางที่ปรึกษาและลงนามใน

สัญญาจางกับบริษัท ทรินิตี้ พลัส จํากัด สัญญา

เลขที่ 15/2552 เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2552 

โดยมีกําหนดแลวเสร็จภายใน 12 เดือน  

นับจากวันลงนามในสัญญา 

- ที่ปรึกษาสงมอบงานงวดที่ 1  

- คณะกรรมการกํากับการทํางานและตรวจรับ

งานฯ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 1  

ไดเบิกจาย

เงินงวดที่ 1 

แลวเสร็จ

จํานวน 

1,690,000 

บาท 
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นโยบายรัฐบาล / 

มติ ครม. ที่เกี่ยวของ 

โครงการ/

มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 
ขั้นตอนการดําเนินงาน   สถานการณดําเนินงาน 

 

ผลการดําเนินงาน 

 

ผลการ

เบิกจาย 

 

 

 

 

 

5. ที่ปรึกษาจัดทําแผนกลยุทธ

ประชาสัมพันธ พ.ศ. 2552 – 

2556  และแผนปฏิบัติการ

ประชาสัมพันธประจําป 2552 

รวมทั้ง ดําเนินกิจกรรม

ประชาสัมพันธตามขอกําหนด

ในสัญญา 

25 มิถุนายน 2552

 
 

28 กันยายน 2552 

21 ตุลาคม 2552 
 

- คณะกรรมการกํากับการทํางานและตรวจรับ

งานฯ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการฯ  

ครั้งที่ 2 

- ที่ปรึกษาสงมอบงานงวดที่ 2 

- คณะกรรมการกํากับการทํางานและตรวจรับ

งานฯ ไดตรวจรับงานและเบิกจายเงินงวดที่ 1 

- ขณะนี้อยูระหวางการตรวจรับงานงวดที่ 2 

 

 โครงการปรับปรุง

ระบบสารสนเทศ

และการสื่อสารของ 

สคร.วงเงิน 

16,817,190 บาท 

ศูนยเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1. สคร. อนุมัติใหดําเนิน

โครงการปรับปรุง 

ระบบสารสนเทศและการ

สื่อสารของ สคร. 

2.จัดทํารางประกาศและราง 

TOR แลวนําขึ้นเพื่อรับฟง

ความคิดเห็น 

3. กําหนดการยื่นเอกสาร 

การประมูลดวยวิธีการทาง

อิเล็กทรอนิกส 

4. ประกาศผลผูมีสิทธิเสนอ

ราคาและเขารวมประมูล  

5. ลงนามในสัญญา 

6. ดําเนินโครงการตาม

ขอกําหนดในสัญญา 

 

21 มกราคม 2552

 
4-10 กุมภาพันธ 2552 

 
13-18 กุมภาพันธ 2552

10 มีนาคม 2552 
 
 
 

 

 

 

 

25 พฤษภาคม2552 

 

27 กรกฎาคม 2552 
 

- สคร. อนุมัติใหดําเนินโครงการปรับปรุง 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารของ สคร. 

- จัดทํารางประกาศและราง TOR แลวนําขึ้น

เพื่อรับฟงความคิดเห็นครั้งที่ 1  

- พิจารณาและนํารางขึ้นประกาศครั้งที่ 2  

- กําหนดการยื่นเอกสารการประมูลดวย

วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส 
- ประกาศผลผูมีสิทธิเสนอราคาเมื่อวันที่  
16 มีนาคม 2552 และเสนอราคาเขารวม

ประมูลในวันที่ 20 มีนาคม 2552 โดยบริษัท 

ยิบอินซอย จํากัด เปนผูชนะการประมูล และ 

ไดลงนามในสญัญาจาง เมื่อวันที่ 3 เมษายน 

2552 

- บริษัท ยิบอินซอย จํากัด ดําเนินการสงมอบ

งานงวดที่ 1  

- บริษัท ยิบอินซอย จํากัด ดําเนินการสงมอบ 

งานงวดที่ 2  

ไดเบิกจาย

เงินแลวเสร็จ

จํานวน 

16,817,190 

บาท โดยเบิก

จายเงินกอน

ตรวจรับงาน

งวดที่ 3  

โดยวิธี Bank 

guarantee 
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นโยบายรัฐบาล / 

มติ ครม. ที่เกี่ยวของ 

โครงการ/

มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 
ขั้นตอนการดําเนินงาน   สถานการณดําเนินงาน 

 

ผลการดําเนินงาน 

 

ผลการ

เบิกจาย 

23 กันยายน 2552 

 
9 กันยายน 2552  

 
28 กันยายน 2552 

 

30 กันยายน 2552 

- บริษัท ยิบอินซอย จํากัด ดําเนินการสงมอบ 

งานงวดที่ 3  

- คณะกรรมการตรวจรับฯ ไดตรวจรับและ

เบิกจายเงินงวดที่ 1  

- คณะกรรมการตรวจรับฯ ไดตรวจรับและ

เบิกจายเงินงวดที่ 2  

- คณะกรรมการตรวจรับฯ ไดเบิกจายเงินกอน

ตรวจรับงานงวดที่ 3 โดยวิธี Bank guarantee  

- อยูระหวางขั้นตอนการตรวจรับงานงวดที่ 3 
 

 โครงการจัดทําระบบ

การจัดการความรู

ของ สคร. 

กลุมพัฒนา

ระบบบริหาร 

- ขั้นตอนการดําเนินงานตาม

แผนการจัดการองคความรู

ประจําป พ.ศ. 2552 

ประกอบดวย 
1) การกําหนดแนวทางการ

ดําเนินงานการจัดการองค

ความรู สคร. ไดกําหนด

รายละเอียดของรูปแบบ 

วิธีการ ขั้นตอน ผูรับผิดชอบ

ในแตละหนวยงาน และ

เปาหมายของการจัดการ

ความรูในป 2552 และได

ประชุมชี้แจงเพื่อสราง 

ความเขาใจรวมกันในแนวทาง 

การดําเนินการ 

- จัดประชุมคณะทํางานกําหนดแนวทางการ

ดําเนินงานการจัดการองคความรู สคร. 

- ดําเนินการจัดทําฐานขอมูลและเปดใชงาน

เว็บไซต Knowledge Management (KM) 

รองรับขอมูลจากทุกสํานัก/สวนงาน ของ สคร.  

- ประมวลผลและกลั่นกรองความรูกําหนด

วิธีการในการติดตามตรวจสอบความถูกตอง

ของเนื้อหา และปรับปรุงเนื้อหาใหมีคุณภาพ 

- แบงปนแลกเปลี่ยนความรูของบุคลากร

ภายใน สคร. และติดตามความคืบหนาและ 

ผลสัมฤทธิ์จากการใชงาน 

 

 

- 
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นโยบายรัฐบาล / 

มติ ครม. ที่เกี่ยวของ 

โครงการ/

มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 
ขั้นตอนการดําเนินงาน   สถานการณดําเนินงาน 

 

ผลการดําเนินงาน 

 

ผลการ

เบิกจาย 

2) การบงชี้ความรู โดย

พิจารณาองคความรู 

จากแผนการจัดการความรู 

ของ สคร.  

3) การสรางและแสวงหา

ความรู รวบรวมและจัดทํา

เนื้อหาขององคความรู 
4) การจัดทําองคความรูให

เปนระบบไดดําเนินการจัดทํา

สารบัญขององคความรู โดยให

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ

นํามาวางแผนจัดทําฐานขอมูล

และสรางเว็บไซตเพื่อรองรับ

ขอมูล รวมถึงกําหนดวิธีการ 

และชองทางการเขาใชระบบ 

5) การประมวลผลและ

กลั่นกรองความรูกําหนด

วิธีการในการติดตามตรวจสอบ 

ความถูกตองของเนื้อหา และ

ปรับปรุงเนื้อหาใหมีคุณภาพ 

6) การเขาถึงความรู โดย 

เปดใชงานเว็บไซตการจัดการ 

องคความรูของ สคร. และ 

ประชาสัมพันธเผยแพรให

บุคลากรของ สคร. เขาใชงาน
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นโยบายรัฐบาล / 

มติ ครม. ที่เกี่ยวของ 

โครงการ/

มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 
ขั้นตอนการดําเนินงาน   สถานการณดําเนินงาน 

 

ผลการดําเนินงาน 

 

ผลการ

เบิกจาย 

ในระบบ

7) การแลกเปลี่ยนความรู 

สงเสริม สนับสนุนให

แลกเปลี่ยนเรียนรูอยางทั่วถึง

และมีความตอเนื่อง 

8) การเรียนรู สนับสนุนใหเกิด

การใชประโยชนจากองค

ความรูในการปฏิบัติงานจริง 

และสนับสนุนใหเกิดการตอ

ยอดขององคความรู 

โดยเกิดองคความรูใหม  
 

 โครงการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการ

ของรัฐวิสาหกิจ 

สํานักกํากับและ

ประเมินผล

รัฐวิสาหกิจ 

  

27 เมษายน 2552     

 

 

เมษายน – สิงหาคม 

2552 

 

 

9 กันยายน 2552 

 

 

 

 

- ประกอบดวยโครงการยอย ดังนี้ 

1) โครงการสนับสนุนเชิงวิชาการเพื่อเพิ่ม 

ประสิทธิภาพการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ  

ไดดําเนินการแลวเสร็จ  

2) โครงการพัฒนาระบบประเมินคุณภาพ

รัฐวิสาหกิจ (ระบบ SEPA) ไดดําเนินการ 

จัดทําหลักเกณฑฯ และดําเนินการถายทอด

ใหกับรัฐวิสาหกิจเสร็จเรียบรอยแลว 
3) โครงการพัฒนาระบบการจัดทํา SOD 
รายแหง/รายสาขา ไดดําเนินการแลวเสร็จ  
4) โครงการสนับสนุนการนําระบบ EVM มา

ใชในการพัฒนารัฐวิสาหกิจ ปจจุบันอยูระหวาง

ดําเนินการใหคําปรึกษาระบบ EVM เชิงลึก 

- 
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นโยบายรัฐบาล / 

มติ ครม. ที่เกี่ยวของ 

โครงการ/

มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 
ขั้นตอนการดําเนินงาน   สถานการณดําเนินงาน 

 

ผลการดําเนินงาน 

 

ผลการ

เบิกจาย 

 

 

 

 

 

 

20 สิงหาคม 2552  

แกการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย และ

องคการเภสัชกรรม รวมถึงใหคําปรึกษา  
EVM Clinic อยางตอเนื่อง     
5) โครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการองคกร 

เริ่มดําเนินการตั้งแตเดือนมิถุนายน 2552 

6) โครงการสนับสนุนการดําเนินงานตาม

หลักเกณฑการตัดสินรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเดน  
ไดดําเนินการจัดงานมอบรางวัลรัฐวิสาหกิจ

ดีเดนประจําป 2552  

 

 การจัดทําราง

พระราชบัญญัติ 

คณะกรรมการ 

นโยบายรัฐวิสาหกิจ 

สํานักกฎหมาย 1. ตรวจสอบ ศึกษา วิเคราะห 

กฎระเบียบ ที่เกี่ยวของ 

2. ยกรางกฎหมาย 

3. รับฟงความคิดเห็นจาก 

ผูมีสวนไดเสีย 

4. เสนอรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงการคลังพิจารณา 

ใหความเห็นชอบ 

5. นําเสนอคณะรัฐมนตรี

เพื่อใหความเห็นชอบ 

19 กุมภาพันธ 2552 

 

25 มีนาคม 2552 

 

12 มิถุนายน 2552 

 

23 กรกฎาคม 2552 

 

5 สิงหาคม 2552 

 

30 กันยายน 2552 

 

 

24 พฤศจิกายน 2552 

- สคร. ไดจัดการประชุมเพื่อรับฟง 

ความคิดเห็น ครั้งที่ 1 

- สคร. ไดจัดการประชุมเพื่อรับฟง 

ความคิดเห็น ครั้งที่ 2 

- สคร. ไดจัดการประชุมเพื่อรับฟง 

ความคิดเห็น ครั้งที่ 3  

- สคร. ไดจัดการประชุมเพื่อรับฟง 

ความคิดเห็น ครั้งที่ 4 

- สคร. ไดจัดการประชุมเพื่อรับฟง 

ความคิดเห็น ครั้งที่ 5  

- นําเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวง  

การคลังเพื่อใหความเห็นชอบ และเสนอ 

สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี  

- คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่  

- 
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นโยบายรัฐบาล / 

มติ ครม. ที่เกี่ยวของ 

โครงการ/

มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 
ขั้นตอนการดําเนินงาน   สถานการณดําเนินงาน 

 

ผลการดําเนินงาน 

 

ผลการ

เบิกจาย 

24 พฤศจิกายน 2552 ใหกระทรวง 

การคลังรับรางพระราชบัญญัติการกํากับ 

และพัฒนานโยบายรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. …  

ไปพิจารณารวมกับสํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

กระทรวงคมนาคม กระทรวงพลังงาน 

กระทรวงมหาดไทย กระทรวงอุตสาหกรรม 

และรัฐมนตรีวาการกระทรวงทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม แลวเสนอ

คณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 

 

มติคณะรัฐมนตรีเมื่อ

วันที่ 15 พ.ค. 50  

มีมติใหสงคืนราง พ.ร.บ. 

และยกเลิก พ.ร.บ. ทุน

รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542 

เนื่องจากไมมีมาตรการ

รองรับสําหรับการแปลง

สภาพรัฐวิสาหกิจที่ได

ดําเนินการไปแลว 

หรืออยูในระหวาง

ดําเนินการ และ 

จะทําใหการแปลงสภาพ

ขาดความเปนเอกภาพ

และมาตรฐานเดียวกัน 

การปรับปรุง

พระราชบัญญัติทุน

รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 

2542 

สํานักกฎหมาย  - สคร. พิจารณาเห็นวา ขณะนี้รัฐบาลยังไมมี

นโยบายที่จะแปรรูปรัฐวิสาหกิจ จึงเห็นสมควร

ชะลอการดําเนินการปรับปรุงพ.ร.บ. ดังกลาว 

- 
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นโยบายรัฐบาล / 

มติ ครม. ที่เกี่ยวของ 

โครงการ/

มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 
ขั้นตอนการดําเนินงาน   สถานการณดําเนินงาน 

 

ผลการดําเนินงาน 

 

ผลการ

เบิกจาย 

มติคณะรัฐมนตรีเมื่อ

วันที่ 25 ธ.ค. 50  

ใหโรงงานยาสูบ 

ดําเนินการกอสราง

โรงงานยาสูบแหงใหม

วงเงิน 16,200 ลานบาท 

โดยใหนําคาใชจายใน

การดําเนินงานมา

ประกอบ การคัดเลือก

ที่ดินรวมกับการพิจารณา

ดานกายภาพ และให

ความสําคัญกับ 

การจัดทํามาตรการ

ควบคุมมลภาวะ 

ทางอากาศ รวมถึงความ

เหมาะสมในการใชแหลง

เงินทุนอื่นแทนเงินนําสง

รัฐ ที่จะขอกันเพิ่มเติม

จํานวน 9,350 ลานบาท 

ใหโรงงานยาสูบ

สนับสนุนกิจกรรมเพื่อ

สังคมและสิ่งแวดลอม 

และพิจารณาปรับองคกร

ใหสามารถดําเนินการเชิง

ธุรกิจไดอยางมี

โครงการกอสราง

โรงงานยาสูบแหง

ใหมระยะเวลา

ดําเนินโครงการ 6 ป 

(2551-2556) 

 

โรงงานยาสูบ/  

สํานักพัฒนา

รัฐวิสาหกิจ    

1. ขั้นตอนการจัดซื้อที่ดิน 

2. งานออกแบบสัญญา  

3. งานอาคาร และงานระบบ

ตางๆ ที่เกี่ยวของ 

4. งานจัดหา ติดตั้งเครื่องจักร

ใหม 

5. งานปรับปรุง ซอมแซม 

เครื่องจักรเดิม 

6. การจางที่ปรึกษาดําเนินการ

โครงการ 
7. งานสงมอบพื้นที่เพื่อ

กอสรางสวนสาธารณะฯ สวนที่ 2

15 พฤษภาคม 2552 คณะกรรมการอํานวยการโรงงานยาสูบ  

มีมติอนุมัติการจัดซื้อที่ดินสําหรับโครงการ

กอสรางโรงงานผลิตยาสูบแหงใหมจาก  

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จํากัด 

(มหาชน) ในวงเงินทั้งสิ้น 537 ลานบาท  

ขณะนี้อยูระหวางการจัดเตรียม TOR สรรหา

ผูรับเหมางานอาคารและงานระบบตางๆ ที่

เกี่ยวของ 

- 
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นโยบายรัฐบาล / 

มติ ครม. ที่เกี่ยวของ 

โครงการ/

มาตรการ/ 

วงเงินดําเนินการ 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 
ขั้นตอนการดําเนินงาน   สถานการณดําเนินงาน 

 

ผลการดําเนินงาน 

 

ผลการ

เบิกจาย 

ประสิทธิภาพ โดยเรง

แปลงสภาพใหเปนนิติ

บุคคลโดยเร็ว รวมทั้ง

พิจารณาแนวทางลด

บทบาทภาครัฐใหกิจการ

ยาสูบระยะตอไป 
 
4.1.7 ปรับปรุง

ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานของ

รัฐวิสาหกิจ โดยมุงเนน

การพัฒนาการใหบริการ 

การใชทรัพยสินใหเกิด

ประโยชนสูงสุด การลด 

ตนทุนดําเนินงาน  

การบริหารความเสี่ยง 

การบริหารจัดการภายใต

หลักธรรมาภิบาลและ 

มีระบบการกํากับดูแลที่ดี 

รวมทั้งการฟนฟู

รัฐวิสาหกิจที่มีปญหา

ฐานะการเงิน และ 

การเรงรัดการเบิกจาย 

งบลงทุนใหเปนไปตาม

เปาหมาย 

  การเบิกจายงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ 

- ปงบประมาณ 2553 งบลงทุนที่ไดรับอนุมัติ

เทากับ 267,940.95 ลานบาท 

- เบิกจายจริงเดือนธันวาคม 2552 เทากับ  

29,229.68 ลานบาท  

รายไดนําสงของรัฐวิสาหกิจ 

- รายไดนําสงตั้งแตตนปงบประมาณถึงเดือน

ธันวาคม 2552  เทากับ  21,174.50 ลานบาท 
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