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สวนที่ 1 : ขอมูลภาพรวมของหนวยงาน 

1. แผนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

ช่ือหนวยงาน    สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

วิสัยทัศน   
เปนผูนาํในการพัฒนาและเพิ่มมูลคารัฐวิสาหกิจใหเปนเครื่องมือของรัฐ 

ในการพฒันาประเทศอยางย่ังยืน 

พันธกิจ/ภารกิจ   
1. เสนอแนวทาง  มาตรการ  ในการพัฒนาและเพิ่มมูลคารัฐวิสาหกิจ   
2. กํากับ ดูแล วิเคราะหและติดตามประเมนิผลรัฐวิสาหกิจเพื่อให

ดําเนนิการตามนโยบายของรัฐ   

3. บริหารจัดการหลักทรัพยของรฐัใหเกิดผลตอบแทนที่คุมคา 

ประเด็นยุทธศาสตร 
ประเด็นยุทธศาสตรที่  1  ยกระดับการบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจเพื่อใหเปนองคกรที่มีพลัง 

เปาประสงค   
รัฐวิสาหกิจเปนองคกรที่มีพลัง  มีศักยภาพในการเปนกลไกของรัฐในการพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคม และการแขงขันของประเทศ 

ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ 
1. ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนพฒันากฎหมายของ สคร. 
2. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพัฒนากฎหมายและกฎระเบียบเกี่ยวกับ

รัฐวิสาหกิจ 

3. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนปรับโครงสรางทางการเงินของรัฐวิสาหกิจที่
ขาดทุน 

4. จํานวนรัฐวิสาหกิจที่แปลงสภาพเปนบริษทัจํากัดหรือมหาชน หรือระดมทุนในตลาด

หลักทรัพย (แหง) 

5. จํานวนรัฐวิสาหกิจที่เขาระบบประเมินผล (แหง/ป) 

6. จํานวนหลักสูตรที่จัดสัมมนา/อบรม ใหกับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานรัฐวิสาหกิจ

(หลักสูตร) 
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กลยุทธตามแผนยุทธศาสตร 

1. สรางมูลคาเพ่ิมและสรางความแข็งแกรงทางการเงินของรัฐวิสาหกิจ โดยปรับปรุงการ
บริหารจัดการของรัฐวิสาหกิจ และพลิกฟนกิจการรัฐวิสาหกิจที่ขาดทนุ  โดยมีการติดตามและ

ประเมินผลการดําเนนิงานของรัฐวิสาหกิจอยางเปนระบบและเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล                

และการแปลงสภาพรัฐวิสาหกิจเปนบริษัทหรือบริษัทมหาชน  หรือระดมทุนในตลาดหลักทรัพย         

แหงประเทศไทย รวมทั้งจัดตั้งบรรษัทวิสาหกิจแหงชาตข้ึินเพื่อเปนองคการกลาง มหีนาที่ดแูล และ

พัฒนาการบรหิารจัดการรัฐวิสาหกิจอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

2. ยกระดับมาตรฐานการบริหารงานของรัฐวิสาหกิจ โดยการสรรหาผูบริหารที่เปนมืออาชีพ 

ยกระดับการคดัเลือกผูบริหารจาก Directors’ Pool และการติดตามประเมินผลผูบรหิาร รวมทั้งการ

สนับสนนุใหมกีารจัดสัมมนาและฝกอบรมที่เหมาะสมใหกับผูบริหารรัฐวิสาหกิจ   

3. พัฒนากฎหมายและผอนคลายกฎระเบียบเกี่ยวกับรัฐวิสาหกิจ เพ่ือใหการบริหารจดัการมี
ประสิทธิภาพและมีความคลองตัวมากขึ้น  

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่  2  ปรับโครงสรางการกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ และสภาพแวดลอม 

เปาประสงค  

การจัดตั้งองคกรกํากับดแูลที่เก่ียวของกับการบริการโครงสรางพ้ืนฐาน 

ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนสนบัสนุนใหมีการจัดตั้งองคกรกํากับดูแลที่

เก่ียวของกับบริการโครงสรางพ้ืนฐาน 

กลยุทธหลัก 

สนับสนนุและผลักดันใหกระทรวงเจาสังกัดของรัฐวิสาหกิจ จัดใหมีกลไกการกํากับดแูลที่

เก่ียวของกับการบริการโครงสรางพ้ืนฐาน โดยแยกบทบาทการเปนผูกํากับดูแล (Regulator) และ

บทบาทของการเปนผูใหบรกิาร (Operator) อยางชัดเจน รวมทั้งสนับสนุนใหมีกฎหมายประกอบ

กิจการรายสาขาเพื่อมิใหมีการใชอํานาจผกูขาดโดยไมเปนธรรมทั้งตอผูบริโภคและผูประกอบการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  3  การเสริมสรางธรรมาภิบาลในรัฐวิสาหกิจ 

เปาประสงค  

รัฐวิสาหกิจมีระบบการบริหารจัดการที่ด ีมีความโปรงใส ตรวจสอบได 

ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ 
1. ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนยกระดบัมาตรฐานระบบธรรมาภบิาล             

ในรัฐวิสาหกิจ 

2. ประชาชนมีความรูและความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนารัฐวิสาหกิจเพิ่มขึ้น 

กลยุทธหลัก 
1. ยกระดับมาตรฐานระบบธรรมาภบิาลในรัฐวิสาหกิจใหเทยีบเทามาตรฐานสากล โดย

ปรับปรุงและกําหนดแนวทางการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ใหสอดคลองกับ

มาตรฐานสากล รวมทั้งการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานฯ และแกไขกฎระเบียบ 

2. พัฒนาระบบการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ โดยการกําหนดหลักเกณฑและจัดทาํคูมือ
การกํากับดูแลที่ดีใหรัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติเพ่ือความโปรงใสและเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสีย 

3. ประชาสัมพันธตอสาธารณะและผูเก่ียวของเก่ียวกับการพัฒนารัฐวิสากิจ โดยเผยแพร
ขอมูล และจัดทําส่ือประชาสมัพันธในรูปแบบตางๆ เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

พัฒนารัฐวิสาหกิจแกประชาชนทั่วไป 

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่  4  การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ สคร. 

เปาประสงค  

สคร. เปนองคกรที่ทันสมัย บุคลากรมีขีดสมรรถนะสูง ผูรับบริการมคีวามพึงพอใจ 
ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ 

1. รอยละของจํานวนบคุลากรที่ไดรับการพฒันาขีดสมรรถนะตรงตามที่กําหนดไวใน 

Blueprint for change 

2. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนบริหารองคความรู 
3. รอยละของความพึงพอใจของบุคลากร สคร. ตอการปฏิบัติราชการ 
4. ระดับคณุภาพของการจัดการสารสนเทศ 

กลยุทธหลัก 
1. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหสอดคลองกับกลยุทธและยุทธศาสตรที่กําหนดไว

อยางเปนระบบ โดยสนบัสนุนใหขาราชการอบรมในหลกัสูตรตางๆ และจัดอบรม/สัมมนาในหลักสูตร

ที่สําคัญและจาํเปน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู พัฒนาทักษะและองคความรูใหมๆ เพ่ิมประสิทธิภาพการ
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ปฏิบัติงาน และให สคร.เปลี่ยนแนวการทํางานจากหนวยงานกํากับดแูลเชิงรับ เปนหุนสวนการพฒันา

เชิงรุก 

2. บริหารจัดการความรูอยางมีระบบ สรางโอกาสใหมีการแลกเปลี่ยน และถายทอดความรู

ระหวางบุคลากรของ สคร. 

3. สรางบรรยากาศและวฒันธรรมในการทํางานที่ด ีมีการวางแผนพฒันาความกาวหนาใน

สายอาชีพของบุคลากร รวมทั้งการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบตังิานใหเปนธรรม โปรงใส  และ

สรางระบบแรงจูงใจที่เหมาะสม 

4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานขอมูลรัฐวิสาหกิจ โดยการพัฒนาระบบการ
จัดการเอกสาร ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ระบบฐานขอมูลตางๆ  การเชื่อมโยงและการใชขอมูล

เพ่ือใชวิเคราะหไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และมีประสิทธภิาพ รวมทั้งการมีเว็บไซตที่เปนแหลงขอมูล

และเปนชองทางในการประชาสัมพันธและส่ือสารระหวางประชาชนกบั สคร. 

 
2.  ขอมูลพื้นฐานของหนวยงาน 

2.1 ประวัติความเปนมา 
 คณะรัฐมนตรีไดมีมติอนุมตัิใหกรมบญัชีกลางยกฐานะแผนกรัฐวิสาหกิจในกองรายไดเปน

กองรัฐวิสาหกิจ    ตามพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการกรมบัญชีกลาง  กระทรวงการคลัง  พ.ศ.  

2520  เพ่ือรับผดิชอบดแูลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจตาง ๆ ไดกวางขวางและมีประสิทธิภาพ

ย่ิงข้ึน  โดยเนนการควบคุมและกําหนดนโยบายดานการเงิน  การบญัชี  และการบริหารงานบคุคลของ

รัฐวิสาหกิจ 
ตอมาเนื่องจากกรมบัญชีกลาง  กระทรวงการคลัง  ไดปรับเปลี่ยนภารกิจจากการควบคุม

และปฏิบตัิการมาเปนการกาํกับดูแล  ใหคําปรึกษา  แนะนาํสงเสริม  และสนบัสนนุ  ตลอดจน

กระจายอํานาจดานการเงินการคลังไปใหสวนราชการตาง ๆ และภูมภิาคมากขึ้น  นอกจากนี้ไดรวม

หนวยงานที่มภีารกิจความรับผดิชอบในลกัษณะใกลเคยีงกันเปนสวนราชการเดียวกัน  โดยมีฐานะ        

สูงกวากอง  จงึปรับปรุงการแบงสวนราชการภายในกรมบัญชีกลางและกระทรวงการคลังเสียใหม  

เพ่ือใหการปฏิบัติราชการเกิดความคลองตัว  มีประสิทธิภาพ  เหมาะสม  และสอดคลองกับสภาพงาน

ดังกลาว  และเนื่องจากการแบงสวนราชการภายในกรมใหตราเปนพระราชกฤษฎีกา ตามนัยมาตรา 8 

วรรคสี่  แหงพระราชบัญญตัิระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 “กองรัฐวิสาหกิจ” จึง

เปลี่ยนฐานะเปน “สํานักรัฐวิสาหกิจและหลักทรัพยของรัฐ”  ตามพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการ

กรมบัญชีกลาง  กระทรวงการคลัง  พ.ศ.  2538   
ภายหลังวิกฤติเศรษฐกิจ  ภาครัฐไดใหความสําคญัอยางย่ิงในการปรับปรุงพัฒนา

รัฐวิสาหกิจใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  ซึ่งจะนําไปสูการเพิ่มศักยภาพในการแขงขันใหแกรัฐวิสาหกิจ
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และเปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกทรัพยสินของรัฐ  ดังนั้น  สํานักรัฐวิสาหกิจและหลักทรัพยของรัฐ 

(สรส.)  ซึ่งเปนหนวยงานทีท่ําหนาทีใ่นการกํากับดแูลการดําเนนินโยบายการบริหารและพัฒนา

รัฐวิสาหกิจใหเปนไปตามนโยบายของรัฐบาล  จึงเปนหนวยงานที่มีความสําคัญอยางย่ิง  เพ่ือใหสํานัก

รัฐวิสาหกิจและหลักทรัพยของรัฐมีความสามารถมากขึ้นในการปฏบิัตภิารกิจดังกลาวใหสัมฤทธิ์ผล  

จึงไดยกฐานะ  “สํานักรัฐวิสาหกิจและหลกัทรัพยของรัฐ”  เปน  “สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ”  มีฐานะเปนหนวยงานระดบักรม  ตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม 

พ.ศ. 2545  เมื่อวันที่  3  ตลุาคม  2545 

2.2 อํานาจหนาที่ 
บริหารและพฒันารัฐวิสาหกิจและหลักทรัพยของรัฐโดยการเสนอแนะนโยบายและ

มาตรการกํากับดูแล  การประเมินผล  และการพัฒนารัฐวิสาหกิจ  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจ

และสรางมูลคาเพ่ิมใหแกทรพัยสินของรัฐ 

2.3 โครงสรางองคกร 

กฎกระทรวงแบงสวนราชการ  สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  

กระทรวงการคลัง พ.ศ. 2545  กําหนดโครงสราง สคร.  ดังนี ้ 

 

 

 
 

 

ผูอํานวยการ

รองผูอํานวยการ

สํานักกํากับและ

ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
สํานักพัฒนา

รัฐวิสาหกิจ 

กลุมงานกฎหมาย กลุมงานตรวจสอบ

ภายใน 

รองผูอํานวยการ 

สํานักบริหาร

หลักทรัพยของรัฐ 
สํานักงาน

เลขานุการกรม 
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อัตรากําลังเจาหนาที่  
  ขาราชการ     101  คน 

พนักงานราชการ     21  คน 

ลูกจางประจํา          1   คน 
  ลูกจางช่ัวคราว     8  คน 
 

2.4 งบประมาณรายจายประจําป 

งบประมาณแยกตามหมวดงบประมาณ 
 

งบรายจาย  รวม  
รวมทั้งสิ้น      258,330,900.00 

แผนงบประมาณ บริหารการเงินการคลัง  
งบบุคลากร        27,453,700.00  
 - เงินเดือนและคาจางประจํา          25,356,600.00  

 - คาตอบแทนพนักงานราชการ            2,097,100.00  

งบดําเนินงาน        11,309,800.00  
 - คาตอบแทนใชสอยและวสัด ุ            8,162,000.00  

 - คาสาธารณปูโภค            3,147,800.00  

งบลงทุน        29,567,400.00  
  ครุภัณฑคอมพิวเตอร          29,257,400.00   

  1) รายการจัดหาเครื่อง PC และปรับปรงุเครือขายภายใน สคร.            2,867,600.00  

  2) จัดทําระบบฐานขอมูลบริหารหลักทรัพย            2,700,000.00  

  3) จัดทาํคลงัขอมูลประยุกต          24,000,000.00 

งบรายจายอื่น      190,000,000.00  
  คาใชจายเกีย่วกับการลงทุน         180,000,000.00 

  1) ทุนประเดิมจัดตั้งบรรษํทวิสาหกิจแหงชาต ิ          10,000,000.00  

  2) คาใชจายเพื่อรองรับการเรียกชําระคาหุนของ        170,000,000.00  

      บริษัท สงเสริมธุรกิจเกษตรกรไทย จาํกัด  

   คาใชจายอืน่ ๆ        10,000,000.00 
  1) รายการจางที่ปรึกษาการพัฒนารัฐวิสาหกิจ          10,000,000.00 
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งบประมาณแยกตามผลผลิตของหนวยงาน 
 

งบรายจาย 
ผลผลิตที่ 1 ผลผลิตที่ 2 

 รวม  
สรางมูลคาเพ่ิมใหแกทรัพยสิน

ของรัฐ 

ประเมินผลและพฒันา

รัฐวิสาหกิจ 

รวมทั้งสิ้น 48,757,800.00  209,573,100.00  258,330,900.00

งบบุคลากร  13,699,400.00 13,754,300.00  27,453,700.00 

งบดําเนินงาน 5,491,000.00 5,818,800.00  11,309,800.00 

งบลงทุน  29,567,400.00 -  29,567,400.00 

งบรายจายอื่น            -      190,000,000.00     190,000,000.00 
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สวนที่ สวนที่ 22  ::  ผลการปฏบิัติราชการผลการปฏบิัติราชการ  
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สวนที่  2  :  ผลการปฏิบัติราชการ  
2 ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงาน 

 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก
(รอยละ)

ผลการดําเนินงาน
คาคะแนน 
ที่ได 

คาคะแนน
ถวงนํ้าหนัก

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามยุทธศาสตร (นํ้าหนัก : รอยละ 50) 

ตัวช้ีวัดที่ 1 ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง (10) 

1.1 สถานะดลุเงินงบประมาณ 1.25 5.00 0.0625

1.2 หนี้สาธารณะคงคางตอผลติภณัฑมวลรวมในประเทศ ณ 

ราคาประจาํป 

1.25 5.00 0.0625

1.3 การจัดระดับเครดิตของประเทศ โดย

       - Moody’s 

       - Standard & Poor’s 

0.625

0.625

 

3.00 

1.00 

0.0313 

0.0313 

1.4 จํานวนลกูหนี้ในระบบที่จดทะเบียนตามโครงการแกไข

ปญหาหนี้สินคนยากจนที่เขาสูกระบวนการเจรจาเพื่อแกไข

ปญหา (ลานราย) 

1.25 5.00 0.0125

1.5 รอยละของจํานวนลูกหนี้ที่เจรจาสําเร็จและสามารถ

ชําระไดตามเงื่อนไขเทียบกับจํานวนลูกหนี้ที่เจรจาสําเร็จ

ทั้งหมด 

1 5.00 0.0500

1.6 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยกระดับ

ธรรมาภิบาลในรัฐวิสาหกิจ 

1 5.00 0.0500

1.7 ระดับความสําเร็จของการจัดตั้งศูนยบริการรวม 2 5.00 0.1000

1.8 ระดับความสําเร็จของการจัดทํารายงานประจําปของ

กระทรวง 

1 5.00 0.0500

ตัวช้ีวัดที่ 2 ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรกลุมภารกิจดานทรัพยสิน (20) 

2.1 กําไรสุทธติอสินทรัพยรวม (Return on Asset : ROA)  4 5.00 0.2000

2.2 ระดับความสําเร็จในการดําเนนิงานตามแผนการ

สนับสนนุระบบ Logistics ของประเทศ 

4 5.00 0.2000

2.3  ระดับความสําเร็จในการประมูลคาทีด่ินเพื่อการเวนคืน 6 5.00 0.300

2.4 ระดับความสําเร็จในการนําระบบบริหารมูลคามาใชใน

การบริหารจัดการองคกร 

 

6 5.00 0.3000
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ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก
(รอยละ)

ผลการดําเนินงาน
คาคะแนน 
ที่ได 

คาคะแนน
ถวงนํ้าหนัก

ตัวช้ีวัดที่ 3 ผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (25) 

3.1 จํานวนแผนปฏิบตัิการการปรับโครงสรางทางการเงิน

ของรัฐวิสาหกิจที่ผานความเห็นชอบจากกรรมการของ

รัฐวิสาหกิจ  

4 5.00 0.2000

3.2 จํานวนรัฐวิสาหกิจที่แปรรูป 4 5.00 0.2000

3.3 ประสิทธิผลในการจัดสมัมนา/อบรมใหกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานของรัฐวิสาหกิจ 

      3.3.1 จํานวนหลักสูตร 
      3.3.2 รอยละเฉลี่ยของความพึงพอใจของผูเขารับการ

อบรม/สัมมนาของ สคร. 

 

2 

2 

 

 

5.00 

5.00 

 

0.1000 
0.0986 

3.4  จํานวนเงินจัดเก็บรายไดแผนดิน 4 5.00 0.2000

3.5 ระดับความสําเร็จของการจัดทําหลักเกณฑ วิธีการและ

บัญชีรายชื่อกรรมการของรัฐวิสาหกิจ 

4 5.00 0.2000

ตัวช้ีวัดที่ 4 ระดับความสาํเร็จของการปรับปรุงการบริหาร
จัดการเพื่อสนบัสนุนการดาํเนินงานของจังหวัดและองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน

 ไดรับการยกเวน 

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ (นํ้าหนักรอยละ 10) 

ตัวช้ีวัดที่ 5  รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 3 1.00* 0.0300

ตัวช้ีวัดที่ 6 ระดับความสาํเร็จของการดําเนินการตาม
มาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ       

มิชอบ 

3 5.00 0.1500

ตัวช้ีวัดที่ 7 ระดับความสาํเร็จของการดําเนนิการตาม
มาตรการ/แผนปฏิบตัิการการปองกันและปราบปรามการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

7.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนนิการตามมาตรการปองกัน

และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1.5 5.00 0.0750

7.2  ระดับความสําเร็จของการจัดทําขอมูลการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

 

2.5 5.00 0.1250
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ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก
(รอยละ)

ผลการดําเนินงาน
คาคะแนน 
ที่ได 

คาคะแนน
ถวงนํ้าหนัก

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ (นํ้าหนัก : รอยละ 10) 

ตัวช้ีวัดที่ 8 ระดับความสาํเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก

ของอัตราการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายลงทุน 

3 5.00 0.1500

ตัวช้ีวัดที่ 9 ระดับความสาํเร็จของการดําเนินการตาม

มาตรการประหยัดพลังงานของสวนราชการ 

2 4.00 0.0800

ตัวช้ีวัดที่ 10 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก

ในการลดรอบระยะเวลาของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของ

สวนราชการ 

2 5.00 0.1500

ตัวช้ีวัดที่ 11 รอยละของงบประมาณที่สามารถประหยัดได 3 5.00 0.1000

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร (นํ้าหนัก : รอยละ 30) 

ตัวช้ีวัดที่ 12 ระดบัความสาํเร็จของแผนการจดัการความรู
เพ่ือสนบัสนุนประเดน็ยุทธศาสตร 

 

12.1 ระยะเวลาการสงมอบ 0.5 5.00 0.0250

12.2 ระดับคณุภาพของแผนฯ 1 4.88 0.0488

12.3 รอยละความสําเร็จของการดําเนนิงานตามแผนฯ 1.5 5.00 0.0750

ตัวช้ีวัดที่ 13 ระดับคณุภาพของการจัดการสารสนเทศของ

สวนราชการ 
 

13.1 ระยะเวลาการสงมอบ 0.5 5.00 0.0250

13.2 คุณภาพของสรุปผลการทบทวนฯ 0.5 1.00* 0.0050

13.3 แผนปฏบิัติการมีความครอบคลุม 1 1.00* 0.0100

13.4 รอยละของแผนที่ปฏิบัติแลวเสร็จ 1 5.00 0.0500

13.5 รอยละของแผนที่บรรลุเปาหมาย 1 5.00 0.0500

ตัวช้ีวัดที่ 14 ระดับความสําเร็จในการจดัทําแผนและนาํ
ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบตั ิ

  

14.1 ระดับความสําเร็จในการจัดทําขอเสนอการ

เปลี่ยนแปลงของสวนราชการ 

 

        - ระยะเวลาการสงงาน 1 5.00 0.0500

        - ความครบถวนของงาน 5 1.00* 0.0500

14.2 รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักความสาํเร็จของการ

ดําเนนิงานตามแผนพฒันากฎหมายของสวนราชการ 

4 5.00 0.2000
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ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก
(รอยละ)

ผลการดําเนินงาน
คาคะแนน 
ที่ได 

คาคะแนน
ถวงนํ้าหนัก

ตัวช้ีวัดที่ 15 ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนา

กฎหมายของสวนราชการ 

3 5.00 0.1500

ตัวช้ีวัดที่ 16 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก

ของการดําเนินงานตามแผนพัฒนากฎหมายของสวนราชการ

7 4.501 0.3151

ตัวช้ีวัดที่ 17 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก

ของการดําเนินงานตามแผนพัฒนากฎหมายของสวนราชการ

3 5 0.1500

  4.501

 
หมายเหตุ   * เปนตัวชี้วัดทีอ่ยูระหวางการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   โดย สํานกังาน ก.พ.ร. 

กําหนดใหใสคาคะแนนเบือ้งตนเทากับ  1 
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3 ผลการปฏิบัติราชการภายใตแผนปฏิบัติราชการประจําปของหนวยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร ลําดบัที่  1  ยกระดับการบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจเพื่อใหเปนองคกรที่มีพลัง 

แนวทางดําเนินการตามกลยุทธ  ลําดับที่  1 
1.1) งาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก     

การจัดตั้งบรรษัทวิสาหกิจแหงชาต ิ
1.2) หนวยงานรับผิดชอบ       

สํานักนโยบายและแผนรัฐวิสาหกิจ   
1.3) ผลผลิตเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

ภาครัฐโดยกระทรวงการคลังมีแนวทางการเพิ่มมูลคารัฐวิสาหกิจที่ชัดเจนโดยการตั้งบรรษัท

วิสาหกิจแหงชาติ  ซึ่งจะทาํใหภาครัฐมีทางเลือกในการบริหารเงินลงทุนโดยมีการบรหิารจัดการและ

ติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง  ทําใหรัฐสามารถจัดสรรเงินลงทุนเพื่อลงทุนในโครงการใหม ๆ ได

อยางมีประสิทธิภาพ  และลดสัดสวนการลงทุนในกิจการที่ไมมีความจาํเปน  นอกจากนี้  ภาครัฐยังมี

ทางเลือกในการใชแหลงเงินทุนในการลงทุนดานยุทธศาสตรที่นอกเหนือจากการพึ่งพาการสนบัสนุน

งบประมาณโดยตรงจากภาครัฐและการกอหนี้สาธารณะ   ทั้งนี้การจดัตั้งบรรษัทฯ จะมีสวนชวยทําให

กระบวนการสรางความชัดเจนของโครงการบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจมคีวามรวดเร็วยิ่งข้ึน  ทั้งนี้

เนื่องจากการปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมของรัฐวิสาหกิจถือเปนเปาหมายที่สําคัญประการหนึ่ง

ของบรรษัทฯ  โครงสรางอุตสาหกรรมที่ชัดเจนจะทาํใหรัฐสามารถกําหนดนโยบายและบทบาทในการ

สงเสริมอุตสาหกรรมใหมีการเจริญเติบโตและมีการแขงขันที่เปนธรรม  นอกจากนียั้งสามารถวัดผล

การดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจภายใตบรรษัทฯ เพ่ือกําหนดยุทธศาสตรและนโยบายในการดําเนนิงาน

ที่เหมาะสมกับรัฐวิสาหกิจนั้น ๆ ได 

1.4) ผลลัพธเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
1.4.1) เพ่ิมมูลคาใหกับรัฐวิสาหกิจที่มีความสําคญัในเชิงยุทธศาสตรและเชิงพาณิชย  โดย

การจัดลําดบัความสําคญัและสงเสริมความสําคัญของกจิกรรมที่สรางผลตอบแทนทางธุรกิจใหมีความ

เดนชัดยิ่งข้ึน 

1.4.2) เพ่ิมขีดความสามารถและศกัยภาพในการแขงขันเชิงพาณิชยใหกับรัฐวิสาหกิจ

โดยเฉพาะอยางย่ิงในกิจการเชิงพาณิชยระหวางประเทศ 

1.4.3) ลดการทํางานซ้ําซอนในกลุมรัฐวิสาหกิจที่มีหนาที่เชิงสังคมและเชิงพาณิชย  โดยการ

แบงแยกหนาที่ดังกลาวออกจากกันอยางชัดเจน  และจดัใหมีระบบการชดเชยการดําเนินงานดานสังคม

ใหเปนรูปธรรม  ทําใหรัฐวิสาหกิจสามารถมุงดําเนนิงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพไดเต็มกําลังความสามารถ 

1.4.4) ระบบตรวจสอบวัดผลการดาํเนินงานที่ชัดเจนผลักดนัใหรัฐวิสาหกิจตองปรับปรุงและ

พัฒนาประสิทธิภาพในการทาํงานอยางสม่ําเสมอ 
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1.4.5) สงเสริมการบริหารงานใหเปนระบบมืออาชีพ (Professional) ย่ิงข้ึน 

1.4.6) ผลตอบแทนตอพนักงานที่เปนระบบ Reward & Punishment จะทําใหเพ่ิมแรงจูงใจ

ในการทาํงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจมากกวาระบบที่เปนอยูในปจจุบนั 

1.5) ปญหา อุปสรรค และเง่ือนไขความสําเรจ็ 
1.5.1) ความไมแนนอนและการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองทําใหเกิดการเปลีย่นแปลงของ

นโยบายการจดัตั้งบรรษัทวิสาหกิจแหงชาต ิ

1.5.2) ตองอาศัยความรวมมือจากกระทรวงเจาสังกัดและหนวยงานที่เก่ียวของตาง ๆ 

รวมทั้งความชัดเจนของนโยบายรัฐบาล 

1.6) ขอเสนอแนะ 
ความชัดเจนของนโยบายรัฐบาลและความรวมมือจากกระทรวงเจาสังกัดเปนกญุแจสาํคัญของ

ความสําเร็จในการจัดตั้งบรรษัทวิสาหกิจแหงชาต ิ

   

แนวทางดําเนินการตามกลยุทธ  ลําดับที่  2   
2.1) งาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก   

การแปลงสภาพรัฐวิสาหกิจ 

2.2) หนวยงานรับผิดชอบ 
สํานักพัฒนารัฐวิสาหกิจรายสาขา 

2.3) ผลผลิตเปรียบเทียบกับเปาหมาย  
2.3.1) การยุบเลิกองคการรับสงสินคาและพัสดุภณัฑ (ร.ส.พ.) 

2.3.2) การยุบเลิกบรรษัทบริหารสินทรัพย (บบส.) 

2.3.3) การจัดตั้งบริษทัรวมทุนระหวางบริษัทไทยเดินเรือทะเล จํากัด (บทด.) และกลุม

บริษัทเจาของเรือไทย 

2.4) ผลลัพธเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
2.4.1) คณะรัฐมนตรมีีมติอนุมัติเมือ่วันที่ 27 ธันวาคม 2548 และไดลงประกาศพระราช

กฤษฎีกายุบเลิกองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑในพระราชกิจจานุเบกษา  เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ 

2549 

2.4.2) คณะรัฐมนตรมีีมติอนุมัติเมือ่วันที่ 20 ธันวาคม 2548 และไดลงประกาศพระราช

กฤษฎีกายุบเลิกองคการรับสงสินคาและพัสดภุัณฑในพระราชกิจจานุเบกษา  เมื่อวันที่ 8 มกราคม 

2550 

2.4.3) บริษัทไทยเดนิเรือทะเล จํากัด ไดชําระเงนิรวมทุนไปแลวจํานวน 100 ลานบาท 
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2.5) ปญหา อุปสรรค และเง่ือนไขความสําเรจ็ 
กรณีการรวมทุนของบริษัทไทยเดินเรือทะเล จํากัด  เนือ่งจากมีคดคีวามฟองรองอยูในชั้น

ศาล ทาํใหตองกันเงินบางสวนไวเพ่ือการดําเนนิการในกรณีที่ศาลมีคาํส่ังใหชดเชยคาเสียหาย หรือ

คาใชจายอื่นๆ และไมสามารถชําระคาเงินรวมทุนไดทั้งหมด 

2.6) ขอเสนอแนะ 
คณะกรรมการบริหารของบริษัท ไทยเดนิเรือทะเล จํากัด ตองดูแลการจัดตั้งบรษิัทรวมทุน

อยางใกลชิด เปการนํารัฐวิสาหกิจเขาระดมทุนในตลาดหลักทรัพยฯ  จําเปนตองมีการเตรียมความร

อมของรัฐวิสาหกิจในดานตางๆ  เชน  การปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนนิงาน  การปรับครงสรางต

แนวทางดําเนินการตามกลยุทธ  ลําดับที่  3 

3.1) งาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก   
โครงการนําระบบการบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาทางเศรษฐศาสตรมาใชในรัฐวิสาหกิจ  

ระยะที่ 1 

3.2) หนวยงานรับผิดชอบ 
สวนประเมินผล 

3.3) ผลผลิตเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
3.3.1) สคร. ไดจัดทาํหลักเกณฑทั่วไปในการกําหนดแนวทางการวัดคา EVM และคูมือการ

นําระบบการบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรมาใชในรัฐวิสาหกิจแลวเสร็จ และใชเปน

เอกสารประกอบการสัมมนาใหแกรัฐวิสาหกิจเพื่อใชในการดําเนินการตามแผนการนําระบบการ

บริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรมาใชในรัฐวิสาหกิจ เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2549         

3.3.2) สคร. ไดจัดอบรม/ทาํความเขาใจใหรัฐวิสาหกิจในการนํา EVM มาใชแลว จํานวน           

4 ครั้ง ดังนี้ 

- ครั้งที่ 1-3 เร่ือง เกณฑการประเมินผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ และการ

บริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร โดยจัดอบรม/ทําความเขาใจใหแกผูแทน

กระทรวงการคลัง คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และผูบริหารรัฐวิสาหกิจและเจาหนาทีท่ี่เก่ียวของ เมื่อ

วันที่ 18 พฤศจิกายน 2548 วันที่ 30 พฤศจิกายน 2548  และวันที่ 30 มกราคม 2549  

- ครั้งที่ 4 เร่ือง EVM กับความสําเร็จขององคกร โดยจัดอบรมใหแกผูบริหาร

รัฐวิสาหกิจและเจาหนาที่ที่เก่ียวของ เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2549 

3.3.3) สคร. ไดกําหนดเปน KPI ใหรัฐวิสาหกิจจัดทําแผนการนําระบบ EVM มาใชใน

องคกรของรัฐวิสาหกิจเปาหมายจํานวน 40 แหง นอกจากนี้ยังไดแจงใหรัฐวิสาหกิจดําเนนิการนาํ

ระบบการบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรมาใช เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2549 โดยให

รัฐวิสาหกิจดําเนินการขออนมุัติหลักการตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และใหคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจกํากับดูแลและจดัทําแผนงาน (Work Plan) และตารางเวลา (Time Frame) ตามขั้นตอน



                               
      

 หนา  17

รายงานประจําป  2549 

ที่ สคร. กําหนด ทั้งนี้ สคร. ไดจดัสงตัวอยางรูปแบบการดําเนนิงานตามขั้นตอน เชน ตัวอยางวาระ

การประชุมเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ตัวอยางรูปแบบการตั้งคณะกรรมการกําหนด

ทิศทาง และคณะทํางาน EVM ตัวอยางตารางสรุปแผนปฏิบัติการเพื่อนําระบบ EVM มาใช และ

ตัวอยางรางขอกําหนด  การจัดจางที่ปรึกษากลาง เปนตน  

3.3.4) สคร. ไดผลักดันใหรัฐวิสาหกิจดําเนินการตามแผนการนําระบบ EVM มาใช และ

กําหนดใหรัฐวิสาหกิจรายงานความคบืหนาผลการดําเนนิการตามโครงการดังกลาวเปนระยะๆ ในวันที่ 

10 เมษายน 2549 วันที่ 30 มิถุนายน 2549 และวันที่ 31 สิงหาคม 2549 ตามลําดับ   และได

พบวารัฐวิสาหกิจหลายแหงยังขาดความรูความเขาใจอยางแทจริงในการนําระบบการบริหารจัดการ

เพ่ือสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรมาใช สคร. จึงไดจดัการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) ใน

หัวขอ “การบริหารจัดการองคกรเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร” ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมเกี่ยวกับ 

“การคาํนวณกาํไรเชิงเศรษฐศาสตรในระดบัองคกร” และ “การเชื่อมโยงระบบ EVM กับ Balanced 

Scorecard” และเนื้อหาที่จําเปนในการนําระบบ EVM มาใชในระยะที่ 1 (ป 2549) ใหกับตัวแทน

จากคณะกรรมการกําหนดทิศทางและคณะทํางาน EVM ของรัฐวิสาหกิจ รวมจํานวนทั้งส้ิน 222 คน 

โดยแบงกลุมการสัมมนาออกเปน 4 รุน ตามลักษณะการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ รุนละ 3 วนั ดังนี ้ 

-  รุนที่ 1 วนัที่ 8-10 พฤษภาคม 2549  

-  รุนที่ 2 วนัที่ 22-24 พฤษภาคม 2549  

-  รุนที่ 3 วนัที่ 29-31 พฤษภาคม 2549  

-  รุนที่ 4 วนัที่ 7-9 มิถุนายน 2549 

3.3.5) สคร. ไดจดัทําแบบประเมินความกาวหนาในการนําระบบ EVM มาใชในการบริหาร

จัดการของรัฐวิสาหกิจ เพ่ือสํารวจความกาวหนาของการดําเนนิการนาํระบบ EVM มาใชในการบริหาร

จัดการของรัฐวิสาหกิจ เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2549 และไดจัดทาํรายงานสรุปความกาวหนาในการ

ดําเนนิการดังกลาว รายงานตอปลัดกระทรวงการคลังในวันที่ 28 กันยายน 2549 

3.4) ผลลัพธเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
ผูบริหารและคณะทํางาน EVM ของรัฐวิสาหกิจในกลุมเปาหมายมคีวามเขาใจในระบบ EVM 

และนําความรูมาใชในการดาํเนินโครงการ EVM ระยะที่ 2 

3.5) ปญหา อุปสรรค และเง่ือนไขความสําเรจ็ 
3.5.1) คาใชจายสูงและขาดการจดัเตรียมงบประมาณไวกอน  ทั้งในสวนของรัฐวิสาหกิจและ 

สคร.   

3.5.2) ผูเช่ียวชาญในระบบ EVM มีจํานวนจาํกัดและมีอัตราคาจางสูงทําใหไมสามารถให

ความสนบัสนนุแกรัฐวิสาหกิจไดอยางทั่วถึง 

3.6) ขอเสนอแนะ 
3.6.1) ควรจัดจางที่ปรึกษาจัดทาํแนวทางและหลกัการดําเนินการกลางของ สคร. เพ่ือให

สามารถใหความสนับสนุนแกรัฐวิสาหกิจไดอยางทั่วถึง 
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แนวทางดําเนินการตามกลยุทธ  ลําดับที่  4 

4.1) งาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก   
โครงการสงเสริมความรูดานวิชาการและบริหารจัดการแกรัฐวิสาหกิจ 

4.2) หนวยงานรับผิดชอบ 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

4.3) ผลผลิตเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
สคร. ดําเนินการจัดโครงการ/สัมมนาใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานรัฐวิสาหกิจ  

จํานวนทั้งส้ิน 9 โครงการ  ไดแก 
4.3.1) โครงการสัมมนากรรมการผูแทนกระทรวงการคลังในรัฐวิสาหกิจ   เมือ่วันศุกรที่  18  

พฤศจิกายน  2548  เวลา  08.30 - 12.00 น.  ณ  หองมณฑาทิพย  3  ช้ัน  1  โรงแรมโฟรซีซั่นส  

กรุงเทพมหานคร 

4.3.2) โครงการสัมมนากรรมการรัฐวิสาหกิจ  เร่ือง  บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
เมื่อวันพุธที่  30  พฤศจิกายน  2548  เวลา  9.00 – 16.00 น.  ณ  หองจูปเตอร  ช้ัน  3  โรงแรม

มิราเคิล  แกรนด 

4.3.3) โครงการสัมมนาผูบริหารรัฐวิสาหกิจ  เร่ือง  เกณฑการประเมินผลการดําเนนิงาน
ของรัฐวิสาหกิจ ประจําป พ.ศ. 2549  และการบริหารจดัการเพื่อสรางมูลคา  เมื่อวันจันทรที่  30  

มกราคม 2549  ระหวางเวลา  08.00 – 15.30 น.    ณ  โรงแรมคอนราด  กรุงเทพมหานคร 

4.3.4) โครงการพัฒนาผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ  หลักสูตร SOE Executive 

Program 2006 นวันที่  11 – 28 พฤษภาคม  2549  ณ สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ  ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย   และการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร  วันที่  1 – 4 มิถุนายน  2549  ณ  

โรงแรมดุสิต รีสอรท แอนด โปโล คลบั อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ 

4.3.5) โครงการสัมมนาเชิงปฏิบตัิการ  เร่ือง  การบริหารจัดการองคกรเพื่อสรางมูลคาเพ่ิม
เชิงเศรษฐศาสตร  ระหวางวนัที่  1 พฤษภาคม – 28 กันยายน 2549  จํานวน 5 รุน ประกอบดวย 

รุนละ  3 วัน จํานวน 4 รุน และรุนละ 1 วัน  จาํนวน 1 รุน   

4.3.6) โครงการ CFO State Enterprise Forum ครั้งที่ 1 หัวขอ บทบาท CFO และเทคนคิ

การบริหารการเงินของกลุมปูนซีเมนตไทย เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน  2549  ณ โรงแรมเจดับบลิว แมริ

ออท กรุงเทพฯ 

4.3.7) การประชุมหารือผูบริหารรัฐวิสาหกิจเพื่อวางแนวทางปฏบิัตใินการเบิกจายงบลงทุน  

ประจําป พ.ศ. 2550  เมื่อวันที่  มิถุนายน  2549  ณ  หองประชุม 401 สํานักงานปลัด

กระทรวงการคลัง 

4.3.8) โครงการสัมมนา  เร่ือง การแกไขปญาการเบิกจายงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจและแนว
ทางการแกไขปญหาการจัดซื้อจัดจางโดยวิธี E - auction  เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2549 ณ  โรงแรม

มิราเคิล แกรนด กรุงเทพมหานคร   
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4.3.9) โครงการพัฒนากรรมการผูแทนกระทรวงการคลังในรัฐวิสาหกิจ  หลักสูตร Directors 

Certification Program : DCP  ระหวางวันที่ 10 พฤษภาคม – 18 ตุลาคม 2549  ในการจดัสง

กรรมการผูแทนกระทรวงการคลังในรัฐวิสาหกิจ  เขารวมโครงการ   ในหลักสูตรของสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 6 รุน (Thai of Directors Association : IOD)  รวมจํานวน 39 คน  

4.4) ผลลัพธเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
ผูบริหารของรัฐวิสาหกิจไดนาํความรูในเชิงการบริหารจัดการยุคใหมที่ไดรับไปปรับใชใน

องคกร  เพ่ือกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง/ พัฒนาโดยเร็ว  และเกิดการสรางเครอืขาย

ความสัมพันธระหวางรัฐวิสาหกิจเพื่อการสนับสนนุและชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

4.5) ปญหา อุปสรรค และเง่ือนไขความสําเรจ็ 
4.5.1) ความตองการและพื้นฐานความรูของบุคลากรของแตละรัฐวิสาหกิจแตกตางกันทาํให

การจัดหลักสูตรฝกอบรมและสัมมนาทําไดคอนขางยากและอาจไมเปนที่สนใจของรัฐวิสาหกิจบางแหง 
4.5.2) การฝกอบรมในบางหลักสูตร  กลุมเปาหมายมีภารกิจไมสามารถเขารวมการอบรมได 

การสงผูแทนเขารวมอบรม/สัมมนาทําใหการจัดอบรม/สัมมนาไมบรรลุวัตถุประสงคเทาที่ควร 
4.6) ขอเสนอแนะ 

4.6.1) นําผลของการประเมินโครงการฯ  มาปรบัปรุงพัฒนาเพ่ือจัดทําหลักสูตรในป  2549  

และมุงเนนการจัดเนื้อหาหลักสูตรที่มีความเหมาะสม  สอดคลองกับกลุมรัฐวิสาหกิจ 
4.6.2) การวางแผนการดําเนินการในโครงการฝกอบรม/สัมมนา  และแจงเวยีนรัฐวิสาหกิจ

ลวงหนา  เพ่ือใหรัฐวิสาหกิจมีเวลาเตรียมความพรอมในการเขารับการฝกอบรม/สัมมนาในหลักสูตร

ตาง ๆ 
4.6.3) จัดทําประเมินผลในเชิงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  รวมถึง Performance ของบุคคล

ที่ผานการอบรมหลักสูตรพัฒนาดังกลาว  นอกเหนือจากการประเมินผลโครงการในภาพรวม 
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ประเด็นยุทธศาสตร ลําดบัที่  2  ปรับโครงสรางการกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจและสภาพแวดลอม 

แนวทางดําเนินการตามกลยุทธ  ลําดับที่  1   
1.1) งาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก   

โครงการสนับสนุนใหมีระบบกํากับดูแลทีเ่ก่ียวของกับการบริการโครงสรางพ้ืนฐาน 

1.2) หนวยงานรับผิดชอบ 
สํานักพัฒนารัฐวิสาหกิจรายสาขา 

1.3) ผลผลิตเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
เปาหมายของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจตองการสนบัสนุนใหมีการจัดตั้ง

องคกรกํากับดูแลในสาขาการใหบริการสาธารณะที่ยังไมไดมีองคกรเฉพาะทําหนาที่กํากับดูแลกิจการ

ในดานราคาและคุณภาพบริการ เชน สาขาพลังงาน  สาขาขนสงและสาขาประปา   

ชวงปงบประมาณ 2549  สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจไดสนับสนนุใหมีระบบ

กํากับดูแลรัฐวิสาหกิจรายสาขา ดังนี ้

1.3.1) องคกรกํากับดแูลกิจการไฟฟา 

  - กระทรวงพลังงานไดแตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการไฟฟา 

  - ราง พ.ร.บ. ประกอบกิจการไฟฟาและกาซธรรมชาต ิขณะนี้อยูระหวางยกราง 

พ.ร.บ. 

  - แตงตั้งคณะกรรมการกํากับการใชอํานาจบริษัท ปตท. จํากัด(มหาชน) 

1.3.2) องคกรกํากับดแูลกิจการน้ําประปา 

  - กระทรวงมหาดไทยไดแตงตั้งคณะกรรมการนโยบายและกํากับดูแลกิจการประปา
แหงชาติ (คปช.) 

  - กระทรวงมหาดไทยและกระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอมพิจารณารวม

ในการแกไขราง พ.ร.บ.ประกอบกิจการน้าํ 

1.3.3) องคกรกํากับดแูลกิจการขนสง 

- จดัจางบริษทัที่ปรึกษาแนวทางการปฏิรูปการกํากับดแูลสาขาขนสง   

- จัดจางบริษทัที่ปรึกษาจดัทํากรอบการพัฒนารัฐวิสาหกิจ (SOE Framework) 

1.4) ผลลัพธเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
1.4.1)  องคกรกํากับดแูลกิจการไฟฟา 

ภาครัฐใหความสําคัญในการจัดตั้งองคกรกํากับดูแลกิจการสาขาพลังงาน เพ่ือ

แบงแยกหนาที่ในดานการกาํหนดนโยบายและการกํากับดูแลออกจากกันอยางชัดเจน โดย

คณะรัฐมนตรไีดมีมติเมื่อวันที่ 21 พฤศจกิายน 2549 เห็นชอบตามมติคณะกรรมการนโยบาย

พลังงานแหงชาติ (กพช.) ในคราวประชุมครั้งที่ 4/2549 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2549 เร่ือง
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แนวทางการกาํกับดูแลกิจการไฟฟาและกาซธรรมชาต ิโดยมีมติในเรื่องที่เก่ียวของกับการกํากับดแูล

กิจการกาซธรรมชาติ ดังนี ้

1.4.1.1) เห็นควรใหมีการยกรางพระราชบัญญัติการประกอบกิจการพลงังาน พ.ศ. 

.... โดยใหมีการกํากับดูแลที่ครอบคลุมถงึกิจการไฟฟาและกาซธรรมชาติ เพ่ือใหการกํากับดูแลกิจการ

พลังงานมีประสิทธิผลสูงสุดในระยะยาวตอไป  

1.4.1.2) เห็นชอบในหลักการใหปรับปรงุแกไขพระราชกฤษฏีกากําหนดอํานาจ 

สิทธิ และประโยชนของบริษทั ปตท. จํากัด (มหาชน) พ.ศ. 2544 โดยกําหนดใหมีคณะกรรมการ

กํากับกิจการกาซธรรมชาต ิเพ่ือรับโอนอาํนาจมหาชนของรัฐในขอ 1.2 จาก บมจ. ปตท. ไปยัง

คณะกรรมการที่จะจัดตั้งข้ึน ทั้งนี้ หากการตรากฎหมายกํากับกิจการพลังงานแลวเสร็จ อํานาจหนาที่

ตามพระราชกฤษฎีกากําหนดอํานาจ สิทธ ิและประโยชนของบริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) พ.ศ. 

2544 จะสิ้นสุดลงตามความในมาตรา 26 แหงพ.ร.บ. ทุนรัฐวิสาหกิจฯ 

กระทรวงการคลังในฐานะผูถือหุนในรัฐวิสาหกิจในกจิการพลังงาน ไดเรง

ผลักดันใหมีการจกรางพระราชบัญญตัิการประกอบกิจการพลังงานดงักลาว ซึ่งขณะนี้อยูระหวางการ

ยกรางเพื่อนําเสนอเขาสูการพิจารณาของคณะรัฐมนตร ีนอกจากนี้ ไดรวมกับ กระทรวงพลังงาน 

ดําเนนิการปรบัปรุงแกไขพระราชกฤษฎีกากําหนดอาํนาจ สิทธิ และประโยชนของบริษัท ปตท. จาํกัด 

(มหาชน) พ.ศ. 2544 เพ่ือจํากัดอาํนาจ สิทธิ หรือประโยชนตามกฎหมายวาดวยการปโตรเลียมแหง

ประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นที่ไดบญัญตัิไวใหแก บมจ. ปตท. ใหเหมาะสมยิ่งข้ึน โดยและใหโอน

อํานาจดังกลาวไปยังคณะกรรมการกํากับการใชอํานาจของบริษัท เพ่ือใหเกิดความเปนธรรมในการ

แขงขันทางธุรกิจ และเสริมสรางระบบเศรษฐกิจแบบเสรีโดยอาศัยกลไกตลาดใหเกิดขึ้นอยางสมบูรณ  

1.4.2) องคกรกํากับดแูลกิจการน้ําประปา 

ภาครัฐใหความสําคัญในการปฏิรูประบบการกํากับดูแลกิจการรัฐวิสาหกิจดาน

สาธารณูปโภคโดยเฉพาะดานน้ําประปา จงึไดตั้งคณะกรรมการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลกิจการ

ประปาแหงชาติ (คปช.) เพ่ือทําหนาที่กํากับดูแลกิจการประปา และคปช.ไดมีคําส่ังให

กระทรวงมหาดไทยตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจพิจารณายกรางกฏหมายวาดวยการประกอบกิจการ

ประปา โดยมรีองปลัดกระทรวงมหาดไทย (นายชัยฤกษ ดิษฐอาํนาจ)เปนประธานอนุกรรมการ เพ่ือ

รางพระราชบัญญัติการประกอบกิจการน้าํ พ.ศ. .... ซึ่งไดเสนอสาํนักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรแีลว  

แตมีพระราชกฤษฎีกายุบสภาผูแทนราษฏร พ.ศ. 2549  เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2549 สํานักงาน

เลขาธิการคณะรัฐมนตรีจึงใหกระทรวงมหาดไทยพิจารณารางพระราชบัญญตัิการประกอบกิจการน้ํา 

พ.ศ. .... อีกครั้ง โดยกระทรวงมหาดไทยไดพิจารณาเพิ่มเติมโดยนําขอคิดเห็นของหนวยงานตางๆ 

มารวมพิจารณาดวย คปช.จึงมีมติจากการประชุมเมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2549 ใหกระทรวงมหาดไทย

พิจารณาขอคดิเห็นของหนวยงานตางๆ กอนจึงเสนอตอ คปช.เพ่ือนาํเสนอตอสํานกังานเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรอีีกครั้งหนึ่ง โดยในปจจุบนักระทรวงมหาดไทย และกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอมไดพิจารณารวมในการแกไขราง พ.ร.บ.ประกอบกิจการน้าํในสวนที่มีความซ้ําซอนกับ 

พ.ร.บ. ประกอบกิจการประปา พ.ศ. .... 
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1.4.3) องคกํากับดูแลกิจการขนสง 

สคร. ไดใหการสนบัสนนุการปฏิรูปการกาํกับดูแลกิจการสาขาขนสงมาตัง้แตป 2541 

เนื่องจากมีรัฐวิสาหกิจในสาขาขนสงจํานวนมากและมผีลดําเนนิการขาดทนุ การปรบัโครงสรางองคกร

ของรัฐวิสาหกิจสาขาขนสงเพ่ือแกไขปญหาและเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนนิงานจะบรรลุวัตถุประสงค

หากมีการกํากับดูแลในดานราคาและคุณภาพบริการที่ชัดเจน ดังนั้น สคร. จึงไดประสานงานเพื่อขอ

ความรวมมือจากองคการระหวางประเทศจัดหาผูเช่ียวชาญมาศึกษา เสนอแนะแนวทางการปฏิรูปการ

กํากับดูแลสาขาขนสง  เร่ิมจากการไดรับความรวมมือ GTZ จากประเทศสหพันธรฐัเยอรมัน 

การศึกษาแนวทางการปฏิรูประบบขนสงมวลชนโดยรถโดยสารประจําทางแลวเสร็จและใชเปนแนว

ทางการยกรางแผนฟนฟูกิจการขององคการขนสงมวลชนในปจจุบนั 

ในปงบประมาณ 2549 สคร. ไดรับความรวมมือจาก Australian Agency for 

International Development (AusAid) จากประเทศออสเตรเลียศึกษาตนทุนการใหบริการเดินรถของ 

ขสมก. และจัดทํา financial model เพ่ือใชศึกษาเปรียบเทียบตนทนุการเดินรถเพื่อใชประกอบการ

กําหนดราคาคาบริการ และยกรางสัญญาจางเดินรถประจําทางตามคณุภาพบริการ Performance Base 

Contract รวมทั้งจัดอบรมเจาหนาที่สวนราชการที่เก่ียวของและพนักงานองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ  

เพ่ือสรางความเขาใจนําแผนไปสูภาคปฏบิัตไิดอยางแทจริง  พรอมทั้งไดใหทนุไปศกึษาดูงานที่

ประเทศออสเตรเลียในระยะสั้นดวย 

1.5) ปญหา อุปสรรค และเง่ือนไขความสําเรจ็ 
1.5.1) การสนับสนนุใหมีการปฏิรูประบบการกํากับดูแลระบบการกํากับดูแลที่เก่ียวของกับ

การบริการโครงสรางพ้ืนฐานมีปญหาและอุปสรรคเนื่องจากมีการเปลีย่นรัฐบาลบอยครั้งในชวงที่ผาน

มา  ทาํใหตองนําเสนอขอนโยบายจากรัฐบาลหรือรัฐมนตรีประจํากระทรวงเจาสังกัดและ

กระทรวงการคลังใหมทุกครั้ง  รวมทั้งเมื่อมีรัฐบาลใหมมักจะเปลียนนโยบายใหม  ทําใหตองใชเวลา

เพ่ิมเติมและปรับปรุงการศึกษาโดยไมสามารถเริ่มดําเนนิการโครงการได 

1.5.2) กระทรวงการคลังจะทําหนาที่เปนผูสนบัสนุนในการปฏรูิประบบการกาํกับดูแล แตผู

ที่มีบทบาทหลกัในการกาํกับดูแลคือกระทรวงเจาสังกัด ทําใหไมสามารถผลักดันระบบการกํากับดูแล

ที่เก่ียวของกับการบริการโครงสรางพ้ืนฐานไดอยางเต็มที่ 

1.6) ขอเสนอแนะ 
กระทรวงตนสังกัดควรเรงรัดการพิจารณาระบบการกํากับดูแลที่เก่ียวของกับการบริการ

โครงสรางพ้ืนฐาน ใหแลวเสร็จโดยเร็วเนื่องจากระบบดังกลาวเปนระบบที่มีความสาํคัญตอการ

ใหบริการโครงสรางพ้ืนฐานใหมีประสิทธภิาพและเกดิประโยชนสูงสุดตอรัฐและเอกชน 
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ประเด็นยุทธศาสตร ลําดบัที่  3  การเสริมสรางธรรมาภิบาลในรัฐวิสาหกิจ 

แนวทางดําเนินการตามกลยุทธ  ลําดับที่  1 
1.1) งาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก   

โครงการยกระดับมาตรฐานระบบธรรมาภบิาลในรัฐวิสาหกิจ 

1.2) หนวยงานรับผิดชอบ 
สํานักนโยบายและแผนรัฐวิสาหกิจ 

1.3) ผลผลิตเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
1.3.1) สคร. ไดจัดทาํแนวทางปฏิบตัิสําหรับคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  โดยมอบใหแก

กรรมการรัฐวิสาหกิจในการสัมมนา  เร่ือง  บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ   
1.3.2) สคร. จัดสัมมนากรรมการรัฐวิสาหกิจ  เร่ือง  บทบาทของคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ  เมื่อวันพุธที่  30  พฤศจิกายน  2548  เวลา  9.00 – 16.00 น.  ณ  หองจูปเตอร  ช้ัน  

3  โรงแรมมิราเคิล  แกรนด  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่

ของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  ใหสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ตลอดจนสามารถนําเสนอแนวทาง  กลไกและเคร่ืองมือที่จะกํากับดูแลใหรัฐวิสาหกิจมีมาตรฐานการ

จัดการทีด่ี  สามารถสรางความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน  ผูลงทุน และผูเก่ียวของทุกฝายได 
1.3.3) สคร. กําหนดหลักเกณฑใหกรรมการรัฐวิสาหกิจตองผานการอบรมหลักสูตร

มาตรฐานสาํหรับกรรมการ  โดยจดัทําหนังสือเวียนแจงใหรัฐวิสาหกิจทราบเกี่ยวกับหลักเกณฑการ

เปนกรรมการรัฐวิสาหกิจ   เมื่อวันที่  20  มิถุนายน  2549   
นอกจากนี้  สคร. ไดประสานงานกบัสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) เพ่ือ

จัดสงกรรมการผูแทนกระทรวงการคลังเขารับการอบรมในหลักสูตรมาตรฐานสาํหรับกรรมการ 
1.4) ผลลัพธเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจสามารถปฏิบตังิานไดอยางมปีระสิทธิภาพ มีความรูในเรือ่งการ

กํากับดูแลที่ด ีซึ่งสงผลใหรัฐวิสาหกิจมีผลการดําเนินงานทีด่ีข้ึน มีความโปรงใส และสามารถ

ตรวจสอบได ตลอดจนเปนการสรางความมั่นใจ ใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และประชาชน 

1.5) ปญหา อุปสรรค และเง่ือนไขความสําเรจ็ 

- 

1.6) ขอเสนอแนะ 

1.6.1) จัดใหมีการประเมินการกํากับดูแลทีด่ี และการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจเปน
ประจําทุกป 

1.6.2) ผลักดันใหกรรมการรัฐวิสาหกิจผานการอบรมหลักสูตรอื่นๆ ที่เก่ียวกับการกํากับ

ดูแลที่ด ีเชน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง 
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แนวทางดําเนินการตามกลยุทธ  ลําดับที่  2   

2.1) งาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก   
โครงการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนารัฐวิสาหกิจใหแกประชาชน 

2.2) หนวยงานรับผิดชอบ 
สวนพัฒนารัฐวิสาหกิจ 3    

2.3) ผลผลิตเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
สคร. ไดดาํเนนิการเสริมสรางความรูความเขาใจในนโยบายการพฒันารัฐวิสาหกิจ ประจําป 

2549 ดังนี้ 
 

ลําดับที่ กิจกรรม ผลที่ไดรับ 
1. การจัดประชุมเรื่อง แนวทางการ

สรางความเขาใจในนโยบายการ

พัฒนารัฐวิสาหกิจ รวมกับ

รัฐวิสาหกิจจํานวน 16 แหง 

รัฐวิสาหกิจหลักที่มีบทบาทสาํคัญตอระบบ

เศรษฐกิจมีความเขาใจตอนโยบายการ

พัฒนารัฐวิสาหกิจและสามารถนําไปขยาย

ผลไดถูกตองตรงกัน และครอบคลุมทุก

กลุมเปาหมาย ซึ่งจะทําใหการดําเนนิการ

ประชาสัมพนัธเปนไปอยางมปีระสิทธภิาพ

และประสิทธผิลสูงสุด 
2. การจัดทําแผนกลยุทธโครงการการ

ประชาสัมพันธเพ่ือสรางความเขาใจ

ถึงนโยบายรัฐบาลในการพฒันา

รัฐวิสาหกิจ 

แผนดําเนนิการในการสรางความรูความ

เขาใจตอนโยบายการพฒันารัฐวิสาหกิจใน

มติตางๆ ทั้งทีเ่ปนแผนภายในของ สคร. 

และแผนดาํเนนิการตอรัฐวิสาหกิจ 
3. กําหนดกระบวนการสรางการมีสวน

รวมจากผูที่เก่ียวของในการจัดทํา

แนวทางการพฒันารัฐวิสาหกิจสู

ทศวรรษใหม 

เพ่ือสรางการมีสวนรวมของประชาชนตอ

การกําหนดนโยบายการพัฒนารัฐวิสาหกิจ 

 
2.4) ผลลัพธเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

2.4.1) รัฐวิสาหกิจที่มีแผนที่จะแปลงสภาพ และแปลงสภาพหรือแปรรูปไปแลว จํานวน 16 

แหง มีความรุความเขาใจในนโยบายการพัฒนารัฐวิสาหกิจ เพ่ือกอใหเกิดความรวมมือในการ

ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร 
2.4.2) สคร. มีทิศทางการพัฒนารฐัวิสาหกิจที่ชัดเจน และสามารถนํามาใชเปนแนวทางใน

การสรางความรูความเขาใจแกรัฐวิสาหกิจ 
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2.5) ปญหา อุปสรรค และเง่ือนไขความสําเรจ็ 
2.5.1) นโยบายพัฒนารัฐวิสาหกิจของรัฐบาลมีผลกระทบตอประชาชนเปนจาํนวนมาก และ

เปนนโยบายทีม่ีความละเอียดออน โดยเฉพาะการแปรรปูรัฐวิสาหกิจที่เก่ียวกับสาธารณูปโภค การ

สรางความเขาใจใหแกผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมจึงตองดําเนนิการอยางตอเนื่อง 
2.5.2) การเปลี่ยนแปลงนโยบายบอยครั้งทําใหเปนอุปสรรคที่สําคัญในการสรางรูความ

เขาใจที่ถูกตองแกประชาชนเกี่ยวกับนโยบายการพัฒนารัฐวิสาหกจิ  
2.6) ขอเสนอแนะ 

2.6.1) ในการกาํหนดนโยบายการพฒันารัฐวิสาหกิจควรมีกระบวนการสรางการมีสวนรวม
จากทุกภาคสวน 

2.6.2) ควรมีการสรางเครือขายความสัมพันธระหวางภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ ประชาชน โดยใช

เครื่องมือทางการประชาสัมพันธที่เหมาะสม 
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ประเด็นยุทธศาสตร ลําดบัที่  4  การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ สคร. 

แนวทางดําเนินการตามกลยุทธ  ลําดับที่  1 
1.1) งาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก   

โครงการพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากร สคร. ตามทีกํ่าหนดไวในขอเสนอการเปลี่ยนแปลง 

1.2) หนวยงานรับผิดชอบ 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

1.3) ผลผลิตเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
1.3.1) ผลการดาํเนินงานเปนไปตามแผนงานการพัฒนาบุคลากรของ สคร. ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2549  โดยดาํเนนิการได  8  โครงการหลัก  13  โครงการยอย  ประกอบดวย

โครงการหลักที่สําคัญในการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร สคร. ที่ปฏิบัติงานทั้งในกลุม

ผูบริหาร  และผูปฏิบตัิงานในสายงานหลกัและสายงานสนับสนนุ  เชน  โครงการเสริมสรางสมรรถนะ

ผูบริหารเพื่อรองรับนโยบายและภารกิจตามยุทธศาสตร  โครงการ SEPO Development Program 

สําหรับบุคลากรในสายงานหลักและสายงานสนบัสนนุ  โครงการสรางผูเช่ียวชาญเฉพาะดานของ สคร. 

ใน 3 กลุม  รวมถึงการฝกอบรมเพื่อพัฒนาประสิทธภิาพในการปฏบิตัิงานใน สคร. ในดานอื่น ๆ ใน

ลักษณะ In-House Training โครงการสัมมนาเพื่อพัฒนาองคการ (Organization Development : 

OD)  พรอมดําเนนิการจดัสงขาราชการเขารับการอบรม/ประชุม/สัมมนากับหนวยงานภายนอก รวม 

48 หลักสูตร  นอกจากนี้ยังดําเนนิการประเมินผลการพฒันาบุคลากรของ สคร. และรัฐวิสาหกิจโดย

การวาจางที่ปรึกษาจัดทาํการวิจัยเชิงประเมินผล 

1.3.2) ผลการดาํเนินงานตามโครงการฯ เปรียบเทียบกับตัวชี้วดัผลการปฏบิตัิราชการของ 

สคร. ประจําป 2549 ในสวนที่เก่ียวของกับการพัฒนาบคุลากร  สามารถดําเนนิการไดดังนี ้

1.3.2.1) ความสําเร็จของแผนการจดัการความรูของ สคร. มีระดบัผลการประเมิน
ตนเอง 5 จาก 5 คะแนนเตม็ 5 คะแนน  คิดเปนรอยละ 100  ซึ่งประกอบดวย 3 ประเด็นยอย  

ไดแก  ระยะเวลาในการจัดสง  คุณภาพของแผนฯ และการดําเนินงานตามแผนฯ 

1.3.2.2) รอยละ 80 ของขาราชการ สคร. ที่ไดรับการฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษา    

ดูงานไมต่ํากวา 5 วัน/คน/ป  ซึ่งผลการดําเนนิงานพบวาในชวง 12 เดือน พบวาขาราชการ สคร.    

94 คน ไดรับการฝกอบรมฯ ไมต่ํากวา 5 วัน จาํนวน 92 คน  คดิเปนรอยละ 97.87 

1.4) ผลลัพธเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
1.4.1) บุคลากร สคร. ไดรับความรู  พัฒนาทักษะเปนไปตามขีดสมรรถนะ (Competency) 

ของสายงาน  ตรวตามความตองการในการปฏิบัติงาน  ซึ่งสงผลโดยตรงตอประสิทธภิาพในการ

ปฏิบัติงาน 

1.4.2) บุคลากร สคร. มีโอกาสพฒันาตนเองในระดับผุเช่ียวชาญในสาขาวิชาที่เปฯภารกิจ
หลักของ สคร. เพ่ือนําความรูความชํานาญมาใชในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธภิาพและประสิทธิผล

ในระยะยาว 
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1.5) ปญหา อุปสรรค และเง่ือนไขความสําเรจ็ 
1.5.1) ความลาชาอันเกิดจากกระบวนการในการวางแผนกาํหนดหลักสูตร  สงผลตอ

กําหนดเวลาการดําเนินงานจัดฝกอบรม  โดยเฉพาะในหลักสูตรหลัก  ทําใหการดาํเนินงานไมเปนไป

ตามแผนฯ ทีว่างไว 

1.5.2) การฝกอบรมในบางหลักสูตร  กลุมเปาหมายมีภารกิจไมสามารถเขารวมการอบรม

ได การสงผูแทนเขารวมอบรม/สัมมนาทําใหการจดัอบรม/สัมมนาไมบรรลุวัตถุประสงคเทาที่ควร 

1.5.1) ความตองการและพื้นฐานความรูของบุคลากรแตกตางกัน โดยไมมีการทดสอบ

เบื้องตน (Pre – Test) เพ่ือการจัดกลุมชัน้เรียน 

1.6) ขอเสนอแนะ 
1.6.1) ควรเรงดําเนินการวางแผนจดัทําแผนพฒันาบคุลากรของ สคร. ในลักษณะขแง 

balanced Scorecard โดยยึด Competency  ที่เปนสมรรถนะของกลุมสายงานตาง ๆ เปนหลักในการ

วางแผนจดัทําการพัฒนา  พรอมทั้งนําผลการประเมินหลักสูตรตาง ๆ  รวมทั้งผลการศึกษาวิจัยเพือ่

การประเมินผลการพัฒนาบคุลากรมาเปนแนวทางในการจัดทําตอไป 
1.6.2) การสนับสนนุจากผูบริหารระดับสูงและการกําหนดนโยบาย ทศิทางการพัฒนา

บุคลากรที่ชัดเจน  จะมีสวนชวยใหการดําเนินงานประสบความสาํเร็จไดตามทีค่าดหวัง 
1.6.3) การบูรณาการแนวทางการบริหารงานบุคคลรวมกับการพัฒนาทีจ่ัดดําเนินการในแต

ละปใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน  มีความสอดคลองเช่ือมโยงกัน  จะมีสวนชวยใหเกิดการปรับเปลีย่น

พฤติกรรม  การเสริมสรางขีดความสามารถของบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
แนวทางดําเนินการตามกลยุทธ  ลําดับที่  2   

2.1) งาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก   
โครงการบริหารจัดการองคความรู 

2.2) หนวยงานรับผิดชอบ 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

2.3) ผลผลิตเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
2.3.1) การจัดทําแผนการจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนประเดน็ยุทธศาสตร 

2.3.1.1) สคร. ไดแตงตั้งผูบริหารดานการจัดการความรู (Chief of Knowledge 

Officer : CKO) เพ่ือดําเนนิการจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนประเดน็ยุทธศาสตรตามที่สํานักงาน 

ก.พ.ร. กําหนด 

2.3.1.2) ไดจดัทําแผนการจัดการความรูสงสํานักงาน ก.พ.ร.  เมื่อวันที่  31  

มกราคม  2549  และไดปรับปรุงแกไขตามขอสังเกตของสํานักงาน ก.พ.ร. เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 

2549 
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2.3.2) การดําเนินการตามกระบวนการของแผนการจัดการคามรู 

2.3.2.1) การบงช้ีความรู  กําหนดองคความรูในเรื่อง  การบริหารจัดการเพื่อสราง
มูลคาเชิงเศรษฐศาสตร (EVM) เปนไปตามแผนการจัดการความรูที่กําหนดเปาหมายไวในปจจุบัน 

2549 

2.3.2.2) การสรางและแสวงหาความรู  โดยดําเนินการผานโครงการ SEPO 

Development Program  การจัดสง AO ไปอบรมสัมมนาการพัฒนาระบบฐานขอมูลคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ อยูระหวางจัดทาํฐานขอมูล  

2.3.2.3) การจัดการความรูใหเปนระบบ  โดยการจดัเก็บขอมูลในหัวขอ EVM ใน 

intranet / รวบรวมเอกสารขอมูลไวที่ EVM Center เพ่ือการศึกษาคนควา 

2.3.2.4) การประมวลและกลั่นกรองความรูผานกระบวนการตางๆ ไดแก  

การศึกษาผลการดําเนินงานเกี่ยวกับ EVM ในทุกรัฐวิสาหกิจ / การจดัทําสรุปผลความกาวหนาของ

การนํา EVM มาใชในทุกรัฐวิสาหกิจ / ศกึษาปญหาอุปสรรคของการนํา EVM ไปใชในรัฐวิสาหกิจแต

ละประเภทกิจการ / การสรางผูเช่ียวชาญดาน EVM 

2.3.2.5)   การเขาถึงความรูโดยการเผยแพรหลักสูตร EVM และเอกสาร

ประกอบการอบรมใน intranet และ e – filing / เผยแพรความรูเร่ือง EVM / ประชาสัมพันธ

โครงการฝกอบรมสัมมนาโดยใชสเยงตามสาย / การจดัทําปายประชาสัมพันธ / การแจงเวียน / 

EVM Center /หองสมุด สคร. และภายนอก /การสรางผูเช่ียวชาญดาน EVM 

2.3.2.6) การแบงปนความรูโดยจดัโครงการ Happy Hour เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู

และประสบการณระหวางกันใน สคร. /การจัดประชุม CFO Forum เพ่ือใหผูบริหารรัฐวิสาหกิจได

แลกเปล่ียนความคิดเหน็รวมกันกับผูบริหารและเจาหนาที่ สคร. ในประเด็นตาง ๆ ที่เก่ียวกับการ

ทํางานรวมกัน 

2.3.2.7) การเรียนรู  ไดดาํเนินการโดยสนับสนุนใหมีการเรียนรูดวยตนเอง  โดย
ประสานงานกบัหนวยงานอืน่เพื่อขอใชหองสมุดรวมกัน  ไดแก  หองสมุดกรมธนารักษ  หองสมุด

สํานักงานปลดักระทรวงการคลัง  หองสมุดกรมบัญชีกลาง  / จดัใหมีเครื่องคอมพิวเตอรสําหรับ

บุคลากร 1 คน ตอ 1 เครื่อง  พรอมการติดตั้งระบบเครือขาย 

2.3.2.8) การเตรียมการและปรับเปลีย่นพฤติกรรม  ดาํเนนิการใหมกีารสราง

คานิยม  จรรยาบรรณของการเปนขาราชการที่ดี  ตลอดจนเสริมสรางความสัมพันธในหนวยงานโดย

การจัดสัมมนา OD และจัดกิจกรรมรวมกัน 

2.3.2.9) การสื่อสารผานชองทางตาง ๆ ไดแก EVM Center  เสียงตามสาย  

ระบบ intranet บอรดประชาสัมพันธ   

2.3.2.10) มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ืออํานวยความสะดวกในการ

เขาถึงความรูตาง ๆ 
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2.4) ผลลัพธเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
2.4.1) เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรใน สคร. ทีต่ระหนักถึงคุณคาของความรู  

ทั้งที่อยูในรูปของการไดรับและการถายทอดใหกับผูอ่ืน  และใหความสําคัญกบัความรู  ความชํานาญ  

อันเกิดจากการสั่งสมประสบการณของผูปฏิบัติงานในองคกร 

2.4.2) เกิดศูนยกลางความรูขององคกรที่ทุกคนสามารถเขาถึงความรู  แลกเปลี่ยนเรียนรูได
โดยงาย 

2.5) ปญหา อุปสรรค และเง่ือนไขความสําเรจ็ 
2.5.1) ชวงเวลาที่จัดอบรมหรือเรียนรูมักจะไมเอ้ืออํานวยตอการเขารวมฟง  จึงจําเปนตอง

เพ่ิมรูปแบบการเรียนรู/การพัฒนาอืน่ ๆ เชน e – learning  การสอนงาน ฯลฯ 

2.5.2) ตัวชี้วัดบางตัวอาจจะถูกกําหนดใหวดัในชวงเวลาที่ไมเหมาะสม  จึงควรปรับเปลี่ยน

ใหเหมาะสมและสามารถใหทุกคนในองคกรรับทราบทั่วกัน 

2.5.3) ระบบการจัดเก็บความรู  ตองมีการปรับปรุงขอมูลใหทันสมัย  รวมถึงระบบการ

สืบคนที่เหมาะสมเพื่อบริหารจัดการใหเขาถึงความรูไดอยางมีประสิทธภิาพสูงสุด 

2.6) ขอเสนอแนะ 
2.6.1) ตองเผยแพรแนวคิด  ความสําคัญของการจัดการความรูใหแกบุคลากรทุกคนใน 

สคร. ใหเกิดความเขาใจและเห็นประโยชนรวมกัน  เพ่ือสรางการมีสวนรวมในการดาํเนินกิจกรรม        

ตาง ๆ รวมถึงการไดรับการสนับสนนุจากผูบริหารทุกระดับ 

2.6.2) การวางแผนและกําหนดขั้นตอนการจัดการความรู  ตองดําเนนิการอยางเปนระบบ
และมีความเกีย่วของ  สอดคลองกับการปฏบิัติงานจริง 

 

แนวทางดําเนินการตามกลยุทธ  ลําดับที่  3   

3.1) งาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก   
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานขอมูลรัฐวิสาหกิจ 

3.2) หนวยงานรับผิดชอบ 
ศูนยสารสนเทศ 

3.3) ผลผลิตเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
3.3.1)  มีเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณสํานักงาน เชน printer และ scanner ที่เพียงพอ

สําหรับขาราชการ พนักงานราชการ และลูกจางของ สคร. โดยไดติดตัง้เคร่ืองคอมพิวเตอรไดตาม

เปาหมายที่วางไวคือพนักงานของ สคร. ทุกคนมีเครื่องคอมพิวเตอรสําหรับใชปฏิบัติงาน รวมทัง้

เช่ือมตออุปกรณดังกลาวเขาดวยกันผานระบบเครือขาย เพ่ือความสะดวกในการปฏบิัติงาน ทั้งนี้ 

ระบบเครือขายและอุปกรณตอพวงที่ไดตดิตั้งภายใน สคร. นั้น มีทั้งระบบเครือขายแบบมีสาย 
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(LAN) และระบบเครือขายแบบไรสาย (Wireless LAN) เพ่ือใหขาราชการ พนักงานราชการ และ

ลูกจางที่ปฏิบตัิงานอยูภายในสํานักงานไดรับความสะดวกในการใชส่ืออิเล็กทรอนิกสตางๆ ในการ

ติดตอส่ือสาร  

3.3.2) มีการพัฒนาระบบจดัการฐานขอมูลและประมวลผลระดบัสูง ไดแก ระบบฐานขอมูล
รัฐวิสาหกิจ ระบบฐานขอมูลคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ระบบฐานขอมูลบริหารหลักทรัพย และระบบ

คลังขอมูลประยุกตโดยไดพัฒนาเสร็จสมบูรณตามเปาหมายและพรอมสําหรับการปฏบิัติงาน 

3.3.3) มีระบบสํารองและกูคืนขอมลูที่ทันสมัยตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยระบบทีไ่ดรับ
การพัฒนาข้ึนนั้นอยูภายใตโครงการคลังขอมูลประยุกต ซึ่งระบบจะทาํการสํารองขอมูลแบบ Full 

system ลงบนทั้ง SAN Storage และ Backup tape เพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกบัระบบงาน เชน 

เมื่อขอมูลในระบบหลักเสียหายก็สามารถกูคืนไดจาก SAN Storage ในกรณีเกิดปญหาจากภัยพิบตัิที่

ทําใหระบบทั้งหมดถูกทําลาย ก็สามารถตดิตั้งอุปกรณใหมโดยกูขอมูลทั้งหมดจาก  Backup tape ได

เชนกัน 

3.3.4) มีระบบรักษาความปลอดภยัที่ไดติดตั้งอุปกรณสําหรับรักษาความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศตามเปาหมายที่วางไว เชน มี Firewall Antivirus IPS IDS และอุปกรณเครือขายที่จําเปน

ตามเปาหมายของโครงการ รวมทั้งมีการปรับปรุงระบบใหมีความทันสมัยอยูตลอดเวลาเพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพของระบบรักษาความปลอดภัย และมีการวางแผนในการทดสอบระบบรักษาความ

ปลอดภัยตางๆ อยางตอเนือ่ง 

3.3.5) มีระบบสารสนเทศสําหรับบริหารงานสํานักงานโดยเปนระบบทีใ่ชในการบริหารงาน
ภายในของ สคร. ไดแก ระบบจดหมายอเิล็กทรอนิกส (e-Mail) ระบบสาํนักงานอัตโนมตัิ (e-

Office) ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ระบบฐานขอมูลบุคคลากร และระบบขอมลูขาวสารภายใน 

(e-Filing) เพ่ือลดปริมาณการจัดเก็บเอกสารที่เปนกระดาษและลดขั้นตอนและเพิม่ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน รวมทั้งมีการจัดทํา web site ของ สคร. เพ่ือใชในการเผยแพรขาวสารสูประชาชน   

3.4) ผลลัพธเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
3.4.1) ขาราชการ พนักงานราชการ และลูกจางของ สคร. สามารถรับบริการทางสารสนเทศ

ไดอยางเทาเทียมกันและทั่วถึง ผานเครื่องคอมพิวเตอรแบบตั้งโตะหรือแบบพกพาที่ใชในการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหการปฏิบัติงานมีความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

3.4.2) ผูปฏิบตัิงานทางดานการวิเคราะหของ สคร. สามารถไดรับความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานจากการใชระบบจัดการฐานขอมูลและประมวลผลระดับสูง ซึ่งเปนเครื่องมือที่ชวยให

สามารถรับทราบขอมูลที่ถูกตอง แมนยาํ รวดเร็วในการสืบคน มีรูปแบบและมิติที่หลากหลายเหมาะ

สําหรับการวิเคราะหผลการดําเนนิงานของรัฐวิสาหกิจ  

3.4.3) สามารถมั่นใจไดวา ขอมูลที่ไดรับการบนัทึกลงในระบบฐานขอมูลนั้น จะไมเสียหาย

หรือสูญหาย เนื่องจากมีระบบสํารองและกูคืนขอมูลที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งขอมูลจะไมร่ัวไหลสู

สาธารณะ เพราะมีระบบรักษาความปลอดภัยซึ่งประกอบไปดวยซอรแวรและฮารดแวรที่ทันสมัย
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ปองกันอยู และมีการกําหนดสิทธิการใชงานของขอมูลโดยไดกําหนด user account ใหกับขาราชการ

และลูกจางของ สคร. ทุกคน  

3.5) ปญหา อุปสรรค และเง่ือนไขความสําเรจ็ 
3.5.1) ผูบริหาร สคร. ไมคอยใหความสําคญักับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเทาที่ควร 
3.5.2) สคร. ขาดแคลนบุคคลากรทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่จะเขามาดูแลระบบงานที่

เพ่ิมขึ้นอยางจริงจัง รวมทั้งขาดแคลนบุคคลากรในการศกึษาและตดิตามเทคโนโลยหีรือนวัตกรรม

ใหมของโลกสารสนเทศ 

3.5.3) ขาดแคลนงบประมาณสนบัสนุนทางสารสนเทศ 

3.6) ขอเสนอแนะ 
3.6.1) สคร. ควรเพิ่มบุคลากรทางสารสนเทศใหมากขึ้น เพ่ือใหสามารถพัฒนาและ

บํารุงรักษาระบบงานจะไดมปีระสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

3.6.2) สคร. ควรใหความสําคัญและจัด Career Path สําหรับบคุคลากรทางสารสนเทศ

โดยเฉพาะ เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจใหกับบุคลากรทางดานนี้  
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สวนที่ สวนที่ 33 :: รายงานการเงินรายงานการเงิน 
ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  
สําหรับปส้ินสุดวันที่ สําหรับปส้ินสุดวันที่ 3300  กันยายน กันยายน 22554499  และ และ 22554488  
((ยังไมผานการตรวจสอบรับรองโดยผูตรวจสอบบัญชียังไมผานการตรวจสอบรับรองโดยผูตรวจสอบบัญชี))  



                               
      

 หนา  33

รายงานประจําป  2549 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2549 และ 2548 
   หนวย : บาท
 หมายเหตุ 2549 2548 
    

สินทรัพยหมุนเวียน    

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5       1,795,523,317.31       4,889,027,603.40 

ลูกหนี้ระยะสั้น 6 7,500.00

               6,482,216.15 

เงินลงทุนระยะสั้น 7            74,562,735.79            46,152,326.88 

วัสดุคงเหลือ 8                 497,094.90                 298,989.86 

เงินมัดจํา  -                      7,500.00 

      รวมสินทรัพยหมุนเวียน        1,870,590,648.00       4,941,968,636.29 

สินทรัพยไมหมุนเวียน  

เงินลงทุนระยะยาว 9            1,029,545,060.07  - 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ (สุทธิ) 10            26,842,266.84            12,366,730.08 

พักครุภัณฑ             83,612.92 -

งานระหวางกอสราง             23,000,000.00 -

      รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน        1,029,595,420,939.83            12,366,730.08 

             รวมสินทรัพย        1,031,466,011,587.83       4,954,335,366.37 

    

    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้  
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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2549 และ 2548 
    หนวย : บาท
 หมายเหตุ 2549  2548 
หนี้สินและสวนทุน     

หนี้สินหมุนเวียน     

เจาหนี้ระยะสั้น               (12,844.25)               6,454,283.18 

คาใชจายคางจาย                  89.17                  508,285.16 

เงินรับฝาก  -           247,649,654.09 

รายไดแผนดินรอนําสง  -           397,412,022.91 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น           3,038,369,602.27                    96,503.30 

      รวมหนี้สินหมุนเวียน           3,038,356,847.19           652,120,748.64 

หนี้สินไมหมุนเวียน   

เงินทดรองราชการรับจากคลังระยะยาว           1,000,000.00   - 

เงินรับฝากระยะยาว 11          600,215,291.78   - 

       รวมหนี้สินไมหมุนเวียน           601,215,291.78  -

              รวมหนี้สิน          3,639,572,138.97           652,120,748.64 

สวนทุน   

ทุน 12 

 

1,033,640,810,779.94               8,600,048.64 

ขาดทุนสุทธิ        (2,972,518,326.86)        - 

รายไดสูง/(ต่ํา)กวาคาใชจายสะสม        (2,841,853,004.22)        4,293,614,569.09 

      รวมสวนทุน     1,027,826,439,448.86        4,302,214,617.73 

               รวมหนี้สินและสวนทุน     1,031,466,011,587.83        4,954,335,366.37 

     

     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้   
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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
งบรายไดและคาใชจาย

สําหรับปสิ้นสดุวันที่ 30 กันยายน 2549 และ 2548 
 หมายเหตุ 2549  2548 
รายไดจากการดําเนินงาน     

      รายไดจากรัฐบาล :     

          รายไดจากเงินงบประมาณ       2,763,652,396.96           787,083,083.91 

          รายไดจากเงินกูของรัฐบาล (SAL)            -             11,871,320.00 

       รวมรายไดจากรัฐบาล  2,763,652,396.96          798,954,403.91 

      รายไดจากแหลงอื่น :    

            รายไดแผนดิน     76,901,017,114.29      61,067,639,886.59 

                   หัก T/E สวนราชการโอนให บก. 4,919,650,214.12  -

                        T/E โอนรายไดแผนดินโอนให บก.  76,901,123,828.49  -

                        คาใชจายระหวางสวนราชการ – ป. คลัง 4,930,809,989.08  -

 (9,850,566,917.40)  -

            รายไดคาธรรมเนียมและการใหบริการแกหนวยงานของรฐั    30,225.00    

            รายไดเงินนอกงบประมาณ  -             47,926,557.06 

            ดอกเบี้ยเงินฝาก-สถาบันการเงินอ่ืน  -              7,000,000.00 

            รายไดงปม. & ถอนคืนรายได-Rel  -        1,251,596,400.00 

            รายไดอ่ืน  -               3,542,827.54 

            รายไดจากการขายสินคาและบริการ 46,499,747.91  -

            รายไดระหวางหนวยงาน 11,742,392,797.07  -

            รายไดระหวางหนวยงาน-หนวยงานรับเงินจาก CGD      -         1,268,183,078.77    

            รายไดระหวางหนวยงาน-ปรับเงินฝากคลัง  -        5,938,611,314.63 

            รายไดระหวางหนวยงาน-โอนระหวางหนวยงาน             -               1,001,042.35 

        รวมรายไดจากแหลงอ่ืน     11,788,982,544.98      69,585,531,331.94 

รวมรายไดจากการดําเนินงาน     14,552,544,941.94      70,384,485,735.85 
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คาใชจายจากการดําเนินงาน 

             คาใชจายบุคลากร 14           28,630,813.94             26,664,988.32 

             คาใชจายในการดําเนินงาน       -        4,996,393,090.21 

             รายไดแผนดินนําสงคลัง     -      61,067,639,886.59 

             คาเสื่อมราคา  -                 173,201.64 

            คาบําเหน็จบํานาญ  224,176.08  -

             คาใชจายในการฝกอบรม  7,389,399.00  -

             คาใชจายในการเดินทาง  1,120,630.00  -

             คาวัสดุและคาใชสอย  11,515,034.44  -

             คาสาธารณูปโภค 15 1,837,772.22  -

             คาใชจายอ่ืน ๆ  7,623,778,525.72  -

รวมคาใชจายในการดําเนินงาน     7,674,496,351.40      66,090,871,166.76 

รายไดสูง(ต่ํา)กวาคาใชจายสุทธิ   (2,972,518,326.86)        4,293,614,569.09 

     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้    
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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2549 

1. ขอมูลทั่วไป 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  จดัตั้งเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2545 ตาม

พระราชบัญญตัิปรับปรุงกระทรวงทบวง กรม พ.ศ. 2545 สังกัดกระทรวงการคลัง ตัง้อยูเลขที่ -  

ซอยอารียสัมพันธ ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร มีขาราชการ

จํานวน  90  อัตรา  ลูกจางประจํา จํานวน  1  อัตรา  ลูกจางช่ัวคราว จํานวน  8  อัตรา  และ

พนักงานราชการจํานวน  22  อัตรา 
2. นโยบายบัญชีที่สําคัญ 

2.1 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  ใชหลักการบัญชีแบบเกณฑคงคาง 

(Accrual basis) ตามหลักการและนโยบายบัญชีสําหรับหนวยงานภาครัฐที่กระทรวงการคลังกําหนด

รอบระยะเวลาบัญช ีตามปงบประมาณเริ่มตั้งแตวนัที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 30 กันยายน ของปถัดไป 
2.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินสดหรือสินทรัพยที่เปรียบเสมือนเงินสด เชน เช็ค 

ตั๋วแลกเงิน ฯลฯและเงินลงทุนระยะสั้นที่เปนเงินฝากประจําไมเกิน 3 เดือน รับรูตามมูลคาที่ตราไว 
2.3 เงินทดรองราชการ บันทึกรับรูเมื่อไดรับเงิน ควบคูไปกบัการบนัทึกเงินทดรองราชการรับ

จากคลัง               
2.4 เงินฝากคลัง แสดงในราคาตามมูลคาที่ตราไว 
2.5 ลูกหน้ีเงินยืม บันทึกรับรูตามจํานวนเงินในสัญญายืมไมวาจะจายใหยืมจากเงินงบประมาณ 

หรือเงินนอก-งบประมาณ และไมตั้งคาเผือ่หนี้สงสัยจะสูญ 
2.6 รายไดจากเงนิงบประมาณคางรับ บันทกึเปนรายไดจากเงินงบประมาณคางรับ ณ วันที่

จัดทํารายงาน หรือณ วันสิ้นปงบประมาณ ตามจาํนวนเงนิงบประมาณที่ยังไมไดรับตามฎีกาเงิน 

เหล่ือมจาย เงินกันไวเบิกเหลื่อมป หรือเงินงบประมาณคางเบิกขามป 
2.7 วัสดุคงเหลือ แสดงในราคาทุน โดยตีราคาวัสดุคงเหลือตามวิธีเขากอนออกกอน 
2.8 เงินลงทุนระยะสั้น หมายความถึงเงินฝากประจําที่มีระยะเวลาไมเกิน 1 ป แสดงตาม         

มูลคาที่ตราไว 
2.9 เงินลงทุนระยะสั้น  หมายถึง ตามประกาศกระทรวงการคลัง  เร่ือง  หลักการและนโยบาย

บัญชีสําหรับหนวยงานภาครฐั  ฉบับที ่ 2  กําหนดใหบนัทึกเงินลงทุนที่ไดรับครั้งแรกในราคาทนุและ

ปรับมูลคาหลังจากนั้นตามประเภทของเงินลงทุน  ดังนี ้
2.9.1 เงินลงทุนในหลักทรัพยในความตองการของตลาด  ใหหนวยงานตั้งราคา

หลักทรัพยใหม  โดยใชราคายุติธรรม  ณ  วันที่จัดทาํรายงาน  ผลตางระหวางราคาตามบัญชีกับราคา
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ยุติธรรมของเงินลงทุนกรณีเปนหลักทรัพยเพ่ือคาใหปรบัเขาบญัชีกําไรหรือขาดทุนจากการปรับมลูคา

เงินลงทุน  กรณีเปนหลักทรัพยเผื่อขายปรับเขาบญัชีกําไรหรือขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นของเงินลงทุน 
2.9.2 เงินลงทุนที่ไมอยูในความตองการของตลาด  หรือเงินลงทุนทั่วไป  ใหหนวย

งานวัดมูลคาเงินลงทุน  ณ  วันที่จัดทาํรายงานดวยราคาทุน 
2.9.3 เงินลงทุนในบริษัทหรอืรัฐวิสาหกิจ  ซึ่งหนวยงานผูลงทนุสามารถมีอิทธิพลอยาง

เปนสาระสําคญัเหนืออีกหนวยงานหนึ่ง  หรือสามารถควบคุมหนวยงานที่ไปลงทุนได  ตงอบนัทึก

บัญชีเงินลงทุนดวยวิธีสวนไดเสีย (Equity Method)  โดยการปรับราคาตามบญัชีของเงินลงทุนที่

เพ่ิมขึ้น  หรือลดลงดวยสวนแบงกําไรหรือขาดทุนของกิจการที่ไปลงทุนตามสัดสวนที่รัฐบาลมีสวนได

เสีย 
กําหนดแนวการยกยอดขอมูลเงินลงทุนเปนยอดยกมาสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

และการบนัทกึรายการเมื่อส้ินรอบระยะเวลาบัญชี  ดังนี้   

(1) เงินลงทุนในบริษัทหรือรัฐวิสาหกิจที่รัฐบาลถือครองตั้งแตรอยละ 20 ข้ึนไป  

จะบันทึกบัญชเีงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย (Equity Method) การยกยอดเงินลงทุนดงักลาวบันทึก

ดวยมูลคาสินทรัพยสิทธิของกิจการที่ไปลงทุนตามสดัสวนที่ รัฐบาลถอืครอง และ ณ วันสิ้นรอบ

ระยะเวลาบัญชีใหปรับปรุงมูลคาเงินลงทนุดวยสวนไดเสียในผลการดาํเนินงานของบริษัทหรือ

รัฐวิสาหกิจนั้นตามสัดสวนที่รัฐบาลถือครอง 

(2) เงินลงทุนในบริษัทที่รัฐบาลถือครองต่ํากวารอยละ 20  บันทึกบญัชีเงินลงทุน

ตาม วธิีราคาทุน (Cost  Method) ดังนี ้

- เงินลงทุนในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ใหบันทึกยกยอด

มูลคาเงินลงทนุดวยราคาทุน กรณีไมทราบราคาทุนใหใชราคายุตธิรรม ผลตางระหวางราคาทุนกบั

ราคายุตธิรรมของเงนิลงทุน ณ วันยกยอด ใหปรับเขาบญัชีกําไรหรือขาดทนุที่ยังไมเกิดขึ้นของเงิน

ลงทุนดวย 

- เงินลงทุนในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ใหบันทึกยก

ยอดมูลคาเงินลงทุนดวยราคาทุน กรณไีมทราบราคาทุนใหใชราคามูลคาสินทรัพยสุทธิของกิจการที่ไป

ลงทุน ตามสัดสวนที่รัฐบาลถือครอง และ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีใหแสดงมูลคาเงินลงทุนดวย

ราคาตามบญัชี 

(3) เงินลงทุนในหลักทรัพยที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย แตถือเปน

หลักทรัพยในความตองการของตลาด เชน หนวยลงทุนในกองทุนรวมที่มีการคํานวณมูลคายุตธิรรม

ของหนวยลงทุนและเผยแพรตอสาธารณชน  ใหบันทึกยกยอดมูลคาเงินลงทุนดวยราคาทุน ผลตาง

ระหวางราคาทุนกับราคายตุิธรรมของเงินลงทุน ณ วนัยกยอด ใหปรบัเขาบญัชีกําไรหรือขาดทุนที่ยัง

ไมเกิดข้ึนของเงินลงทนุเขาบัญชีกําไรหรือขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นของเงินลงทุน   

ในทางปฏบิัตยัิงมีขอจํากัดบางประการเกี่ยวกับขอมูลที่จะใชบนัทึกยกยอด

กรมบัญชีกลางมีความเห็นเพิ่มเติม  ดังนี ้
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(1) ยอดยกมาของเงินลงทุนในบริษัทจํากัด ที่รัฐบาลถือหุนต่าํกวา 20% ซึง่ไดมา

โดยนติิเหตุเปนบริษัททีไ่มไดจดทะเบียนในตลาดหลักมรัพย และไมไดสงงบการเงนิกับกระทรวง

พาณิชยเปนเวลานาน สคร. ไมมีขอมูลราคาทุนและมูลคายุติธรรมในปจจุบันหุนของหุนเหลานี้ สวน

มูลคาที่เคยตีราคาไวตั้งแตอดีตในขณะที่มกีารริบทรัพยและยึดหุนมาไมอาจใชเปนมูลคาปจจบุันได 

เพราะไมไดมกีารปรับลดลงมาใหสะทอนถึงมูลคาปจจบุัน จึงเห็นควรใชวิธีเปดเผยขอมูลเก่ียวกับ

จํานวนหุนดังกลาว ไวในงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีป 2548 กอนจนกวาจะเกิดความ

ชัดเจนในเรื่องมูลคาปจจบุันที่จะใชบันทึกบัญช ี

(2) กรณีการยกยอดขอมูลเงินลงทุนตามวธิีสวนไดเสีย ณ วนัที่ 1 ตุลาคม 2547 

จะใชมูลคาสุทธิตามบญัชชีองกิจการที่ปรากฎอยูในงบการเงินปลาสุดเทาที่มีขอมูล ไมวาจะเปนงบ

การเงินที่สํานกังานตรวจเงนิแผนดนิตรวจสอบรับรองแลวหรือไมก็ตาม เชนใชมลูคาสุทธติามบัญชี

ของกิจการที่ปรากฎอยูในงบการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2545 ได พรอมทั้งเปดเผยรายละเอียดไว

ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

(3) การปรับปรุงมูลคาเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 

เพ่ือใหสะทอนถึงสวนไดเสียของรัฐบาลที่เพ่ิมขึ้นหรือลดลงเนื่องจากผลการดาํเนินงานในกิจการที่รัฐ

ไปลงทุนในระหวางรอบระยะเวลาบัญชีป 2548 ใชขอมูลจากงบการเงนิปลาสุดเทาทีม่ีขอมูล จาก

ตัวอยาง ขอ 2 ปรับปรุงเงินลงทุนของกิจการดังกลาวดวยผลการดําเนินงานของกิจการที่เพ่ิมขึ้นหรือ

ลดลง ในระหวางรอบระยะเวลาบัญชี ป 2546 หากในขณะที่ทําการปรับปรุงมูลคาเงินลงทุนสําหรับป 

2548 สคร. มีเพียงขอมูลจากงบการเงินป 2546 ของกิจการที่ไปลงทุนเปนปลาสุด พรอมทั้งเปดเผย

รายละเอียดไวในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

(4) รัฐวิสาหกิจที่มีสินทรัพยติดลบ จะไมบนัทึกดวยยอดตดิลบ เนื่องจากถอืวา

รัฐบาลไมไดตกลงรับภาระชาํระหนี้ทั้งหมดแทนรัฐวิสาหกิจแหงนั้น ณ วันที่ยกยอดเงินลงทุน การ

จัดสรรเงินงบประมาณเพื่อชวยเหลือรัฐวิสาหกิจเปนบางป  เปนเพียงแตการจายเงินอุดหนนุให

รัฐวสิาหกิจสามารถดําเนินงานตอเนื่องไปไดเทานั้น ควรเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

(5) กรณีรัฐวิสาหกิจและบริษัทที่รัฐถือหุนต่ํากวา 20% ที่มรีอบปบัญชีส้ินสุด ณ 

วันที่ 30 ธันวาคม จะใชขอมูลดังกลาวบนัทึกรายการยกยอด และบนัทึกรายการปรับปรุงเงินลงทุนที่

เพ่ิมขึ้นหรือลดลง เนื่องจากตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ยอมใหกิจการผูลงทุนและกิจการที่ไป

ลงทุนใชรอบระยะเวลาบัญชตีางกันไดไมเกิน 3 เดือน ในการบนัทึกเงินลงทุนตามวธิีสวนไดเสีย และ

การจัดทํางบการเงิน   

2.10 อาคารและอุปกรณ 
- อุปกรณและครุภัณฑ แสดงในราคาทุน โดยมีมูลคาตอหนวย ตอชุด หรือ

ตอกลุม ตั้งแต 30,000 บาทขึ้นไปเฉพาะที่ซื้อหรือไดมาตั้งแตปงบประมาณ 2540 - 2545 สําหรับ

รายการที่จัดซือ้หรือไดมาในปงบประมาณ 2546 เปนตนไป จะรับรูเฉพาะที่มีมูลคาตั้งแต  5,000  

บาทขึ้นไป 
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2.11 เจาหนี้  บันทกึรับรูเจาหนี้จากการซื้อสินคาและบริการ เมื่อหนวยงานไดตรวจรับ
สินคาและบรกิาร และสินทรัพยจากผูขายแลว แตยังมิไดชําระเงินและสามารถระบมุูลคาสินคา และ

บริการไดชัดเจน 

2.12 คาใชจายคางจาย  ที่เกิดจากขอกําหนดของกฎหมาย ขอตกลงในสญัญา หรือจาก

บริการที่ไดรับแลว เชนเงินเดือน หรือคาจางคางจาย คาใชจายในการดําเนนิงานคางจาย ดอกเบีย้คาง

จาย เมื่อเกิดคาใชจายโดยการประมาณคาตามระยะเวลาที่เกิดคาใชจายนั้น และใบสําคัญคางจายจะ

บันทึกรับรูเมือ่ไดรับใบขอเบิกเงินจากขาราชการ หรือลูกจาง รวมถึงการรับใบสาํคญัที่รองจายจากเงิน

ทดรองราชการ 

2.13 รายไดรับลวงหนา  บันทึกรับรูรายไดรับลวงหนา เมื่อไดรับเงินตามแผนการใช
จายเงิน รวมถึงการรับเงินสนับสนนุ 

2.14 เงินรับฝาก  รับรูเมื่อไดรับเงิน 

2.15 ทุน  เปนผลตางระหวางสินทรัพยและหนี้สิน ซึ่งบันทึกเมื่อเร่ิมปฏิบัตติามระบบ

บัญชีเกณฑคงคาง 

2.16 รายไดจากเงนิงบประมาณ รับรูเปนรายไดเมื่อไดรับเงินจากคลัง กรณีเปนเงิน

งบประมาณจายขาดจากรัฐบาล หรือไดรับเงินงบประมาณที่เบิกเพ่ือจายชําระภาระผูกพันและรับรูเมื่อ

ไดรับแจงหลักฐานการจายเงนิใหผูมีสิทธิ์กรณีเปนการเบกิหักผลักสงหรือเปนการจายตรงจากรัฐบาล 

2.17 รายไดจากเงนินอกงบประมาณ รับรูเมื่อเกิดรายได 

2.18 รายไดจากเงนิกูของรัฐบาล รับรูเมื่อไดรับเงิน ในกรณีที่แหลงเงินกูจายเงินกูใหกับ

หนวยงานโดยตรง หรือรับรูรายไดจากเงินกูของรัฐบาลพรอมกับรับรูคาใชจาย ในกรณีที่แหลงเงินกู

จายเงินตรงใหแกเจาหนี ้

2.19 คาใชจายบคุลากร คาใชจายในการดําเนินงาน และคาใชจายงบกลาง  รับรูเมื่อ
เกิดคาใชจาย 

2.20 คาเสื่อมราคาสินทรัพย  คํานวณโดยวธิีเสนตรง ไมมีราคาซาก (ราคาซาก = 0) 

สินทรัพยที่หมดอายุการใชงานแลวใหคงมลูคาไวในบัญช ี 1  บาท จนกวาจะมีการจาํหนายสนิทรัพย

ออกจากระบบบญัชี การตรีาคาสินทรัพย และคดิคาเส่ือมราคาไดกําหนดประเภทสินทรพัย และอายุ

การใชงานของสินทรัพยตาง ๆ ดังนี ้

 

ประเภทสินทรัพย อายุการใชงาน (ป) 
ครุภัณฑสํานักงาน 8 

ครุภัณฑยานพาหนะและขนสง 5 

ครุภัณฑคอมพิวเตอร 5 

ครุภัณฑไฟฟา 5 
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3. ผลผลิตของหนวยงาน 
3.1 วิสัยทัศน 

เปนผูนาํในการพัฒนาและเพิ่มมูลคารัฐวิสาหกิจใหเปนเครื่องมือของรัฐในการพัฒนา

ประเทศอยางย่ังยืน 
3.2 ผลผลิตของหนวยงาน 

ผลผลิตที่ 1 สรางมูลคาเพ่ิมใหแกทรัพยสินของรัฐ 
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  รัฐสามารถเก็บรายไดเปนไปตามเปาหมาย 56,400,000 

ลานบาท  
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ การบริการของรัฐวิสาหกิจมีคุณภาพเพ่ิมขึ้นไมนอยกวา 

รอยละ 75 
ผลผลิตที่ 2 ประเมินผล และพัฒนารัฐวิสาหกิจ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  กํากับ ตดิตาม ประเมินผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ

เปนไปตามเปาหมาย 60 แหง 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ  กลุมเปาหมายมีความพึงพอใจในการใหบริการไมนอยกวา

รอยละ 80  
 
4. ขอจํากัดของงบการเงิน 

มีการลางพักสินทรัพยผิดในระบบ GFMIS  ซึ่งขอมูลดังกลาวยังไมสามารถปรับปรงุรายการไดใน

ระบบ GFMIS ประกอบดวย 

4.1 ครุภัณฑของหนวยงานมีการลางครุภัณฑเขาผิดประเภท โดยบนัทึกลางพักสินทรัพย 

ครุภัณฑสํานักงานไปเขาครภุัณฑคอมพิวเตอร  จาํนวน  3  รายการ ดงันี้ 

(1) เกาอ้ี ROLF CHAIR     จํานวน     10    ตัว 

(2) โตะประชุมทรงกลม      จํานวน      1    ตัว 

(3) เครื่องปรับอากาศ           จํานวน      1    ตัว 

4.2 บันทึกอายุการใชงานครุภัณฑสํานักงานผดิ โดยบนัทึกอายุการใชงานเปน  5  ป (มาตรฐาน

ใช  8  ป) 

4.3 บันทึกอายุการใชงานครุภัณฑรถยนตผดิ โดยบันทึกอายุการใชงานเปน  8  ป  (มาตรฐาน

ใช  5 ป) 
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5.  เงินสด และรายการเทียบเทาเงินสด   
 หนวย : บาท
 2549  2548 
     เงินทดรองราชการ 1,000,000.00 -

     เงินฝากของหนวยงาน              -              691,512.48 

     เงินฝากสวนราชการในงบประมาณ (113,393.00) -

     เงินฝากสวนราชการนอกงบประมาณ 115,380.00 -

     เงินฝากคลัง    1,794,521,330.31    4,888,336,090.92 

     รวมเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 1,795,523,317.31    4,889,027,603.40 

 
6.  ลูกหน้ีระยะสั้น   
 หนวย : บาท
 2549 2548
      ลูกหนี้เงินมัดจําจายลวงหนา              7,500.00              - 

      รวมลูกหนี้ระยะสั้น           7,500.00 - 

 
7.  เงินลงทุนระยะสั้น   
 หนวย : บาท
 2549 2548

      บัญชีเงินฝากประจําท่ีสถาบันการเงินของรัฐ

 

74,562,735.79              - 

      รวมเงินลงทุนระยะสั้น           74}562}735.79 - 

 
8.  สินคาและวัสดุคงเหลือ   
 หนวย : บาท
 2549 2548

      วัสดุคงหลัง 

 

74,562,735.79              - 

      รวมสินคาและวัสดุคงเหลือ           74,562,735.79 - 
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9.  เงินลงทุนระยะยาว 
 หนวย : บาท
 2549 2548
      เงินลงทุนในรัฐวิสาหกิจนอกตลาดระยะยาว 784,076,953,190.82              - 

      เงินลงทุนในรัฐวิสาหกิจในตลาดระยะยาว      146,833,480,430.61           ‐
         เงินลงทุนบริษัทรวม- Listed 92,739,974,976.85 -

         เงินลงทุนบริษัทรวม- Nonlisted 5,895,086,461.79 -

           6,482,216.15 - 

 
10. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ (สุทธิ)   

 หนวย : บาท
 2549 2548 
      ครุภัณฑสํานักงาน              539,360.02              217,764.94 

      หัก คาเสื่อมราคา                  3,102.37                  3,102.37 

              356,257.65              214,662.57 

 

      ครุภัณฑยานพาหนะ           2,739,900.00           1,380,000.00 

      หัก คาเสื่อมราคา                     945.20                     945.20 

           2,378,954.80           1,379,054.80 

 

       ครุภัณฑคอมพิวเตอร           14,364,95980           2,672,608.00 

       หัก คาเสื่อมราคา              169,154.07              169,154.07 

           14,195,805.73           2,503,453.93 

 

       ครุภัณฑไมระบุรายละเอียด           12,993,706.65           9,894,067.37 

       หัก คาเสื่อมราคา           3,082,457.99           1,624,508.59 

           9,911,248.66           8,269,558.78 

 26,842,266.84 12,366,730.08
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11.  เงินรับฝากระยะยาว   

      หนวย : บาท
 2549 2548 
      เงนิฝากประจํา -Rel จายคืนนานกวา 12 เดือน 600,215,291.78 -

      รวมเงินฝากระยะยาว 600,215,291.78           - 

 
 
12. สวนทุนและสวนเปลี่ยนแปลงในทุน   

      หนวย : บาท
 2549 2548 
      ทุน 

          ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด 1,033,640,810,779.94 -

      รายไดสูงกวาคาใชจายสะสม              -              - 

          ยอดคงเหลือ ณ วันตนงวด       (2,841,853,004.22)  

          บวก รายไดต่ํากวาคาใชจายงวดนี้        (2,972,518,326.86) - 

     ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด 1,027,826,439,448.86 - 

 
13. คาใชจายบุคลากร    

  หนวย : บาท
 2549  2548 
       เงินเดือน         23,318,091.04         22,517,125.73 

       โบนัส 57,169.39 -

       เงินเพ่ิม 14,500.00 -

       คาจางประจํา 136,680.00 -

       คาจางชั่วคราว           667,664.52           1,833,474.99 

       คาใชจายบุคลากรอื่น           4,436,708.99           2,314,387.60 

         28,630,813.94          26,664,988.32 
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14. คาสาธารณูปโภค    

  หนวย : บาท
 2548  2548 
        คาไฟฟาสําหรับใชงาน              1,060,610.71              999,390.28 

        คาปโตรเลี่ยมสําหรับการใชงาน              -              131,482.26 

        คาโทรศัพทสําหรับการใชงาน              526,968.82              521,719.99 

        คาไปรษณียและขนสง                173,427.00                88,026.00 

        คาสาธารณูปโภคอื่น              76,765.69              135,215.04 

           1,837,772.22           1,875,833.57 

 
หมายเหตุ  : งบการเงินประจําป 2549 เปนงบการเงินเบื้องตัน   
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สวนที่ สวนที่ 44  ::  ผลกาผลการดําเนินการอื่น ๆรดําเนินการอื่น ๆ  
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สวนที่  4  :  ผลการดําเนินการอื่น ๆ  
 
การจัดงานมอบรางวัล “รัฐวิสาหกิจดีเดนประจําป พ.ศ. 2548”  

การจดังานมอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดเีดน ประจาํป  2549  จัดขึ้นในวนัพธุที่ 15 

พฤศจิกายน 2549  ณ สโมสรทหารบก ถนนวภิาวดีรังสิต  โดยมีรองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงการคลัง หมอมราชวงศปรีดิยาธร เทวกุล เปนประธานในงาน   ผูเขารวมงานประกอบดวย 

รัฐมนตรีกระทรวง เจาสังกัดของรัฐวิสาหกิจ   คณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการ

จัดทําบันทึกขอตกลงและประเมินผลการดาํเนนิงานรฐัวิสาหกิจ หนวยงานที่เก่ียวของ ผูแทนรัฐวิสาหกิจ 

60 แหง และส่ือมวลชนแขนง  ตางๆ รวมทัง้ส้ินประมาณ 600 คน 
วัตถุประสงค  เพ่ือเปนการสรางความภาคภูมิใจ  ใหแกรัฐวิสาหกิจ  และเผยแพร

ผลงานของรัฐวิสาหกิจใหสาธารณชนไดรับทราบ  และเปนการสงเสริมใหรัฐวิสาหกิจมีความมุงมัน่ใน

การพัฒนาองคกรและการดาํเนินงานใหมปีระสิทธิภาพยิ่งข้ึนจากการที่กระทรวงการคลังไดนาํระบบ

ประเมินผลดาํเนินการรฐัวิสาหกิจมาใชในการกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ  เพ่ือใหรัฐวิสาหกิจมีการบริหาร

จัดการที่เปนเลิศอยางมืออาชีพ และพัฒนาองคกรไปสูมาตรฐานสากล  เพ่ือกอใหเกิดการคุมคาในเชิง
เศรษฐกิจ และเปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหแก รัฐบาล  รัฐวิสาหกิจ  และประชาชน  โดยใหรัฐวิสาหกิจ
มีความคลองตัวในการดาํเนินงานมากขึน้และจะมุงเนนใหคณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจเปน

ผูรับผดิชอบในการกํากับดแูลรัฐวิสาหกิจรวมถึงเปนการสงเสริมใหสังคมมีสวนรวมในการกาํกับดูแล

รัฐวิสาหกิจ  ดังนั้น การจดังานครั้งนี้จึงเปนรางวัลแหงความภาคภูมใิจของรัฐวิสาหกิจโดยรวม  
ประเภทรางวัลและรายชื่อรัฐวิสาหกจิทีไ่ดรับรางวัล  

ในป 2549 ไดกําหนดใหมีรางวัลรัฐวิสาหกจิดีเดนในดานตาง ๆ จาํนวน 5 

ประเภท รวมทั้งส้ิน 17 รางวัล ดงันี ้

1. รางวลัผลการดําเนนิงานดีเดน   จํานวน 3 รางวัล มีวตัถปุระสงคเพ่ือสงเสริม

ใหรัฐวิสาหกิจมีการดาํเนนิงานที่เปนเลศิ มคีวามเขมแข็งและความสามารถที่เปนมาตรฐานในระดบัสากล 

สามารถดาํเนนิภารกิจและสนองตอบตอความตองการและความคาดหวังของประชาชนและผูมีสวนไดเสีย

ดวยความเปนเลิศไดอยางยั่งยืน โดยรัฐวิสาหกิจทีไ่ดรับรางวัลไดแก 

 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
 ธนาคารอาคารสงเคราะห 
 บริษัท ปตท จาํกัด (มหาชน) 

2. รางวัลคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจดเีดน   จาํนวน 5 รางวลั มีวัตถุประสงค 
เพ่ือสนบัสนุนการปฏิบตัิหนาที่อันดีของคณะกรรมการรฐัวิสาหกจิใหเปนทีป่ระจกัษ และเปนแบบอยางที่

ดีในการกาํกับดูแลองคกรตามมาตรฐานและหลักปฏิบตัิทีด่ีที่ไดรับการยอมรับ ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการเปน

ผูแทนทีด่ีในการกาํกับดแูลรัฐวิสาหกจิอันเปนสมบตัิของรฐัและประชาชน โดยรัฐวิสาหกิจทีไ่ดรับรางวัล

ไดแก 
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 ธนาคารกรุงไทย จาํกัด (มหาชน) 
 ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย 
 ธนาคารอาคารสงเคราะห 
 บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
 สถาบนัวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย 

3. รางวัลการบริหารจดัการองคกรดเีดน จํานวน 5 รางวัล มีวัตถุประสงคเพ่ือผลักดนัให
เกิดการบริหารจัดการทีด่ใีนระบบงานหลกัที่สําคญัของรัฐวิสาหกจิ ซึ่งจะทําใหเกิดระบบและมาตรฐานของการ

ดําเนนิงานที่สามารถเทียบเคยีงไดกับแนวทางการปฏิบตัิทีด่ีที่เปนสากล โดยรัฐวิสาหกิจที่ไดรับรางวัลไดแก 
 การประปานครหลวง 
 การไฟฟานครหลวง 
 การไฟฟาฝายผลติแหงประเทศไทย 
 การไฟฟาสวนภูมิภาค 
 บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จาํกัด 

4. รางวัลโครงการเพื่อสังคมดีเดน จํานวน 3 รางวัล มีวัตถปุระสงคเพ่ือสรางกระแสและ
จิตสาํนกึในการดําเนนิงานขององคกรในปจจุบนัที่จะตองคํานึงถึงการทาํงาน หรือการคิดริเร่ิมโครงการเพื่อตอบแทน

สังคมโดยไมคาดหวังผลตอบแทนใด ๆ ซึ่งไมไดทาํไปเพราะเปนภารกจิ หนาที่ หากแต  ทาํไปเพราะตระหนักใน

ความสาํคัญของการอยูรวมกันและสรางประโยชนเก้ือกูลซึ่งกันและกันในสังคม    โดยรัฐวิสาหกิจที่ไดรับรางวัล

ไดแก 
 การไฟฟาฝายผลติแหงประเทศไทย 
 บริษัท ทโีอท ีจํากัด (มหาชน) 
 บริษัท ปตท จาํกัด (มหาชน) 

5. รางวัลพัฒนาปรับปรุงสถานภาพองคกรดีเดน  จํานวน 1 รางวัล โดยมวีัตถุประสงค

เพ่ือใหรัฐวิสาหกิจตระหนักและใหความสาํคญัในการที่จะฟนฟแูละปรบัปรุงพัฒนากิจการของตนใหมีผลประกอบการ

ที่ดี มปีระสทิธภิาพ ไมกอใหเกิดภาระ หรือสามารถลดภาระของรัฐที่มีตอรัฐวิสาหกจิลงได รัฐวิสาหกิจที่ไดรับรางวัล

ไดแก 
 บริษัท ไปรษณียไทย จาํกัด 
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ภาคผนวกภาคผนวก  
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คณะผูจัดทํา 

ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ   ประธานที่ปรึกษา 
นายวิชัย    จึงรักเกียรติ 

รองผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ที่ปรึกษา 

นายอารีพงศ    ภูชอุม 

นางพรพิมล    จุรุพันธุ 

คณะทํางาน 
1. นางพัลลภา  เรืองรอง     ประธานคณะทํางาน 
2. นางพรรณขนิตตา   บุญครอง     คณะทํางาน 
3. นางปานทิพย   ศรีพิมล     คณะทํางาน 
4. นางญาใจ    พัฒนสุขวสันต     คณะทํางาน 
5. นางศิริพร    พงศเจริญเกียรติ    คณะทํางาน 
6. นายชาญวิทย นาคบุรี    คณะทํางาน 
7. นายภูมศิักดิ ์  อรัญญาเกษมสุข   คณะทํางาน 
8. นางวชิรญา  เพ่ิมภูศรี   คณะทาํงาน 
9. นายชัยภัฏ  เตมียบุตร   คณะทํางาน 
10. นายเกียรติคณุ เทียมประเสริฐ   คณะทํางาน 
11. นายพิทย   อุทัยสาง    คณะทํางาน 
12. นายศรชัย  ไกรนรา    คณะทํางาน 
13. นางสาวรัชฎา วานิชกร    คณะทํางานและเลขานุการ 
14. นางสาวผุสดี   ชูวิทย      คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 

 
 
 
 


