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แผนปฏิบัติราชการสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 
 

แผนปฏิบัติราชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

    หน้า 
หัวข้อ                  
 

บทนํา                 ๔ 
 

ส่วนที่ ๑  กรอบการกําหนดแผนปฏิบัติราชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

- กฎหมาย นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตร์                    ๕ 

- การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร                     ๘ 
 

ส่วนที่ ๒  สาระสาํคญัของแผนปฏิบัติราชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

- วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตรข์องสํานักงานคณะกรรมการ             ๑๐ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  

- ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ สคร.       ๑๔  

- แผนที่ยุทธศาสตร์ สคร. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘                             ๒๒  

-  ความเชื่อมโยงและสอดคล้องระหว่างเป้าประสงค์กับตัวช้ีวัดของ สคร.      ๒๓   

- ความเชื่อมโยงและสอดคล้องระหว่างแผนปฏิบัติงานของกระทรวงการคลัง          ๒๕
ยุทธศาสตร์ สคร. และแผนปฏิบัติราชการ  สคร. ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 
 



๒ 
 

แผนปฏิบัติราชการสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

                   หน้า                      
ส่วนที่ ๓     รายละเอียดโครงการภายใต้แผนปฏบิัติราชการสํานักงานคณะกรรมการ       ๒๗                      
                นโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

- ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ การดําเนินงาน 
และการบริหารจัดการของรัฐวิสาหกิจให้มีคุณภาพและสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี 
๑) โครงการปฏิรูปรัฐวิสาหกิจ 
๒) การเสนอแนะและติดตามแผนการแก้ไขปัญหาองค์กรของรัฐวิสาหกิจ ๗ แห่ง ได้แก่
บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) และบริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)  
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย ธนาคารอิสลาม 
แห่งประเทศไทย การรถไฟแห่งประเทศไทย องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ และบริษัท  
การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
๓) โครงการระบบประเมินผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
     - โครงการระบบการประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance 
Appraisal : SEPA) 

 - โครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจด้านการบริหารจัดการองค์กร 
   - โครงการส่งเสริมการสร้างประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจผ่านระบบแรงจูงใจที่ไม่ใช่ตัวเงิน

(SOE Award) 
๔) โครงการให้เงินอุดหนุนบริการสาธารณะ (PSO) 
๕) การนําเสนอร่างพระราชบัญญัติการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ  
พ.ศ. .... 
๖) การติดตามการเบิกจ่ายงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ 
๗) โครงการศึกษาขอบเขตรายละเอียด (Scoping Study) ตามแนวทางโครงการ 
Construction Sector Transparency Initiative (CoST) 
 

-   ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : บริหารจัดการและเพิ่มมูลค่าหลักทรัพย์ของรัฐอย่างเป็นระบบ  
  เชิงรุก และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศ 
๑) การกําหนดทิศทางการดําเนินงานของกองทุนรวมวายุภักษ์ หนึ่ง 
๒) การจําหน่ายหลักทรัพย์ที่กระทรวงการคลังถือหุ้นตํ่ากว่าร้อยละ ๕๐ และไม่ได้ 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
 
 
 



๓ 
 

แผนปฏิบัติราชการสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

- ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : กําหนดนโยบาย ส่งเสริมและสนับสนุนการให้เอกชนร่วมลงทุน 
ในกิจการของรัฐอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่าในการดําเนินกิจการ มีความโปร่งใส 
เชื่อถือได้ และได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วน 
๑) การจัดทําแผนยุทธศาสตร์การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ (Public Private 
Partnerships : PPP) 
๒) การจัดทําและปรับปรุงกฎหมาย/หลักเกณฑ์ ในส่วนที่เกี่ยวข้องตามพระราชบัญญัติ
การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. ๒๕๕๖ 
๓) การจัดทําแบบมาตรฐานสัญญาร่วมลงทุนตามพระราชบัญญัติการให้เอกชน 
ร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. ๒๕๕๖ 

 

- ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : พัฒนาศักยภาพและระบบธรรมาภิบาลของกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
และหลักทรัพย์ของรัฐ 
๑) การสัมมนากรรมการผู้แทนกระทรวงการคลังในรัฐวิสาหกิจ และ/หรือกิจการที่รัฐ 
ถือหุ้นตํ่ากว่าร้อยละ ๕๐ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๒) การสัมมนา/ฝึกอบรมบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

 

- ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : เพิ่มศักยภาพบุคลากรและระบบในการทํางานของ สคร. ให้สามารถ 
ปฏิบัติงานตามภารกิจได้ตามเป้าหมาย พร้อมทั้งมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
๑) แผนพัฒนาบุคลากรของ สคร. 
๒) โครงการพัฒนาองค์กรเพื่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ สคร. 
(PMQA) 
๓ )  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพความปลอดภัยระบบสารสนเทศและเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ของ สคร. 
๔) การปรับปรุงอาคารสํานักงานเพื่อรองรับกองส่งเสริมการให้เอกชนร่วมลงทุน 
ในกิจการของรัฐตามพระราชบัญญัติการให้ เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ  
พ.ศ. ๒๕๕๖ 
๕) โครงการประชาสัมพันธ์เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจในนโยบายการพัฒนารัฐวิสาหกิจ 

 
 

 
 
 
 



๔ 
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บทนํา 
 

ในระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ การวัดผลสําเร็จจากการ
ดําเนินงานของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื่นของรัฐ ต้ังอยู่บนพื้นฐานว่าผลการดําเนินงาน 
ที่ดีต้องมาจากการจัดทําแผนที่ดี  โดยให้ความสําคัญกับการจัดทําแผนกลยุทธ์ที่ต้องเน้นความเชื่อมโยง
จากนโยบายรัฐบาล ที่ถ่ายทอดมายังเป้าหมายการให้บริการกระทรวง เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 
และเป้าหมายผลผลิตระยะยาว  ซึ่งเชื่อมโยงไปสู่การจัดทําแผนปฏิบัติการและการกําหนดกิจกรรมทําให้
การดําเนินงานมีความสัมพันธ์ สอดคล้องและต่อเนื่องกันทั้งระบบ และส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายระดับ
กระทรวงและระดับชาติ   

ดังนั้น เพื่อให้การกําหนดเป้าหมายการให้บริการของสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) มีความชัดเจน เป็นรูปธรรม และสามารถกําหนดผลผลิตที่สอดคล้องตามเป้าประสงค์
ของยุทธศาสตร์ ทั้งในระดับกลุ่มภารกิจ กระทรวงการคลัง แผนการบริหารราชการแผ่นดิน รวมถึง
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ สคร. จึงได้ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ สคร. ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ โดยกําหนดเป้าหมายการให้บริการและผลผลิตระดับกรมที่ตอบสนอง 
ต่อเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ และกําหนดเป้าหมายการให้บริการ ผลผลิต และตัวชี้วัดในระดับต่างๆ 
ซึ่งจะเป็นกระบวนการหนึ่งที่จะสนับสนุนให้มีการถ่ายทอดเป้าหมายจากยุทธศาสตร์ไปสู่แผนการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานและการจัดสรรงบประมาณได้อย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป 
 



๕ 
 

แผนปฏิบัติราชการสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ส่วนที่ ๑ 
กรอบการกําหนดแผนปฏบิัติราชการสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 

แผนปฏิบัติราชการ สคร. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ จัดทําขึ้นภายใต้แนวคิด 
หลักการและการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

 
 

๑. นโยบายรัฐบาลจากคําแถลงนโยบายของนายกรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์  
จันทร์โอชา 

ข้อ ๖.๑๔ การเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยการพัฒนาและปรับปรุง
ระบบบริหารจัดการของรัฐวิสาหกิจให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยจัดทํายุทธศาสตร์ 
การพัฒนารัฐวิสาหกิจที่ชัดเจนพร้อมทั้งกําหนดเป้าหมายและมาตรการที่จะแก้ไขปัญหาและฟื้นฟูกิจการ
ของรัฐวิสาหกิจที่มีปัญหาด้านการเงินและการดําเนินงานให้เกิดผลในทางปฏิบัติ ตลอดจนพิจารณา 
ความจําเป็นในการคงบทบาทการเป็นรัฐวิสาหกิจแต่ละแห่งให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อให้
รัฐวิสาหกิจเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพของรัฐในการพัฒนาประเทศและพัฒนากลไกการกํากับดูแล 
รัฐวิสาหกิจที่เข้มแข็ง เพื่อให้เกิดการแข่งขันที่เป็นธรรม คํานึงถึงผลประโยชน์ของประเทศส่วนรวม
คุ้มครองผู้ใช้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถให้บริการประชาชนได้ตามมาตรฐานที่กําหนดไว้ 
รวมท้ังมีการบริหารจัดการหนี้ทั้งในส่วนที่รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจรับภาระอย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ
เพื่อลดภาระทางการคลัง 
 

๒.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) 
 ๒.๑ ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและ 

ย่ังยืน  
๑) ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจโดยใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ 

เป็นพื้นฐานสําคัญในการขับเคลื่อนสู่การพัฒนาที่ย่ังยืนและมีคุณภาพ โดยปรับโครงสร้างการค้าและการลงทุน
ให้สอดคล้องกับการขยายตัวทางเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ด้านการตลาด 

๒) พัฒนาระบบการแข่งขันที่มีประสิทธิภาพ เท่าเทียม และเป็นธรรม รวมทั้ง 
พัฒนาปัจจัยการผลิตให้เอื้อต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจโดยพัฒนาตลาดเงินและตลาดทุน 

๓) บริหารจัดการเศรษฐกิจส่วนรวมอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการบริหาร
จัดการด้านการเงิน โดยดําเนินนโยบายการเงินที่มีความเหมาะสมกับสถานการณ์แวดล้อมและทันต่อ
เหตุการณ์ รวมทั ้ง เพิ ่มบทบาทตลาดทุนในระบบเศรษฐกิจ ตลอดจน บริหารจัดการด้านการคลัง   
โดยปรับปรุงระบบการจัดเก็บรายได้ของประเทศ เพิ่มประสิทธิภาพของการจัดสรรและการบริหาร
งบประมาณ ป้องกันความเสี่ยงทางการคลัง และพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
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๒.๒ ยุทธศาสตร์การสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความม่ันคง    
ทางเศรษฐกิจและสังคม 

๑) พัฒนาฐานการลงทุนโดยเ พ่ิมขีดความสามารถในการแข่ งขันใน 
อนุภูมิภาค โดยพัฒนาพื้นที่ในภูมิภาคต่างๆ ของประเทศให้เชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบ้านและภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ รวมทั้ง พัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง ระบบโลจิสติกส์ มาตรฐานการให้บริการ 
และอํานวยความสะดวกบริเวณจุดผ่านแดน และบูรณาการแผนพัฒนาพื้นที่เชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบ้าน 

๒) สร้างความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยพัฒนาความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชนที่มีศักยภาพในการร่วมพัฒนาบุคลากรในทุกภาคส่วนเศรษฐกิจ    
ภาคการผลิต อุตสาหกรรมแปรรูป รวมทั้งผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) 

 
๓. พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. ๒๕๔๕  

มาตรา ๑๐ กระทรวงการคลังมีอํานาจหน้าที่เกี่ยวกับการเงินการคลังแผ่นดิน  
การประเมินราคาทรัพย์สิน การบริหารพัสดุภาครัฐ กิจการเกี่ยวที่ราชพัสดุ ทรัพย์สินของแผ่นดิน  
ภาษีอากร การรัษฎากร กิจการหารายได้ที่รัฐมีอํานาจดําเนินการได้แต่ผู้เดียวตามกฎหมายและไม่อยู่ 
ในอํานาจหน้าที่ของส่วนราชการอื่น การบริหารหนี้สาธารณะ การบริหารและพัฒนารัฐวิสาหกิจ 
และหลักทรัพย์ของรัฐ และราชการอื่นตามที่มีกฎหมายให้เป็นอํานาจหน้าที่ของกระทรวงการคลัง 
หรือส่วนราชการที่สังกัดกระทรวงการคลัง 

 
๔. กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

กระทรวงการคลัง พ.ศ. ๒๕๕๗ 
ข้อ ๒ ให้สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ มีภารกิจเกี่ยวกับการบริหาร

และพัฒนารัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย์ของรัฐ โดยการเสนอแนะนโยบายและมาตรการการกํากับดูแล  
การประเมินผลและการพัฒนารัฐวิสาหกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่
ทรัพย์สินของรัฐและดําเนินการเกี่ยวกับการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ โดยให้มีอํานาจหน้าที่
ดังต่อไปนี้ 

๑) เสนอแนะนโยบาย แผน กฎหมาย ระเบียบ และมาตรการที่เกี่ยวกับ 
การบริหารและพัฒนารัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย์ของรัฐ 

๒) กํากับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล และพัฒนารัฐวิสาหกิจให้มีการดําเนินงาน 
ที่สอดคล้องกับนโยบาย แผน กฎหมาย และมาตรการเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนารัฐวิสาหกิจ 

๓) ให้คําปรึกษา เสนอแนะ และให้ความช่วยเหลือด้านวิชาการของการบริหาร
และพัฒนาองค์กรแก่รัฐวิสาหกิจ 

๔) ดําเนินการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐในรัฐวิสาหกิจและกิจการที่รัฐถือหุ้น 
ตํ่ากว่าร้อยละห้าสิบของทุนทั้งหมด 



๗ 
 

แผนปฏิบัติราชการสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๕) ดําเนินการเกี่ยวกับการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 
๖) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่ของสํานักงาน 

หรือตามที่กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 

๒. ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง  
วิสัยทัศน์ - “เสาหลักทางการคลังและเศรษฐกิจ เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน” 

“Being Fiscal and Economic Pillar for Sustainable Development” 
พันธกิจหลัก ๔ ด้าน ซึ่งถ่ายทอดไปยังหน่วยงานในสังกัด  ได้แก่ 
๑) เสนอแนะและกําหนดนโยบายการคลังและระบบการเงิน  
๒) เสนอแนะและกําหนดนโยบายภาษี และบริหารการจัดเก็บภาษี  
๓) เสนอแนะและกําหนดนโยบายรายจ่ายและหนี้สาธารณะ บริหารรายรับรายจ่าย

และหนี้สาธารณะ และบริหารพัสดุภาครัฐ   
๔) บริหารที่ราชพัสดุ เหรียญกษาปณ์ รัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย์ และทรัพย์สินอื่นๆ 

ของรัฐ 
โดยกลุ่มภารกิจด้านทรัพย์สิน กระทรวงการคลัง ประกอบด้วย กรมธนารักษ์ และ 

สคร. เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงต่อพันธกิจหลักของกระทรวงการคลังที่ ๔ บริหารที่ราชพัสดุ เหรียญกษาปณ์ 
รัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย์ และทรัพย์สินอื่นๆ ของรัฐ   
 

๓. แผนยุทธศาสตร์ของกระทรวงการคลัง (พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๕๙) 
 

เป้าหมาย ยุทธศาสตร์

๑. การลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจ
และสังคม (Narrowing Inequality 
Gap) 

๑. การเพิ่มโอกาสทางเศรษฐกิจให้แก่คนฐานราก 
๒. การสร้างระบบสวัสดิการพื้นฐานให้ทั่วถงึและมีคุณภาพ 
(Social Safety Net) 
๓. การกระจายรายได้และการถือครองทรัพย์สินอย่างเป็นธรรม

๒. การสนับสนุนศักยภาพและเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขัน 
(Enhancing Competitiveness) 

๑. การสนับสนุนการจัดต้ังธุรกิจการพัฒนาภาคเอกชน 
ให้เกิดการสร้างมูลค่า (Value Creation) 
๒. การเชื่อมโยงธุรกิจเพื่อก้าวสู่เศรษฐกจิระดับภูมิภาคและ
ระดับโลก 
๓. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน 

๓. การรักษาความย่ังยืนทางการคลัง  
(Ensuring Fiscal Sustainability) 

๑. การเสริมสร้างความมั่นคงทางการคลัง 
๒. การส่งเสริมความโปร่งใสในการดําเนินงานของภาครัฐ 
(Anti-Corruption) 
๓. การเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของกระทรวงการคลัง 
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๔. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S๑ บุคลากรสว่นใหญ่ในสายงานหลักมีอายุ
เฉลี่ยน้อย และเป็นบุคลากรรุ่นใหม่ทีม่ีความรู้
ความสามารถ มีคุณวุฒิการศกึษาที่เหมาะสม  
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในระยะยาว 

S๒ สคร. มีข้อมูลและองค์ความรู้เชิงลึกของ
รัฐวิสาหกิจในระบบ GFMIS-SOE และบุคลากร 
ขององค์กร ซึ่งสามารถนํามาใช้เพื่อการกํากับดูแล
และพัฒนารัฐวิสาหกิจได้ 

S๓ เป็นองค์กรขนาดเล็กและมีสายการบังคับบัญชา
ที่สั้น จึงมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
และการสื่อสารภายในองค์กร  

 

 

S๔ มีวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นผลสมัฤทธ์ิของ 
งานที่ก่อให้เกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจภาครัฐ 

 

S๕ ลักษณะงานมีความท้าทาย ทําให้เกิดการเรียนรู้ 
และความสําเรจ็ของงานสร้างความภาคภูมิใจให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน  

W๑ บุคลากรมีอัตราการเข้า–ออกที่สูงทําให้ 
ขาดผู้บริหารในระดับกลาง ส่งผลให้บุคลากร 
ขาดประสบการณ์ ความต่อเนือ่งและความนา่เชื่อถือ
ในการปฏิบัติงาน 

W๒ ขาดกลไกการถ่ายทอดความรู้ขององค์กรให้กับ
บุคลากรใหม ่ทําให้ขาดการทํางานที่ต่อเนื่อง 
 

 

W๓ ระเบียบและกฎหมายที่ให้อํานาจ สคร. ในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าที่ยังไม่ชัดเจน ซึ่งไม่เอื้อ
ต่อการปฏิบัติงาน ที่จะตอบสนองวิสัยทัศน์ 
และพันธกิจในการบริหารและพัฒนารัฐวิสาหกิจ
และหลักทรัพย์ของรัฐ 
 

W๔ ขาดแผนพัฒนาองค์กรในระยะยาวที่จะ
กําหนดทิศทางการเติบโตขององค์กร ทําให้เกิด
ความไม่ชัดเจนในการพัฒนาองค์กรและบุคคลากร 

W๕ ขาดการนาํข้อมูลสารสนเทศในองค์กรไป
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม 

 

โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 

O๑ นโยบายรฐับาลให้ความสําคัญในการพัฒนา
รัฐวิสาหกิจ และเห็นรัฐวิสาหกิจเป็นกลไกสําคัญ 
ในการพัฒนาประเทศ จึงทําให้ สคร. มีบทบาท
สําคัญในการบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย์
ของรัฐเพื่อตอบสนองนโยบายรัฐบาลดังกลา่ว 

 

T๑ ปัจจุบันยังไม่มีแผนการพัฒนาระบบรัฐวิสาหกิจ
ในระยะยาวที่ชัดเจน ส่งผลให้เกิดความไม่ชัดเจน
ของทิศทางการพัฒนาและบทบาทที่ชัดเจนของ
รัฐวิสาหกิจ โดยเฉพาะเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง 
ทางการเมืองเกิดขึ้น 
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โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 

O๒ ระเบียบสาํนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการ
กําหนดนโยบายและกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 
๒๕๕๗ ให้อํานาจการกําหนดนโยบายและกํากับ
ดูแลรัฐวิสาหกจิ แก่ สคร.  
 
 
O๓ ยุทธศาสตร์หลักของกระทรวงการคลัง 
คือการสร้างความเท่าเทียมทางด้านเศรษฐกิจ 
และสังคม รวมทั้งการเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันของประเทศ ซึง่เป็นโอกาสที่ สคร. 
จะส่งเสริมให้รฐัวิสาหกิจเป็นเครื่องมือ 
ในการดําเนินการตามยุทธศาสตร์ดังกล่าว 
 

O๔ สคร. เป็นองค์กรหลักของรัฐที่มีข้อมลูและ 
องค์ความรู้เกี่ยวกับรัฐวิสาหกิจทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ จึงเป็นโอกาสที่ สคร. จะเป็น
ศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศและองค์ความรู้ของ
รัฐวิสาหกิจ  

T๒ รูปแบบการกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจในปัจจุบัน
ที่ส่งผ่านนโยบายสู่กระทรวงต้นสังกัด ทําให้ปัจจัย
ด้านเสถียรภาพของรัฐบาลสง่ผลกระทบ 
ต่อนโยบายการกํากับดูแล ติดตาม และพัฒนา 
รัฐวิสาหกิจใหม้ีความต่อเนื่องและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 
T๓ กฎ ระเบียบ และข้อบังคบั ที่เกี่ยวข้องของ
รัฐวิสาหกิจยังขาดการปรับปรุงตามสถานการณ์
ปัจจุบัน ส่งผลให้ความคล่องตัวในการดําเนินงาน
ของรัฐวิสาหกิจลดลง 
 

 

T๔ ระบบราชการขาดความคล่องตัวในการสนับสนุน
การพัฒนาศักยภาพให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
กลไกเศรษฐกจิ   

 



๑๐ 
 

แผนปฏิบัติราชการสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ส่วนที่ ๒ 
สาระสําคญัของแผนปฏบิัติราชการสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

“เป็นหน่วยงานหลักในการพัฒนาและเพิ่มมูลค่ารัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย์ของรัฐ 
รวมทั้งส่งเสริมการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ เพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” 
 
พันธกิจตามกฎหมาย (Legal Mandate) 

ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  
กระทรวงการคลัง พ.ศ. ๒๕๕๗ กําหนดอํานาจหน้าที่ของ สคร. ดังนี้ 

๑. เสนอแนะนโยบาย แผน กฎหมาย ระเบียบ และมาตรการที่เกี่ยวกับการบริหารและ
พัฒนารัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย์ของรัฐ 

๒ . กํากับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล และพัฒนารัฐวิสาหกิจให้มีการดําเนินงาน 
ที่สอดคล้องกับนโยบาย แผน กฎหมาย และมาตรการเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนารัฐวิสาหกิจ 

๓. ให้คําปรึกษา เสนอแนะ และให้ความช่วยเหลือด้านวิชาการของการบริหารและ
พัฒนาองค์กรแก่รัฐวิสาหกิจ 

๔. ดําเนินการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐในรัฐวิสาหกิจและกิจการที่รัฐถือหุ้นตํ่ากว่า 
ร้อยละห้าสิบของทุนทั้งหมด 

๕. ดําเนินการเกี่ยวกับการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 
๖. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่ของสํานักงาน หรือตามที่

กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 
ภารกิจหลักของหน่วยงาน (Mission) 

บริหารและพัฒนารัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย์ของรัฐ โดยการเสนอแนะนโยบายและ
มาตรการการกํากับดูแล การประเมินผลและการพัฒนารัฐวิสาหกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน
ของรัฐวิสาหกิจและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ทรัพย์สินของรัฐ รวมทั้ง ดําเนินการเกี่ยวกับการให้เอกชนร่วม
ลงทุนในกิจการของรัฐ 

 
 
 
 
 



๑๑ 
 

แผนปฏิบัติราชการสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
เพื่อให้แผนปฏิบัติราชการ สคร. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ บรรลุตามพันธกิจ 

พัฒนาและเพิ่ มมูลค่ ารั ฐ วิสาหกิจไ ด้อย่ างยั่ งยืน  สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล  ยุทธศาสตร์ 
การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ จึงได้กําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการ
ปฏิบัติงาน ๕ ด้าน ดังนี้ 

๑. ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ การดําเนินงาน และ

การบรหิารจดัการของรฐัวิสาหกจิใหมี้คณุภาพและสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี 
เป้าประสงค์  
๑) รัฐวิสาหกิจสามารถให้บริการที่มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

อย่างครอบคลุม ทั่วถึง เท่าเทียม และเป็นธรรม 
๒) รัฐวิสาหกิจมีความมั่นคงทางการเงินและสามารถเลี้ยงตัวเองได้ พร้อมทั้ง  

เป็นแหล่งรายได้และกลไกสําคัญในการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพของประเทศอย่างยั่งยืน 
๓) รัฐวิสาหกิจมีกฎระเบียบ/หลักเกณฑ์ที่ส่งเสริม สนับสนุนและลดอุปสรรค 

ในการดําเนินงาน 
กลยุทธ์  
๑) กําหนดทิศทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจที่ชัดเจน และได้รับการยอมรับ พร้อมทั้ง 

ผลักดันให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 
๒) เพิ่มศักยภาพระบบกํากับดูแลและพัฒนารัฐวิสาหกิจในเชิงรุกและเชิงลึก  

และทันต่อสภาวการณ์ 
๓) ปรับปรุงและพัฒนากฎระเบียบ/หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจให้เป็น

เครื่องมือที่ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานและเสริมสร้างระบบธรรมมาภิบาลท่ีดีของรัฐวิสาหกิจ 
๔) พัฒนาระบบประเมินผลให้สามารถนํ า ไปใ ช้ ไ ด้ กับรั ฐ วิสาหกิจทุกแห่ ง 

อย่างเหมาะสม และมีระบบค่าตอบแทนและแรงจูงใจที่สอดคล้องกับผลการดําเนินงาน 
๕) สร้างระบบการเฝ้าระวัง ติดตาม และแก้ไขปัญหาของรัฐวิสาหกิจในภาพรวม 
๖) พัฒนาและสนับสนุนการให้บริการสาธารณะของรัฐวิสาหกิจผ่านระบบการให้ 

เงินอุดหนุนบริการสาธารณะของรัฐวิสาหกิจและดําเนินการตามระบบอย่างมีประสิทธิภาพ และต่อเนื่อง 
๗) กําหนดและผลักดันมาตรการที่ เหมาะสมในการสนับสนุนทางการเงินของ

รัฐวิสาหกิจเพื่อบริการสาธารณะ 
 

๒. ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : บริหารจัดการและเพิ่มมูลค่าหลักทรัพย์ของรัฐอย่างเป็นระบบ 
เชิงรุก และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศ 
 
 
 



๑๒ 
 

แผนปฏิบัติราชการสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

เป้าประสงค์   

๑) การบริหารจัดการหลักทรัพย์ของรัฐสามารถตอบสนองนโยบายรัฐได้อย่างเป็น
ระบบและเป็นไปตามเป้าหมาย  

๒) การบริหารจัดการหลักทรัพย์ของรัฐสร้างมูลค่าและผลตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่รัฐ 
กลยุทธ์  
๑) เสนอแนะแนวทางการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐที่เหมาะสมให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
๒) บริหารจัดการหลักทรัพย์ของรัฐเชิงรุกอย่างเป็นระบบ 
๓) ปรับปรุงกฎระเบียบที่เป็นอุปสรรคในการบริหารจัดการหลักทรัพย์ของรัฐ 

 
๓. ยุทธศาสตร์ที่ ๓  :  กําหนดนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการให้ เอกชน 

ร่วมลงทุนในกิจการของรัฐอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่าในการดําเนินกิจการ มีความโปร่งใสเชื่อถือได้ 
และได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วน 

เป้าประสงค์  

๑) เพิ่มโอกาสการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 
๒) การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี 
๓) ประเทศได้ประโยชน์สูงสุดจากการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ  

เพื่อสนับสนุนการเจริญเติบโตและพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์  

๑) กําหนดโยบายการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ เพื่อสร้างความชัดเจน 
ในการร่วมลงทุนของประเทศในอนาคต 

๒) พัฒนากฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส 

๓) พัฒนากระบวนการ แนวทาง และเครื่องมือที่เกี่ยวกับการให้เอกชนร่วมลงทุน 
ในกิจการของรัฐ อย่างต่อเนื่อง  

๔) พัฒนาบุคลากรของ สคร. ให้มีความสามารถในการวิเคราะห์ และติดตาม 
การร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชนอย่างเป็นระบบ  

๕) เผยแพร่ให้ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นประโยชน์ ลดปัญหา 
และอุปสรรคในการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ รวมทั้ง สร้างการยอมรับแก่ประชาชน 

 

๔. ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : พัฒนาศักยภาพและระบบธรรมาภิบาลของกรรมการ

รัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย์ของรัฐ 
เป้าประสงค์  

๑) กรรมการรัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย์ของรัฐมีความรู้ ความเช่ียวชาญ รวมทั้ง  
มีความเป็นมืออาชีพที่สามารถผลักดันให้องค์กรพัฒนาการให้บริการ การดําเนินการ และการบริหารจัดการได้ 

๒) กรรมการรัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย์ของรัฐบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจด้วย 
หลักธรรมาภิบาลท่ีดีและโปร่งใส 



๑๓ 
 

แผนปฏิบัติราชการสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

กลยุทธ์ 

๑) พัฒนาหลักเกณฑ์กลางในการสรรหากรรมการรัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย์ 
ของรัฐให้เป็นที่ยอมรับจากทุกภาคส่วน 

๒) เสริมสร้างความรู้ความสามารถรอบด้านอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้ง สร้างความตระหนัก
ในบทบาทหน้าที่ ให้แก่กรรมการรัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย์ของรัฐ 

๓) พัฒนาระบบการกํากับดูแลและสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรรมการผู้แทน
กระทรวงการคลัง 

๔) พัฒนาเครื่องมือการเข้าถึงข้อมูลที่สําคัญให้แก่กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง 
๕) ทบทวนระบบแรงจูงใจของกรรมการรัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย์ของรัฐ  

ที่สอดคล้องกับผลการดําเนินงานและสภาพการณ์ 
๕. ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : เพิ่มศักยภาพบุคลากรและระบบในการทํางานของ สคร .  

ให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้ตามเป้าหมาย พร้อมทั้งมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
       เป้าประสงค์ 

๑) บุคลากรของ สคร. มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายและมีคุณภาพ 

๒) ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานเอื้อให้ สคร. และบุคลากรสามารถดําเนินการ 
ได้ดีขึ้น 

๓) บุคลากร สคร. มีความภาคภูมิใจและมีความสุขในการทํางาน 
๔) สคร. เป็นที่รู้จักและยอมรับในการปฏิบัติงานตามภารกิจอย่างกว้างขวาง 
กลยุทธ์ 
๑) พัฒนาบุคลากรของ สคร. อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ พร้อมทั้ง สร้าง Service 

Mind ของบุคลากร สคร. ให้สามารถให้บริการแก่ส่วนงานภายใน รัฐวิสาหกิจ และผู้ที่เกี่ยวข้องให้เกิด
ความประทับใจ 

๒) มีแผนในการบริหารทรัพยากรด้านบุคลากรที่ชัดเจนและมีความต่อเนื่อง 
๓) ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนากฎระเบียบที่เกี่ยวข้องให้ครอบคลุมกับภารกิจ

หน้าที่ของ สคร. และมีความเหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
๔) สร้างมาตรฐานในการทํางานภายใน สคร. ให้มีความชัดเจน ให้สามารถ

สนับสนุนการปฏิบัติงานของ สคร. และเป็นตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี พร้อมทั้งส่งเสริมการทํางานเป็นทีม 
๕) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ง่ายและเอื้อประโยชน์และสนับสนุน 

การทํางาน 
๖) ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางานให้ดีขึ้น 
๗) ประชาสัมพันธ์ผลงานของ สคร. อย่างต่อเนื่อง 

 
 
 



๑๔ 
 

แผนปฏิบัติราชการสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ การดําเนินงาน และการบริหารจัดการของรัฐวิสาหกิจให้มีคุณภาพและสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน
ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี 
 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ โครงการ ตัวชี้วัด หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

- กําหนดทิศทางการพัฒนา
รัฐวิสาหกิจที่ชัดเจน และได้รบั
การยอมรับ พร้อมทั้ง ผลกัดัน
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
- เพิ่มศักยภาพระบบกํากับดูแล
และพัฒนารัฐวิสาหกิจในเชิงรุก
และเชิงลึก และทันต่อ
สภาวการณ์ 

- รัฐวิสาหกิจสามารถให้บริการ
ที่มีประสิทธิภาพตอบสนอง 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่าง
ครอบคลุม ทั่วถึง เท่าเทียม 
และเป็นธรรม 
- รัฐวิสาหกิจมคีวามมั่นคง
ทางการเงินและสามารถ 
เลี้ยงตัวเองได้  พร้อมทั้ง  
เป็นแหล่งรายได้และกลไก
สําคัญในการพัฒนาและ 
เพิ่มศักยภาพของประเทศ 
อย่างยั่งยืน 

๑. โครงการปฏิรูปรัฐวิสาหกิจ ระดับความสําเร็จในการจัดทาํ
แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ 

สํานักนโยบาย
และแผน

รัฐวิสาหกิจ 

๒. การเสนอแนะและติดตามแผนการแก้ไข
ปัญหาองค์กรของรัฐวิสาหกิจ ๗ แห่ง ได้แก่  
๑) บริษทั ทีโอที จํากัด (มหาชน)  
๒) บริษทั กสท โทรคมนาคม จํากัด 
(มหาชน)  
๓) ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง 
และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย  
๔) ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย  
๕) การรถไฟแห่งประเทศไทย  
๖) องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
๗) บริษทั การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

 
 
 

ระดับความสําเร็จของการเสนอแนะ

และติดตามแผนการแก้ไขปัญหา 
ของรัฐวิสาหกิจ 

สํานักบริหาร
หลักทรัพย ์
ของรัฐ 



๑๕ 
 

แผนปฏิบัติราชการสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ โครงการ ตัวชี้วัด หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

๓. โครงการศึกษาขอบเขตรายละเอียด 
(Scoping Study) ตามแนวทางโครงการ 
Construction Sector Transparency 
Initiative (CoST) 

ระดับความสําเร็จในการศึกษา
ขอบเขตรายละเอียด (Scoping 
Study) ตามแนวทางโครงการ CoST

สํานักกฎหมาย 

๔. การติดตามการเบิกจ่ายงบลงทุนของ
รัฐวิสาหกิจ 

ระดับความสําเร็จในการติดตาม
การเบิกจ่ายงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ 

สํานักนโยบาย
และแผน

รัฐวิสาหกิจ 

- ปรับปรุงและพัฒนา
กฎระเบียบ/หลักเกณฑ ์
ที่เกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ 
ให้เป็นเครื่องมือที่ช่วยส่งเสริม
และสนับสนุนการดําเนินงาน
และเสริมสร้างระบบ 
ธรรมมาภิบาลที่ดีของ
รัฐวิสาหกิจ 

- รัฐวิสาหกิจมกีฎระเบียบ/
หลักเกณฑ์ทีส่ง่เสริม สนับสนุน
และลดอุปสรรคในการ
ดําเนินงาน 

๕. การนําเสนอร่างพระราชบัญญัติ
การกําหนดนโยบายและกํากับดูแล
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. .... 

ระดับความสําเร็จในการจัดทาํ
ร่างพระราชบัญญัติการกําหนด
นโยบายและกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. .... 

สํานักกฎหมาย 

-  พัฒนาระบบประเมินผล 
ให้สามารถนําไปใช้ได้กับ
รัฐวิสาหกิจทุกแห่ง 
อย่างเหมาะสม และมีระบบ
ค่าตอบแทนและแรงจูงใจ 

- รัฐวิสาหกิจสามารถให้บริการ
ที่มีประสิทธิภาพตอบสนอง 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่าง
ครอบคลุม ทั่วถึง เท่าเทียม 
และเป็นธรรม 

๖. ระบบประเมินผลการดําเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ ได้แก่  
๑) ระบบการประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ 
(State Enterprise Performance 
Appraisal : SEPA) 

ระดับความสําเร็จในการส่งเสริม
และสนับสนุนระบบประเมินผล 
การดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

สํานักกํากับ 
และประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ 



๑๖ 
 

แผนปฏิบัติราชการสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ โครงการ ตัวชี้วัด หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ที่สอดคล้องกับผลการ
ดําเนินงาน 

 ๒) การสนับสนุนรัฐวิสาหกิจด้านการบริหาร
จัดการองค์กร 
๓) การส่งเสรมิการสร้างประสิทธิภาพ
รัฐวิสาหกิจผ่านระบบแรงจูงใจที่ไมใ่ช่ตัวเงิน 
(SOE Award) 

- พัฒนาและสนับสนุนการให ้
บริการสาธารณะของรัฐวิสาหกิจ
ผ่านระบบการให้เงินอุดหนุน
บริการสาธารณะของรัฐวิสาหกิจ 
และดําเนินการตามระบบ 
อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ต่อเนื่อง 

- รัฐวิสาหกิจสามารถให้บริการ
ที่มีประสิทธิภาพตอบสนอง 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างครอบคลุม 
ทั่วถึง เท่าเทียม และเป็นธรรม 
 

๗. โครงการใหเ้งินอุดหนุนบริการสาธารณะ
(PSO) 

ระดับความสําเร็จในการพิจารณา
การอุดหนุนบริการสาธารณะ 
ให้แก่รฐัวิสาหกิจ 
 

สํานักนโยบาย
และแผน

รัฐวิสาหกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

แผนปฏิบัติราชการสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : บริหารจัดการและเพิ่มมูลค่าหลักทรัพย์ของรัฐอย่างเป็นระบบ เชิงรุก และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศ 
 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ โครงการ ตัวชี้วัด หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

- เสนอแนะแนวทางการบริหาร
หลักทรัพยข์องรัฐทีเ่หมาะสม 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

- การบริหารจัดการหลักทรัพย์
ของรัฐสามารถตอบสนอง
นโยบายรัฐได้อย่างเป็นระบบ
และเป็นไปตามเป้าหมาย  
- การบริหารจดัการหลักทรัพย์
ของรัฐสร้างมูลค่าและ
ผลตอบแทนที่เหมาะสม 
ให้แก่รฐั 

๑. การกําหนดทิศทางการดําเนินงานของ
กองทุนรวมวายุภักษ์ หนึ่ง 

ระดับความสําเร็จของการกําหนด
ทิศทางการดําเนินงานของกองทุน
รวมวายุภักษ์ หนึ่ง 

สํานักบริหาร
หลักทรัพย์ของรัฐ 

- บริหารจัดการหลกัทรัพย์ของ
รัฐเชิงรุกอย่างเป็นระบบ 
- ปรับปรุงกฎระเบียบที่เป็น
อุปสรรคในการบริหารจัดการ
หลักทรัพยข์องรัฐ 

๒. การจําหน่ายหลักทรัพย์ทีก่ระทรวง
การคลังถือหุ้นต่ํากว่าร้อยละ ๕๐ และ 
ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย 

ระดับความสําเร็จในการจําหน่าย
หลักทรัพย์ที่กระทรวงการคลัง 
ถือหุ้นต่ํากว่าร้อยละ ๕๐ และ 
ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

สํานักบริหาร
หลักทรัพย์ของรัฐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

แผนปฏิบัติราชการสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ : กําหนดนโยบาย ส่งเสริมและสนับสนุนการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐอย่างมีประสิทธิภาพคุ้มค่าในการดําเนินกิจการ  

มีความโปร่งใสเชื่อถือได้และได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วน 
 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ โครงการ ตัวชี้วัด หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

- กําหนดโยบายการให้เอกชน
ร่วมลงทุนในกจิการของรัฐ  
เพื่อสร้างความชัดเจนในการ
ร่วมลงทุนของประเทศใน
อนาคต รวมทั้งสร้างการยอมรับ 
แก่ประชาชน 
- พัฒนากฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้การให้เอกชนร่วมลงทุน
ในกจิการของรฐั เป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ และโปร่งใส 
- พัฒนากระบวนการ แนวทาง 
และเครื่องมือที่เกี่ยวกับการให้
เอกชนร่วมลงทุนในกิจการ 
ของรัฐอย่างต่อเนื่อง 

- เพิ่มโอกาสการให้เอกชน
ร่วมลงทุนในกจิการของรัฐ 
- การใหเ้อกชนร่วมลงทุน 
ในกิจการของรัฐเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาลที่ดี 
- ประเทศได้ประโยชน์สูงสุด
จากการให้เอกชนร่วมลงทุน 
ในกิจการของรัฐ เพื่อสนับสนนุ
การเจริญเติบโตและพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืน 

๑. การจัดทําแผนยุทธศาสตรก์ารให้เอกชน
ร่วมลงทุนในกจิการของรัฐ (Public 
Private Partnerships : PPP) 

ระดับความสําเร็จในการจัดทาํ
แผนยุทธศาสตร์ PPP  

กองส่งเสริม 
การให้เอกชน
ร่วมลงทุนใน
กิจการของรัฐ 

๒. การจัดทําและปรับปรุงกฎหมาย/
หลักเกณฑ์ ในส่วนที่เกี่ยวข้องตาม
พระราชบัญญัติการให้เอกชนร่วมลงทุน 
ในกิจการของรัฐ พ.ศ. ๒๕๕๖ (พ.ร.บ. PPP)
 

ระดับความสําเร็จในการจัดทาํและ
ปรับปรุงกฎหมาย/หลักเกณฑ์  
ในส่วนที่เกี่ยวข้องตามพระราชบัญญัติ 
การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการ 
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 

กองส่งเสริม 
การให้เอกชน
ร่วมลงทุนใน
กิจการของรัฐ/
สํานักกฎหมาย 

๓. การจัดทําแบบมาตรฐานสัญญาร่วม
ลงทุนตาม พ.ร.บ. PPP 
 
 
 
 
 

ระดับความสําเร็จในการจัดทาํแบบ
มาตรฐานสัญญาร่วมลงทุนตาม 
พ.ร.บ. PPP 
 

สํานักกฎหมาย 



๑๙ 
 

แผนปฏิบัติราชการสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ : พัฒนาศักยภาพและระบบธรรมาภิบาลของกรรมการรัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย์ของรัฐ 
 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ โครงการ ตัวชี้วัด หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

- เสรมิสร้างความรู้
ความสามารถรอบด้าน 
อย่างเป็นระบบ พร้อมทั้ง  
สร้างความตระหนักในบทบาท
หน้าที่ให้แก่กรรมการ
รัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย ์
ของรัฐ 
- พัฒนาระบบการกํากับดูแล
และสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของกรรมการผู้แทนกระทรวง 
การคลัง 
- พัฒนาเครื่องมือการเข้าถึง
ข้อมูลทีส่ําคัญให้แก่กรรมการ
ผู้แทนกระทรวงการคลัง 

- กรรมการรัฐวิสาหกิจและ
หลักทรัพย์ของรัฐ มคีวามรู้  
ความเชี่ยวชาญ รวมทั้ง มีความ
เป็นมืออาชีพที่สามารถผลักดัน 
ให้องค์กรพัฒนาการให้บริการ 
การดําเนินการ และการบริหาร
จัดการได้ 
- กรรมการรัฐวิสาหกิจและ
หลักทรัพย์ของรัฐ บริหารจัดการ
รัฐวิสาหกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล
ที่ดีและโปร่งใส 

๑. โครงการสมัมนากรรมการผู้แทน
กระทรวงการคลังในรัฐวิสาหกิจ และ/หรอื
กิจการที่รัฐถือหุ้นต่ํากว่าร้อยละ ๕๐ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ระดับความสําเร็จในการจัดสมัมนา/
ฝึกอบรม ผูแ้ทนกระทรวงการคลัง 
และกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

สํานักบริหาร
หลักทรัพย ์
ของรัฐ 

๒. โครงการสมัมนา/ฝึกอบรมบุคคล
ในบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

ระดับความสําเร็จในการประชาสัมพันธ์
การรับสมัครบุคคลเพื่อเข้ารับ 
การคัดสรรเพื่อขึ้นบัญชีรายชื่อ
กรรมการรัฐวิสาหกิจ 

สํานักบริหาร
หลักทรัพย ์
ของรัฐ 

 
 
 
 
 



๒๐ 
 

แผนปฏิบัติราชการสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : เพิ่มศักยภาพบุคลากรและระบบในการทํางานของ สคร. ให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้ตามเป้าหมาย พร้อมทั้งมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ โครงการ ตัวชี้วัด หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

- พัฒนาบุคลากรของ สคร. 
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
พร้อมทั้ง สร้าง Service Mind 
ของบุคลากร สคร. ให้สามารถ
ให้บริการแกส่ว่นงานภายใน
รัฐวิสาหกจิและผู้ที่เกี่ยวข้อง  
ให้เกิดความประทับใจ 
- มแีผนในการบริหารทรัพยากร
ด้านบุคลากรที่ชัดเจนและ 
มีความต่อเนื่อง 

- บุคลากรของ สคร. มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ ที่เหมาะสม 
ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมายและมีคุณภาพ 
- บุคลากร สคร. มีความภาคภูมิใจ
และมีความสขุในการทํางาน 

๑. แผนพัฒนาบุคลากรของ สคร. ระดับความสําเร็จในการพัฒนา
บุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร
ของ สคร. 

สํานักงาน
เลขานุการกรม

และ 
กลุ่มคุ้มครอง
จริยธรรม 

-  สร้างมาตรฐานในการทํางาน
ภายใน สคร. ให้มีความชัดเจน
ให้สามารถสนบัสนุนการ
ปฏิบัติงานของ สคร. และเปน็
ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี  
พร้อมทั้ง ส่งเสริมการทํางาน
เป็นทีม 
 
 

- ระบบสนับสนนุการปฏิบัติงาน
เอื้อให้ สคร. และบุคลากร
สามารถดําเนินการได้ดีขึ้น 

๒. โครงการพัฒนาองค์กรเพื่อการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ สคร. 
(PMQA) 

ระดับความสําเร็จในการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
ของ สคร. 

กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 



๒๑ 
 

แผนปฏิบัติราชการสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ โครงการ ตัวชี้วัด หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

-  พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให้ง่ายและ 
เอื้อประโยชน์และสนับสนุน 
การทํางาน 

- ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน
เอื้อให้ สคร. และบุคลากร
สามารถดําเนินการได้ดีขึ้น 
  

๓. โครงการเพิม่ประสทิธิภาพความปลอดภัย
ระบบสารสนเทศและเครือขา่ยคอมพิวเตอร์
ของ สคร. 

ระดับความสําเร็จในการดําเนินโครงการ
พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- ปรับปรุงสภาพแวดล้อม 
ในการทํางานให้ดีขึ้น 
 

๔. การปรับปรุงอาคารสํานักงานเพื่อรองรับ
กองส่งเสริมการให้เอกชนร่วมลงทุนใน
กิจการของรัฐ ตาม พ.ร.บ. PPP 

ระดับความสําเร็จการปรับปรุงอาคาร
สํานักงานเพื่อรองรับกองส่งเสริมการ
ให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 
ตาม พ.ร.บ. PPP 

กองส่งเสริม 
การให้เอกชน
ร่วมลงทุนใน
กิจการของรัฐ 

- ประชาสัมพันธ์ผลงานของ 
สคร. อย่างต่อเนื่อง 

- สคร. เป็นที่รูจ้ักและยอมรับ
ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
อย่างกว้างขวาง 

๕. โครงการประชาสัมพันธ์ภายในและ
ภายนอกองค์กรเชิงรุก 

ระดับความสําเร็จในการจัดกิจกรรม
เพื่อประชาสัมพันธ์การดําเนินงาน
และกิจกรรม สคร.  

สํานักนโยบาย
และแผน

รัฐวิสาหกิจ 



๒๒ 
 

แผนปฏิบัติราชการสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

แผนที่ยุทธศาสตร์สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 



๒๓ 
 

แผนปฏิบัติราชการสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ความเชื่อมโยงและสอดคลอ้งระหว่างเปา้ประสงค์กับตวัชี้วัดของ สคร. 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 

๑) รฐัวิสาหกิจสามารถให้บรกิารที่มี
ประสิทธิภาพตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างครอบคลมุ ทั่วถึง เท่าเทียม และเปน็ธรรม  

- ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์พัฒนารัฐวิสาหกิจ
- ระดับความสําเร็จในการพิจารณาการอุดหนุนบริการสาธารณะ
ให้แก่รฐัวิสาหกิจ 

๒) รฐัวิสาหกิจมีความมั่นคงทางการเงิน
และสามารถเลีย้งตัวเองได้  พร้อมทั้ง  
เป็นแหล่งรายได้และกลไกสําคัญในการ
พัฒนาและเพิ่มศักยภาพของประเทศ 
อย่างยั่งยืน 

ระดับความสําเร็จของการเสนอแนะและตดิตามแผนการแก้ไข

ปัญหาองค์กรของรัฐวิสาหกิจ 

๓) รฐัวิสาหกิจมีกฎระเบียบ/หลักเกณฑ์
ที่ส่งเสริม สนบัสนุน และลดอุปสรรค 
ในการดําเนินงาน 

ระดับความสําเร็จในการจัดทาํร่างพระราชบัญญัติการกําหนด
นโยบายและกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. .... 

๔) การบริหารจัดการหลักทรพัย์ของรัฐ
สามารถตอบสนองนโยบายรัฐได้อย่างเป็น
ระบบและเป็นไปตามเป้าหมาย  

- ระดับความสําเร็จของการกําหนดทิศทางการดําเนินงานของ
กองทุนรวมวายุภักษ์ หนึ่ง 
- ระดับความสําเร็จในการจําหน่ายหลักทรพัย์ที่กระทรวงการคลัง
ถือหุ้นตํ่ากว่าร้อยละ ๕๐ และไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

๕) การบริหารจัดการหลักทรพัย์ของรัฐ
สร้างมูลค่าและผลตอบแทนที่เหมาะสม 
ให้แก่รฐั 

๖) เพิ่มโอกาสการให้เอกชนร่วมลงทุน 
ในกิจการของรัฐ 

- ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ PPP 
- ระดับความสําเร็จในการจัดทําและปรับปรงุกฎหมาย/หลักเกณฑ์ 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องตามพระราชบัญญัติการให้เอกชนร่วมลงทุน 
ในกิจการของรัฐ พ.ศ. ๒๕๕๖ 
- ระดับความสําเร็จในการจัดทําแบบมาตรฐานสัญญาร่วมลงทุน
ตามพระราชบัญญัติการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ  
พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 

๗) การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี 

๘) ประเทศไดป้ระโยชน์สูงสุดจากการให้
เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ  
เพื่อสนับสนุนการเจริญเติบโตและพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืน 

๙) กรรมการรฐัวิสาหกิจและหลักทรัพย์
ของรัฐ มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ รวมทั้ง  
มีความเป็นมืออาชีพที่สามารถผลักดันให้
องค์กรพัฒนาการให้บริการ การดําเนินการ 
และการบริหารจัดการได้ 
 

- ระดับความสําเร็จในการจัดสัมมนา/ฝึกอบรม ผูแ้ทนกระทรวง
การคลังและกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
- ระดับความสําเร็จในการประชาสัมพันธ์การรับสมัครบุคคล 
เพื่อเข้ารับการคัดสรรเพื่อขึ้นบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ 



๒๔ 
 

แผนปฏิบัติราชการสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 

๑๐) กรรมการรัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย์
ของรัฐ บริหารจัดการรัฐวิสาหกิจด้วย 
หลักธรรมาภิบาลท่ีดีและโปรง่ใส 

๑๑) บุคลากรของ สคร. มคีวามรู้  
ความเชี่ยวชาญ ที่เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
และมีคุณภาพ   

ระดับความสําเร็จในการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบคุลากร
ของ สคร. 

๑๒) ระบบสนบัสนุนการปฏิบัติงานเอื้อ
ให้ สคร. และบุคลากรสามารถดําเนินการ 
ได้ดีขึ้น 

ระดับความสําเร็จในการดําเนินโครงการพัฒนาและ 
เพิ่มประสิทธิภาพการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑๓) สคร. เป็นที่รู้จักและยอมรับในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจอย่างกว้างขวาง 

ระดับความสําเร็จในการจัดกิจกรรมเพื่อประชาสัมพันธ์
การดําเนินงานและกิจกรรม สคร. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 
 

แผนปฏิบัติราชการสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ความเชื่อมโยงและสอดคลอ้งระหว่างแผนยุทธศาสตรข์องกระทรวงการคลัง 
ยุทธศาสตร์สาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และแผนปฏิบัติราชการสาํนักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

แผนยุทธศาสตร์
กระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตร์ สคร. แผนปฏิบัติราชการ สคร. ประจําปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘  

เป้าหมายที่ ๑ :    
การลดความเหลื่อมล้ําทาง
เศรษฐกิจและสงัคม (Narrowing 
Inequality Gap) 
ยุทธศาสตร์ :    
๑. การเพิ่มโอกาสทางเศรษฐกิจ   
ให้แก่คนฐานราก 
๒. การสร้างระบบสวัสดิการ
พ้ืนฐานให้ทั่วถงึและมีคุณภาพ 
(Social Safety Net) 
๓. การกระจายรายได้และการถือ 
ครองทรัพย์สินอย่างเป็นธรรม 

ยุทธศาสตร์ ๑ : พัฒนาและเพิม่
ประสทิธิภาพในการให้บริการ การ
ดําเนินงาน และการบรหิารจดัการ 
ของรฐัวิสาหกิจให้มีคณุภาพและ
สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนตาม 
หลักธรรมาภิบาลที่ดี 

 

๑. โครงการปฏิรูปรัฐวิสาหกิจ
๒. การเสนอแนะและติดตาม
แผนการแก้ไขปัญหาองค์กรของ
รัฐวิสาหกิจ 
๓. ระบบประเมินผลการดําเนินงาน
ของรัฐวิสาหกิจ 
๔. โครงการใหเ้งินอุดหนุนบริการ
สาธารณะ (PSO) 
๕. การนําเสนอร่างพระราชบัญญัติ
การกําหนดนโยบายและกํากับดูแล
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. .... 
๖. การติดตามการเบิกจ่ายงบลงทุน 
ของรัฐวิสาหกิจ 
๗. โครงการศึกษาขอบเขตรายละเอียด 
(Scoping Study) ตามแนวทาง
โครงการ Construction Sector 
Transparency Initiative (CoST) 

เป้าหมายที่ ๒ :   
การสนับสนุนศักยภาพและเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขัน 
(Enhancing Competitiveness) 
ยุทธศาสตร์ :   
๑. การสนับสนุนการจัดต้ังธุรกิจ
การพัฒนาภาคเอกชนให้เกิดการ
สร้างมูลค่า (Value Creation) 
๒. การเชื่อมโยงธุรกิจเพื่อก้าวสู่
เศรษฐกิจระดับภูมิภาคและ 
ระดับโลก 

ยุทธศาสตร์ ๓ : กําหนดนโยบาย 
ส่งเสริม และสนับสนุนการให้เอกชน
ร่วมลงทุนในกิจการของรัฐอย่าง 
มีประสิทธิภาพคุ้มค่าในการดําเนิน
กิจการ มีความโปร่งใสเชื่อถือได้  
และได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วน 

 

๑. การจัดทําแผนยุทธศาสตรก์ารให้
เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ  
(Public Private Partnerships : 
PPP)  
๒. การจัดทําและปรับปรุงกฎหมาย/
หลักเกณฑ์ ในส่วนที่เกี่ยวข้องตาม
พระราชบัญญัติการให้เอกชนร่วม
ลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. ๒๕๕๖ 
๓. การจัดทําแบบมาตรฐานสัญญา
ร่วมลงทุนตามพระราชบัญญัติการให้
เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 



๒๖ 
 

แผนปฏิบัติราชการสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

แผนยุทธศาสตร์
กระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตร์ สคร. แผนปฏิบัติราชการ สคร. ประจําปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘  

๓. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน  

พ.ศ. ๒๕๕๖ 

เป้าหมายที่ ๓ :   
การรักษาความยั่งยืนทาง 
การคลัง (Ensuring Fiscal 
Sustainability) 
ยุทธศาสตร์ :   
๑. การเสริมสร้างความมั่นคง
ทางการคลัง 
๒. การส่งเสริมความโปร่งใส 
ในการดําเนินงานของภาครัฐ 
(Anti-Corruption) 
๓. การเพิ่มประสิทธิภาพในการ 
ทํางานของกระทรวงการคลัง 

 

ยุทธศาสตร์ ๒ : บริหารจัดการและเพิ่ม
มูลค่าหลักทรพัย์ของรัฐอย่างเป็นระบบ 
เชิงรุก และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ประเทศ 

๑. การกําหนดทิศทางการดําเนินงาน
ของกองทุนรวมวายุภักษ์ หนึ่ง 
๒. การจําหน่ายหลักทรัพย์ที่
กระทรวงการคลังถือหุ้นตํ่ากว่า 
ร้อยละ ๕๐ และไม่ได้จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ยุทธศาสตร์ ๔ : พัฒนาศักยภาพและ
ระบบธรรมาภิบาลของกรรมการ
รัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย์ของรัฐ  

๑. การสัมมนากรรมการผูแ้ทน
กระทรวงการคลังในรัฐวิสาหกิจ 
และ/หรือกิจการที่รัฐถือหุ้นตํ่ากว่า
ร้อยละ ๕๐ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๒. การสัมมนา/ฝึกอบรมบุคคลใน
บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

ยุทธศาสตร์ ๕ : เพิ่มศักยภาพบุคลากร
และระบบในการทํางานของ สคร.  
ให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจ 
ได้ตามเป้าหมาย พร้อมทั้งมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

๑. แผนพัฒนาบุคลากรของ สคร.
๒. โครงการพัฒนาองค์กรเพื่อการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐของ สคร. (PMQA) 
๓. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ  
ความปลอดภัยระบบสารสนเทศ 
และเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
๔. การปรับปรุงอาคารสํานักงาน 
เพื่อรองรับกองส่งเสริมการให้เอกชน
ร่วมลงทุนในกจิการของรัฐตาม
พระราชบัญญัติการให้เอกชนร่วม
ลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. ๒๕๕๖ 
๕. โครงการประชาสัมพันธ์ 
เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจใน 
นโยบายการพัฒนารัฐวิสาหกจิ 



๒๗ 
 

แผนปฏิบัติราชการสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ส่วนที่ ๓ 
รายละเอียดโครงการภายใตแ้ผนปฏบิัติราชการสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



รายละเอียดโครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการสํานกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกิจ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ยุทธศาสตร ์ สคร. แผนงาน/โครงการ ผลผลิต 

(Output) 
กจิกรรม ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ งบประมาณ 

(ล้านบาท) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ ต.ค  พ.ย  ธ.ค  ม.ค  ก.พ  มี.ค  เม.ย  พ.ค  มิ.ย  ก.ค  ส.ค  ก.ย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
พัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 

ในการให้บริการ  
การดาํเนินงาน  
และการบริหาร
จัดการของ
รัฐวิสาหกิจให้มี
คุณภาพและสามารถ
เติบโตได้อย่างยั่งยนื
ตามหลัก 
ธรรมาภิบาลที่ด ี

๑. โครงการปฏิรูป
รัฐวิสาหกิจ 

แผนยุทธศาสตร์
รัฐวิสาหกิจที่กําหนด 
บทบาทและ 
ทิศทางการดําเนิน 
งานของรัฐวิสาหกิจ
อย่างชัดเจน 

๑) จัดทําแผนรฐัวิสาหกิจระดับชาติ (SOE 
National Plan) 

            ๔๕.๐๐ สํานัก
นโยบาย
และ 
แผน

รัฐวิสาหกิจ 

๒) จัดทําผลการศึกษารูปแบบการกํากับ
ดูแลนโยบายรัฐวิสาหกิจ (SOE Policy 
Governance) 

            

๒. การเสนอแนะและติดตามแผนการแก้ไขปัญหาองค์กรของรัฐวิสาหกิจ ไม่มี  สํานัก
บริหาร

หลักทรัพย์
ของรัฐ 

(คณะอนุ
กรรมการ
กลั่นกรองฯ) 

(๑) บริษัท ทีโอท ี
จํากัด (มหาชน) และ
(๒) บริษัท กสท. 
โทรคมนาคม จํากัด 
(มหาชน) 

แผนการแก้ไข
ปัญหาขององค์กร 
เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปรับปรุง
องค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

๑) ตั้งคณะทาํงาน Steering และจัดจา้ง
ที่ปรึกษา 

            

๒) ศึกษาการดําเนนิธุรกิจและปรับ
โครงสรา้งองค์กรของ ทั้ง ๒ แห่ง 

            

๓) รายงานผลการดําเนินงานเบื้องต้นต่อ คนร.             

๔) ติดตามการนาํแผนฯ ไปปฏิบัติและ
รายงานผลต่อ คนร. 

            

(๓) ธนาคารพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมแห่ง
ประเทศไทย และ  
(๔) ธนาคารอิสลาม
แห่งประเทศไทย 

๑) ทํา Due Diligence             

๒) จัดทําแผนและทศิทางองค์กร             

๓) รายงานการดําเนนิงานต่อ คนร.             

๔) ติดตามการนาํแผนฯ ไปปฏิบัติและ
รายงานผลต่อ คนร. 

            

(๕) การรถไฟแห่ง
ประเทศไทย และ  
(๖) องค์การขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ 

๑) ประชุมหารือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
จัดทําแผนการแก้ไของค์กร 

            

๒) รายงานการดําเนนิงานต่อ คนร.             

๓)  ติดตามการนาํแผนฯ ไปปฏิบัติและ
รายงานผลต่อ คนร. 

            

(๗) บริษัท การบินไทย 
จํากัด (มหาชน) 

๑) จัดทําแผนการแก้ไขปัญหาองค์กรและ
จัดจา้งที่ปรึกษา 

            

๒) รายงานการดําเนนิงานต่อ คนร.             

๓) ติดตามการนาํแผนฯ ไปปฏิบัติและ
รายงานผลต่อ คนร. 

            



                 

ยุทธศาสตร ์ สคร. แผนงาน/โครงการ ผลผลิต 

(Output) 
กจิกรรม ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ ต.ค  พ.ย  ธ.ค  ม.ค  ก.พ  มี.ค  เม.ย  พ.ค  มิ.ย  ก.ค  ส.ค  ก.ย 

 
 

๓. โครงการระบบ 
การประเมินคุณภาพ 

รัฐวิสาหกิจ (State 
Enterprise 
Performance 
Appraisal: SEPA) 

รัฐวิสาหกิจ
สามารถเขา้สู่
ระบบ SEPA  
ได้ตามแผนงาน  

๑) จัดทํารา่งแผนการสนับสนุน
การดาํเนินงานตามระบบ SEPA 

                        ๕.๐๐ สํานัก
กํากับและ
ประเมนิผล
รัฐวิสาหกิจ 

๒) ดําเนินการจัดจา้งที่ปรึกษาเพื่อการ
สนับสนุนงานตามระบบ SEPA 

                       

๓) จัดสัมมนา/ฝึกอบรมแก่รัฐวิสาหกิจ                        
๔) จัดทําบันทึกข้อตกลงประเมินผลการ
ดําเนินงานของรัฐวสิาหกิจกลุ่ม A และ BA 
และ BB 

                       

๕) ประเมินผลการดําเนินงานประจาํปีของ
รัฐวิสาหกิจที่ประเมนิผลตามระบบ SEPA 

                       

๖) รายงานความคบืหน้าการดาํเนินการ
ตามระบบ SEPA ต่อ ผอ.สคร. 

                       

๔. โครงการสนับสนุน
รัฐวิสาหกิจด้านการ
บริหารจัดการองค์กร 

ดําเนินโครงการฯ 
สําเร็จตาม
แผนงาน 

๑) รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลผลการ
ประเมินผลดําเนินงานรฐัวิสาหกิจประจาํปี 

                        ๐.๕๐ 

๒) วิเคราะห์และจัดทําแผน/รูปแบบการ
ดําเนินการตามโครงการ 

                       

๓) ดําเนินโครงการ                        
๔) นําเสนอผลการประเมินการดาํเนินงาน
รัฐวิสาหกิจประจาํปีและรายงาน 
ความคืบหน้าต่อคณะอนุกรรมการจัดทํา
บันทึกข้อตกลงและประเมินผลการ
ดําเนินงานของรัฐวสิาหกิจ 

                       

๕) รายงานผลการดาํเนินโครงการต่อ
ผู้บริหารระดับสูงของ สคร. 

                       

                              

                              

   
 
 
 
 

                           
 
 
 
 
 



                              

ยุทธศาสตร ์ สคร. แผนงาน/โครงการ ผลผลิต 

(Output) 
กจิกรรม ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ ต.ค  พ.ย  ธ.ค  ม.ค  ก.พ  มี.ค  เม.ย  พ.ค  มิ.ย  ก.ค  ส.ค  ก.ย 

 ๕. โครงการส่งเสริม
การสร้างประสิทธิภาพ
รัฐวิสาหกิจผ่านระบบ
แรงจูงใจที่ไมใ่ช่ตวัเงิน
(SOE Award) 

งานมอบรางวัล
รัฐวิสาหกิจดีเด่น
ประจาํปี 

๑. ขอความเห็นชอบปลัดกระทรวงการคลัง
จัดงานมอบรางวัลรฐัวิสาหกิจดีเด่น 

                        ๒.๐๐
(หมายเหตุ: 

ค่าจา้งที่ปรึกษา
จํานวน ๐.๔๐๐ 
ลบ. และคา่
จัดจา้งบริษัท
ผู้รับจัดงาน 
๑.๖๐ ลบ.) 

สํานัก
กํากับและ
ประเมนิผล
รัฐวิสาหกิจ 

๒. แต่งตั้งคณะกรรมการตัดสินรางวัลฯ                        
๓.  ทบทวนเกณฑแ์ละประเภทรางวัล                        
๔. จา้งที่ปรึกษา                        
๕. พิจารณาตัดสินรางวัลรฐัวิสาหกิจดีเด่น                        
๖. เสนอ ผอ. สคร แต่งตั้งคณะทาํงานฯ                        
๗. จัดจ้างบริษัทผู้รับจัดงานมอบรางวัลฯ                        
๘. ดําเนินการจัดงานมอบรางวัลแล้วเสร็จ                        

๖. โครงการให้เงนิ
อุดหนุนบริการ
สาธารณะ (PSO) 

รัฐวิสาหกิจ
ได้รับการ
อุดหนุน 
อย่างเหมาะสม
และเป็นธรรม  

๑) การพิจารณาข้อเสนอการขอรับเงิน
อุดหนุนบริการสาธารณะประจําปี
งบประมาณ ๒๕๕๙ 

                        ๖.๐๐ สํานัก
นโยบาย
และ 
แผน

รัฐวิสาหกิจ  
๒) การรายงานผลการให้บริการสาธารณะ
ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๗ 

                       

๓) การจัดทําบันทึกข้อตกลงการให้บริการ
สาธารณะของรัฐวิสาหกิจประจาํปี
งบประมาณ ๒๕๕๙ 

                       

๔) การรายงานผลการให้บริการสาธารณะ
ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๘ (ครึ่งปี) 

                       

๗. การนําเสนอร่าง
พระราชบัญญัติการ
กําหนดนโยบายและ
กํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. .... 

กฎหมายกลาง
ในการกํากับดูแล
รัฐวิสาหกิจ 
อย่างเป็นระบบ     

๑) สรุปหลักการเพื่อเสนอ ผอ. สคร.                         ไม่มี สํานัก 
กฎหมาย ๒) รวบรวมข้อมูลจากทุกสํานัก                        

๓) จัดทํารา่งพระราชบัญญัติการกําหนด
นโยบายฯ และนําเสนอ ผอ.สคร. 

                       

๔) นําเสนอรฐัมนตรวี่าการกระทรวงการคลัง
เพื่อเสนอคณะรฐัมนตรี 

                       

๕) เสนอคณะรัฐมนตรี/สภานิติบัญญัติ
แห่งชาต ิ

                       

๖) เสนอสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (๓ วาระ)                        
๗) ประกาศใช้เป็นกฎหมาย                        

เงื่อนไข : การนาํเสนอและการประกาศใช้กฎหมายเป็นเหตุที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของ สคร.

                              



                              

ยุทธศาสตร ์ สคร. แผนงาน/โครงการ ผลผลิต 

(Output) 
กจิกรรม ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ ต.ค  พ.ย  ธ.ค  ม.ค  ก.พ  มี.ค  เม.ย  พ.ค  มิ.ย  ก.ค  ส.ค  ก.ย 

 ๘. การตดิตาม 
การเบิกจ่ายงบลงทุน
ของรัฐวิสาหกิจ 

รัฐวิสาหกิจ
สามารถเบิกจ่าย
งบลงทุนได้
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

๑) จัดทําหลักการในการใช้ระบบนําส่ง
ข้อมูล Project Financial Monitoring 
System 

            
ไม่มี สํานัก

นโยบาย
และ 
แผน

รัฐวิสาหกิจ 
๒) กํากับและติดตามการกรอกข้อมูลของ
รัฐวิสาหกิจอย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งแก้ไข
ปรับปรุงการใช้ระบบในเชิงนโยบาย 

            

๓) รายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุน
เป็นประจาํทุกเดือน 

            

๔) จัดประชุมเร่งรัดการเบิกจ่ายเป็น
ประจาํทุกไตรมาสสาํหรับรัฐวิสาหกิจ 
ที่มีผลการเบิกจา่ยล่าชา้ 

            

๙. โครงการศึกษา
ขอบเขตรายละเอียด 
(Scoping Study) 
ตามแนวทางโครงการ 
Construction Sector 
Transparency 
Initiative (CoST) 

ผลการศึกษา
ขอบเขต
รายละเอียด 
(Scoping 
Study)  
ตามแนวทาง
โครงการ CoST 

๑) ขออนุมัติโครงการและโอนเปลี่ยนแปลง
รายการงบประมาณรายจา่ยที่ได้รับจดัสรร 

            ๒ ลบ.
(อยู่ระหว่างขอ

อนุมัติ
เปลี่ยนแปลง

รายการ
งบประมาณ

รายจา่ยประจาํปี 
พ.ศ. ๒๕๕๘) 

สํานัก 
กฎหมาย 

๒) ดําเนินการจา้งที่ปรึกษาเพื่อศึกษา
ขอบเขตรายละเอียด (Scoping Study) 
ตามแนวทางโครงการ CoST ตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ  
พ.ศ. ๒๕๓๕ 

            

๓) ที่ปรึกษาดําเนินการศึกษารายละเอียด
ตามขอบเขตงานทีก่ําหนด 

            

๔) รายงานผลการศกึษาฯ ต่อ ผอ. สคร. 
เพื่อทราบ 

            

 เงื่อนไข : โครงการจะสามารถดําเนินการได้ก็ต่อเมื่อได้รับงบประมาณแล้ว

               

               

               

               

               

 
 

 

 
 
 

             



               

ยุทธศาสตร ์ สคร. แผนงาน/โครงการ ผลผลิต 

(Output) 
กจิกรรม ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ ต.ค  พ.ย  ธ.ค  ม.ค  ก.พ  มี.ค  เม.ย  พ.ค  มิ.ย  ก.ค  ส.ค  ก.ย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒   
บริหารจัดการและ
เพิ่มมูลคา่หลักทรัพย์
ของรัฐอย่างเป็น
ระบบ เชิงรุก และ
เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ประเทศ 

๑. การกําหนด 
ทิศทางการดําเนนิงาน
ของกองทุนรวม
วายุภักษ์ หนึ่ง  
(กองทุนฯ) 

มีแนวทางการ
ดําเนินงานของ
กองทุนฯ 
ที่เหมาะสม 

๑) รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง                         ไม่มี สํานัก
บริหาร

หลักทรัพย์
ของรัฐ 

๒) หารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง                        
๓) ศึกษาและประมวลข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
เพื่อให้ได้แนวทางในอนาคตของกองทุนฯ  

                       

๔) นาํเสนอแนวทางในอนาคตของกองทนุฯ
ที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการกาํกับ 
การดาํเนินการกองทุนฯ 

                       

๕) นาํเสนอแนวทางในอนาคตของกองทนุฯ
ที่เหมาะสมต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง 

                       

๒. การจําหน่าย
หลักทรัพย์ที่
กระทรวงการคลังถือ
ต่ํากว่าร้อยละ ๕๐  
และไม่ได้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

การจาํหน่าย
หลักทรัพย์ 
ตามที่ได้รับ
อนุมัติ 

๑) รวบรวมข้อมูลหลักทรัพย์ที่ภาครัฐ
ไม่มีนโยบายในการถอืครอง 

                        ไม่มี 

๒) ศกึษาแนวทางการจําหน่ายหลักทรัพย์ 
ได้แก่ วิธีการจาํหนา่ย การประเมินมูลคา่ 
และการจัดกลุ่มหลักทรัพย์ทีจ่ะจาํหนา่ย 

                       

๓) นาํเสนอแนวทางการจาํหนา่ยหลักทรพัย์
ต่อรองปลัดกระทรวงการคลงั  

                       

๔) นาํเสนอแนวทางการจาํหนา่ยหลักทรพัย์
ต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง 

                       

๕) จาํหน่ายหลักทรพัย์ตามแนวทาง
ที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังให้ 
ความเห็นชอบ 

                       

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร ์ สคร. แผนงาน/โครงการ ผลผลิต 

(Output) 
กจิกรรม ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ ต.ค  พ.ย  ธ.ค  ม.ค  ก.พ  มี.ค  เม.ย  พ.ค  มิ.ย  ก.ค  ส.ค  ก.ย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓   
กําหนดนโยบาย
ส่งเสริมและ
สนับสนุนการให้
เอกชนร่วมลงทุน 
ในกิจการของรฐั
อย่างมีประสิทธิภาพ 
คุ้มค่าในการดําเนิน
กิจการ มีความ
โปร่งใสเชื่อถือได้
และได้รับการยอมรับ
จากทุกภาคส่วน 

๑. การจัดทําแผน
ยุทธศาสตร์การให้
เอกชนร่วมลงทุนใน
กิจการของรัฐ  Public 

Private Partnerships 
(PPP) 

แผนยุทธศาสตร์ 
PPP ที่มีความ
ชัดเจน เป็น
รูปธรรม 

๑) จัดทํารา่งแผนยทุธศาสตร์ PPP                         ไม่มี กอง
ส่งเสริม
การให้
เอกชน

ร่วมลงทุน
ในกิจการ
ของรัฐ 

๒) นําเสนอรา่งแผนยุทธศาสตร์ต่อ
คณะกรรมการนโยบายการให้เอกชน 
ร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 

                       

๓) รับฟังความคิดเห็นจากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 

                       

๔) แผนยุทธศาสตร์ PPP ของรัฐประกาศใช้                        

๒. การจัดทําและ
ปรับปรุงกฎหมาย/
หลักเกณฑ์ ในส่วน 
ที่เกี่ยวข้องตาม
พระราชบัญญัติ 
การให้เอกชนร่วม
ลงทุนในกิจการของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๕๖ (พ.ร.บ. 
PPP)

มีกฎหมายลําดับ
รองของ พ.ร.บ. 
PPP 

๑) จัดทํากฎหมายลาํดับรอง                         ไม่มี กอง
ส่งเสริม
การให้
เอกชน

ร่วมลงทุน
ในกิจการ
ของรัฐ / 
สํานัก

กฎหมาย 

๒) นําเสนอกฎหมายลําดับรองต่อ
คณะกรรมการนโยบายการให้เอกชนรว่ม
ลงทุนในกิจการของรัฐ  

                       

๓) กฎหมายลําดับรองประกาศใช้                        

เงื่อนไข : การนําเสนอกฎหมายลําดับรองต่อคณะกรรมการนโยบายการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐและการประกาศใช้กฎหมายลําดับรองเป็นเหตุที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของ สคร. 

๓. การจัดทําแบบ
มาตรฐานสัญญาร่วม
ลงทุนตาม พ.ร.บ. PPP 

แบบมาตรฐาน
สัญญาร่วมลงทุน
ตาม พ.ร.บ. PPP 

๑) ขออนุมัติการจัดจา้งที่ปรึกษาต่อ ผอ. สคร.                         ๑๑.๐๐
(เงินเหลื่อมขอ
งบประมาณปี 
พ.ศ. ๒๕๕๗) 

สํานัก
กฎหมาย ๒) รวบรวม ศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูล                        

๓) จัดทํารา่งแบบมาตรฐานสัญญา
ร่วมลงทุนตาม พ.ร.บ. PPP 

                       

๔) รับฟังความคิดเห็น                        
๕) ขออนุมัติร่างแบบมาตรฐานสัญญา
ร่วมลงทุนตาม พ.ร.บ. PPP 

                       

    เงื่อนไข : โครงการจะสามารถดําเนินการได้ก็ต่อเมื่อได้รับงบประมาณแล้ว

 

 

 

 



 

ยุทธศาสตร ์ สคร. แผนงาน/โครงการ ผลผลิต 

(Output) 
กจิกรรม ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ ต.ค  พ.ย  ธ.ค  ม.ค  ก.พ  มี.ค  เม.ย  พ.ค  มิ.ย  ก.ค  ส.ค  ก.ย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔   
พัฒนาศักยภาพและ
ระบบธรรมาภิบาล
ของกรรมการ 
รัฐวิสาหกิจ และ
หลักทรัพย์ของรัฐ   

๑. สัมมนากรรมการ
ผู้แทนกระทรวง 

การคลังในรัฐวิสาหกิจ 
และ/หรือกิจการที่รัฐ
ถือหุ้นต่ํากว่าร้อยละ 
๕๐ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๘ 

การดาํเนินการ
จัดสัมมนา/
ฝึกอบรม 
ตามแผนงาน 

๑) ผอ. สคร. ให้ความเห็นชอบการจัด
ประชุม สัมมนากรรมการผูแ้ทน
กระทรวงการคลังในรัฐวิสาหกิจ 

                        ๐.๑๐๐ สํานัก
บริหาร

หลักทรัพย์
ของรัฐ ๒) ประสานงานเพื่อขอวันและเวลา

ในการจัดสัมมนาจากรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลัง 

                       

๓) จัดเตรียมการประชุม                        
๔) ดําเนินการจัดสัมมนา                        
๕) สรุปรายงานผลการดาํเนินงานเสนอต่อ 
ผอ. สคร. 

                       

๒. สัมมนา/ฝึกอบรม
บุคคลในบัญชีรายชื่อ
กรรมการรัฐวิสาหกิจ 

การดาํเนินการ
จัดสัมมนา/
ฝึกอบรม 
ตามแผนงาน 

๑) จัดหาหัวข้อ/หลักสูตรการสัมมนา/
ฝึกอบรม 

                        ๐.๒๐๐

๒) ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
จัดทําบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
(Director’s pool : DP) ในการจัดสัมมนา
ประจาํปี 

                       

๓) ประสานงานเพื่อขอวันและเวลาในการ
จัดสัมมนาจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง 

                       

๔) ขออนุมัติดําเนินการจัดสัมมนา                        
๕) จัดเตรียมการประชุม                        
๖) ดําเนินการจัดสัมมนา                        
๗) สรุปรายงานผลการดาํเนินงานเสนอต่อ 
ผอ. สคร. 

                       

  

 
 
 
 
 
 
 

                         



                           

ยุทธศาสตร ์ สคร. แผนงาน/โครงการ ผลผลิต 

(Output) 
กจิกรรม/แผนปฏิบัติงาน ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ ต.ค  พ.ย  ธ.ค  ม.ค  ก.พ  มี.ค  เม.ย  พ.ค  มิ.ย  ก.ค  ส.ค  ก.ย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕  
เพิ่มศักยภาพ
บุคลากรและระบบ
ในการทํางานของ 
สคร. ให้สามารถ
ปฏิบัติงานตาม
ภารกิจได้ตาม 
เป้าหมาย พรอ้มทั้ง 
มีการพัฒนาอยา่ง
ต่อเนื่อง 

๑. แผนพัฒนาบุคลากรของ สคร. ๒.๒๐ สํานัก 
งาน 
เลขา 
นุการ 
กรม 

บุคลากรของ 
สคร. มีการ
พัฒนาศักยภาพ 
ความรู้
ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง 

๑) การสัมมนาเพื่อเสริมสรา้งเครือขา่ย
กฎหมายรัฐวิสาหกิจ 

            

๒) การเสริมสรา้งความรูเ้กี่ยวกับกฎหมาย
รัฐวิสาหกิจเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทาํงาน 

            

๓) การพัฒนาผู้บรหิารระดับสูงของ สคร.             

๔) การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรใน สคร. 

- หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี             

- กิจกรรมธรรมทศันาจร             

- หลักสูตรการรักษาความลับของทางราชการ             

- กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
ฟังธรรม และปฏิบัติธรรม 

            

๕) การพัฒนาบุคลากรตามภารกิจของ สคร. 

- การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ของ สคร.             

- หลักสูตรอบรมกฎหมายมหาชน             

- หลักสูตรพฤติกรรมการบริการทีเ่ป็นเลิศ             

๖) การสัมมนาเพื่อพัฒนาองค์กรของ สคร.             

๗) การสัมมนาตามนโยบายเร่งดว่นของรัฐบาล             

๘) การสร้างผู้เชี่ยวชาญเฉพาะดา้นของ สคร. 

- หลักสูตรวิเคราะห์งบการเงินขั้นพื้นฐาน             

- ระบบพี่เลี้ยงของ สคร.             

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร ์ สคร. แผนงาน/โครงการ ผลผลิต 

(Output) 
กจิกรรม/แผนปฏิบัติงาน ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ งบประมาณ 

(ลบ.) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ ต.ค  พ.ย  ธ.ค  ม.ค  ก.พ  มี.ค  เม.ย  พ.ค  มิ.ย  ก.ค  ส.ค  ก.ย 

 ๒. โครงการพัฒนา
องค์กรเพื่อการพัฒนา
คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐของ 
สคร. (PMQA) 

รายงานผลการ
ปฏิบัติราชการ
ตามตัวชี้วัด 
PMQA 

๑) แต่งตั้งคณะทาํงานติดตามและกาํกับ
ดูแลการดาํเนินการพัฒนาคณุภาพการ
บริหารจัดการภาครฐั  

            ๐.๒๐ กลุ่ม
พัฒนา
ระบบ
บริหาร ๒) ประชุมกําหนดแผนงานโครงการฯ 

ประจาํปี 

            

๓) ดําเนินการตามแผนงานโครงการฯ 
ประจาํปี 

            

๔) รายงานผลการปฏิบัติราชการตาม 
PMQA รอบ ๑๒ เดือน 

            

๓.. โครงการ 
เพิ่มประสิทธิภาพ  
ความปลอดภัยระบบ
สารสนเทศและเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ของ สคร. 

ระบบบริหาร
จัดการข้อมูล
สารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพ 

๑) จัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ             ๙.๕๐ ศูนย์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๒) ขออนุมัติโครงการ             

๓) จัดซื้อ/จัดจา้ง             

๔) ดําเนินการติดตั้งและทดสอบการใช้งาน             

๕) ตรวจรับงาน             

๔. การปรับปรุงอาคาร
สํานักงานเพื่อรองรับ
กองส่งเสริมการให้
เอกชนร่วมลงทุน 
ในกิจการของรัฐ 
ตาม พ.ร.บ. PPP 

PPP Unit  
เพื่อรองรับการ
ขยายตัวของ
โครงสรา้ง
อัตรากําลัง            

๑) แต่งตั้งคณะกรรมการราคากลาง 
จัดจา้งและตรวจรับ 

            ๒๐.๐๐ กอง
ส่งเสริม
การให้
เอกชน

ร่วมลงทุน
ในกิจการ
ของรัฐ 

๒) จัดจา้งออกแบบ และก่อสร้าง             

๓) ได้แบบแปลน             

๔) ดําเนินการก่อสรา้ง             

๕) ตรวจรับงาน             

๕. โครงการประชา 
สัมพันธ์เพื่อเสริมสร้าง
ความเข้าใจในนโยบาย
การพัฒนารัฐวิสาหกิจ 

บุคลากรภายใน
สคร. รัฐวิสาหกิจ
และบุคคล 
ภายนอก 
มีการรับรู้และ
เขา้ใจเกี่ยวกับ 
ผลการดําเนินงาน 
ของ สคร.  
อย่างต่อเนื่อง 

๑) จัดทําบทความ/บทสัมภาษณ์เผยแพร่
ผลงานการดําเนินงานของ สคร. 

            ๐.๙๕ สํานัก
นโยบาย
และ 
แผน

รัฐวิสาหกิจ 

๒) กิจกรรมพบปะกับสื่อมวลชนสัมพันธ์               

๓) วารสาร สคร. (SEPO News)             

๔) จัดทําตัววิ่งประชาสัมพันธ์ผ่านทาง
โทรทัศน์ภายในองคก์ร 

            

๕) กิจกรรมมอบกระเชา้สื่อมวลชน             

๕) กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(CSR) 

            

๖) การดาํเนินการอืน่ๆ เพื่อเป็นการ
ประชาสัมพันธ์องคก์ร 

            




