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คํานํา 

  ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงาน
ของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
เปนกระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ  
ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพจะชวยเพ่ิมโอกาสความสําเร็จ ลดโอกาสของความลมเหลว  
ลดความไมแนนอนในผลการดําเนินงานโดยรวมขององคกร และยุทธศาสตรท่ีวางไวได 

  เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 
ดังกลาวขางตน คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ สคร. จึงไดจัดทําแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงของ สคร. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๙ โดยใชแนวทางการวิเคราะหและจัดทํา
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the 
Tread way Commission) เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการดําเนินงานตามแผนงาน/
โครงการตางๆ  

  ทั้งนี้ คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ สคร. หวังเปน
อยางยิ่งวาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สคร. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๙ ฉบับนี้ จะเกิดประโยชนสูงสุด
ตอการบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตรขององคกรตอไป 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในของ สคร. 
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 สวนท่ี 1  
บทนํา 

หลักการและเหตุผล 

  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 
และการตรวจสอบ มาตรา 79 กําหนดใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารความเสี่ยงโดยถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑตามท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ประกอบกับ
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ  
เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร รวมท้ังเพ่ือใหสอดคลองกับเกณฑคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (Public Sector Management Quality Award : PMQA) 

 การบริหารจัดการความเสี่ยง ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน
และสงผลกระทบตอองคกร เพื่อใหองคกรสามารถดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค รวมถึงเพิ่มศักยภาพ  
และขีดความสามารถใหกับองคกร และเพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติว ินัยการเงินการคลังของรัฐ  
พ.ศ. 2561 รวมท้ังใหเกิดความสอดคลองกับ PMQA ดังกลาวขางตน 

  คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ ย งและการควบคุมภายในของ สคร .  
(คณะกรรมการฯ) จึงไดจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สคร. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๙  
ตามมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงของสากล COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) ข้ึน สําหรับใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดโอกาส 
และผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนตอการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

วัตถุประสงค 

  เพื ่อให สคร. มีแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยงภายในองคกรที่เปนมาตรฐานสากล 
และเปนกระบวนการท่ีสําคัญในการปองกันความเสี่ยง ลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอ สคร. และเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตรที่ สคร. กําหนด 
รวมทั้งเพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันแกผูมีสวนไดสวนเสียและผูรับบริการของ สคร. วาสามารถดําเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

ประโยชนท่ีคาดวาท่ีจะไดรับ 

 1. หนวยงานสามารถบรรลุเปาหมายในการลดอุปสรรค หรือสิ่งท่ีไมคาดหมายวาจะเกิดข้ึน 
และปองกันความเสียหายตอทรัพยากรโดยรวมของหนวยงานได 
 2. หนวยงานสามารถนําเครื่องมือมาประยุกตใชในการบริหารจัดการความเสี่ยงได 
อยางประสิทธิภาพสูงสุด 
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วัฒนธรรมการบริหารจัดการความเส่ียง 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพจําเปนตองไดรับความรวมมือจากทุกหนวยงาน
ภายในองคกร เพ่ือสนับสนุน สงเสริมใหผูบริหารและบุคลากร สคร. เกิดความเขาใจถึงกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี ่ยง และตระหนักถึงความเสี ่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตอการดําเนินงานของตน คณะกรรมการฯ ไดมี 
การเรียนรูวิธีการดําเนินการ รวมท้ังมีการดําเนินกิจกรรมตางๆ ท่ีเปนแผนการดําเนินงาน เพ่ือลดปจจัย 
ความเสี่ยงลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
 

ความหมายและคําจํากัดความของการบริหารความเส่ียง 

 1.  ความเส่ียง (Risk) หมายถึง ความเปนไปไดของเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน และเปนอุปสรรค
ตอการบรรลวุัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ 
  2. ปจจัยเส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยงท่ีจะทําให 
ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ท้ังนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อจะไดนํามา
วิเคราะหและกําหนดมาตรการในการลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตอง 
  3. การบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการ
เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและอาจสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินงาน 
ใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ 
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สวนท่ี  2 
ขอมูลพ้ืนฐานของ สคร.  

วิสัยทัศน (Vision) 
 "พัฒนารัฐวิสาหกิจ หลักทรัพยของรัฐ และการรวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชนดวยมาตรฐานสากล 
เพ่ือสังคมกาวหนาและเศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน" 

พันธกิจตามกฎหมาย (Legal Mandate) 
 ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการ สคร. กระทรวงการคลัง พ.ศ. 2557 ไดกําหนดอํานาจ
หนาท่ีของ สคร. ดังนี ้
 1. เสนอแนะนโยบาย แผน กฎหมาย ระเบียบ และมาตรการท่ีเก่ียวของกับการบริหารและพัฒนา
รัฐวิสาหกิจและหลักทรัพยของรัฐ 
 2. กํากับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล และพัฒนารัฐวิสาหกิจใหมีการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับ
นโยบาย แผน กฎหมาย และมาตรการเก่ียวของกับการบริหารและพัฒนารัฐวิสาหกิจ 
 3. ใหคําปรึกษา เสนอแนะ และใหความชวยเหลือดานวิชาการของการบริหารและพัฒนาองคกร
แกรัฐวิสาหกิจ 
 4. ดําเนินการบริหารหลักทรัพยของรัฐในรัฐวิสาหกิจและกิจการท่ีรัฐถือหุนต่ํากวารอยละ 50 
 5. ดําเนินการเก่ียวกับการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ 
 6. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีของสํานักงานหรือตามท่ีกระทรวง 
หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 

ภารกิจหลักของหนวยงาน (Mission) 
บริหารและพัฒนารัฐวิสาหกิจและหลักทรัพยของรัฐ โดยการเสนอแนะนโยบายและมาตรการ

การกํากับดูแล การประเมินผลและการพัฒนารัฐวิสาหกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจและสรางมูลคาเพ่ิม
ใหแกทรัพยสินของรัฐ พรอมท้ังสงเสริมและสนับสนุนการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ 

คานิยมองคกร (Core Value) “SEPO VIBES” 
V : Visionary Leadership กาวนํารัฐวิสาหกิจอยางมีวิสัยทัศน 
I  : Innovative การสรรสรางนวัตกรรม 
B : Best People  การใหความสําคัญกับบุคลากร 
E : Emphasis on Success การใหความสําคัญกับผลลัพธและความสําเร็จ 
S : Society Benefit การคํานึงถึงผลประโยชนของสังคม 
 สคร. ไดนําแนวนโยบายของภาครัฐไมวาจะเปนยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท แผนปฏิรูป  
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแหงชาติ มากําหนดเปนแนวทางการดําเนินงานขององคกร จึงไดกําหนด 
แนวทางการดําเนินงานขององคกรภายใตคานิยม SEPO VIBES เพ่ือกําหนดหลักการและแนวทางปฏิบัติสําหรับ
บุคลากรในองคกร และสามารถนําไปสูการสรางวัฒนธรรมองคกรในอนาคต โดยคานิยม SEPO VIBES  
จะมุงเนนการสรางวัฒนธรรมการทํางานของ สคร. ใหมีอัตตลักษณ มีการทํางานท่ีมุงเนนผลลัพธและมี
วิสัยทัศนในการทํางาน สามารถใชขอมูลในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพผานการพัฒนานวัตกรรม 
และเทคโนโลยี ควบคูไปกับการใหความสําคัญกับบุคลากรและความรับผิดชอบตอสังคม ซ่ึงประกอบดวย 
คานิยมหลักจํานวน 5 ดาน ดังนี้ 

1 V : Visionary Leadership หรือ กาวนํารัฐวิสาหกิจอยางมีวิสัยทัศน ซ่ึงจะมุงเนน 
การสงเสริมวัฒนธรรมในการทํางานบุคลากร สคร. ใหมีความรูความเขาใจในหนาท่ีความรับผิดชอบของงาน
อยางถองแท และรวมไปถึงการตระหนักถึงขอมูลอ่ืนๆ ท่ีมีผลตอการปฏิบัติหนาท่ี เชน การเปลี่ยนแปลงของ 



 
 

หนา | - 4 -  
 

สภาอุตสาหกรรรม สภาพเศรษฐกิจและสังคม หรือการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี เปนตน เพ่ือใหสามารถ
ปฏิบัติหนาท่ีท่ีรับผิดชอบไดอยางมีวิสัยทัศน 

2. I : Innovation หรือ การสรรสรางนวัตกรรม จะมุงเนนการสรางวัฒนธรรมใหบุคลากรมี
การใชความคิดสรางสรรคในการสรางนวัตกรรมในการทํางาน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานอยางสมํ่าเสมอ 
และมุงเนนวัฒนธรรมในการใชเทคโนโลยีเขามาปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพและเปนไป 
ตามมาตรฐานสากล 

3. B : Best People หรือ การใหความสําคัญกับบุคลากรจะมุงเนนการสรางวัฒนธรรมในการ
ใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกๆ ดาน ไมวาจะเปน การพัฒนาทักษะของบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ  
การใหความสําคัญกับสภาพแวดลอมและสวัสดิการในการทํางานของบุคลากร และการสรางความผูกพันกับ
บุคลากรในองคกร เพ่ือใหองคกรมีการเติบโตอยางยั่งยืน 

4. E : Emphasis on success หรือ การมุงเนนความสําเร็จจะมุงเนนการสรางวัฒนธรรม 
ใหบคุลากรของ สคร. มีการวางแผนการทํางานท่ีเปนระบบ โดยคํานึงถึงเปาประสงค ผลลัพธ และความสําเร็จ
ของงานท่ีไดรับมอบหมาย และใหความสําคัญกับความสําเร็จในภาพรวมขององคกรเปนลําดับแรก 

5. S : Society benefit หรือ การคํานึงถึงผลประโยชนของสังคมจะมุงเนนการสราง
วัฒนธรรมใหบุคลากรมีการปฏิบัติหนาท่ีท่ีคํานึงเปาหมายของประเทศ และความคาดหวังของประชาชน 
และสังคมเปนสําคัญ 

 
ยุทธศาสตร (Strategy) 
 สคร. มียุทธศาสตรสําหรับการปฏิบัติงาน 6 ดาน เพ่ือใหบรรลุตามพันธกิจในการพัฒนา 
และเพ่ิมมูลคารัฐวิสาหกิจและหลักทรัพยของรัฐ รวมท้ังการสงเสริมและสนับสนุนการใหเอกชนรวมลงทุน 
ในกิจการของรัฐไดอยางยั่งยืน สอดคลองกับนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร การพัฒนาประเทศในระยะยาว  
และแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ประเด็นยุทธศาสตรในการปฏิบัติงาน 6 ดาน ของ สคร. สรุปได ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนาและเพ่ิมมูลคารัฐวิสาหกิจ 
เปาประสงค 
1. รัฐวิสาหกิจมีทิศทางการดําเนินงาน/การลงทุนท่ีสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนา

ประเทศ 
2. รัฐวิสาหกิจดําเนินงานมีประสิทธิภาพสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และ

เปนไปตามมาตรฐานสากล 
3. รัฐวิสาหกิจมีความม่ันคงทางการเงิน สรางคุณคาให เศรษฐกิจและสังคม และ 

มีผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : การเพ่ิมมูลคาและบริหารหลักทรัพยของรัฐ 

เปาประสงค 
1. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการหลักทรัพยของรัฐใหมีประสิทธิภาพและเปนไปตาม

มาตรฐานสากล 
2. การพัฒนาเครื่องมือในการบริหารหลักทรัพยของรัฐ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การสงเสริมและกํากับการรวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชน 
เปาประสงค 
1. การขับเคลื่อนโครงการ โครงสรางพ้ืนฐานและบริการสาธารณะในรูปแบบการรวมลงทุน

ระหวางรัฐและเอกชน (Public Private Partnership : PPP) ท่ีตอบสนองความตองการของประชาชน 
2. การพัฒนา/ปรับปรุงกฎหมาย และกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดทําโครงการ PPP 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 : การพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะสูง สอดคลองกับภารกิจหลักขององคกร 
เปาประสงค 
1. การพัฒนาบุคลากรท่ีตอบสนองการเปลี่ยนแปลงอยางรอบดาน 
2. การยกระดับการบริหารงานบุคคลเพ่ือสนับสนุนงานตามภารกิจ สคร. 
3. การเสริมสรางธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานและสงเสริมความผูกพันองคกร 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : การปรับปรุงองคกรใหทันสมัย มีประสิทธิภาพดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
เปาประสงค 
1. การนํ า เทคโนโลยี เข ามาลดกระบวนการ ทํ างานเ พ่ื อ มุ งสู อ งค กร ท่ี ใช ข อ มู ล 

ในการปฏิบัติงานเต็มรูปแบบ 
2. พัฒนา Infrastructure ดานดิจิทัลใหมีความเสถียร สามารถใชงานไดอยางตอเนื่อง 
3. ปรับปรุงระบบฐานขอมูลใหเปนดิจิทัล เพ่ือรองรับการทํางานแบบ Online/Paperless 

ยุทธศาสตรท่ี 6 : การเปนองคกรพันธมิตรกับส่ิงแวดลอมและเปนองคกรท่ีมีการพัฒนาอยางย่ังยืน 
เปาประสงค 
1. สคร. เปนองคกรท่ีมีความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม 
2. การสรางสภาพแวดลอมและสวัสดิการท่ีดีในการทํางาน 
3. สคร. เปนองคกรท่ีมีความโปรงใสและมีจริยธรรมในการดําเนินงาน 
4. การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีการพัฒนาอยางยั่งยืน 
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แผนระดับที่ 1 

ยุทธศาสตรชาติ

แผนระดับที่ 2 

แผนแมบท

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13

แผนระดับที่ 3 

ยุทธศาสตรของ สคร.

ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน

เปาหมาย : ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงขึ้น

ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาค

ทางสังคม

เปาหมาย : สรางความเปนธรรม และลดความเหล่ือมลํ้าในทุกมติิ 

ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการภาครัฐ

เปาหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทาํงานที่มุงผลสัมฤทธิแ์ละผลประโยชน

สวนรวม ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก/รวดเร็ว/โปรงใส 

แผนแมบท (7) ประเด็นโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล

เปาหมาย : ความสามารถในการแขงขันดานโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศดี

ขึ้น

 แผนแมบท (16) ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก

เปาหมาย :รายไดของประชากรกลุมรายไดนอยเพ่ิมขึน้อยางกระจาย

อยางตอเนื่อง

แผนแมบท (20) ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

เปาหมาย :บริการของภาครัฐมีประสิทธภิาพและมคุีณภาพเปน

ที่ยอมรับของผูใชบริการ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิฉบับท่ี 13  

:  หมุดหมายการพัฒนา 13 ประการ

แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570

(อยูระหวางการดําเนินการ คาดวาจะประกาศใชภายในป พ.ศ. 2565)

(1) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและ

เพ่ิมมูลคารัฐวิสาหกิจ (หมุดหมายที่ 5)
(2) ยุทธศาสตรดานการเพ่ิมมลูคาและ

กํากับบริหารหลักทรัพยของรัฐ

(3) ยุทธศาสตรดานการสงเสริมและ

กํากับการลงทุนระหวางรัฐและเอกชน

(4) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาบุคลากรใหมสีมรรถนะสูง สอดคลองกบัภารกจิหลกัขององคกร

(5) ยุทธศาสตรดานการปรับปรุงองคกรใหทันสมยั มีประสทิธิภาพ ดวยเทคโนโลยีดจิิทัล

(6) ยุทธศาสตรดานการเปนองคกรพันธมิตรกบัสิ่งแวดลอมและเปนองคกรที่มกีารพัฒนาอยางยั่งยืน

แผนการจัดทําโครงการรวมลงทนุ 

พ.ศ. 2563 - 2570

แผนท่ียุทธศาสตรของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
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สวนท่ี  3 
โครงสรางคณะกรรมการการบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายในของ สคร. 

สคร. ไดมีคําสั่ง สคร. ท่ี ๓๘๖/๒๕๖๘ สั่ง ณ วันท่ี ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๘ เรื่อง แตงตั้ง
คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ สคร. โดยมีองคประกอบและอํานาจ
หนาท่ี ดังนี้  

องคประกอบ 
 1. ผูอํานวยการ สคร. หรือท่ีปรึกษา/รองผูอํานวยการ สคร. ประธานกรรมการ 
  ท่ีไดรับมอบหมายใหกลั่นกรองงานของ 
  กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
 ๒. ผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร กรรมการ 
 ๓. ผูแทนสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม กรรมการ 
  ท่ีดํารงตําแหนงไมต่ํากวาระดับชํานาญการพิเศษ 
 4. ผูแทนกลุมพัฒนาระบบบริหารท่ีรับผิดชอบงาน กรรมการ 
     การบริหารจัดการความเสี่ยง และเลขานุการ 
  และการควบคุมภายในของ สคร. 

อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 
 1. กําหนดแนวทาง ทบทวน และติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ ยง 

และการควบคุมภายในของ สคร. 

 2. รวบรวม พิจารณา กลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยงและ

การควบคุมภายในของ สคร. 

 3. ประสานงานการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

กับหนวยงานในสังกัด สคร. 

 4. จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สคร. 

 ๕. จัดทํารายงานการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ของ สคร. 

 5. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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สวนท่ี 4 
กรอบแนวทางการดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงของ สคร. 

การบริหารจัดการความเส่ียงตามหลักมาตรฐาน COSO 

  หลักการสําคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามกรอบการบริหารความเสี่ยงมาตรฐานสากล 
COSO ซ่ึงไดรับการยอมรับวาเปนแนวทางในการสงเสริมการบริหารความเสี่ยงและเปนนหลักปฏิบัติท่ีเปนสากล  

  COSO ประกาศใชกรอบบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (Enterprise Risk Management: ERM) 
ในป พ.ศ. 2547 (ค.ศ. 2004) โดยพัฒนาจากกรอบงานการควบคุมภายในท่ีประกาศใชในป พ.ศ. 2537 
(ค.ศ. 1994) โดยเพ่ิมแนวคิดหลักการและองคประกอบสําคัญ เพ่ือใหตรงความตองการเก่ียวกับการบริหาร 
ความเสี่ยงในการบริหารงานยุคใหมในการเพ่ิมมูลคาใหแกองคกร โดยใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลท่ีดี  
และสามารถใชเปนเกณฑอางอิงในการบริหารความเสี่ยงอยางเปนสากล โดยกรอบการบริหารความเสี่ยง
มาตรฐานสากล COSO มี 8 ข้ันตอน ดังนี้  

 
 1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) 
 สภาพแวดลอมขององคกรเปนองคประกอบท่ีสําคัญในการกําหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง
และเปนพ้ืนฐานสําคัญในการกําหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงขององคกร ประกอบดวยหลายประการ 
เชน วัฒนธรรมองคกร แนวทางการปฏิบัติของบุคลากร กระบวนการทํางาน ระบบสารสนเทศเปนตน 
 2. การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 
 องคกรจะตองพิจารณาการกําหนดวัตถุประสงคในการบริหารความเสี่ยงใหมีความสอดคลอง
กับเปาหมายเชิงกลยุทธและความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับไดเพ่ือวางเปาหมายในการบริหารความเสี่ยงขององคกรได
อยางชัดเจนและเหมาะสม 
 3. การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 
 องคกรจะตองพิจารณาระบุความเสี่ยงท้ังปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากปจจัยภายในและปจจัย
ภายนอกองคกร เม่ือเกิดข้ึนแลวสงผลใหองคกรไมบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมาย ท้ังนี้เพ่ือทําความเขาใจตอ
เหตุการณและสถานการณนั้นๆ และเพ่ือใหสามารถพิจารณากําหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเสี่ยง
ท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดเปนอยางดี ตามหลักของ COSO ERM ท่ีไดมีการระบุความเสี่ยง 4 ดาน ไดแก 
  1) ความเสี่ยงทางดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) 
  2) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) 
  3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) 
  4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk: C) 
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 4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
    องคกรจะตองประเมินความเสี่ยงเปนการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดข้ึนเพ่ือพิจารณาจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงท่ีจะนํามาบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการประเมิน
จากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ท่ีจะเกิดตอปจจัยเสี่ยง และเม่ือทําการประเมินแลว 
จะทําใหทราบถึงระดับความเสี่ยง (Degree Of Risk) โดยแบงเปน 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ํา 
 5. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 
    องคกรจะตองนําความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมินความเสี่ยงไปดําเนินการกําหนดแผนงาน
มาตรการ หรือกิจกรรมเพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบ ดวยวิธีการ
จัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
 6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
 องคกรจะตองกําหนดกิจกรรมและมาตรการตางๆ เพ่ือชวยลดหรือควบคุมความเสี่ยง  
และความสามารถท่ีจะจัดการกับความเสี่ยงนั้นไดอยางถูกตอง โดยทําใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค 
และเปาหมายขององคกร  
 7. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
 องคกรจะตองมีระบบสารสนเทศและการติดตอสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพราะเปนพ้ืนฐานสําคัญ
ท่ีจะนําไปพิจารณาดําเนินการบริหารความเสี่ยงตอไปตามกรอบข้ันตอนการปฏิบัติท่ีองคกรกําหนด 
 8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
 องคกรจะตองมีการติดตามผลเพ่ือใหทราบถึงผลการดําเนินงานวาเหมาะสมและสามารถ
จัดการความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพหรือไม 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

หนา | - 10 -  
 

สวนท่ี 5 
ข้ันตอนการจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงของ สคร. 

ข้ันตอนท่ี 1 การคัดเลือกโครงการเพ่ือบริหารจัดการความเส่ียง  
 เพ่ือให สคร. สามารถปฏิบัติงานใหสอดคลองกับการกําหนดวัตถุประสงคของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยไดพิจารณาคัดเลือกโครงการจาก 

• โครงการท่ีสําคัญ (Flagship Project) 

• ตัวชี้วัดสําคัญของ สคร.  

• โครงการท่ีไดรับเงินงบประมาณ 

• กิจกรรม/แผนงาน/โครงการท่ีเปนภารกิจตามหนาท่ีและอํานาจของสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม 

ข้ันตอนท่ี 2 การระบุความเส่ียง 
 คนหาและระบุความเสี่ยงท่ีอาจสงผลใหการดําเนินงานไมบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
และเพ่ือใหสามารถพิจารณากําหนดแนวทางและมาตรการในการจัดการกับความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดเปนอยางด ี
ตามหลักของ COSO ERM ท่ีไดมีการระบุความเสี่ยง 4 ดาน ดังนี้ 
 1) ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกําหนด 
แผนกลยุทธ และแผนดําเนินงาน ท่ีนําไปปฏิบัติไมเหมาะสม อันสงผลกระทบตอการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ 
และยุทธศาสตรขององคกร 
 2) ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีจะเกิดจาก
การปฏิบัติงานทุกๆ ข้ันตอน อันเนื่องมาจากขาดการกํากับดูแลหรือควบคุมภายในท่ีดี โดยครอบคลุมถึงปจจัย 
ท่ีเก่ียวของกับกระบวนการ/อุปกรณ/เทคโนโลยีสารสนเทศ/บุคลากรในการปฏิบัติงาน และความปลอดภัย 
ของทรัพยสิน 
 3) ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk: F) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหาร 
การควบคุมทางการเงิน และผลกระทบทางการเงินขององคกร เชน การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน 
งบประมาณถูกตัด งบประมาณท่ีไดรับไมสอดคลองกับสถานการณของภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปทําใหการจัดสรร
งบประมาณไมพอเพียง เปนตน 
 4) ความเสี่ยงดานปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) หมายถึง 
ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับกฎหมาย/กฎระเบียบ ซ่ึงอาจจะเกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
ท่ีเก่ียวของได หรือกฎหมาย/กฎระเบียบท่ีมีอยูนั้นไมเหมาะสมหรือเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน 

ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินความเส่ียง 
 เปนกระบวนการระบุความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด 
และผลกระทบ ซ่ึงโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง  
และผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง 
รวมถึงขอบเขตระดับความเสี่ยงท่ีองคกรสามารถยอมรับได เม่ือทําการประเมินแลวจะตองนํามากําหนดระดับ
ความเสี่ยง เพ่ือชวยใหสามารถเห็นภาพวาเม่ือรวมทุกปจจัยเสี่ยงแลว โดยนํามาบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรการ
หรือกิจกรรม เพ่ือใหความเสี่ยงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได โดยระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดนั้นเปนปจจัย
สําคัญท่ี สคร. ใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยไดกําหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 
ของ สคร. จะตองเปนความเสี่ยงท่ีอยูในระดับต่ํา ตามแผนภูมิความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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 3.1 เกณฑการประเมินมาตรฐาน 
 เกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยไดกําหนดหลักเกณฑ
การใหคะแนนระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และระดับความรนุแรงของผลกระทบไว 5 ระดับ คือ ต่ํามาก ต่ํา  
ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 

ตารางการกําหนดเปนระดับคะแนนของโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (L) 

ระดับ 
การประเมิน 

1 
ตํ่ามาก 

2 
ตํ่า 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

โอกาสการเกิด อาจจะเกิดข้ึนได
ในกรณียกเวน 

อาจจะเกิดได 
ทุก 3 ป 

อาจจะเกิดได 
ทุก 1 ป 

อาจจะเกิดได 
ทุก 6 เดือน 

อาจจะเกิดได 
ทุก 1 เดือน 

โอกาสการเกิด มีโอกาสเกิด 

ต่ํามาก  
(นอยกวา 

รอยละ 5) 

มีโอกาสเกิดต่ํา 

(มากกวารอยละ 
5 แตนอยกวา 

รอยละ 50) 

มีโอกาสเกิดข้ึน 

(รอยละ 50) 
มีโอกาสเกิดสูง 

(มากกวา 

รอยละ 50  
แตนอยกวา 

รอยละ 95) 

มีโอกาสเกิด 

สูงมาก  
(มากกวา 

รอยละ 95) 

 

ตารางการกําหนดเปนระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (I) 

ระดับ 
การประเมิน 

1 
ตํ่ามาก 

2 
ตํ่า 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1. ผลกระทบดานการเงิน 

 - มูลคา           
ความเสยีหาย 

ต่ํากวา 
100,000 บาท 

ไมเกิน 

500,000 บาท 

1 ลานบาท 10 ลานบาท 100 ลานบาท 

 - การลงทุน/
รวมลงทุน 

เพ่ิมข้ึนนอยกวา 
5% 

เพ่ิมข้ึนมากกวา 
5% แตนอยกวา 

10% 

เพ่ิมข้ึนมากกวา 
10% แตนอยกวา 

15% 

เพ่ิมข้ึนมากกวา 
15% แตนอยกวา 

20% 

เพ่ิมข้ึนมากกวา 
20% 

 - สงผล
กระทบตอ            
การเบิกจาย
งบประมาณ 

สงผลตอ 

การเบิกจาย
งบประมาณใน

ภาพรวมนอยกวา
รอยละ 1 

สงผลตอ 

การเบิกจาย
งบประมาณใน

ภาพรวมมากกวา
รอยละ 1 แตนอย

กวารอยละ 2 

สงผลตอ 

การเบิกจาย
งบประมาณใน

ภาพรวมมากกวา
รอยละ 2 แตนอย

กวารอยละ 3 

สงผลตอ 

การเบิกจาย
งบประมาณใน

ภาพรวมมากกวา
รอยละ 3 แตนอย

กวารอยละ 5 

สงผลตอ 

การเบิกจาย
งบประมาณใน

ภาพรวมมากกวา 

รอยละ 5 

2. ผลกระทบดานชื่อเสียงขององคกร 
 - ผลกระทบ
ดานช่ือเสียงของ
องคกร 

แกไขไดภายใน 

1 วัน 
มีขาวพาดพิง 

ในเชิงลบในสื่อ 
Social Media/

หนังสือพิมพ/
โทรทัศน 

มีขาวพาดพิง 

ในเชิงลบในสื่อ 
Social Media/

หนังสือพิมพ/
โทรทัศน 

ตอเน่ืองกัน 1 วัน 

มีขาวพาดพิง 

ในเชิงลบในสื่อ 
Social Media/

หนังสือพิมพ/
โทรทัศน 

ตอเน่ืองกัน
มากกวา 3 วัน 

มีขาวพาดพิง 

ในเชิงลบในสื่อ 
Social Media/

หนังสือพิมพ/
โทรทัศน 

ตอเน่ืองกัน
มากกวา 5 วัน 

3. ผลกระทบดานความปลอดภัยของคนในองคกร 
 - ผลกระทบ
ดานความปลอดภยั 

บาดเจ็บเล็กนอย ไดรับบาดเจบ็ 

ตองไดรับการปฐม
พยาบาล 

ตองรับการรักษา 

ท่ีโรงพยาบาล 
เกิดการบาดเจ็บ
ถึงข้ันสูญเสยี

อวัยวะ 

เกิดการเสียชีวิต 

4. ผลกระทบดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอสัญญา และขอผูกพัน 
 - ผลกระทบ
ดาน กฎ ระเบียบ 

เสียคาปรับไมเกิน 

1 ลานบาท 
เสียคาปรับไมเกิน 

3 ลานบาท 
เสียคาปรับไมเกิน 

5 ลานบาท 
เสียคาปรับไมเกิน 

10 ลานบาท 
เสียคาปรับเกิน 

10 ลานบาท 



 
 

หนา | - 12 -  
 

ระดับ 
การประเมิน 

1 
ตํ่ามาก 

2 
ตํ่า 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

ขอบังคับ สัญญา 
และขอผูกพัน 
5. ผลกระทบดานการปฏิบัติงานของ สคร. 
 - ผลกระทบ
จากระบบ
อินเทอรเน็ต/
ระบบ
คอมพิวเตอร/
ระบบคลาวด 

ระบบมีการตดั
และตดิทันที 

ระบบขัดของ 

นอยกวาหรือ
เทากับ 

30 นาที 

ระบบขัดของ 

มากกวา 30 นาที 

แตไมเกิน 2 ชม. 

ระบบขัดของ 

มากกวา 2 ชม. 
แตไมเกิน 6 ชม. 

ระบบขัดของ 

มากกวา 6 ชม. 

 - ผลกระทบ
จากระบบไฟฟา 

ไฟกระพริบ/ไฟตก ไฟฟาดับมากกวา 

1 นาที แตไมเกิน 

30 นาที 

ไฟฟาดับมากกวา 

30 นาที  
แตไมเกิน 

1 ชม. 

ไฟฟาดับมากกวา 

1 ชม. แตไมเกิน 

3 ชม. 

ไฟฟาดับมากกวา 

3 ชม. 

๖. ผลกระทบตอการปฏิบัติงานโดยรวม 
 - ผลกระทบ
ตอการดําเนินใน
ภาพรวม 

มีผลกระทบ
เล็กนอย 

มีผลกระทบตอ
การดําเนินงาน

ภายในของ สคร. 

มีผลกระทบตอ
การดําเนินงาน

ของ สคร. 

มีผลกระทบตอ
การดําเนินงาน

ของ
กระทรวงการคลงั 

มีผลกระทบตอ
การดําเนินงาน
ของประเทศ 

 
 3.2 จัดระดับความเส่ียง  
 เม่ือพิจารณาโอกาสความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ในระดับใด  
 ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ (Likelihood x Impact) ซ่ึงกําหนดเกณฑไว  
4 ระดับ ไดแก ระดับสูงมาก สูง ปานกลาง และต่ํา สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง (Degree of Risk) ดังนี้ 

 

  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

คะแนน คําอธิบาย 

สูงมาก 15 ข้ึนไป ไมสามารถยอมรับได จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 
สูง 8 ถึง 14 ไมสามารถยอมรับได ตองจัดการความเสี่ยง 

ปานกลาง 3 - 7 พอยอมรับได ตองจัดการความเสีย่งใหอยูในระดับท่ีรับได 
ต่ํา 1 - 2 ยอมรับไดโดยไมตองควบคุม ไมตองจัดการเพ่ิมเติม 

ผล
กร

ะท
บ 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิด 
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ข้ันตอนท่ี 4 การกําหนดกลยุทธท่ีใชในการตอบสนองความเส่ียง 
 เปนการกําหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง หรือกลยุทธในการจัดการความเสี่ยงมุงเนนใหองคกร
สามารถบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดโดยการกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทําได
หลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณข้ึนอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบแผนงาน/โครงการ
โดยแบงวิธีการจัดการความเสี่ยงได 4 วิธี ดังนี้ 
 1) หลีกเล่ียงการเกิดความเส่ียง (Terminate) เปนการปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสท่ีจะเกิด 
ความเสี่ยงโดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม เชน ยกเลิก/เปลี่ยนแปลงโครงการ เปนตน 
 2) ลด/ควบคุมความเส่ียง (Treat) เปนการจัดการความเสี่ยงในกรณีท่ีหนวยงานเห็นวา 
ความเสี่ยงเหลานั้นเกิดข้ึนจากปจจัยภายในหรือมีสาเหตุท่ีสามารถลดหรือควบคุมไดดวยวิธีการควบคุมภายใน
หรือปรับปรุงระบบการทํางาน เชน กําหนดกิจกรรม/มาตรการควบคุม การจัดอบรมใหกับบุคลากร เปนตน 
 3) ถายโอนความเส่ียงใหผูอ่ืน (Transfer) เปนการถายโอนงาน โครงการ หรือกิจกรรมให
หนวยงานอ่ืนชวยแบงความรับผิดชอบอาจเปนหนวยงานภายในหรือภายนอกองคกร เชน การจางท่ีปรึกษาในกรณี 
ท่ีมีความเสี่ยงซ่ึงอาจเกิดจากความไมชํานาญงานของบุคลากรภายในหนวยงาน เปนตน 
 4) ยอมรับการเกิดความเส่ียง (Take) เปนความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได ซ่ึง สคร. ไดกําหนดระดับ
ความเสี่ยงท่ียอมรับไดขององคกรอยูในระดับต่ําตามแผนภูมิความเสี่ยง (Degree of Risk) 
  เม่ือเลือกแนวทางในการตอบสนองความเสี่ยง หรือกลยุทธในการจัดการความเสี่ยงแลว จากนั้น
ดําเนินการกําหนดวิธีการสําหรับจัดการความเสี่ยงเพ่ือจัดการและควบคุมความเสี่ยง 
 

ข้ันตอนท่ี 5 แนวทางการดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

องคประกอบ 
แบบฟอรมท่ี 1 : แนวทางการประเมินความเสี่ยงของ สคร.  
แบบฟอรมท่ี 2 : แนวทางการบริหารความเสี่ยงของ สคร. 
แบบฟอรมท่ี 3 : แนวทางการติดตามความเสี่ยงของ สคร.  
 

แบบฟอรมท่ี 1 : แนวทางการประเมินความเส่ียงของ สคร. 
แนวทาง/วิธีการวิเคราะหความเส่ียง 
1.1 การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ ในการวิเคราะหเพ่ือจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงในปงบประมาณ 
พ.ศ. 256๙ 
 พิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ หรือจากภารกิจงานท่ีสําคัญ จํานวนอยางนอย 2 โครงการ เพ่ือนํามา
จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปงบประมาณ พ.ศ. 256๙ ดังนี้ 

๑) โครงการท่ีสําคัญ (Flagship Project) 
๒) ตัวชี้วัดของ สคร. 
๓) โครงการท่ีไดรับเงินงบประมาณ 
๔) แผนงาน/โครงการท่ีเปนภารกิจตามหนาท่ีและอํานาจของสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม 

1.2 ระบุประเภทความเส่ียง แบงเปน 4 ประเภท ดังนี้  
๑) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) 
๒) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) 
๓) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) 
4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) 
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1.3 การประเมินความเส่ียง 
 เปนการกําหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เพ่ือหาคาระดับความเสี่ยง เม่ือไดคาระดับความเสี่ยงแลวใหนําผล 
ท่ีไดมาประเมินจัดระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ซ่ึงกําหนดเกณฑไว 4 ระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง  
และต่ํา และเลือกความเสี่ยงท่ีมีระดับ สูงมากและสูง มาจัดทําแผนปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของ 
สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม ในข้ันตอนตอไป (แบบฟอรมท่ี 2) 
1.4 กลยุทธท่ีใชในการจัดการความเส่ียง  
 การกําหนดกลยุทธท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง มุงเนนใหองคกรสามารถบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับ
ท่ียอมรับไดโดยการกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทําไดหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยน 
ใหเหมาะสมกับสถานการณข้ึนอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ 

๑) หลีกเลี่ยงการเกิดความเสี่ยง (Terminate) 
๒) ลด/ควบคุมความเสี่ยง (Treat) 
๓) ถายโอนความเสี่ยงใหผูอ่ืน (Transfer) 
๔) ยอมรับการเกิดความเสี่ยง (Take) 

1.5 กิจกรรมจัดการความเส่ียง 
 ภายหลังจากท่ีระบุกลยุทธท่ีใชในการจัดการความเสี่ยงในแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหคณะกรรมการฯ กําหนด
กิจกรรมเพ่ือควบคุมหรือลดความเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูงมาก และสูง ใหลดลงอยูในระดับท่ียอมรับไดและสามารถ
ปฏิบัติไดจริง รวมท้ังตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการดําเนิน
มาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น เปรียบเทียบกับผลประโยชนท่ีรัฐจะไดรับดวย 
 

แบบฟอรมท่ี 2 : แนวทางการบริหารความเส่ียงของ สคร. 
แนวทาง/วิธีการดําเนินการแผนปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงของ สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม   

 ใหสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม เลือกความเสี่ยงท่ีมีระดับ สูงมาก (คะแนน 15 ข้ึนไป) และสูง (คะแนน 8 ถึง 14) 
มาจัดทําแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงของสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม ลงในแบบฟอรมท่ี 2 โดยนําขอมูลความเสี่ยง
จากแบบฟอรมท่ี 1 มาควบคุมความเสี่ยงโดยระบุระยะเวลา งบประมาณ ผลผลิต/ผลลัพธ/ตัวชี้วัด และ
ผูรับผิดชอบเพ่ิมเติมใหครบถวน 
 ท้ังนี้ ฝายเลขานุการคณะกรรมการฯ จะไดทําการประมวลขอมูลและจัดทํา (ราง) แผนปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของ สคร. เสนอผูอํานวยการ สคร. พิจารณาตอไป 
 

แบบฟอรมท่ี 3 : แนวทางการติดตามความเส่ียงของ สคร. 
แนวทาง/วิธีการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
 ภายหลังจากท่ีผู อํานวยการ สคร. ไดเห็นชอบแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 256๙ แลว ใหผูแทนคณะกรรมการฯ แตละสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม ประสานงานภายในสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม 
ของตนเพ่ือดําเนินการตามกิจกรรม/มาตรการท่ีระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และจะตองมีการรายงาน
และติดตามผลเปนระยะตามแบบฟอรมท่ี 3 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 256๙ โดยรายงานรอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน เพ่ือใหเกิดความมั ่นใจว าได มี 
การดําเนินงานอยางถูกตองเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเปาหมายในการติดตามและประเมินผล 
การบริหารความเสี่ยง คือ ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงค
ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม ระดับของความเสี่ยงภายหลังจากการดําเนินการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรม/
มาตรการลดลงหรือไม โดยหนวยงานตองสอบทานดูวาวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีประสิทธิภาพให
ดําเนินการตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน  
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 โดยท่ีภายหลังจากรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของสํานัก/กอง/ศูนย/กลุมแลว 
ฝายเลขานุการคณะกรรมการฯ โดยกลุมพัฒนาระบบบริหารจะนํามาสรุปเปนรายงานผลการดําเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงท่ี สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม รับผิดชอบในการดําเนินการตามมาตรการท่ีระบ ุ
ในแผนปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอผูอํานวยการ สคร. เพ่ือพิจารณาผลการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงตอไป 

 

ข้ันตอนท่ี 6 การส่ือสารและเผยแพรแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
 การสื่อสารเพ่ือการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองคกรท่ีมีประสิทธิภาพจะชวยปองกันความเสี่ยง
ไมใหเกิดข้ึน หรือลดความรุนแรงของความเสี่ยงตางๆ ลงได ปจจัยสําคัญคือ ผูบริหารตองมีสวนสําคัญในการผลักดัน 
ใหเกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร รวมท้ังบุคลากรของ สคร. จะตองมีสวนรวมในการนําแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงไปเปนกรอบแนวทางในการจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน นอกจากนี้ชองทางการสื่อสาร 
ท่ีมีประสิทธิภาพจะชวยใหบุคลากรสามารถสื่อสารขอมูลท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยงท้ังในหนวยงาน ระหวางหนวยงาน 
และกระบวนการทํางานตางๆ ไดเปนอยางดี เพ่ือใหเกิดการผลักดันการนําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปสูการปฏิบัติ
อยางมีประสิทธิภาพ สคร. จึงกําหนดแนวทางการสื่อสารเพ่ือบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรในแตละป  
โดยมีแนวทาง/ชองทางการดําเนินการ ดังนี้ 

ลําดับ แนวทาง/ชองทาง ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
1 แจงเวียนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ภายใน 1 วันหลังจาก 

แผนฯ ไดรับความเห็นชอบ 
กลุมพัฒนาระบบ
บริหาร (กพร.) 

2 เผยแพรแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ในเว็บไซตและ web portal ของ สคร. 

ภายใน 1 วันหลังจาก 
แผนฯ ไดรับความเห็นชอบ 

กพร. 

3 ผูแทนคณะกรรมการฯ ผลักดันใหดําเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

ภายหลังจากแผนฯ  
ไดรับความเห็นชอบ 

ผูแทนสํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม 

4 ติดตาม/รายงานผลเปนรอบ ๖ เดือน  
และรอบ ๑๒ เดือน  

ภายใน 10 วัน หลังครบ
กําหนดรอบระยะเวลา 

ผูแทนสํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม 

5 สรุปรายงานผลเปนรายครั้ง เชน เปนรอบ ๖ 
เดือน และรอบ ๑๒ เดือน เพ่ือนําเสนอ
ผูอํานวยการ สคร. ทราบพรอมท้ังนําเสนอ
รายงานผลเพ่ือพิจารณาแนวทางในการดําเนินการ
ในปถัดไป 

ภายในตนปงบประมาณ
ถัดไป 

กพร. 

 

ข้ันตอนท่ี 7 การติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียง 
 ภายหลังจากจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการดําเนินงานตามแผนแลว ใหผูแทน
คณะกรรมการฯ แตละสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม ประสานงานภายในสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม ของตนเพ่ือดําเนินการ
ตามกิจกรรม/มาตรการท่ีระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และจะตองมีการรายงานและติดตามผลเปนระยะ 
เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดําเนินงานอยางถูกตองเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเปาหมาย 
ในการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง คือ ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดําเนินการ 
ไปแลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม ระดับของความเสี่ยงภายหลังจากการดําเนินการ
จัดการความเสี่ยงตามกิจกรรม/มาตรการลดลงหรือไม โดยหนวยงานตองสอบทานดูวาวิธีการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงท่ีไดมีประสิทธิภาพใหดําเนินการตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน  
 สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 256๙ สคร. ไดกําหนดกรอบระยะเวลาการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในรูปแบบการติดตามผลเปนรอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน ดังนั ้น  
จึงกําหนดใหผูแทนคณะกรรมการฯ ซึ่งเปนผูรับผิดชอบตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงรายงานผล 
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ตามแบบฟอรมท่ี 3 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
ตามรอบระยะเวลาท่ีกําหนด  โดยท่ีภายหลังจากท่ีรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ฝายเลขานุการ
คณะกรรมการฯ จะตองรายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม 
รับผิดชอบในการดําเนินการตามมาตรการท่ีระบุในแผนปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยจัดทํารายงาน
สรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง เสนอผูอํานวยการ สคร. เพ่ือทราบและพิจารณาผล 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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สวนท่ี 6 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงของ สคร. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

  คณะกรรมการฯ ไดดําเนินการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโดยคัดเลือกจากแผนงาน/
โครงการท่ีมีปจจัยความเสี่ยงอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได โดยนํามากําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการ 
ในการจัดการและควบคุมปจจัยความเสี่ยงนั้นใหลดลงมาอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได โดยแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงของ สคร. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๙ มีรายละเอียดแผนงาน/โครงการจากแตละหนวยงานภายใน
ของ สคร. เพ่ือนํามาดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้  
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สคร.  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
สํานักงานเลขานุการกรม (สล.) 

 
กระบวนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

กระบวนการจัดซ้ือ 
จัดจาง 

ระดับองคกร 1. การจัดซ้ือจัดจาง 
ไมเปนไปตามที่กฎหมาย
ระเบียบ กฎกระทรวงและ
หนังสือสือเวียนที่เกีย่วของ
กําหนด 

C 4 4 16 10 Treat 
ดวยการดําเนินการ 
ตามขั้นตอนตาม 
ที่กรมบัญชีกลาง

กําหนด 

นํากฎหมาย ระเบียบ
กฎกระทรวง หนังสือเวียนตางๆ 
มาสรุปจัดทําเปนคูมือ 
การปฏิบัติงานแบบฉบับยอ 
ใหสามารถใชปฏิบัติงานได 

6 เดือน สล. 

 ระดับองคกร 2. การดําเนินการจัดซ้ือ 
จัดจางไมสอดคลองกับ 
ระบบการจัดซ้ือจัดจาง
อิเล็กทรอนิกสของ
กรมบัญชีกลาง 

C 4 4 16 10 Treat 
การสรางความรู 

ความเขาใจ รวมถึง
การศึกษาคูมือ 

การปฏิบัติงานเกีย่วกับ
การจัดซ้ือจัดจาง 

จัดการอบรมโดยวิทยากร 
จากกรมบญัชีกลางโดยตรง 
และหนวยงานที่เกี่ยวของ  
เพื่อบรรยาย สรางความรู 
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน 

9 เดือน สล. 
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สคร. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๙  

กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ 1 (กพส. 1)  

 
กระบวนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

การพิจารณารายงาน 
ผลการดําเนินงาน 
ของรัฐวิสาหกิจ 
ประจําป 
ในขั้นตอนการคํานวณ 
คาผลคะแนน 
การประเมินผล 
การดําเนินงาน 
ของรัฐวิสาหกิจ 
ภายใตสังกัด กพส. ๑ 

ระดับปฏิบัติการ ความผิดพลาดในการ
คํานวณผลคะแนน 
จากที่ปรึกษา เพือ่เสนอ 
คณะอนุกรรมการ 
ประเมินผลการดําเนินงาน 
รัฐวิสาหกิจ รายสาขา 

O 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 
 
 

๕ 
 
 
 
 
 
 

๑๕ 
 
 
 
 
 
 

๑๐ ลด/ควบคุมความเส่ียง 
(Treat) 

๑. หารือที่ปรึกษาอยางใกลชิด 
ในระหวางดําเนินการประเมินผล
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
๒. กําหนดสูตรการคํานวณ 
ที่เปนมาตรฐานเดียวกัน 
๓. ตรวจสอบผลคะแนน 
อยางละเอียดรอบคอบ 
กอนนําเสนอคณะอนุกรรมการ
ประเมินผลฯ พิจารณา 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๙ 

กพส. 1 

การติดตามการนาํสง
ขอมูลการเบิกจาย
คาใชจายฝกอบรม
ประชุม สัมมนา
ภายในประเทศ
ประจําปบัญช ี๒๕๖๙
ของรัฐวิสาหกิจภายใต
สังกัด กพส. ๑ 

ระดับปฏิบัติการ ๑. ความลาชาในการจัดสง
ขอมูลจากรัฐวิสาหกจิ 
๒. ความถูกตอง ครบถวน
ของขอมูลการเบิกจาย
คาใชจายฝกอบรม ประชุม 
สัมมนา ภายในประเทศ 
ของรัฐวิสาหกิจ  
หากไมถูกตอง ครบถวน 
อาจสงผลตอการจัดทํา 
วิเคราะหขอมูล  
การเบิกจายของรัฐวิสาหกจิ 
ในภาพรวมตอไป 

O ๓ ๓ ๙ ๔ ลด/ควบคุมความเส่ียง 
(Treat) 

๑. จัดทํากลุมเพื่อประสานงาน
ติดตอขอมูลใน Application 
Line ประกอบดวย เจาหนาที่ใน
ระดับปฏิบัติและหัวหนาของ 
สคร. และรัฐวิสาหกิจ 
๒. ประสานงานกับรัฐวิสาหกจิ
อยางใกลชิด เพื่อติดตาม 
การสงขอมูลลวงหนา ๓ วัน 
กอนเวลาทีก่ําหนด 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๙ 

กพส. 1 
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สคร. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๒ (กพส. 2) 

 
กระบวนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

การแกไขปญหา 
การดําเนินงาน 
ของบริษัท อสมท 
จํากัด (มหาชน) 
(บมจ. อสมท) 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

ไมสามารถจัดประชุม
คณะอนุกรรมการ
กล่ันกรองแผนการแกไข
ปญหารัฐวิสาหกิจ 
(คณะอนุกรรมการ
กล่ันกรองฯ) สงผลกระทบ
ตอการกํากับการดําเนินงาน 
ของ บมจ. อสมท 

O 3 4 12 6 Treat 1. จัดทําแผนการประชุม
คณะอนุกรรมการกล่ันกรองฯ 
ประจําป และกาํหนดระเบยีบ
วาระการประชมุ
คณะอนุกรรมการกล่ันกรองฯ 
ลวงหนา โดยกาํหนด 
ใหมีการประชุมอยางนอยทุกๆ   
6 เดือน 
2. ประสานกับฝายเลขานกุาร
คณะอนุกรรมการกล่ันกรองฯ
เพื่อแจงความประสงค 
ในการจัดประชุม
คณะอนุกรรมการกล่ันกรองฯ 
ตามแผนที่กําหนด 
3. ในกรณีที่ไมสามารถ 
จัดประชุมไดจะดําเนินการ
ประชุมหารือผูที่เกีย่วของ  
เชน กระทรวงเจาสังกัด
รัฐวิสาหกิจ เปนตน  
เพื่อกํากบัติดตาม 
การดําเนินงานอยางใกลชิด 

ภายใน 
เดือนธันวาคม 

2569 

กพส. 2 

การกํากับดูแล 
การดําเนินงานของ
บริษัท โทรคมนาคม
แหงชาติ จาํกัด 
(มหาชน)  

ระดับ
ปฏิบัติการ 

ไมสามารถจัดประชุม  
การกํากับการดําเนินงาน
ของ บมจ. เอ็นท ีสงผล
กระทบตอการดําเนินงาน 
ตามแผนวิสาหกิจ  

O 3 3 9 6 Treat 1. จัดทําแผนการประชุม
คณะอนุกรรมการกล่ันกรองฯ 
ประจําป และกาํหนดระเบยีบ
วาระการประชมุ
คณะอนุกรรมการกล่ันกรองฯ 

ภายใน 
เดือนธันวาคม 

2569 

กพส. 2 
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กระบวนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

(บมจ. เอ็นที) ภายหลัง
ออกจาก
คณะอนุกรรมการ
กล่ันกรอง 
แผนการแกไขปญหา
รัฐวิสาหกิจ 

บมจ. เอ็นที  
พ.ศ. 2568 - 2572 

ลวงหนา โดยกาํหนด 
ใหมีการประชุมอยางนอยทุกๆ   
6 เดือน 
2. ประสานกับฝายเลขานกุาร
คณะอนุกรรมการกล่ันกรองฯ
เพื่อแจงความประสงค 
ในการจัดประชุม
คณะอนุกรรมการกล่ันกรองฯ 
ตามแผนที่กําหนด 
3. ในกรณีที่ไมสามารถจัด
ประชุมไดจะดําเนินการประชุม
หารือผูที่เกี่ยวของ เชน 
กระทรวง 
เจาสังกัดรัฐวิสาหกิจ เปนตน  
เพื่อกํากบัติดตาม 
การดําเนินงานอยางใกลชิด 
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สคร. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๓ (กพส. 3) 

 
กระบวนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

๑. การติดตาม 
การทบทวนบทบาท
ของรัฐวิสาหกิจ 
สาขาเกษตร 2 แหง 

ระดับองคกร รัฐวิสาหกิจไมสามารถ
ดําเนินการไดตามขอเสนอ
ทบทวนบทบาทของ
รัฐวิสาหกิจ ซ่ึงจะทําให
รัฐวิสาหกิจกลุมเปาหมาย 
ไมสามารถปรับปรุง 
การดําเนินงานได 
อยางยั่งยืน 

S ๔ ๒ ๘ ๔ Treat 1. กําหนดเปนตัวชี้วัดในบันทึก
ขอตกลงประเมนิผลการดําเนินงาน
ของรัฐวิสาหกิจ 
2. ประสานและติดตามรัฐวิสาหกจิ 
2 แหง ใหดําเนินการตามแผน 

ปงบประมาณ ๒๕๖๙ กพส. ๓ 

๒. การติดตามการนําสง
เงินรายไดแผนดิน    
ของรัฐวิสาหกิจ ๑ แหง 

ระดับปฏิบัติการ รัฐวิสาหกิจนาํสงเงิน 
รายไดแผนดินไมเปนไปตาม
แผนที่ไดรับอนุมัติ 

F, O ๓ ๓ ๙ ๒ Treat A/O ติดตามการนําสงรายได
แผนดินของรัฐวิสาหกิจ 

ปงบประมาณ ๒๕๖๙ กพส. ๓ 

๓. การติดตามการสรรหา
ผูบริหารสูงสุดของ
รัฐวิสาหกิจ 

ระดับปฏิบัติการ รัฐวิสาหกิจไมสามารถ 
สรรหาผูบริหารสูงสุดได 
ตามระยะเวลาที่กําหนด  
ทําใหขาดการขับเคล่ือน
องคกรอยางตอเนื่อง  
และมีผลตอ สคร. ในฐานะ
หนวยงานกํากบัรัฐวิสาหกิจ 

O ๔ ๓ ๑๒ ๖ Treat 1. กําหนดเปนตัวชี้วัดในบันทึก
ขอตกลงประเมนิผลการดําเนินงาน
ของรัฐวิสาหกิจ 
2. ประสานและติดตามรัฐวิสาหกจิ 
๓ แหง ใหดําเนินการตามแผน 

ปงบประมาณ ๒๕๖๙ กพส. ๓ 
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สคร. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

กองสงเสรมิการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรฐั (กสร.) 

  
กระบวนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

๑. การผลักดัน
โครงการ 
ในรูปแบบการรวม
ลงทุนระหวางรัฐ 
และเอกชน (PPP) 
เพื่อเสนอตอ
คณะกรรมการนโยบาย
การรวมลงทุนระหวาง
รัฐและเอกชน 
(คณะกรรมการ 
นโยบายฯ)  
ใหความเห็นชอบ 
จํานวน 3 โครงการ 

ระดับปฏิบัติการ 1. รายงานการศึกษาฯ  
ของหนวยงานเจาของ
โครงการมีรายละเอียด 
หรือขอมูลไมครบถวน
สมบูรณ ตามที่กําหนดไว 
ใน พ.ร.บ. การรวมลงทุนฯ 
พ.ศ. 2562 ทําให 
ไมเพียงพอตอการนําเสนอ
คณะกรรมการนโยบายฯ 
พิจารณา 

O/C 3 3 9 4 Treat จัดใหมีการสนับสนุนเชิงรุกแก
หนวยงานเจาของโครงการ 
โดยเฉพาะหนวยงานที่ยังไมมี
ประสบการณในการจัดทาํ
โครงการในรูปแบบ PPP  
ผานกลไก PPP Helpdesk 
เพื่อใหหนวยงานเจาของ
โครงการสามารถนําสงหลักการ
โครงการ/รายงานการศึกษาฯ  
ที่มีขอมูลครบถวน สมบูรณ  
และเปนไปตามหลักเกณฑ 
และขั้นตอนของ พ.ร.บ. การรวม
ลงทุนฯ พ.ศ. 2562 

ปงบประมาณ 
2569 

กสร. 

 ระดับปฏิบัติการ 2. หนวยงานเจาของ
โครงการดําเนินการ 
ตามขั้นตอนเสนอโครงการ 
ตาม พ.ร.บ. การรวมลงทุนฯ 
พ.ศ. 2562 ลาชา 
ไมสามารถจัดสงหลักการ
โครงการและและรายงาน
การศึกษาและวิเคราะห
โครงการไดตามกําหนด 

O/C 3 3 ๙ 4 Treat กสร. ดําเนินการประสาน 
และติดตามความคืบหนาของ
โครงการกับหนวยงานเจาของ
โครงการทีม่ีแนวโนมจะเสนอ
โครงการเปนประจําทุกเดือน 

ปงบประมาณ 
2569 

กสร. 
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กระบวนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

๒. โครงการสราง
ความรูความเขาใจ
เกี่ยวกบัการรวมลงทุน
ระหวางรัฐและเอกชน 
(โครงการสัมมนา  
5 จังหวัด) 

ระดับปฏิบัติการ 1. ความลาชาในขั้นตอน
กระบวนการจัดจาง 
ที่ปรึกษา สงผลใหการเร่ิม
ดําเนินโครงการลาชา 
กวากําหนด 

O/C ๒ ๓ ๖ ๔ Treat ประสานติดตามความคืบหนากับ
คณะกรรมการดําเนินงานจาง 
ที่ปรึกษาอยางใกลชิด เพื่อให
กระบวนการเปน 
ตามกําหนดเวลา 

พ.ย. ๖๘ -  
ม.ค. ๖๙ 

กสร. 

 ระดับปฏิบัติการ 2. เบิกจายงบประมาณ 
จัดจางที่ปรึกษาไมทัน 
รอบปงบประมาณ 

O/F ๓ ๓ ๙ ๔ Treat ประชุมรวมกับที่ปรึกษา 
เพื่อกําหนดแผนปฏิบัติงาน 
ที่ชัดเจน และติดตาม 
การดําเนินงานใหเปนไปตาม
แผนปฏิบัติการและกรอบเวลา
การเบิกจายงบประมาณ 

ปงบประมาณ 
2569 

กสร. 

 ระดับปฏิบัติการ ๓. ความรูความเขาใจ
เกี่ยวกบัการรวมลงทุน
ระหวางรัฐและเอกชน 
ของหนวยงานของรัฐ 
ไมเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบ
กับความรูความเขาใจ 
กอนการสัมมนา 

O 3 ๓ ๙ ๔ Treat - ออกแบบกิจกรรม 
เชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
เพื่อใหผูเขารวมสัมมนาเขาใจ
เนื้อหาของการสัมมนาไดโดยงาย
และเห็นภาพไดชัดเจนมากขึ้น 
- ประเมินความเขาใจ 
หลังการสัมมนา และนําผล
ประเมินมาปรับปรุงรูปแบบ 
และเนื้อหาใหมีความเหมาะสม
มากยิ่งขึ้น 

ปงบประมาณ 
2569 

กสร. 
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กระบวนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

๓. โครงการศึกษา 
และจัดทําแนวทาง 
การสงเสริมการรวม
ลงทุนระหวางรัฐ 
และเอกชน 

ระดับปฏิบัติการ 1. ความลาชาในขั้นตอน
กระบวนการจัดจางท่ี
ปรึกษา สงผลใหการเร่ิม
ดําเนินโครงการลาชากวา
กําหนด 

O/C ๒ ๓ ๖ ๔ Treat ประสานติดตามความคืบหนากับ
คณะกรรมการดําเนินงานจาง 
ที่ปรึกษาอยางใกลชิด เพื่อให
กระบวนการเปนไปตาม
กําหนดเวลา 

พ.ย. ๖๘ -  
ม.ค. ๖๙ 

กสร. 

ในโครงการรวมลงทุน 
สีเขียวที่เปนมิตร 
ตอส่ิงแวดลอม 
(โครงการ Green PPP) 

ระดับปฏิบัติการ 2. เบิกจายงบประมาณ 
จัดจางที่ปรึกษาไมทัน 
รอบปงบประมาณ 

O/F ๓ ๓ ๙ ๔ Treat ประชุมรวมกับที่ปรึกษา 
เพื่อกําหนดแผนปฏิบัติงาน 
ที่ชัดเจน และติดตาม 
การดําเนินงานใหเปนไป 
ตามแผนปฏิบัติการ 
และกรอบเวลาการเบิกจาย
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
2569 

กสร. 

 ระดับปฏิบัติการ ๓. รายงานสรุปผล
การศึกษาและขอเสนอ 
แนวทางการสงเสริมการ
รวมลงทุนระหวางรัฐ 
และเอกชนในโครงการ 
Green PPP ไมสามารถ
นําไปใชขับเคล่ือนโครงการ 
Green PPP ไดอยาง 
เปนรูปธรรม 

S/O/C ๓ ๓ ๙ ๔ Treat - กาํหนดประเด็นสําคัญ 
ที่ตองศึกษาใหชัดเจนต้ังแต 
เร่ิมดําเนินงาน 
- ประชุมหารือกับบริษัท 
ที่ปรึกษาอยางสมาเสมอ เพือ่ให
ขอเสนอแนะและแนวทาง 
การปรับปรุงรายงานใหม ี
ความเหมาะสมครบถวน  
และสอดคลองกับกฎหมาย 
ที่เกี่ยวของ 

ปงบประมาณ 
2569 

กสร. 
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สคร. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ (ศทส.) 

 
กระบวนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

๑. โครงการจัดหา
ทดแทนระบบบริหาร
จัดการเคร่ือง
คอมพิวเตอร 
ลูกขายแบบเสมือน 
(VDI) 

ระดับองคกร 
 

เคร่ืองคอมพิวเตอร 
แมขายที่ใชบริหารจัดการ
ระบบเคร่ืองคอมพิวเตอร 
ลูกขายแบบเสมือน 
(Virtual Desktop 
Infrastructure : VDI) 
ติดต้ังและเร่ิมใชงานมา
ต้ังแตป พ.ศ. 2562  
ทําหนาที่บริหารจัดการ
เคร่ืองคอมพิวเตอร 
ลูกขายแบบเสมือนทั้งหมด 
250 เคร่ือง ปจจุบัน สคร. 
มีการใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน
รวมถึงมีจํานวนบุคลากร 
ที่เพิ่มมากขึ้น จึงประสบ
ปญหาดานทรัพยากร 
ของระบบไมเพียงพอ 
ตอจํานวนผูใชงาน  
และปญหาดานฮารดแวรที่
มีสภาพเกา มีการติดต้ังใช
งานมาเปนเวลานาน เกิด
การหยุดใหบริการบอยคร้ัง  

O 
 
 

4 
 

4 
 

16 
 

0 Treat  
 
 

จัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอร 
แมขายระบบบริหารจัดการ
เคร่ืองคอมพิวเตอรลูกขาย 
แบบเสมือนทดแทน 
เคร่ืองคอมพิวเตอรแมขายเดิม  
ที่จัดซ้ือตามโครงการจัดหา
เคร่ืองคอมพิวเตอรแมขาย 
เพื่อทดแทนของเดิม  
และเพิ่มประสิทธภิาพ 
ระบบเคร่ืองคอมพิวเตอร 
แบบเสมือนของ สคร. ใหมี
ประสิทธิภาพ สนับสนุน
ใหบริการผูใชงานของ สคร.  
ไดอยางตอเนื่อง 

ภายใน 210 วัน  
นับถัดจาก 
วันลงนาม 
ในสัญญา 

ศทส. 
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กระบวนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

๒. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบ
รักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร 

ระดับองคกร  
(ผลกระทบตอ
ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

 

ระบบสารสนเทศตางๆ 
ทั้งภายใน (Intranet)  
และภายนอก (Internet) 
บางสวนติดต้ังและเร่ิมใชงาน 
มาต้ังแตป พ.ศ. 2562 
ประกอบกับปจจุบัน 
ผูโจมตี (Hacker)  
และภัยคุกคามทางไซเบอร 
(Cyber Attack)  
มีการพัฒนาและม ี
ความซับซอนมากขึ้น 
ระบบรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอรของ สคร. 
มีความเส่ียงตอการถกูโจมตี
จากผูไมหวังดี อาจทําให
ระบบสารสนเทศของ สคร.
หยุดทํางาน ไมสามารถ
ปฏิบัติงานได แมวาจะมี
ระบบรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอรที่ทําการ
ปองกันเบื้องตนแลว แตยัง
ไมเพียงพอ สคร. ยังถูก
โจมตีบอยคร้ัง ทําให 
การปฏิบัติงานของ สคร. 
ติดขัดไมตอเนื่อง 

O 
 
 

3 
 

4 
 

12 
 

0 Treat  
 
 

จัดหาระบบรักษาความปลอดภัย 
Microsegmentation สําหรับ
เคร่ืองคอมพิวเตอรแมขาย 
และเพิ่มประสิทธภิาพระบบ
รักษาความมั่นคงปลอดภยั 
ไซเบอรของ สคร. ใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ปองกัน
การโจมตีรูปแบบใหมๆ 
สนับสนุนใหบริการผูใชงาน 
ของ สคร. ไดอยางตอเนื่อง 

ภายใน 120 วัน  
นับถัดจาก 
วันลงนาม 
ในสัญญา 

ศทส. 

 

 

 

 



 
 

หนา | - 28 -  
 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สคร. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

สํานักกฎหมาย (สกม.) 

 
กระบวนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

๑. การปรับปรุงกฎ 
ระเบียบ และ 
มติคณะรัฐมนตรี  
ที่ใชบังคับใหสอดคลอง
กับการเปล่ียนแปลง  
(มติคณะรัฐมนตรี 
เร่ืองคาตอบแทน
กรรมการและผูบริหาร
รัฐวิสาหกิจ) 

ระดับองคกร 1. การรวบรวมสภาพปญหา 
และความเห็นจาก
หนวยงาน ภายใน สคร. 
และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
เพื่อการปรับปรุง 
มติคณะรัฐมนตรีที่ใช 
บังคับอยูในปจจุบัน  
(มติคณะรัฐมนตรี 
เร่ืองคาตอบแทนกรรมการ 
และผูบริหารรัฐวิสาหกิจ) 
๒. สรุปผลการศึกษา
โครงการจางที่ปรึกษา 
เพื่อศึกษาระบบคาตอบแทน 
กรรมการและผูบริหาร
รัฐวิสาหกิจทีอ่ยูระหวาง
การดําเนินการตรวจรับ  
๓. การวิเคราะหเพื่อจัดทํา 
แนวทางการดําเนินงานหรือ 
ปรับปรุงมติคณะรัฐมนตรี            
ที่ใชบังคับอยูในปจจุบัน 
ใหสอดคลองกับ 
การเปล่ียนแปลง  
(มติคณะรัฐมนตรี 
เร่ืองคาตอบแทนกรรมการ 
และผูบริหารรัฐวิสาหกิจ) 
 

S ๓ ๓ ๙ ๔ Take 1. ประสานงานหนวยงานภายใน 
สคร. และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
เพื่อสอบถามความเห็นเพื่อ 
การปรับปรุงมติคณะรัฐมนตรี 
ที่ใชบังคับอยูในปจจุบัน  
(มติคณะรัฐมนตรี 
เร่ืองคาตอบแทนกรรมการ 
และผูบริหารรัฐวิสาหกิจ)  
และชี้แจงแนวทางการสอบถาม
ความเห็นฯ ในการประชุม 
โซขอกลาง 
๒. ศึกษาขอมูลควบคูไปกับ 
การสรุปผลการศึกษาโครงการ 
จางที่ปรึกษาเพือ่ศึกษาระบบ
คาตอบแทนกรรมการ 
และผูบริหารรัฐวิสาหกิจ  
ที่อยูระหวางการดําเนินการ
ตรวจรับ   
๓. ติดตามการจัดทาํแนวทาง 
การวิเคราะห หรือปรับปรุง 
มติคณะรัฐมนตรีที่ใชบังคับ 
อยูในปจจบุันใหสอดคลองกับ
การเปล่ียนแปลง  
(มติคณะรัฐมนตรี 
เร่ืองคาตอบแทนกรรมการ 
และผูบริหารรัฐวิสาหกิจ) 

ต.ค. ๒๕๖๘ -  
ก.ย. ๒๕๖๙ 

สกม. 
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กระบวนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

๔. การจัดการประชุม
คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (คนร.)  
เพื่อขอรับความเห็นชอบ
กอนนําเสนอคณะรัฐมนตรี 
๕. การเสนอเร่ืองตอ
คณะรัฐมนตรีอาจมี 
ความลาชา 

๔. ติดตามและเรงรัดการจัด
ประชุม คนร. และเสนอแนะ 
การจัดลําดับความสําคัญ 
ของวาระการประชุม คนร. 
พรอมทั้งการนําเสนอวาระ 
ที่กระชับและคลอบคลุม  
ใหสามารถนํามาปฏิบัติตอได 
๕. ติดตามและเรงรัด
กระบวนการ เสนอเร่ืองตอ
กระทรวงการคลังและ
คณะรัฐมนตรี 

๒. การปรับปรุง 
รางสัญญาจางผูบริหาร
รัฐวิสาหกิจ 

ระดับองคกร ๑. สรุปผลการประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ตอรางสัญญา
จาง ผูบริหารรัฐวิสาหกิจ
และสรุปผลการศึกษา
โครงการ จางที่ปรึกษา 
เพื่อศึกษาระบบ
คาตอบแทนกรรมการ  
และผูบริหารรัฐวิสาหกิจ  
ที่อยูระหวางการดําเนินการ  
ตรวจรับ 
๒. การวิเคราะห 
เพื่อปรับปรุงจัดทํา 
รางสัญญาจางผูบริหาร
รัฐวิสาหกิจเพือ่เสนอ 
ขอความเห็นชอบจาก  
ผอ. สคร. มีกระบวนการ
หลายขั้นตอน                                                 
๓. การตรวจพิจารณา 
รางสัญญาจางผูบริหาร
รัฐวิสาหกจิฉบับปรับปรุงใหม 

S ๓ ๓ ๙ ๔ Take ๑. ศึกษาและเรงรัดการดําเนินการ 
ควบคูกับการตรวจผลการศึกษา
โครงการจางที่ปรึกษาเพือ่ศึกษา
ระบบคาตอบแทนกรรมการ 
และผูบริหารรัฐวิสาหกิจ  
เพื่อใหไดขอสรุปโดยเร็ว 
๒. ชี้แจงหลักการและเหตุผลของ
รางสัญญาจางผูบริหาร
รัฐวิสาหกิจฉบับปรับปรุงใหม  
ตอที่ประชุมโซขอกลาง และ 
คบส. เพื่อขอรับความเห็นชอบ
กอนนําเสนอ ผอ. สคร. 
๓. ติดตอประสานงานสํานกังาน
อัยการสูงสุดเพื่อสงรางสัญญา
จางฉบับปรับปรุงใหมให
สํานักงานอัยการสูงสุดพิจารณา
ใหความเห็นชอบ รวมถึง 
การเตรียมขอมูลประกอบการ
เขาชี้แจงขอเท็จจริงเพื่อ
ประกอบการพิจารณาของ

ต.ค. ๒๕๖๘ -  
ก.ย. ๒๕๖๙ 

สกม. 
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กระบวนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

ในชั้นสํานักงานอัยการสูงสุด
ที่อาจใชเวลาดําเนินการ 
๔. กระบวนการเสนอ 
รางสัญญาจาง 
ฉบับปรับปรุงใหม 
ตอกระทรวงการคลัง 

สํานักงานอัยการสูงสุด  
๔. ติดตามและเรงรัด
กระบวนการเสนอรางสัญญาจาง
ผูบริหารรัฐวิสาหกจิ 
ฉบับปรับปรุงใหม 
ตอกระทรวงการคลัง 
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สคร. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

สํานักกํากับและประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (สกร.) 

 
กระบวนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

๑. โครงการสนับสนุน 
การดําเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจและ
หนวยงานที่เกีย่วของ 
ในเร่ืองการประเมินผล 
ผานระบบฐานขอมูล
การประเมินผล 
การดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ 

ระดับองคกร ๑. การนําเขาขอมูล 
ในระบบฐานขอมูล 
การประเมินผล 
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ
ของผูใชงานยังไมถูกตอง
และทันเวลาที่กาํหนด 

operation 3 4 12 6 Treat  - จัดใหมีการส่ือสารระหวาง 
สกร. และรัฐวิสาหกิจ  
ผาน โทรศัพท ไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกส (Email)  
และแอปพลิเคชันไลน (Line 
Application) เพื่อติดตาม 
ใหรัฐวิสาหกิจดําเนินการนําเขา
ขอมูลใหทันเวลาและให
คําปรึกษาแกรัฐวิสาหกิจ 
ในประเด็นตางๆ อยางถูกตอง
และครบถวน 
 - เจาหนาที ่สคร. แนะนํา
วิธีการใชงานระบบและแสดง
วิธีการแกไขปญหาเบื้องตนให
รัฐวิสาหกิจทราบ พรอมทั้ง
ประชาสัมพันธคูมอืการใชระบบ
ประเมนิผล SE-AM Center 
เพื่อใหเจาหนาทีข่องรัฐวิสาหกิจ 
ใชเปนแนวทางปฏิบัติตาม
ขั้นตอนได และสามารถ
ตรวจสอบความถูกตองเบื้องตน
ไดดวยตนเอง 
 - ประสานกับ ศทส. เปนระยะ  
เพื่อตรวจสอบความพรอมของ
ระบบ และแกไขกรณีเกิดปญหา
ใหรวดเร็ว 

12 เดือน สกร. 



 
 

หนา | - 32 -  
 

กระบวนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

 ระดับองคกร ๒. ระบบฐานขอมูล 
การประเมินผล 
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ
อาจเกิดความขัดของ 
ในการปฏิบัติงาน 

operation 3 4 12 6 Treat  - ประสาน ศทส. ใหดําเนินการ
ติดตามความพรอมใชของระบบ
ไดอยางสม่ําเสมอ 
 - รวบรวมปญหาที่เกิดขึ้นเปน
ประจําจากการใชงานจริงของ
ระบบฐานขอมูล จัดทําเปนสรุป
พรอมวิธกีารแกไขปญหา 
 แลวสงใหรัฐวิสาหกิจเพื่อเปน
แนวทางการจัดการในเบื้องตน 
- ศทส. และ สกร. จัดทํา
โครงการจางเหมาบริการ
บํารุงรักษาระบบฐานขอมูล 
การประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ เพื่อซอมแซมระบบ
ฐานขอมูลการประเมินผล 
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจให
สามารถดําเนินการไดอยาง 
มีประสิทธิภาพ และพรอมใชงาน
อยูเสมอ 

12 เดือน สกร. 

๒. การประเมินผล 
การดําเนินงาน 
ของรัฐวิสาหกิจ  
ตามระบบประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ 

ระดับองคกร 1. รัฐวิสาหกจิ 
และผูที่เกี่ยวของ 
ขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกบัหลักเกณฑ 
การประเมินและที่ปรึกษาฯ  
ทั้ง 3 ราย  
มีการประเมินผลที่ไมเปน
มาตรฐานเดียวกัน 

operation 4 4 16 4 Treat - จัดสัมมนาใหรัฐวิสาหกจิและ
บุคลากร สคร. เพื่อสรางความรู
และความเขาใจเกี่ยวกับเกณฑ
การประเมินผล 
- หารือระหวาง สกร. 
ที่ปรึกษาฯ และคณะกรรมการฯ 
หรือคณะอนุกรรมการฯ 
ที่กํากับการประเมินผลในชุด
นั้นๆ เพื่อทําความเขาใจ
หลักเกณฑการใหคะแนนของ
เกณฑการประเมินผลใหตรงกัน 
และกําหนดเปนแนวทาง 

12 เดือน สกร. 
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กระบวนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

ในการประเมินผลคร้ังถัดไป 
ใหมีมาตรฐานเดียวกัน 
- กําหนดกรอบ วธิีการ 
กระบวนการ ขั้นตอน 
การประเมินผลการดําเนินงาน
ของรัฐวิสาหกิจเพือ่ใหมี
มาตรฐานและการดําเนินงาน
เปนไปในทิศทางเดียวกัน  
และใหรัฐวิสาหกิจสามารถนําไป
ปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน
ตามเกณฑการประเมินผลได 
- ประชุมหารือรวมกับที่ปรึกษา
ทั้ง 3 แหง เพื่อใหไดขอสรุป
กรณีความเห็นแตกตาง  
- การจัดต้ังคณะทํางานจัดทํา
กรอบแนวทางปรับปรุงระบบ
ประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ โดยจัดทํากรอบ 
แนวทางการปรับปรุงระบบ
ประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ และเร่ิมศึกษาขอมูล
และนํามาวิเคราะหเพื่อจัดกลุม
รัฐวิสาหกิจ เพื่อการประเมินผล 
การดําเนินงาน เพื่อนํามา
ปรับปรุงการจัดกลุมรัฐวิสาหกิจ
ใหมีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

 ระดับองคกร 2. วิธกีารและขั้นตอน 
ของระบบประเมินผล 
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
มีความลาชา 

operation 4 4 16 4 Treat - เร่ิมกระบวนการจัดจางระบบ
ประเมินผลใหเร็วขึ้น โดยกําหนด 
Timeline ระบบประเมินผล 
ใหเร็วขึ้นและติดตาม 
การดําเนินงานของ สคร. 

12 เดือน สกร. 
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กระบวนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

รัฐวิสาหกิจ และที่ปรึกษาฯ 
ใหเปนไปตามกําหนดเวลา 
- จัดทําตารางขั้นตอน 
และกําหนดระยะเวลา 
ในการดําเนินงานในแตละ
ขั้นตอนลวงหนา เพื่อจัดสรร
เวลาและติดตามการดําเนินงาน
ใหเปนไปตามกําหนด 
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สคร. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

สํานักนโยบายและแผนรัฐวิสาหกิจ (สนผ.) 

 
กระบวนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

๑. รอยละความสําเร็จ 
ในการเบิกจายงบลงทุน
ของรัฐวิสาหกิจ 

ระดับองคกร การรายงานผล 
การเบิกจายงบลงทุนของ
รัฐวิสาหกิจตอผูอํานวยการ 
สคร. ลาชา 

O 2 5 10 6 Treat 1. กําหนดแผนงานการจัดทาํ
รายงานผลการเบิกจายงบลงทุน
รายเดือนใหชัดเจนและปฏิบัติ
ตามแผนอยางเครงครัด 
2. กํากบัและติดตามให
รัฐวิสาหกิจนาํสงขอมูล 
การเบิกจายงบลงทุนที่ถูกตอง 
ครบถวน และทันตามระยะเวลา
ที่กําหนด เพือ่ลดระยะเวลา 
ในการตรวจสอบความถูกตอง
ของขอมูลกอนดําเนินการจัดทํา
รายงานผลการเบิกจายงบลงทุน 
3. ประสานงานกับรัฐวิสาหกจิ
และ กพส. 1 - 3 อยางใกลชิด  
และตอเนือ่ง โดยเฉพาะปญหา  
และอุปสรรคในการดําเนินงาน   
ตามแผนงาน/โครงการของ
รัฐวิสาหกิจ 

ปงบประมาณ 
2569 

สนผ. 

๒. การติดตามเงิน
นําสงรายไดแผนดิน
ของรัฐวิสาหกิจ 
และกิจการที่
กระทรวงการคลังถือ
หุนตํ่ากวารอยละ ๕๐ 
(กิจการฯ) 

ความเส่ียง 
ระดับองคกร 

ผลการจัดเก็บรายไดนําสง
แผนดินของรัฐวิสาหกิจ 
และกิจการฯ ไมเปนไป 
ตามเปาหมายที่กาํหนด 
ในเอกสารงบประมาณ
ประจําป ๒๕๖๙ 

O ๔ ๕ ๒๐ ๐ Terminate ๑. กํากบัและติดตามการนําสง
รายไดแผนดินของรัฐวิสาหกจิ
และกิจการฯ ทั้งในดานจํานวน
เงินนําสงและระยะเวลาที่จะ
นําสงใหเปนไปตามที่ประมาณ
การไวโดยการประสานงานกับ
รัฐวิสาหกิจ กพส. ๑ - ๓ และ 
สบล. อยางใกลชิด                                          

ปงบประมาณ 
๒๕๖๙ 

สนผ. 
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กระบวนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

๒. ในกรณีที่ผลประกอบการ 
ของรัฐวิสาหกิจมีความเส่ียง 
จากปจจัยตางๆ จนสงผลให 
ผลประกอบการลดลง สนผ.  
จะประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้น
จากปจจัยขางตนอยางใกลชิด
และจะพจิารณาปรับแผน 
การการนาํสงเงินรายไดแผนดิน
ของรัฐวิสาหกิจและรายงานหรือ
ขอรับนโยบายการบริหารแผน
ดังกลาวจาก สคร. ตอไป 
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สคร. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

สํานักบริหารหลกัทรัพยของรฐั (สบล.)   

 
กระบวนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

๑. โครงการการจัดทํา 
แนวทางการจําหนาย
หลักทรัพยของ
กระทรวงการคลัง 
ที่ไมเขาขายตามกรอบ
นโยบายการบริหาร
และพัฒนาหลักทรัพย
ของรัฐ (กรอบนโยบายฯ) 
และพรอมที่จะจําหนาย 
ในสวนของหลักทรัพย 
ที่ไมไดจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย  
(หลักทรัพย Non - 
Listed) 

ระดับองคกร ไมสามารถจัดทํา 
แนวทางการจําหนาย
หลักทรัพย  
Non - Listed 
ไดตามกรอบระยะเวลาที่
กําหนด 

S/O 4 3 12 2 Treat 1. ศึกษาและวิเคราะหขอมูล 
ที่เกี่ยวของในการจําหนาย
หลักทรัพย Non - Listed  
อยางครบถวน 
2. ปรับปรุงแนวทาง 
การจําหนายตามขอสังเกตของ
คณะกรรมการฯ อยางครบถวน 
3. กํากบัและติดตามการจัดทํา 
แนวทางการจําหนายหลักทรัพย 
Non - Listed ใหเปนไป 
ตามแผน 

ปงบประมาณ 
2569 

สบล. 

๒. โครงการ 
การจําหนายหลักทรัพย
ของกระทรวงการคลัง 
ที่ไมเขาขายตามกรอบ
นโยบายฯ และพรอม 
ที่จะจําหนาย 
ในสวนของหลักทรัพย  
Non - Listed 

ระดับองคกร 1. ไมสามารถจําหนาย
หลักทรัพย  
Non - Listed 
ไดตามกรอบระยะเวลา 
ที่กําหนด 

S/O 4 3 12 2 Treat 1. จัดทําแผนการจําหนาย
หลักทรัพย Non - Listed 
โดยมีกรอบระยะเวลา 
การดําเนินการที่ชัดเจน 
2. กํากบัและติดตาม 
การดําเนินการจาํหนาย
หลักทรัพย Non - Listed  
ใหเปนไปตามแผนที่กําหนด 

ปงบประมาณ 
2569 

สบล. 

 ระดับองคกร 2. ไมสามารถ 
จําหนายหลักทรัพย  
Non - Listed 
ไดครบถวนตามแผน 

S/O 4 3 12 2 Treat 1. จัดทําแผนการจาํหนาย
หลักทรัพย โดยมกีารระบุ
หลักทรัพยที่จะจําหนาย 
ใหชัดเจน พรอมทั้งวิเคราะห

ปงบประมาณ 
2569 

สบล. 
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กระบวนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

ที่กําหนด ขอมูลหลักทรัพย Non - Listed 
ที่จะจําหนายใหครบถวน  
2. กํากบัและติดตาม 
การจําหนายหลักทรัพย  
Non - Listed ใหเปนไปตามแผน 
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สคร. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 

 
กระบวนงาน/

กิจกรรม/โครงการ 
 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความ
เส่ียง 

ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

๑. การประเมิน
คุณธรรม 
และความโปรงใส 
ในการดําเนินงาน 
ของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and 
Transparency 
Assessment : ITA) 

ระดับองคกร 1. การเปดเผยขอมูล 
สาธารณะ (Open Data 
Integrity and 
Transparency 
Assessment :  OIT) ของ 
สคร. ไมเปนไปตามกรอบ
ระยะเวลาที่สํานักงาน 
ป.ป.ช. กําหนด 

O 2 4 8 2 Treat ๑. จัดประชุมชี้แจงเพื่อเตรียม 
ความพรอมในการจัดทําขอมูล 
ตอบแบบวัด OIT สําหรับการประเมิน 
ITA ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
๒. กํากับ/ติดตาม สํานัก/กอง/ศูนย/
กลุม เพื่อจัดทําขอมูลตอบแบบวัด OIT 
ของ สคร. ภายในกรอบระยะเวลาที่
สํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 256๙ 

กพร. 

ระดับองคกร 2. การเก็บรวบรวมขอมูล
ตามแบบวัด IIT และแบบ
วัด EIT ไมเปนไป 
ตามกรอบจาํนวนผูตอบ
ขั้นตํ่า และไมเปนไป 
ตามระยะเวลาที ่
สํานักงาน ป.ป.ช. กาํหนด 

O 2 4 8 2 Treat ๑. จัดกิจกรรมสรางความรู  
ความเขาใจเกีย่วกบัการประเมิน ITA  
ใหแกบุคลากร สคร. ในประเด็น
ความสําคัญ หลักเกณฑประเมิน  
และแนวทางการดําเนินการ 
๒. จัดทําโปสเตอรประชาสัมพันธ 
การตอบแบบวัด IIT และแบบวัด EIT 
ของ สคร. เพื่อใหบุคลากร สคร.  
รวมตอบแบบวัด และเผยแพร 
แบบวัดใหผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก 
รวมตอบแบบวัด EIT ของ สคร. 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 256๙ 

กพร. 

๒. การประเมิน
สถานะของหนวยงาน  
ในการเปนระบบ
ราชการ 4.0  
ตามเกณฑคุณภาพ 
การบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA)  

ระดับปฏิบัติการ 1. การเก็บรวบรวมขอมูล
ผลการดําเนินงานที่เปน
ผลลัพธตามตัวชีว้ัดหมวด 
7 ที่ตองใชสําหรับ 
การประเมินผลตามเกณฑ 
PMQA  

O 2 2 4 2 Treat ดําเนินการประสานงานกับสํานัก/
กอง/ศูนย/กลุม ในการเก็บขอมูล 
เพื่อใชในการประเมิน PMQA ต้ังแต
ไตรมาสแรก ของปงบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 256๙ 

กพร. 



 
 

หนา | - 40 -  
 

กระบวนงาน/
กิจกรรม/โครงการ 

 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความ
เส่ียง 

ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

ไปสูระดับ 
จนเกิดผล  
(Significant) 
และไดรับรางวัล 
เลิศรัฐ 

ระดับองคกร 2. ความถูกตอง 
และความครบถวนของ
ขอมูลในการจัดทําขอมูล
การประเมินสถานะ 
การเปนระบบราชการ 
๔.๐ ตามเกณฑ PMQA 

O 3 3 9 4 Treat 1. จัดต้ัง working team 
โดยมีผูแทนของ แตละสํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม ประมาณ ๒๕ คน  
เพื่อประสานขอมูลภารกจิงาน  
ที่เกี่ยวของกับแตละสํานกั  
ใหมี ความถกูตอง ชัดเจน รวมทั้ง 
มี group line connect  
เพื่อประสานงานและมกีารใช Google 
drive เพื่อแชรเอกสาร ขอมูลได 
อยางรวดเร็ว ถูกตอง แมนยํา 
๒. จัดประชุมเพื่อสรางความรู  
ความเขาใจในการประเมิน PMQA 
๓. จัดสัมมนาหารือรวมกับ หนวยงาน
ภายในที่เกีย่วของ เพื่อรับฟง
ขอเท็จจริงและความคิดเห็น  
เพื่อการจัดทําขอมูลการประเมิน 
PMQA 
๔. จัดทําขอมูล PMQA  
โดยแบงงานใหเจาหนาที ่
ตามภารกจิงานของ สคร.  
เพื่อความถูกตอง แมนยํา โดย กพร. 
จะมีการ crosscheck ขอมูลทั้งหมด 
กับเกณฑการประเมิน PMQA 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 256๙ 

กพร. 

ระดับองคกร 3. การจัดสงขอมูล  
การประเมิน PMQA  
ไมทันกําหนด 

C 1 5 5 4 Treat ๑. จัดทําและกําหนดแผน 
การดําเนินงานโครงการ PMQA 
ของแตละปงบประมาณอยางชัดเจน 
โดยใหสอดคลอง กับกําหนดการ 
การประเมิน PMQA ของสํานักงาน 
ก.พ.ร. 
๒. เตือน deadline ที่สําคัญ  
ของการประเมิน PMQA เชน  

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 256๙ 

กพร. 
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กระบวนงาน/
กิจกรรม/โครงการ 

 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความ
เส่ียง 

ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

วันเปดรับสมัคร วันปดรับสมัคร  
วันประกาศผล 

ระดับองคกร 4. ผลการประเมิน PMQA 
ไมเปนไปตามเปาหมาย 
ที่กําหนด 
 

O 2 4 8 4 Take/Treat 1. เขารวมงานสัมมนาชี้แจง อบรม 
การประเมิน PMQA ที่จัดโดย
สํานักงาน ก.พ.ร. 
2. ทบทวนหลักเกณฑการประเมิน 
PMQA ของสํานักงาน ก.พ.ร.  
จากคูมือ PMQA 
๓. ศึกษา วิจยั ขอมูล จากหนวยงาน 
ที่ไดรับรางวัลเลิศรัฐ (Best practice)  
ในปงบประมาณที่ผานมายอนหลัง 
๕ ป เพื่อนาํมาเปนแนวทาง 
ในการเขียนประเมิน PMQA 
๔. หารือในที่ประชุมโซขอกลาง 
และผูบริหารทุกระดับของ สคร.  
เพื่อกําหนดแนวทาง รูปแบบ  
ในการเขียนผลงานประเมิน PMQA 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 256๙ 

กพร. 
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สคร. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

กลุมงานจริยธรรม (กจธ.) 

 
กระบวนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

๑. โครงการผลักดัน 
การประเมินคุณธรรม
และความโปรงใส 
ในการดําเนินงาน 
ของหนวยงานภาครัฐ 
(Interrity and 
Transparency 
Assessment : ITA)  
สูคะแนนการประเมิน
ระดับดีเยี่ยม 

ระดับองคกร 1. ขอมูลไมถูกตอง 
ตามแนวทาง 
การประเมิน ITA  
ตามที่สํานักงาน ป.ป.ช. 
กําหนด 

S 3 5 15 10 Treat ๑. ศึกษาแนวทางการจัดทํา 
มาตรการอยางรอบคอบ 
๒. ตรวจสอบกับหนวยงาน 
ที่กํากับดูแล เชน สํานกังาน 
ป.ป.ช. และ กพร. อยางใกลชิด 

ไตรมาสที่ 1 - 3 
ปงบประมาณ 2569 

กจธ. 

ระดับองคกร ๒. ดําเนินการจัดทํา
มาตรการไมครบถวน 
ภายในกําหนดเวลา 

S 2 5 10 5 Treat มีการกํากับติดตามทุกเดือน 

๒. การเผยแพรความรู
เกี่ยวกบัจริยธรรม  
และการสรางจิตสํานกึ
เกี่ยวกบัการปฏิบัติงาน
อยางมีจริยธรรม 

ระดับปฏิบัติการ ๑. กลุมเปาหมาย 
ไมเขารวมกิจกรรม  
เพื่อสรางจิตสํานึก 
และสงเสริมจริยธรรม 
 

O 3 3 ๖ ๔ Treat ๑. จัดรวมกับกิจกรรมอื่น 
ของ สคร. เชน การปฐมนิเทศ
บุคลากรใหม 
๒. ทําหนังสือเวียนใหหนวยงาน
ภายในมอบหมายบุคลากร 
ในสังกัดเขารวมกิจกรรม 

ปงบประมาณ 
2569 

กจธ. 

 ระดับปฏิบัติการ ๒. บุคลากร สคร.  
ไมสามารถเขาถึงส่ือ 
ในการสรางจิตสํานึกที่ดี
เกี่ยวกบัการปฏิบัติงาน
อยางมีจริยธรรม 

O 3 3 ๖ ๔ Treat เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธ
ในรูปแบบออนไลนและออฟไลน 
พรอมทั้ง ปรับปรุงส่ือประชาสัมพันธ 
ใหดึงดูดความสนใจ 
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สคร. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

กองเลขานุการคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (กลร.) 

 
กระบวนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

การจัดประชุม
คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (คนร.) 

ระดับปฏิบัติการ การจัดประชุม คนร. ยังคง
มีปจจัยที่ควบคุมไมได 
ที่สงผลใหไมสามารถจัด
ประชุม คนร. ไดตาม
แผนงานทั้งหมด เชน คนร.  
มีองคประกอบไมครบ 
ตามกฎหมาย มีวาระ 
การประชุมสําคัญเรงดวน 
เปนตน 

O ๒ ๒ ๔ ๔ Treat 1. จัดทําแผนการประชุม คนร. 
และรางระเบียบวาระการประชุม 
คนร. ลวงหนา 
2. ประสานแตละสํานัก/กอง 
และฝายเลขานกุาร
คณะอนุกรรมการของ คนร.  
เพื่อจัดเตรียมระเบียบวาระ 
การประชุม และขอมูลตางๆ  
ที่เกี่ยวของ เพื่อใหสามารถ
นําเสนอ คนร. ตามแผนงาน 
ที่ กลร. กําหนด 
๓. ใช Application Line  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการติดตอส่ือสารระหวาง 
คนร. (ผานเลขานุการ) และ กลร. 
ในกรณีมีการกําหนดการประชุม 
คนร. เรงดวน 

ตลอด
ปงบประมาณ  

๒๕6๙ 

กลร. 
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สคร. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

กองกลั่นกรองกรรมการรฐัวิสาหกิจ (กกก.) 

 
กระบวนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

๑. การแตงต้ังกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ 

ระดับปฏิบัติการ ประวัติผูสมัครกรรมการ

รัฐวิสาหกิจเปนความลับ  

ซ่ึงอาจกระทบตอ PDPA 

O 1 4 4 1 Treat 
เก็บเอกสารผูสมัคร      

เปนหมวดหมู 
และแยกผูรับผิดชอบ
เอกสารเปนเจาของ

เร่ืองเทานั้น 

๑. จําแนกประเภท/แบงประเภท
ขอมูลและกําหนดเปนหมวดหมู 
ในโปรแกรมคอมพิวเตอร 
๒. สแกนเอกสารและจัดเก็บ
เอกสารในแฟมหรือทําลาย
เอกสารที่ไมจําเปน 
๓. นําเขาขอมูลโดยจัดแบงตาม
หมวดหมูที่กําหนดปรับปรุงระบบ
ใหสามารถสมัครในระบบ
ออนไลนและจํากัดการเขาถึง
ขอมูล 

1 ป กกก. 

๒. การจัดทาํบญัชีรายชือ่
กรรมการรัฐวิสาหกจิ 

ระดับปฏิบัติการ ที่ปรึกษาไมสามารถ       
สงมอบงานไดทันตาม
กําหนดเวลา 
 

O 2 3 6 1 Treat 
ควบคุมระยะเวลา 
ตามกําหนดการ 
เปดรับสมัคร 

1. จัดทําตารางเวลา 
การดําเนินงาน 
2. ติดตามการจัดจางที่ปรึกษา 

7 เดือน กกก. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 1



 

 



 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

ภาคผนวก 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

แนวทางการประเมินความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
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สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม 
 
 

 
 
 
 ลายมือชื่อ                                                             . 

 (    ) 
ตําแหนง      

วันที่………….เดือน  พ.ศ.   

 
 
 

แบบฟอรมท่ี 1 แนวทางการประเมินความเสี่ยง 

กระบวนงาน/
กิจกรรม/โครงการ 

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ สถานะปจจุบัน ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(ระดับองคกร หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

ประเภท
ความเสี่ยง 
(S/F/O/C) 

ปจจัยเสี่ยง 
(ภายใน/
ภายนอก) 

ผลกระทบ 
(ทางตรง/
ทางออม) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสที่จะเกิด 
 x ผลกระทบ) 

            
            
            
            
            



 

 

 

ประเภทความเสียง 
(Risk Type) 

คําอธิบาย 

Strategic 
ความเส่ียงดานกลยุทธ 

เกิดจากความผิดพลาดในการกาํหนดหรือ 
ดําเนินนโยบาย กลยุทธที่ไมเหมาะสม ตลอดจน
การทุจริตเชิงนโยบายของผูบริหาร 

Operational 
ความเส่ียงดานการดําเนินงาน 

เกิดจากขั้นตอน อุปกรณหรือทรัพยากรมนุษย 
เปนอุปสรรคตอการดําเนินงาน หรืออบุติัเหตุ 

Financial 
ความเส่ียงดานการเงิน 

เกิดจากปญหาดานการเงินและงบประมาณ  

Compliance 
ความเส่ียงดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

เกิดจากกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง (R) = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) x ระดับผลกระทบที่เกิดขึ้น (I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

คําอธิบาย 

สูงมาก 15 ขึ้นไป ไมสามารถยอมรับได จาํเปนตองเรงจัดการความเส่ียง 

สูง 8 ถึง 14 ไมสามารถยอมรับได ตองจัดการความเส่ียง 
ปานกลาง 3 - 7 พอยอมรับได ตองจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับที่รับได 

ตํ่า 1 - 2 ยอมรับไดโดยไมตองควบคุม ไมตองจัดการเพิ่มเติม 
   

ผล
กร

ะท
บ 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิด 

 

Likelihood 
Level (L) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 

คําอธิบาย 

1 ตํ่ามาก 
ไมมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือมีเพยีงเล็กนอย  
(นอยกวา 20%) 

2 ตํ่า มีโอกาสเกิดนานๆคร้ัง (21 - 40%) 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางคร้ัง (41 - 60 %) 

4 สูง มีโอกาสเกิดคอนขางสูงหรือบอยคร้ัง (61 - 80 %) 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจํา (มากกวา 80 %) 

 

Impact 
Level (I) 

ผลกระทบ 
ที่จะเกิด 

คําอธิบาย 

1 ตํ่ามาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค 
เพียงเล็กนอย 

2 ตํ่า มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคอยูบาง 

3 ปานกลาง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค 
พอสมควร 

4 สูง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค
คอนขางรุนแรง 

5 สูงมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค 
เปนอยางยิ่ง 

 

Action 
Type 

คําอธิบาย 

Terminate หลีกเลี่ยงการเกิดความเสี่ยง   
เปนการปฏิเสธและหลีกเล่ียงโอกาสทีจ่ะเกิดความเส่ียงโดยการหยุด ยกเลิก หรือเปล่ียนแปลงกิจกรรม เชน ยกเลิก/เปล่ียนแปลงโครงการ 

Treat ลด/ควบคุมความเสี่ยง   
เปนการจัดการความเส่ียงในกรณีที่หนวยงานเห็นวาความเส่ียงเหลานั้นเกิดขึ้นจากปจจัยภายในหรือมีสาเหตุที่สามารถลดหรือควบคุมได 
เชน มีกิจกรรม/โครงการควบคุม 

Transfer ถายโอนความเสี่ยงใหผูอ่ืน   
เปนการถายโอนงาน โครงการ หรือกิจกรรมใหหนวยงานอื่นชวยแบงความรับผิดชอบอาจเปนหนวยงานภายในหรือภายนอกองคการ  
เชน จางที่ปรึกษา 

Take ยอมรับการเกิดความเสี่ยง  
เปนความเส่ียงที่อยูในระดับความเส่ียงปานกลาง ตํ่า หรือตํ่ามาก เชน มีโครงการ/มาตรการติดตามผลดําเนินงาน 

 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
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สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม 
 

กระบวนงาน/
กิจกรรม/โครงการ 

 

ความเสี่ยง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสที่จะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพ่ือตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

            
            
            
            
            

 

 

 

 

 ลายมือชื่อ                                                             . 
 (    ) 
ตําแหนง      

วันที่………….เดือน  พ.ศ.   

 

 

แบบฟอรมท่ี 2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แนวทางการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม 
 

กระบวนงาน/กิจกรรม/โครงการ ความเสี่ยง 
(ระดับองคกร หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 
(S/F/O/C) 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสที่จะเกิด 
 x ผลกระทบ) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพ่ือตอบสนองความเสี่ยง 

ผลลัพธของ
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยงภายหลัง

การบริหาร 
ความเสี่ยง 

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 
เพ่ือดําเนินการ 

ในปถัดไป 

                  
          
          
          
          

 
 

 
 ลายมือชื่อ                                                             . 

 (    ) 
ตําแหนง      

วันที่………….เดือน  พ.ศ.   

 

แบบฟอรมท่ี 3 แนวทางการติดตามความเสี่ยง 


	
	แผนงาน/โครงการ จำนวน ๒๘ แผนงาน/โครงการ ซึ่งมีจำนวนความเสี่ยงรวมทั้งสิ้น ๕๑ ประเด็น โดยแบ่งเป็นระดับความเสี่ยงสูงมาก จำนวน ๘ ประเด็น สูง จำนวน ๓๕ ประเด็น ปานกลาง จำนวน ๘ ประเด็น ต่ำ (ไม่มี)  ดังนี้
	โดยมีรายละเอียดสรุปดังนี้ ประเภทความเสี่ยง S (๑๖) / F (๓) / O (๓๖) / C (๗)

	
	รายงานการประชุม
	คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
	จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ


