


นายธิิบดีี วััฒนกุุล นางสาวปิิยวรรณ ล่่ามกิิจจา นางนััทีีวรรณ สีีมาเงิิน นางวชิิรญา เพิ่่�มภููศรีี นายพลจัักร นิ่่�มวััฒนา  
นางสาวสุธุาวรรณ ศักัดิ์์�โกศล นางสาววรชยา ลัทัธยาพร นายสุุธารักัษ์์ ธีร์ี์จันัทึกึ นางภูริูิวรรณ ทวีสีิทิธิ์์� นายจีีรวัฒัน์์ หงสกุลุ  
นายณััฐวุุฒ ไพศาลวััฒนา นายพิิทย อุุทััยสาง นางสาวอุุษณีย์์ มหากิิจศิิริิ นายปััญญ์์สุุธา รายา นายชวเจต สุุนทรวิิทย์  
นางสุุกััญญา ปาลิิวนิิช นายวััชรพงษ์์ วรรณตุุง นางสาวณััฐนิิภา เหลืืองสมบููรณ์์ นางสาวสุุชีีรา เงางาม นายศรชััย ไกรนรา  
นางสาวพลอยงาม รััศมีีเฟื่่�อง นางศริินนา เตมีียบุุตร นางสาวกุุลลดา ภู่่�สุุวรรณ นายพงศ์์พััฒน์์ บููรณะนนท์์  
นายกริินทร์ ศิิริิพััฒน์์พิิบููลย์์ นางสาววััชชารีี ศรััณย์์วงศ์์ นางสาวศยามล เฉลยผล นางสาวมยุุรีี บรรเลงรมย์์  
นางสาวปิิยฉััตร รััตโนภาส นายกมลภพ อุุราสุุข นางสาวนุสรา นาคคำ นายเอกลักษณ์์ อยู่่�เจริิญ นายทรงพล คำยััง  
นางวิิมลมาศ ถาวรบุุตร นายอโนชา คลัังทวีคีูณูสุขุ นางสาวสุรีรีัตัน์์ ระสารัักษ์์ นางสาววรกมล บุญุสวน นางสาวศรีีนรา แก้้วกำยาน  
นางสาวนัันทนิิษฎ์์ วงศ์์ภัักดีี นางทััศนา วัันขาว นางสาวสุุนิิดา สุุสัันทััด นางสาวพิิมพ์์วิิไล เก่่งงาน นายทรงธรรม ชููเงิิน  
นางสาวจีนีิษิณา ใจชุ่่�ม นายชยกุลุ ลิ่่�มนรรัตัน์์ นางสาวฐิริัตัติกิาล วสุปุระสาท นางสาวอรรถยา แจงบำรุงุ นางสาวอภิญิดา เสรีวีัฒัน์์  
นายจริิยวััตร เจริิญช่่าง นายเกีียรติิคุุณ เทีียมประเสริิฐ นายศุุภโชค วุุฒิิศัักดิ์์�ศิิลป์์ นางสาวศลิินดา กลั่่�นกลิ่่�นหอม  
นางสาววรวิิมล จัันทรทอง นางสาวเบญจวรรณ ชุ่่�มชููบุุญ นางสาวธนวรรณ ช้้างเผืือก นางสาวชนิกานต์์ สุขุขะเสริิมสุุข  
นางสาวพรทิพิย์ อาชาพิทิักัษ์์ นางพิมิพ์์นิภิา โตประเสริฐิ พรเอนกธนา นางสาวกุลุรภัสั บุญุพิลิา นายพลกฤต ประสิทิธิ์์�ศิลิป์์สิริิิ  
นางสาวเสาวภา บุญุเอี่่�ยม นางสาวปรกฉัตัร อุดุมสิทิธิ์์� นางสาวภาวิ ิสังัขมณี ี นายชยุุติิ บุุญสิิงห์์ นางสาวอัังศุุผลดีี ปิิยะเมธาง  
นายวิินิิจ ร่่วมพงษ์์พััฒนะ นายชยสิิทธิ์์� จิิตรามวงศ์์ นางสาวนุุชนาฏ ต๊๊ะวิิชััย นางสาวฐิิติิพร ชููผล นางสาววัันวิิสาข์์ เติิมธงชััย  
นางชมพูนูุทุ ตุกุชูแสง นางสาวธัญญชนก ดวงแก้้ว นางสาวเจนจิิรา แดงปรก นางสาวจุฬาพร น้ำ้ผึ้้�ง นางสาวปรางสิิริ ิอารีรีัมัย์์ คีตีาดาธ  
นางสาวสิรินิญา เหมวิิมล นางสาวสุรีรีัตัน์์ โคตรสมบััติ ินางสาวชนาทิิป เปลี่่�ยนสกุุล นางสาวสุพรรษา หนููเพชร นางสาวอิศรา คงชาตรีี  
นางตวงพร ปััญญาพงศ์์ณรงค์์ นางพรภวิิษย์์ รััชตสุุวรรณ นางสาวปิิยรติิกร ยศมงคล นายกััญจนบููรณ์์ รััชตสุุวรรณ  
นางสาววรรณพร มะโนปีีน นายณรงค์์ แตงอ่่อน นางสาวกรรณิกิาร์์ เกตทอง นางสาวปนิติา ปฐมมาณิิศ นางสาวมัลลิิกา จรูญูวิติต์์  
นางสาวทิภากร จันัระวงศ์์ นางสาวจิตฐมาศ คุปุตจิิตต์์ นายชีีวานนท์์ บุญุจัันทร์ นางสาวโชติรวีี สว่่างศรีีสุทุธิกุิุล นายพิชิย นีลีพัธัน์์  
นางสาวทิพย์มาศ ณ ชาตรีี นางสาวสุดารััตน์์ รััตนบุุรานนท์์ นายธนรััตน์์ ริ้้�วตระกููลไพบูลย์์ นายประวิิทย์ บััวคอม  
นายวชิิระ เทีียนเมธางกููร นางสาวชลพร พละศึึก นายสาธิิต พงศ์์ธรพิิสุุทธิ์์� นางสาวสิิรยา บััวชื่่�น นางสาวยศวดีี คามบุุศย์์  
นายณัฐัพล จรัสัดำรงนิิตย์์ นางสาวกุลุชญา อยู่่�เย็น็ นางสาวอังัครา เตียีวมั่่�งมี ีนางสาวหนึ่่�งฤทัยั ภักัดีวีงษ์์ นางสาววรรัตัน์์ จาดพุ่่�ม  
นายนัันธพงษ์์ ศรแก้้ว นางสาวศิิวาพร ฝอดสููงเนิิน นายสิิรวิิชญ์์ เหาตะวานิิช นางสาวธิิดานัันท์์ ทัันจิิตร์์ นายวรรธนะ จำเริิญ  
นายศศิิชััญญ์์ พงษ์์หิิรััญธนโชค นางสาวภควดีี สมพงษ์์ นายสััจจวััฒน์์ จัันทร์์หอม นางสาวนริิษษา สมบััติิ นายธีีรยุุทธ์์ จิินา 
นางสาวพรพรรณ ชัยัสุขุภิริมย์์ นางสาวปรียีา จันัทร์เทศ นางสาวกชกร ขอดคำ นายวีรีะวุฒิุิ อินิทะโชติ ินายประจักัษ์์ ศรีวีิเิชียีร 
นางสาวศิิริินทรา มหาบุุญ นางสาวพรพรรณ แขขุุนทด นายกฤษณะ ทองนิ่่�ม นางสาวพิิชาดา ตุ้้�นสกุุล นายดนุุวิิศว์์ บุุนนาค  
นายสิริภพ มะเริงิสิทิธิ์์� นายรชต ซื่่�อสัตัย์์ นางสาวรุ่่�งรวี ียอดหล้้า นายพีรีะ วงษ์์มา นายวัชัรพล มนตรี ีนางสาวนันัท์์นภัสั อัชัฌากรลักัษณ์  
นายวิศิรุตุ เรืืองโวหาร นางสาวอรวรรณ เหลืืองวิพิัฒัน์์ นางสาวสุธิดิา ท้้วมสุขุ นางสาวนันทัชัพร แห้้วเพ็็ชร นางสาวเทียีนทอง บัวัใหม่่  
นางสาวชนากานต์์ ตุลุะ นางสาวพรรณปพร จักัรหนึ่่�ง นางสาวอรนลิิน เอี่่�ยมสอาด นางสาวพรธิดิา ลุพุวุฒิติิ ินายสิิรวิิชญ์ อรรถพร  
นางสาวธณัฐัฐา ควรออมใจ นางสาวชนัญัธิดิา บุณุยรัังค นายปณตกชธรรศ บุญุเลิศิ นายธีีรพันัธุ์์� สุขุสบาย นางสาวปานชีีวา ภวังัคะรัตั  
นางสาวชััญญา สาทิิตานนท์์ นายศตพรรษ ศรีีวิิชััย นางสาวกานต์์ธิิดา ตระกลกาญจน์์ นางสาวกมลวรรณ เจริิญเรืืองทรััพย์์  
นางสาวสุชุัญัญา ศรีีวารี ีนางสาวกฤชอร ปองเสงี่่�ยม นายณพงศ์์ เนีียมหุ่่�น นายภูมิูิสิทิธิ์์� รัศัมีมีณีกีล้า นางสาวขวัญักมล แพงบุุดดีี  
นางสาวพรรษชล สงวนพงษ์์ นายอััฑฒ์์ วิิวััฒน์์สกุุลเจริิญ นางสาวสุธเนตร บุุญภัักดีี นางสาวขวััญชนก นิิลธำรงค์์  
นางสาวพาพร ตัันพิิพััฒน์์ นางสาวพััชรีี รอดขำ นายอภิิรััตน์์ เพ็็งจางค์์จิิตร นางศตพร รััชตานนท์์ นางสาวอรทััย บุุตดาเลิิศ  
นายกมล มาลัยัลักัษณ์ นางสาววรางคณา วุ้้�นสีแีซง นางสาวยุวุดี ีใจทน นางสาวสุธาทิิพย์ คืนืคง นางสาวธัญัญาภรณ์์ จิริภาสไพศาล  
นางสาวจริิยา นาคสิิทธิ์์� นางสาวพมณฑ์์พััฒน์์ สำเร็็จดีี นางสาวพรรณีี ทองเหลืือ นางสาววรรณภา กองอรรถ  
นางสาวสุธีีรััตน์์ เปรมานุุพัันธุ์์� นายปรัชญา พลศิิริิ นายมงคล เหมปาละ นายวรายุุทธ ชะอุ่่�ม นายสิิริิวััฒน์์ บุุญทััน  
นายไกรศร วงศ์์ภัทัรจิติกุลุ นางสาวดาริินทร์ พุ่่�มเกษม นางสาวเบญจวรรณ สมชัยั นายสิิรภพ บุญุฤทธิ์์� นางสาวพัทรนันัท์์ คนทน  
นางสาวกาญนิิกา วงษ์์ศิิล นางสาวกัลยรััตน์์ ประโลมเจริิญสุุข นายอภิวิฒิิิ อนุรุักัษ์์ นางสาวภูณิูิชา จันัทร์กุุศล นางสาวกิ่่�งกาญจน์์ ชาญสููงเนิิน
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สารจากผู้้�อำำ�นวยการ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ

ในปี 2567 ประเทศไทยเผชิญผลกระทบของภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งภายในประเทศและภายนอกประเทศ 

รวมทั้้�งปัญัหาทางสังัคมและการเมือืง ซึ่่�งเป็น็ความท้า้ทายของรัฐับาลและหน่ว่ยงานของรัฐัในการผลักัดันัให้ร้ะบบ

เศรษฐกิิจของไทยเจริิญก้้าวหน้้าอย่่างมีีเสถีียรภาพและยั่่�งยืืน ลดความเหลื่่�อมล้้ำทางสัังคม เสริิมสร้้างโอกาส  

ความเสมอภาค และสร้้างความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีให้้แก่่ประชาชน 

สคร. จึึงมีีบทบาทสำคััญในการพััฒนาและกำกัับดููแลรัฐวิสิาหกิิจ ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย นโยบาย และทิิศทาง 

ในการพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ ตามแผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ (พ.ศ. 2566 - 2570) โดย ณ สิ้้�นปี 2567 รััฐวิิสาหกิิจ  

จำนวน 52 แห่่ง มีีมูลูค่าสิินทรัพย์รวม 16,827,010 ล้า้นบาท ถือืเป็็นกลไกท่ี่�สำคััญของรััฐในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ

และการลงทุุนของประเทศ รวมถึึงเป็็นผู้้�ให้้บริิการสาธารณะแก่่ประชาชน 

สคร. จึึงมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับเร่่งรััดเบิิกจ่่ายลงทุุน ซึ่่�ง ณ สิ้้�นปี 2567 สามารถเบิิกจ่่ายงบลงทุุนได้้  

264,234 ล้้านบาท และสามารถกำกัับติิดตามจััดเก็็บรายได้้แผ่่นดิินจำนวน 219,506 ล้้านบาท โดยสามารถ 

ดำเนิินการได้้สููงกว่่าเป้้าหมายมาโดยตลอด 

นอกจากนี้้� สคร. ได้มุ้่่�งยกระดับัการบริหิารจััดการของรัฐัวิสิาหกิิจและการกำกับัดูแูลของภาครัฐัให้ม้ีีมาตรฐาน

ที่่�เทีียบเท่่าระดัับสากลผ่านความร่่วมมืือกัับองค์์การเพื่่�อความร่่วมมืือและการพััฒนาทางเศรษฐกิิจ หรืือ OECD 

และยัังมีีบทบาทที่่�สำคััญในการเจรจาความตกลงการค้้าเสรีีระหว่่างประเทศไทยกัับสหภาพยุุโรป (FTA TH - EU)  

โดยมีีการเจรจาในเรื่่�องการลดการแทรกแซงและการใช้้อำนาจจากภาครััฐอย่่างโปร่่งใส การส่่งเสริิมการเปิิดเผย 

ข้้อมูลู และการสนัับสนุนุการแข่่งขันัที่่�เป็็นกลางในตลาด ซึ่่�งจะส่่งผลให้้นัักลงทุุนทั้้�งไทยและต่่างประเทศเกิิดความเชื่่�อมั่่�น 

ในการลงทุุนและประกอบธุุรกิิจในตลาดมากยิ่่�งขึ้้�น 

ในส่่วนของภารกิิจด้้านการบริิหารหลัักทรััพย์์ของรััฐท่ี่�ถืือครองโดยกระทรวงการคลััง ณ สิ้้�นปี 2567  

จำนวน 117 หลักัทรัพัย์ ์มูลูค่า่รวมประมาณ 388,500 ล้า้นบาท โดย สคร. มีีทิศทางในการบริหิารหลักัทรัพัย์ข์องรัฐั 

ในอนาคตให้้มีีประสิทิธิภิาพโดยจะถือืครองเฉพาะหลักัทรัพัย์ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพัฒันาประเทศตามนโยบายของรััฐ  

หรืือต่่อการบริิหารการเงิินและการคลัังของประเทศ และอีีกหนึ่่�งภารกิิจสำคััญ คืือ ด้้านการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐ

และเอกชน (Public Private Partnership : PPP) สคร. ได้้จััดทำแผน PPP ที่่�จะช่่วยให้้หน่่วยงานของรััฐมีีกรอบ 

แนวนโยบายที่่�ชััดเจนและแน่่นอนในการจััดทำโครงสร้้างพื้้�นฐานและบริิการสาธารณะ ช่่วยสร้้างความสนใจ 

และดึึงดููดให้้เอกชนเข้้ามาร่่วมลงทุุนในโครงการภายใต้้แผนดัังกล่่าวซึ่่�งมีีรายการโครงการ 138 โครงการ  



มููลค่่ารวมประมาณ 917,677 ล้้านบาท โดยในอนาคต

โครงการ PPP จะมีีทิิศทางที่่�มุ่่�งเน้้นโครงการเชิิงสัังคม 

ในด้้านต่างๆ และโครงการที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อมมากขึ้้�น  

เพื่่�อช่่วยยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจ และความสามารถ 

ในการแข่่งขัันของประเทศในระยะยาวต่่อไป

สคร. มุ่่�งมั่่�นพัฒันาองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องควบคู่่�ไปกัับ 

บทบาทสำคััญในการขัับเคลื่่�อนนโยบายของภาครััฐ  

การกำกัับดููแลให้้รััฐวิิสาหกิิจสามารถบริิหารจััดการ 

ได้้อย่่างมืืออาชีีพ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับรััฐวิิสาหกิิจ

และหลัักทรััพย์์ของรััฐ และการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐ 

และเอกชน ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากลเพื่่�อสัังคม 

และเศรษฐกิิจที่่�ก้้าวหน้้าอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ผมขอขอบคุุณและชื่่�นชมผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งบุุคลากร

ของ สคร. ทุุกท่่าน ที่่�ได้้ปฏิิบััติิงานด้้วยความทุ่่�มเท

มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาตนเองให้้มีีความรู้้� ความสามารถ 

และความเชี่่�ยวชาญอย่่างมืืออาชีีพ ซึ่่�งจะช่่วยพััฒนา 

องค์์กรให้้เข้้มแข็็งและเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนต่อไป  

รวมถึึงได้้รัับความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีจากรััฐวิิสาหกิิจ  

และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการขัับเคลื่่�อนนโยบายของรััฐ  

เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายได้้เป็็นอย่่างดีีเยี่่�ยม

              

(นายธิิบดีี วััฒนกุุล)

ผู้้�อำนวยการสำนักังานคณะกรรมการนโยบายรัฐัวิสิาหกิจิ





คณะผู้้�บริิหาร สคร.



นายพลจักร นิ่มวัฒนา
รองผู้อำ�นวยการ
สำ�นักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ

รักษาการในตำ�แหน่งที่ปรึกษาด้านนโยบาย
และยุทธศาสตร์ สำ�นักงานปลัดกระทรวง 
กระทรวงการคลัง ตั้งแต่วันที่ 15 มกราคม 2568

นางนัทีวรรณ สีมาเงิน
ที่ปรึกษาด้านการประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ



นายธิบดี วัฒนกุล
ผู้อำ�นวยการ
สำ�นกงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ

นางสาวปิยวรรณ ล่ามกิจจา
ที่ปรึกษาด้านพัฒนารัฐวิสาหกิจ

นางวชิรญา เพิ่มภูศรี
รองผู้อำ�นวยการ
สำ�นักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ



นางสาวอุษณีย์ มหากิจศิริ
ผู้อำ�นวยการ
กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ 1

นางภูริวรรณ ทวีสิทธิ์
ผู้อำ�นวยการ
กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ 2

นางสาววรชยา ลัทธยาพร
ผู้อำ�นวยการ
กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ 3



นายณัฐวุฒ ไพศาลวัฒนา
ผู้อำ�นวยการ
สำ�นักกฎหมาย

นายสุธารักษ์ ธีร์จันทึก
ผู้อำ�นวยการ
สำ�นกบริหารหลักทรัพย์
ของรัฐ

นายจีรวัฒน์ หงสกุล
ผู้อำ�นวยการ
กองส่งเสริมการให้เอกชน
ร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ



นางสาวสุธาวรรณ ศักดิ์โกศล
ผู้อำ�นวยการ
สำ�นักกำ�กับและประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ

นายพิทย อุทัยสาง
ผู้อำ�นวยการ
สำ�นักนโยบายและแผน
รัฐวิสาหกิจ

นายปัญญ์สุธา รายา
เลขานุการกรม



นายชวเจต สุนทรวิทย์
ผู้อำ�นวยการ
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ

นางสุกัญญา ปาลิวนิช
ผู้อำ�นวยการ
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

นายกมลภพ อุราสุข
หัวหน้ากลุ่ม
ตรวจสอบภายใน



นายวัชรพงษ์ วรรณตุง
ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านกฎหมาย

นางสาวสุชีรา เงางาม
ผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านเพิ่มมูลค่ารัฐวิสาหกิจ



นางสาวพลอยงาม รัศมีเฟ่ือง
ผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านกำ�กับ
หลักทรัพย์ของรัฐ

นางสาวณัฐนิภา เหลืองสมบูรณ์
ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน

นายศรชัย ไกรนรา
ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านพัฒนานโยบาย
และกำ�กับดูแล
รัฐวิสาหกิจ





ข้้อมููลภาพรวมหน่่วยงาน

1
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ผัังโครงสร้้างองค์์กร 
โครงสร้้างตามกฎกระทรวงแบ่่งส่่วนราชการ 

สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ กระทรวงการคลััง พ.ศ. 2557

 ส่่วนวิิชาการและพััฒนากฎหมาย 

 ส่่วนให้้คำปรึึกษาและคดีี 

 ส่่วนนิิติิกรรมสััญญาและค่่าตอบแทน

 ส่่วนวิิเคราะห์์และประเมิินผล

 ส่่วนพััฒนาระบบประเมิินผล

 ส่่วนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจสาขาขนส่่ง 

 ส่่วนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจสาขาอุุตสาหกรรม

   และสาขาพาณิิชยกรรม

 ส่่วนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจสาขาพลัังงาน

   และสาขาสื่่�อสาร

 ส่่วนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจสาขาสัังคม

   และเทคโนโลยีีและสาขาสาธารณููปการ

กองพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ 1 กองพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ 2

สำนัักกฎหมาย สำนัักกำกัับและประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ

ผู้้�อำนวยการ

ที่่�ปรึึกษาด้้านพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ ที่่�ปรึึกษาด้้านการประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ

รองผู้้�อำนวยการ

กลุ่่�มพััฒนาระบบบริิหาร

กลุ่่�มตรวจสอบภายใน

รองผู้้�อำนวยการ

 ฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป

 ฝ่่ายการคลััง

 ฝ่่ายการเจ้้าหน้้าที่่�

 ฝ่่ายพััสดุุ

สำนัักงานเลขานุุการกรม
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 ส่่วนกำกัับหลัักทรััพย์์

 ส่่วนบริิหารหลัักทรััพย์์

 ส่่วนนโยบายและแผน

 ส่่วนพััฒนานโยบาย

 ส่่วนส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ระหว่่างองค์์กร

ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศ

 ส่่วนนโยบายการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ

 ส่่วนวิิเคราะห์์และกำกัับการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ

 ส่่วนพััฒนาระบบการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ

กองส่่งเสริิมการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ

สำนัักนโยบายและแผนรััฐวิิสาหกิิจ สำนัักบริิหารหลัักทรััพย์์ของรััฐ

 ส่่วนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจสาขาสถาบัันการเงิิน

 ส่่วนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจสาขาเกษตร

   และสาขาทรััพยากรธรรมชาติิ

กองพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ 3

 ส่่วนงานนโยบายเเละเเผนเทคโนโลยีีสารสนเทศ

 ส่่วนบริิหารเทคโนโลยีีเเละข้้อมููลสารสนเทศ

 ส่่วนพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศ

B-18B-18
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“พััฒนารััฐวิิสาหกิิจ หลัักทรััพย์์ของรััฐ และการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน

ด้้วยมาตรฐานสากล เพื่่�อสัังคมก้้าวหน้้าและเศรษฐกิิจสร้้างมููลค่่าอย่่างยั่่�งยืืน”

“บริิหารและพััฒนารััฐวิิสาหกิิจและหลัักทรััพย์์ของรััฐ โดยการเสนอแนะ 

นโยบายและมาตรการกำกัับดููแล การประเมิินผลและการพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ  

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพรััฐวิิสาหกิิจและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ทรััพย์์สิินของรััฐ พร้้อมทั้้�ง  

ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ”

อำนาจหน้้าที่่�ตามกฎกระทรวงแบ่่งส่่วนราชการ สคร. กระทรวงการคลััง พ.ศ. 2557
ให้้ สคร. มีีภารกิิจเกี่่�ยวกัับการบริิหารและพััฒนารััฐวิิสาหกิิจและหลัักทรััพย์ของรััฐ  

โดยการเสนอแนะนโยบายและมาตรการการกํํากับัดูแูล การประเมินิผล และการพัฒันารัฐัวิสิาหกิจิ  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพรัฐัวิสิาหกิจิและสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้แก่่ทรัพัย์สินิของรัฐั พร้อมทั้้�งส่่งเสริิม 
และสนัับสนุุนการให้้เอกชนร่วมลงทุนุในกิจิการของรัฐั โดยให้้มีีอํํานาจหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	เสนอแนะนโยบาย แผน กฎหมาย ระเบีียบ และมาตรการท่ี่�เก่ี่�ยวกับการบริิหาร 
และพัฒันารัฐัวิสิาหกิจิและหลัักทรััพย์์ของรััฐ

(2)	กำกัับ ดููแล ติิดตาม ประเมิินผล และพััฒนารััฐวิิสาหกิิจให้้มีีการดำเนิินงาน 
ที่่�สอดคล้้องกัับนโยบาย แผน กฎหมาย และมาตรการเกี่่�ยวกับการบริิหารและพััฒนา
รััฐวิิสาหกิิจ

(3)	ให้้คำปรึึกษา เสนอแนะ และให้้ความช่่วยเหลืือด้้านวิิชาการของการบริิหาร 
และพััฒนาองค์์กรแก่่รััฐวิิสาหกิิจ

(4)	ดำเนิินการบริิหารหลัักทรัพย์์ของรััฐในรัฐวิิสาหกิิจและกิิจการท่ี่�รััฐถืือหุ้้�นต่่ำกว่่า 
ร้้อยละห้้าสิิบของทุุนทั้้�งหมด

(5)	ดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ
(6)	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�กฎหมายกำหนดให้้เป็็นอำนาจหน้้าที่่�ของสำนัักงาน  

หรืือตามที่่�กระทรวงหรืือคณะรััฐมนตรีีมอบหมาย

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ 
ภารกิิจตามกฎหมาย

วิิสััยทััศน์์
Vision

พัันธกิิจ
Mission

ภารกิิจตามกฎหมาย 
Legal Mandate 
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V : Visionary Leadership หรืือ ก้้าวนำอย่่างมีีวิิสััยทััศน์์ ซึ่่�งมุ่่� งเน้้นการส่่งเสริิมวััฒนธรรมในการทำงาน
บุุคลากร สคร. ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของงานอย่่างถ่่องแท้้ และรวมไปถึึงการตระหนััก
ถึึงข้อ้มููลอื่่�นๆ ที่่�มีีผลต่อการปฏิบัิัติิหน้้าที่่� เช่น่ การเปล่ี่�ยนแปลงของสภาวะอุุตสาหกรรม สภาพเศรษฐกิิจและสัังคม 
หรืือการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีี เป็็นต้้น เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�รัับผิิดชอบได้้อย่่างมีีวิิสััยทััศน์์
I : Innovation หรืือ การสรรค์์สร้้างนวััตกรรม จะมุ่่�งเน้้นการสร้้างวััฒนธรรมให้้บุุคลากรใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์
ในการสร้้างนวัตกรรมในการทำงาน หรืือปรัับปรุุงกระบวนการทำงานอย่่างสม่่ำเสมอ และมุ่่�งเน้้นวัฒนธรรม 
ในการใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาปรัับปรุุงกระบวนการทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามมาตรฐานสากล
B : Best People หรืือ การให้้ความสำคััญกัับบุุคลากร จะมุ่่�งเน้้นการสร้้างวััฒนธรรมในการให้้ความสำคััญ
กัับบุุคลากรในทุุกๆ ด้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็นการพััฒนาทัักษะของบุุคลากรอย่่างสม่่ำเสมอ การให้้ความสำคััญ 
กัับสภาพแวดล้อมและสวััสดิิการในการทำงานของบุุคลากร และการสร้้างความผููกพัันกัับบุุคลากรในองค์์กร  
เพื่่�อให้้องค์์กรมีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
E : Emphasis on Success หรืือ การมุ่่�งเน้้นความสำเร็็จ จะมุ่่�งเน้้นการสร้้างวััฒนธรรมให้้บุุคลากรของ สคร.
มีีการวางแผนการทำงานที่�เป็็นระบบ โดยคำนึึงถึึงเป้้าประสงค์์ ผลลัพัธ์ และความสำเร็็จของงานที่�ได้รั้ับมอบหมาย 
และให้้ความสำคััญกัับความสำเร็็จในภาพรวมขององค์์กรเป็็นลำดัับแรก
S : Society Benefit หรืือ การคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของสัังคม จะมุ่่�งเน้้นการสร้้างวััฒนธรรมให้้บุุคลากร

มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�คำนึึงเป้้าหมายของประเทศ และความคาดหวัังของประชาชนและสัังคมเป็็นสำคััญ  

ก้้าวนำ

อย่่างมีีวิิสััยทััศน์์

การสรรค์์สร้้าง

นวััตกรรม

การให้้ความสำคััญ

กัับบุุคลากร

การมุ่่�งเน้้น

ความสำเร็็จ

การคำนึึงถึึงผลประโยชน์์

ของสัังคม

ค่่านิิยมองค์์กร (Core Values)

VV
Visionary

Leadership

II
Innovation

BB
Best 

People

EE
Emphasis 

on Success

S
Society 
Benefit

S E P O
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ยุุทธศาสตร์์องค์์กร (Strategic Framework) 

“พััฒนารััฐวิิสาหกิิจ 

หลัักทรััพย์์ของรััฐ และการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน

ด้้วยมาตรฐานสากล เพื่่�อสัังคมก้้าวหน้้าและเศรษฐกิิจสร้้างมููลค่่าอย่่างยั่่�งยืืน”

การบรรลุุเป้้าหมายตามพัันธกิิจ

ยุุทธศาสตร์์

ด้้านการพััฒนา

และเพิ่่�มมููลค่่า

รััฐวิิสาหกิิจ

ยุุทธศาสตร์์

ด้้านการพััฒนา

บุุคลากรให้้มีี

สมรรถนะสููง

สอดคล้้องกัับ

ภารกิิจหลัักของ

องค์์กร

ยุุทธศาสตร์์

ด้้านการเพิ่่�ม

มููลค่่าและ

บริิหารหลัักทรััพย์์

ของรััฐ

ยุุทธศาสตร์์

ด้้านการปรัับปรุุง

องค์์กรให้้ทัันสมััย

มีีประสิิทธิิภาพ

ด้้วยเทคโนโลยีดีิจิิทัิัล

ยุุทธศาสตร์์

ด้้านการส่่งเสริิม 

และกำกัับ 

การร่่วมลงทุุน 

ระหว่่างรััฐ

และเอกชน

ยุุทธศาสตร์์

ด้้านการเป็็นองค์์กร

พัันธมิิตรกัับ

สิ่่�งแวดล้้อม

และเป็็นองค์์กร

ที่่�มีีการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน

การพััฒนาองค์์กรให้้มีีความยั่่�งยืืน

เป้้าหมาย : รััฐวิิสาหกิิจและหลัักทรััพย์์ของรััฐนำส่่งรายได้้เข้้ารััฐเป็็นไปตามเป้้าหมาย

           	 : ความสำเร็็จของการลงทุุนจากความร่่วมมืือภาครััฐและเอกชน (PPP) ในการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน

ค่่านิิยม (Core Values) : SEPO VIBES
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เป้้าประสงค์์ (Objectives) แนวทางการดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าประสงค์์ตามแผนยุุทธศาสตร์์

1.1 รััฐวิิสาหกิิจมีีทิิศทาง
     การดำเนิินงาน / การลงทุนุ
     ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
     การพััฒนาประเทศ

แนวทางการดำเนิินงานจะมีีจุุดศููนย์์กลางที่่�แผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ 
โดยจะมีีการกำกัับดููแลให้้รััฐวิิสาหกิิจมีีทิิศทางการดำเนิินการ
ตามแผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ

1.2 รััฐวิิสาหกิิจสามารถ
     ให้้บริิการประชาชน
     ได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ
      และเป็็นมาตรฐานสากล

ในการกำกัับดููแลรััฐวิิสาหกิิจให้้สามารถบริิการประชาชน
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สคร. จะมีีการออกกฎหมายลำดัับรอง
ตามพระราชบััญญััติิการพััฒนาการกำกัับดููแลและบริิหารรััฐวิิสาหกิิจ 
พ.ศ. 2562 เพื่่�อใช้้ในการกำกัับดููแลรััฐวิิสาหกิิจ

1.3 การเพิ่่�มมููลค่่ารััฐวิิสาหกิิจ สคร. จะเข้้าไปช่่วยเหลืือรััฐวิิสาหกิิจในการเพิ่่�มมููลค่่าขององค์์กร
ผ่่านการดำเนินิการด้้านต่างๆ เช่่น การกำหนดแนวทางที่่�ชััดเจนในการดำเนินิ
กิิจการของรััฐวิิสาหกิิจ หรืือการบููรณาการร่่วมกัันกัับหน่่วยงานอื่่�น เป็็นต้้น

เป้้าประสงค์์ (Objectives) แนวทางการดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าประสงค์์ตามแผนยุุทธศาสตร์์

2.1 การพััฒนาระบบ
     การบริิหารจััดการ
     หลัักทรััพย์์ของรััฐ
     ให้้มีีประสิิทธิภาพและเป็็นไป
     ตามมาตรฐานสากล

พััฒนาระบบการบริิหารจััดการหลัักทรััพย์์ของรััฐอย่่างเป็็นระบบ
และนำเทคโนโลยีีเข้้ามาจััดการระบบฐานข้้อมููลหลัักทรััพย์์ของรััฐ 
เพื่่�อให้้การกำกัับดููแลมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามมาตรฐานสากล

2.2 การพััฒนาเครื่่�องมืือ
     ในการบริิหารหลัักทรััพย์์
     ของรััฐ

พััฒนาเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการกำกัับดููแลและบริิหารหลัักทรััพย์์ของรััฐ

2) ยุุทธศาสตร์์ด้้านการเพิ่่�มมููลค่่าและบริิหารหลัักทรััพย์์ของรััฐ

ยุุทธศาสตร์์และเป้้าประสงค์์ตามแผนยุุทธศาสตร์์ 
(SEPO Strategic Objectives)

1) ยุุทธศาสตร์์ด้้านการพััฒนาและเพิ่่�มมููลค่่ารััฐวิิสาหกิิจ
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เป้้าประสงค์์ (Objectives) แนวทางการดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าประสงค์์ตามแผนยุุทธศาสตร์์

3.1 การขัับเคลื่่�อนโครงการ 
     โครงสร้้างพื้้�นฐานและ
     บริิการสาธารณะในรูปูแบบ
     PPP ที่่�ตอบสนอง
     ความต้้องการของประชาชน

จััดทำแผนการจััดทำโครงการร่่วมลงทุุน พ.ศ. 2563 - 2567 เพื่่�อเป็็นกรอบ
แนวนโยบายของรััฐที่่�ชััดเจนและแน่่นอนในการจััดทำโครงสร้้างพื้้�นฐาน
และบริิการสาธารณะ

3.2 การพััฒนา / ปรัับปรุุง
     กฎหมายและกระบวนการ
     ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำ
     โครงการ PPP

จััดทำระเบีียบหลัักเกณฑ์์ที่่�ครอบคลุุมขั้้�นตอนการจััดทำและดำเนิินโครงการ
ที่่�ครบถ้้วนตั้้�งแต่่การเสนอโครงการ การคััดเลืือกเอกชน การกำกัับดููแล
โครงการร่่วมลงทุนุ เพื่่�อสนับัสนุนุให้้เกิิดการร่่วมลงทุุนระหว่่างรัฐัและเอกชน

3) ยุุทธศาสตร์์ด้้านการส่่งเสริิมและกำกัับการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน

4) ยุุทธศาสตร์์ด้้านการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีสมรรถนะสููงสอดคล้้องกัับภารกิิจหลัักขององค์์กร

เป้้าประสงค์์ (Objectives) แนวทางการดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าประสงค์์ตามแผนยุุทธศาสตร์์

4.1 การ Re - Skill / Recruit
     บุุคลากร ที่่�ตอบสนอง
     ต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
     ทางด้้านยุุทธศาสตร์์
     และด้้านเทคโนโลยีี

ดำเนิินการบริิหารจััดการบุุคลากรให้้สามารถตอบสนองภารกิิจของ สคร. 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านการพััฒนาทัักษะ พััฒนาระบบสรรหา 
และการประเมิินบุุคลากร

4.2 การพััฒนาทัักษะของ
     บุคุลากรให้้มีีการทำงาน
     แบบมืืออาชีีพ

ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรของ สคร. มีีความเชี่่�ยวชาญในทัักษะด้้านอื่่�นๆ 
เพื่่�อให้้บุุคลากรมีีการทำงานแบบมืืออาชีีพและเป็็นมาตรฐานสากล

4.3 ปลููกฝัังคุุณธรรมจริิยธรรม
     ในการทำงานที่่�คำนึึงถึึง
     ประชาชน

ดำเนิินการตามแนวทางองค์์กรคุุณธรรมเพื่่�อปลููกฝัังคุุณธรรมจริิยธรรม
ในการปฏิิบััติิงานของ สคร.
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เป้้าประสงค์์ (Objectives) แนวทางการดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าประสงค์์ตามแผนยุุทธศาสตร์์

5.1 การนำเทคโนโลยีีเข้้ามา
     ลดกระบวนการทำงาน
     เพื่่�อมุ่่�งสู่่�องค์์กรที่่�ใช้้ข้้อมููล
     ในการปฏิบัิัติงิานเต็ม็รููปแบบ

ร่่วมมืือกัับสถาบัันส่่งเสริิมการวิิเคราะห์์และบริิหารข้้อมููลขนาดใหญ่่ภาครััฐ 
(สวข.) ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานภายใต้้สำนัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล 
องค์์การมหาชน เพื่่�อผลัักดัันให้้ สคร. เป็็น Data Driven Organization 

5.2 พััฒนา Infrastructure
     ด้้านดิิจิิทััลให้้มีีความเสถีียร
     สามารถใช้้งานได้้
     อย่่างต่่อเนื่่�อง

จัดัหาและพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อสนับัสนุนุการดำเนินิงาน
ของ สคร.

5.3 ปรัับปรุุงระบบฐานข้้อมููล
     ให้้เป็็นดิิจิิทััล เพื่่�อรองรัับ
     การทำงานแบบ Online /
     Paperless

พััฒนาระบบจััดเก็็บข้้อมููลและระบบฐานข้้อมููลของ สคร. ให้้เป็็นดิิจิิทััล

5) ยุุทธศาสตร์์ด้้านการปรัับปรุุงองค์์กรให้้ทัันสมััย มีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

เป้้าประสงค์์ (Objectives) แนวทางการดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าประสงค์์ตามแผนยุุทธศาสตร์์

6.1 สคร. เป็็นองค์์กรที่่�มีี
     ความยั่่�งยืนืด้้านสิ่่�งแวดล้อม

สร้้างทััศนคติิในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
ผ่่านมาตรการต่่างๆ เช่่น การคััดแยกขยะ การลดการใช้้พลัังงาน เป็็นต้้น

6.2 การสร้้างสภาพแวดล้อม
      และสวััสดิิการที่่�ดีี
     ในการทำงาน

สร้้างสภาพแวดล้อมท่ี่�เหมาะสมกับัการทำงานในรูปูแบบ New Normal 
และจััดให้้มีีสวััสดิิการที่่�ดีีแก่่บุุคลากรของ สคร.

6.3 สคร. เป็็นองค์์กรที่่�มีี
     ความโปร่่งใสและมีีจริิยธรรม
     ในการดำเนิินงาน

เสริิมสร้้างคุุณธรรมและความโปร่่งใสให้้แก่่บุุคลากรในองค์์กร 
ผ่่านการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำเนิินงานของหน่่วยงาน
ภาครััฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)

6.4 การพััฒนาองค์์กร
     ให้้เป็็นองค์์กรที่่�มีีการพััฒนา
     อย่่างยั่่�งยืืน

พััฒนาองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืนผ่่านการพััฒนาคุุณภาพการบริิหาร
จััดการภาครััฐ (PMQA 4.0)

6) ยุุทธศาสตร์์ด้้านการเป็็นองค์์กรพัันธมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและเป็็นองค์์กรที่่�มีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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ข้าราชการ
162 คน

พนักงานราชการ
28 คน

ลูกจ้างชั่วคราว
32 คน

จ้างเหมาบริการ
2 คน

บริหาร 
3 คน

วิชาการ 
149 คน

ชาย 
67
คน

หญิง 
95 
คน

ช่วงอายุ (ปี) อายุเฉลี่ย : 39 ปี

อััตรากำำ�ลััง 

บุุคลากร สคร.

แยกตามประเภทบุุคลากร

ข้อมูล ณ วันที่ 18 มิถุนายน 2568

ข้้าราชการแยกตามประเภทตำำ�แหน่่งข้้าราชการแยกตามเพศ

โครงสร้้างอายุุข้้าราชการ

12.50%

72.32%

14.29%

0.89%

224 คน

<= 24

25 - 29

30 - 34

35 - 39

40 - 44

45 - 49

50 - 54

>= 55

1

14

29

14

26

41

30

7

อำ�นวยการ 
10 คน
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ข้้อมููลองค์์กร สำำ�นััก / กอง / ศููนย์์ / กลุ่่�ม
1) สำนัักงานเลขานุุการกรม

มีีอำนาจหน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับราชการทั่่�วไปของสำนัักงานและราชการที่่�มิิได้้แยกให้้เป็็นหน้้าที่่�ของส่่วนราชการใด 
โดยเฉพาะ ได้้แก่่ งานสารบรรณ การดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการช่่วยอำนวยการและงานเลขานุุการของสำนัักงาน  
การดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการเงิิน การบััญชีี งบประมาณ พััสดุุ อาคารสถานที่่� และยานพาหนะของสำนัักงาน  
การดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานบุุคคล การพััฒนาบุุคลากร  เป็็นต้้น
2) กองพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ 1

รับัผิดิชอบรัฐัวิสิาหกิจิสาขาขนส่งและสาขาอุตุสาหกรรมและพาณิชิยกรรม โดยมีีอำนาจหน้้าที่่�เกี่่�ยวกับการวิเิคราะห์์ 
ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจ รวมทั้้�งประเมิินผลรัฐวิิสาหกิิจรายแห่่งเพื่่�อใช้้ประกอบ 
การบริิหารรััฐวิิสาหกิิจให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ตามนโยบายรััฐ เสนอแนะการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพรััฐวิิสาหกิิจ 
ที่่�กำกัับดููแล ดำเนิินการเก่ี่�ยวกัับการจััดสรรกำไรสุุทธิิและกำไรสะสมของรััฐวิิสาหกิิจ และให้้คำปรึึกษา แนะนำ  
และปฏิบัิัติงิานร่วมกัับหรืือสนัับสนุุนการปฏิบัิัติงิานของหน่่วยงานอื่่�นที่�เก่ี่�ยวข้้องในเรื่่�องการบริิหารจััดการรััฐวิสิาหกิิจ
3) กองพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ 2

รับัผิดิชอบรัฐัวิสิาหกิจิสาขาพลังังาน สาขาสาธารณูปูการ สาขาสื่่�อสาร และสาขาสังัคมและเทคโนโลยีี โดยมีีอำนาจ 
หน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับการวิิเคราะห์์ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจ รวมทั้้�งประเมิินผลรัฐวิิสาหกิิจ 
รายแห่่งเพื่่�อใช้้ประกอบการบริิหารรััฐวิิสาหกิิจให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ตามนโยบายรััฐ เสนอแนะการปรัับปรุุง 
ประสิิทธิภาพรัฐวิิสาหกิิจท่ี่�กำกัับดููแล ดำเนิินการเก่ี่�ยวกับการจััดสรรกำไรสุุทธิและกำไรสะสมของรััฐวิิสาหกิิจ  
และให้้คำปรึึกษา แนะนำ และปฏิิบััติิงานร่วมกัับหรืือสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานอื่่�นที่�เกี่่�ยวข้้อง 
ในเรื่่�องการบริิหารจััดการรััฐวิิสาหกิิจ
4)  กองพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ 3

รัับผิิดชอบรััฐวิิสาหกิิจสาขาสถาบัันการเงิินและสาขาเกษตรและทรัพยากรธรรมชาติิ โดยมีีอำนาจหน้้าท่ี่� 
เกี่่�ยวกัับการวิิเคราะห์์ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจ รวมทั้้�งประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจรายแห่่ง 
เพื่่�อใช้้ประกอบการบริิหารรััฐวิิสาหกิิจให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ตามนโยบายรััฐ เสนอแนะการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ 
รััฐวิิสาหกิิจที่่�กำกัับดููแล ดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการจััดสรรกำไรสุุทธิิและกำไรสะสมของรััฐวิิสาหกิิจ  
และให้้คำปรึึกษา แนะนำ และปฏิิบััติิงานร่วมกัับหรืือสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานอื่่�นที่�เกี่่�ยวข้้อง 
ในเรื่่�องการบริิหารจััดการรััฐวิิสาหกิิจ
5) กองส่่งเสริิมการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ

มีีอำนาจหน้้าที่่�จััดทำร่่างแผนการจััดทำโครงการร่่วมลงทุุน ศึึกษาและวิิเคราะห์์โครงการร่่วมลงทุุน รวมถึึง 
ติดิตามผล รายงานปััญหาและอุุปสรรค วางแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการดำเนิินการตามกฎหมายว่่าด้้วยการร่่วมลงทุุน 
ระหว่่างรัฐัและเอกชน เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการนโยบายการร่่วมลงทุนุระหว่่างรัฐัและเอกชน (คณะกรรมการ PPP) 
อีีกทั้้�งให้้ความร่่วมมืือทางด้้านวิิชาการกัับหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน และหน่่วยงานในต่างประเทศ 
ที่่�เกี่่�ยวกัับการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน
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6) ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศ
มีีอำนาจหน้้าที่่�เป็็นศูนูย์ดำเนินิการเกี่่�ยวกับัข้้อมูลูสารสนเทศด้้านรัฐัวิสิาหกิจิ จัดัทำแผนแม่่บทและแผนปฏิบิัตัิกิาร 

เทคโนโลยีีสารสนเทศของสำนัักงาน ตลอดจนบริิหารจััดการระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของสำนัักงาน 
ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานกลางและนโยบายของกระทรวงการคลััง วางแผน พััฒนา บริิหารจััดการโครงการ  
สนัับสนุุน และให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกับระบบบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�อรองรัับข้้อมููล 
รััฐวิิสาหกิิจ
7) สำนัักกฎหมาย

มีีอำนาจหน้า้ที่่�ดํําเนินิการเกี่่�ยวกับักฎหมายในความรับัผิดิชอบและกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งการพิจิารณา 
แก้้ไขเพิ่่�มเติิมปรัับปรุุงกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย แผนมาตรการเกี่่�ยวกัับ 
การบริหิารและพัฒันารัฐัวิสิาหกิจิ ดํําเนินิการเกี่่�ยวกับังานนิติิิกรรมและสัญัญา งานเกี่่�ยวกับัความรับัผิดิทางแพ่่งและอาญา  
งานคดีีปกครอง และงานคดีีอื่่� นที่่� อยู่่� ในอํํ านาจหน้้าที่่� ของสํํ านัักงานที่่�มิิ ได้้กํํ าหนดให้้ เป็็นหน้้าที่่� 
ของส่่วนราชการใดโดยเฉพาะ ดํําเนินิการเก่ี่�ยวกับัการจ้้างผู้้�บริิหารสููงสุดุของรััฐวิสิาหกิิจ รวมทั้้�งเงื่่�อนไขสัญญาจ้้าง  
ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับการกํําหนดกรอบอััตราเงิินเดืือนของผู้้�บริิหารสููงสุุด พนัักงานและลููกจ้้างรััฐวิิสาหกิิจ  
ตลอดจนค่่าตอบแทนกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ
8) สำนัักกำกัับและประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ

มีีอำนาจหน้้าที่่�เสนอแนะแนวทางการพััฒนาระบบประเมิินผล และกํําหนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินผล 
รััฐวิิสาหกิิจ ตลอดจนติิดตามและประเมิินผลการดํําเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจ ปรัับปรุุงและพััฒนาระบบ 
แรงจูงูใจของรััฐวิสิาหกิิจให้้เชื่่�อมโยงกัับผลการดํําเนิินงาน วิเิคราะห์์และประเมิินผลการดํําเนิินงานของรััฐวิสิาหกิิจ 
ในภาพรวม และให้้คํําปรึึกษาแก่่รััฐวิิสาหกิิจเกี่่�ยวกัับระบบประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ
9) สำนัักนโยบายและแผนรััฐวิิสาหกิิจ

มีีอำนาจหน้้าท่ี่�จััดทํําแผนยุทธศาสตร์์และแผนปฏิิบััติิราชการของสํํานัักงานให้้สอดคล้้องกัับแผนบริิหาร 
ราชการแผ่่นดิิน รวมทั้้�งติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามแผนยุุทธศาสตร์์และแผนปฏิิบััติิตาม 
แผนงานและโครงการของหน่่วยงานต่างๆ ในสังกััดสํํานัักงาน เสนอแนะนโยบาย แผน และมาตรการเก่ี่�ยวกับ 
การบริหิารและพัฒันารัฐัวิสิาหกิจิ เสนอแนะนโยบายและกลยุทุธ์ในการบริหิารเพื่่�อสร้้างมูลูค่าเพิ่่�มในทรัพัย์สินิของรัฐั  
ประมวลผลการดํําเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจเพื่่�อใช้้บริิหารจััดการรััฐวิิสาหกิิจ เสนอแนะนโยบายเก่ี่�ยวกัับ 
การนํําส่่งรายได้้แผ่่นดิิน
10) สำนัักบริิหารหลัักทรััพย์์ของรััฐ

มีีอำนาจหน้้าที่่�ดํําเนิินการเกี่่�ยวกัับการบริิหารหลัักทรััพย์์ของรััฐในรััฐวิิสาหกิิจและกิิจการที่่�รััฐถืือหุ้้�น 
ต่่ำกว่่าร้้อยละห้้าสิิบของทุุนทั้้�งหมด ดํําเนิินการเกี่่�ยวกัับการวิิเคราะห์์โครงการร่่วมทุุนของรััฐ รวมทั้้�ง 
การจัดัหาเงินิเพื่่�อร่่วมทุุนในกิจการท่ี่�รัฐัถือืหุ้้�นต่่ำกว่่าร้้อยละห้้าสิบิของทุนุทั้้�งหมด ดํําเนินิการเกี่่�ยวกับัการกํําหนด 
นโยบาย การแต่่งตั้้�ง และการกํํากัับดููแลกรรมการผู้้�แทนกระทรวงการคลัังและกรรมการอื่่�นในรัฐวิิสาหกิิจ  
ตลอดจนกรรมการผู้้�แทนกระทรวงการคลัังในกิิจการที่่�รััฐถืือหุ้้�นต่่ำกว่่าร้้อยละห้้าสิิบของทุุนทั้้�งหมด ดํําเนิินการ 
เกี่่�ยวกัับการจััดทํําบััญชีีรายชื่่�อกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ
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11) กลุ่่�มพััฒนาระบบบริิหาร
 มีีอำนาจหน้้าที่่�พััฒนาการบริิหารของสํํานัักงานให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์� มีีประสิิทธิิภาพ คุ้้�มค่่า รัับผิิดชอบงาน  

โดยเสนอแนะให้้คํําปรึึกษาแก่่ผู้้�อํํานวยการ สคร. เกี่่�ยวกัับยุุทธศาสตร์์การพััฒนาระบบราชการภายในสํํานัักงาน  
ติดิตาม ประเมิินผล และจััดทํํารายงานเกี่่�ยวกับัการพัฒันาระบบราชการในสํํานัักงาน และประสานและดํําเนิินการ
เกี่่�ยวกัับการพััฒนาระบบราชการร่่วมกัับหน่่วยงานกลางต่่างๆ และหน่่วยงานภายในสํํานัักงาน
12) กลุ่่�มตรวจสอบภายใน

 มีีอำนาจหน้้าที่่�ตรวจสอบการดํําเนิินงานภายในสํํานัักงาน และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของสํํานัักงาน  

และดํําเนิินการเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบด้้านการบริิหาร การเงิิน และการบััญชีีของสํํานัักงาน

งบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สคร. ได้้รัับวงเงิินงบประมาณหลัังโอนเปลี่่�ยนแปลง จำนวน 137.2842 ล้้านบาท 

มีีผลการใช้้จ่่ายงบประมาณ จำนวน 134.9766 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 98.32 ทั้้�งนี้้� สคร. มีีกลไกและวางแผน
การดำเนิินโครงการอย่่างเป็็นระบบ ตั้้�งแต่่เริ่่�มกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง โดยการกำหนดขอบเขตของงาน (TOR) 
ก่่อนขึ้้�นปีีงบประมาณ เพื่่�อให้้สามารถทำสััญญา ตรวจรัับและเบิิกจ่่ายเงิินตามงวดงานที่�กำหนดในสัญญาได้้ทััน 
ภายในปีงบประมาณ นอกจากนี้้� สคร. ยัังได้้จััดทำแผนการดำเนิินงานและแผนการเบิิกจ่่ายของแต่่ละโครงการ 
เป็็นรายเดือืน โดยมีีการติิดตามการเบิกิจ่่ายเงินิอย่่างใกล้้ชิดิผ่านการรายงานผลการเบิิกจ่่ายรายเดือืนและการประชุมุ
ผู้้�บริิหาร สคร. เป็็นประจำทุุกเดืือน หากโครงการใดไม่่สามารถเบิิกจ่่ายได้้ตามแผนจะต้้องมีีการรายงานผู้้�บริิหาร
ทราบอย่า่งรวดเร็ว็ เพื่่�อให้ท้ราบถึึงปัญัหาและสามารถหาทางแก้ไ้ขได้อ้ย่า่งทัันท่ว่งทีี ประกอบกับัโครงการใดที่่�มีีเงินิ
เหลือืจ่า่ยภายหลัังการผูกูพันัสัญัญาแล้ว้ สคร. ได้้เร่ง่พิจิารณาโอนเปลี่่�ยนแปลงงบประมาณเพื่่�อไปดำเนินิโครงการ
ที่่�มีีความสำคััญจำเป็็นเร่่งด่่วนตลอดจนเพื่่�อสนัับสนุุนและอำนวยความสะดวกในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร  
เพื่่�อให้้การบริิหารงบประมาณที่่�ได้้รัับจััดสรรมีีความคุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

จากงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 137.2842 ล้านบาท

ผลการใช้จ่ายรวม 134.9766 ล้านบาท 

คิดเป็น 98.32%

ผลการใช้จ่าย





ภาพรวมบทบาท
และภารกิิจของ สคร.
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ข้้อมููลทั่่�วไปของ สคร. 
ความเป็็นมา

เมื่่�อปีี พ.ศ. 2520 ตามพระราชกฤษฎีีกาแบ่่งส่่วนราชการกรมบััญชีีกลาง กระทรวงการคลััง พ.ศ. 2520  
ให้้ยกฐานะแผนกรััฐวิิสาหกิิจในกองรายได้้เป็็น “กองรััฐวิิสาหกิิจ” กรมบััญชีีกลาง เพื่่�อรัับผิิดชอบดููแล 
การดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจต่่างๆ ได้้กว้้างขวางและมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยเน้้นการควบคุุมและกำหนด 
นโยบายด้้านการเงิินการบััญชีี และการบริิหารงานบุุคคลของรััฐวิิสาหกิิจ

ต่่อมาเนื่่�องจากกรมบััญชีีกลาง กระทรวงการคลััง ได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนภารกิิจจากการควบคุุมและปฏิิบััติิการ 
มาเป็็นการกำกัับดููแล ให้้คำปรึึกษา แนะนำ ส่่งเสริิม และสนัับสนุุน ตลอดจนกระจายอำนาจด้้านการเงิินการคลััง 
ไปให้้ส่่วนราชการต่่างๆ และส่่วนภููมิิภาคเพิ่่�มมากขึ้้�น นอกจากนี้้� ยัังได้้รวมหน่่วยงานที่่�มีีภารกิิจความรัับผิิดชอบ 
ในลัักษณะใกล้้เคีียงกัันเป็็นส่่วนราชการเดีียวกัันโดยมีีฐานะสููงกว่่ากอง จึึงปรัับปรุุงการแบ่่งส่่วนราชการภายใน 
กรมบััญชีีกลาง กระทรวงการคลััง ใหม่่ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิราชการเกิิดความคล่่องตััวมีีประสิิทธิภาพ เหมาะสม  
และสอดคล้้องกัับสภาพงานดัังกล่่าว และเนื่่�องจากการแบ่่งส่่วนราชการภายในกรมให้้ตราเป็็นพระราชกฤษฎีีกา 
ตามนััยมาตรา 8 วรรคส่ี่� แห่่งพระราชบััญญััติิระเบีียบบริิหารราชการแผ่่นดิน พ.ศ. 2534 ทำให้้ในปี พ.ศ. 2538  
ได้้มีีการยกฐานะ “กองรััฐวิิสาหกิิจ” เป็็น “สำนัักรััฐวิิสาหกิิจและหลัักทรัพย์ของรััฐ” ตามพระราชกฤษฎีีกา 
แบ่่งส่่วนราชการกรมบััญชีีกลาง กระทรวงการคลังั พ.ศ. 2538 โดยสำนัักรััฐวิสิาหกิจิและหลักัทรัพย์ของรััฐเป็็นหน่่วยงาน 
ที่่�ทำหน้้าที่่�ในการกำกับัดูแูลการดำเนินินโยบายการบริหิารและพัฒันารัฐัวิสิาหกิจิและหลักัทรัพัย์ของรัฐัให้้เป็็นไป
ตามนโยบายของรัฐับาล

ต่่อมาภาครััฐได้้ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งในการพััฒนารััฐวิิสาหกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพอันจะนำไปสู่่�การเพิ่่�ม 
ศัักยภาพในการแข่่งขัันให้้กัับรััฐวิิสาหกิิจ และการสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้แก่่ทรัพย์สิินของรััฐ ในปี พ.ศ. 2545  
ได้้มีีการยกฐานะสำนัักรััฐวิสิาหกิิจและหลักัทรัพย์ของรััฐ เป็็น “สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิสิาหกิิจ” มีีฐานะ
เป็น็หน่่วยงานระดัับกรม ตามพระราชบััญญััติปิรัับปรุุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 เมื่่�อวัันที่� 3 ตุลุาคม 2545 
โดยที่่�ในพระราชบััญญััติิดัังกล่่าว กำหนดว่่า หมวด 3 กระทรวงการคลััง มาตรา ๑๐ ได้้กำหนดหน้้าที่่�และอำนาจ
ของ สคร. เกี่่�ยวกัับการบริิหารและการพััฒนารััฐวิิสาหกิิจและหลัักทรััพย์์ของรััฐ และราชการอื่่�นตามที่่�มีีกฎหมาย
กำหนดให้้เป็็นอำนาจหน้้าที่่�ของกระทรวงการคลัังหรืือส่่วนราชการที่่�สัังกััดกระทรวงการคลััง และในมาตรา ๑๑ 
กำหนดให้้ สคร.เป็็นส่่วนราชการสัังกััดกระทรวงการคลััง

ต่อ่มาจึึงทำให้ ้สคร. มีีหน้า้ที่่�และอำนาจตามกฎกระทรวงแบ่ง่ส่ว่นราชการ สคร. กระทรวงการคลังั พ.ศ. 2545 
พ.ศ. 2551 (ตามลำดัับ) และฉบัับปััจจุุบัันคืือ กฎกระทรวงแบ่่งส่่วนราชการ สคร. กระทรวงการคลััง พ.ศ. 2557
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1. การทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย (กทพ.)

2. การรถไฟแห่่งประเทศไทย (รฟท.)

3. การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย (รฟม.)

4. องค์์การขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ (ขสมก.)

5. บริิษััท ขนส่่ง จำกััด (บขส.)

6. บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำกััด (มหาชน) (ทอท.)

7. บริิษััทวิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย (บวท.)

8. สถาบัันการบิินพลเรืือน (สบพ.)

9. การท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย (กทท.)

1. การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.)

2. การไฟฟ้้านครหลวง (กฟน.)

3. การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.)

4. บริิษััท ปตท. จำกััด (มหาชน) (ปตท.)

1. บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด  

    (มหาชน) (เอ็็นทีี)

2. บริิษััท ไปรษณีีย์์ไทย จำกััด (ปณท)

3. บริิษััท อสมท จำกััด (มหาชน) (อสมท)

1. การประปานครหลวง (กปน.)

2. การประปาส่่วนภููมิิภาค (กปภ.)

3. องค์์การจััดการน้้ำเสีีย (อจน.)

4. การเคหะแห่่งชาติิ (กคช.)

5. บริษิัทั ธนารักัษ์์พััฒนาสินิทรัพัย์ จำกัดั (ธพส.)

6. การนิคิมอุตุสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (กนอ.)

1. การยาสููบแห่่งประเทศไทย (ยสท.)

2. โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต (โรงงานไพ่่)

3. องค์์การสุุรา กรมสรรพสามิิต (อส.)

4. สำนัักงานสลากกิินแบ่่งรััฐบาล (สลาก)

5. บริิษััท สหโรงแรมไทยและการท่่องเที่่�ยว 

    จำกััด (สรท.)

6. โรงพิิมพ์์ตำรวจ สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ 

    (โรงพิิมพ์์ตำรวจ)

7. บริิษััท อู่่�กรุุงเทพ จำกััด (บอท.)

8. องค์์การตลาด (อต.)

1. องค์์การส่่งเสริิมกิิจการโคนมแห่่งประเทศไทย 

    (อ.ส.ค.)

2. องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร (อ.ต.ก.)

3. องค์์การสะพานปลา (อสป.)

4. การยางแห่่งประเทศไทย (กยท.)

5. องค์์การคลัังสิินค้้า (อคส.)

1. องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ (อ.อ.ป.)

2. องค์์การสวนพฤกษศาสตร์์ (อ.ส.พ.)

3. องค์์การสวนสััตว์์แห่่งประเทศไทย

    ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (อสส.)

1. สถาบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี

   แห่่งประเทศไทย (วว.)

2. องค์์การพิิพิิธภััณฑ์์วิิทยาศาสตร์์แห่่งชาติิ

    (อพวช.)

3. การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย (ททท.)

4. การกีีฬาแห่่งประเทศไทย (กกท.)

5. องค์์การเภสััชกรรม (อภ.)

1. ธนาคารออมสิิน (ออมสิิน)
2. ธนาคารอาคารสงเคราะห์์ (ธ.อ.ส.)
3. ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและ
    สหกรณ์์การเกษตร (ธ.ก.ส.)
4. ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำเข้้า
    แห่่งประเทศไทย (ธสน.)
5. ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลาง
    และขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย (ธพว.)
6. บรรษััทประกัันสิินเชื่่�ออุุตสาหกรรม
    ขนาดย่่อม (บสย.)
7. ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย (ธอท.)
8. บริิษััทบริิหารสิินทรััพย์์ธนาคารอิิสลาม
    แห่่งประเทศไทย จำกััด (บสอ.)
9. สำนักังานธนานุเุคราะห์ ์กรมพัฒันาสังัคม
   และสวััสดิิการ (สธค.)

ภารกิิจ 3 ด้้านของ สคร. 
ด้้านที่่� 1 การพััฒนาและกำำ�กัับดููแลรััฐวิิสาหกิิจ

รััฐวิิสาหกิิจในความกำกัับดููแลของกระทรวงการคลััง 52 แห่่ง 9 สาขา

 ขนส่่ง (9 แห่่ง)  สาธารณููปการ (6 แห่่ง)

 อุุตสาหกรรมและพาณิิชยกรรม (8 แห่่ง)

 เกษตร (5 แห่่ง)

 ทรััพยากรธรรมชาติิ (3 แห่่ง)

 สัังคมและเทคโนโลยีี (5 แห่่ง)

 สถาบัันการเงิิน (9 แห่่ง)

 พลัังงาน (4 แห่่ง)

 สื่่�อสาร (3 แห่่ง)
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1
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แผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2566 - 2570 :  

การติิดตามผลการปฏิิบััติิตามแผนปฏิิบััติิการ  

ประจำปีี 2567 

แผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2566 - 2570  

(แผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจฯ) เป็็นแผนแม่่บทด้้าน 

การพััฒนารััฐวิิสาหกิิจระยะ 5 ปีี ฉบัับแรก ที่่�จััดทำ

ขึ้้�นตามมาตรา 22 แห่่งพระราชบััญญััติิการพััฒนา 

การกำกัับดููแลและบริิหารรััฐวิสิาหกิิจ พ.ศ. 2562 ที่่�ผ่า่น 

การพิิจารณาจากคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ

และเสนอให้้คณะรัฐัมนตรีีเห็น็ชอบเมื่่�อวันัที่่� 25 ตุลุาคม 2565  

และประกาศในราชกิิจจานุุเบกษาให้้มีีผลใช้้บัังคัับ 

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2565 โดยมีีช่วงเวลา 

และเป้้าหมายของการพััฒนาของแผนสอดคล้้อง 

กับัแผนพััฒนาเศรษฐกิจิและสังัคมแห่่งชาติ ิ ฉบับัที่่� 13  

กล่่าวคือ แผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจฯ มีีการกำหนด 

ทิิศทางการพััฒนาและการลงทุุนของรััฐวิิสาหกิิจ 

ในภาพรวม โดยกำหนดให้้รััฐวิิสาหกิิจที่่�มีีบทบาท 

การดำเนิินงานหรืือภารกิิจตามวััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�ง 

ในแต่่ละด้้านที่่�สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ในด้้านนั้้�นๆ  

ของประเทศจะต้อ้งดำเนินิการสนับัสนุนุยุทุธศาสตร์ช์าติิ  

พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแม่่บทภายใต้้ยุทุธศาสตร์์ชาติิ  

พ.ศ. 2561 - 2580 แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม 

แห่่งชาติิ ฉบับัที่่� 13 และแผนพัฒันาประเทศในด้้านต่างๆ  

ให้้บรรลุุเป้้าหมายและมีีการกำหนดตัวชี้้�วััดในเรื่่�อง

ดัังกล่่าวควบคู่่�ไปด้้วย ด้้วยการกำหนดให้้รััฐวิิสาหกิิจ

จััดทำแผนวิิสาหกิิจระยะ 5 ปีี และแผนปฏิิบััติิการ

ประจำปีี ที่่�มีีระยะเวลาและเป้้าหมายการลงทุุน 

รวมถึึงการดำเนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับแผนพััฒนา 

รัั ฐวิิสาหกิิจฯ และกำหนดให้้มีีการรายงานผล 

การปฏิิบััติิการตามแผนปฏิิบััติิการประจำปีีให้้ สคร. 

เพื่่�อเสนอ คนร. ทราบทุุกปีี นอกจากนี้้� ยัังกำหนดให้้ 

การดำเนิินการตามแผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจฯ ดัังกล่่าว 

เป็็นตัวัชี้้�วัดั (KPI) ตามระบบประเมิินผลการดำเนิินงาน 

รััฐวิิสาหกิิจอีีกด้้วย ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือในการกำกัับ 

และติิดตามการดำเนิินงานของรััฐวิสิาหกิิจให้้บรรลุุตาม 

เป้้าหมายของ สคร. รััฐวิิสาหกิิจได้้รายงานผล 

การดำเนินิการตามแผนปฏิบิัตัิกิารประจำปีีที่่�ได้้ดำเนินิการ

สอดคล้้องกัับแผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจฯ ให้้ คนร. ทราบ 

ในคราวประชุมุ ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวันัที่่� 26 มีีนาคม 2567  

และครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 2 ธัันวาคม 2567 ได้้มีีมติ ิ

รับทราบผลการดำเนิินการตามแผนปฏิบัิัติกิารประจำปีี 

ของรัฐัวิสิาหกิิจจำนวนทั้้�งสิ้้�น 52 แห่่ง ซึ่่�งสามารถดำเนิินการ 

บรรลุุเป้้าหมายตามแผนปฏิิบััติิการประจำปีี จำนวน 

2,239 โครงการ จากจำนวนโครงการทั้้�งสิ้้�น 2,690  

โครงการ (คิดิเป็็นร้อยละ 83) โดยเป็็นการบรรลุเุป้้าหมาย 

ตามหมุุดหมายหลััก ในการพััฒนา รััฐวิิ สาห กิิจ  

จำนวน 1,339 โครงการ จากจำนวนโครงการทั้้�งสิ้้�น 

1,605 โครงการ (คิิดเป็็นร้้อยละ 83) และมอบหมาย 

ให้้กระทรวงเ จ้้าสัั ง กััดกำกัับติิดตามและเ ร่่งรััด 

การดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจตามหมุุดหมายหลััก 

ในการพัฒันารััฐวิสิาหกิิจอย่่างใกล้้ชิดิโดยเฉพาะโครงการ

ของรัฐัวิสิาหกิจิที่่�มีีการดำเนินิงานไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย 

และเ ป็็นโครงการท่ี่�มีีว ง เ งิินดำเ นิินการ/ลงทุุน 

ที่่�ค่่อนข้้างสููงเพื่่�อมิใิห้้กระทบกัับเป้้าหมายการดำเนิินงาน

ในภาพรวมของประเทศ  
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ที่่�มา : ข้้อมููลจากระบบ GFMIS - SOE ณ วัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2568

หน่วย : ล้านบาท

กราฟแสดงผลกำำ�ไรสุุทธิิรวม
ของรััฐวิิสาหกิิจจำำ�นวน 52 แห่่ง 

ระหว่่างปีีบััญชีี 2563 - 2567

2563 25652564 2566 2567

241,927
300,944318,268

224,830

75,223

ผลปร ะกอบการ
ผลประกอบการของรััฐวิิสาหกิิจ จำนวน 52 แห่่ง  

9 สาขา ณ สิ้้�นปีบีัญัชีี 2567 มีีดังนี้้� รัฐัวิิสาหกิิจมีีสินทรัพย์ ์
รวม 16,827,010 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.74  
หนี้้�สิินรวม 13,477,105 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.75  
ส่่วนของทุุนรวม 3,349,906 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 3.60  
รายได้้รวม 5,802,385 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 0.86  
ค่่าใช้้จ่่ายรวม 5,501,441 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 0.60  
และมีีกำไรสุุทธิิรวม 300,944 ล้้านบาท ลดลง 
ร้้อยละ 5.44

ในปีีบััญชีี 2567 ภาพรวมผลประกอบการจาก 
การดำเนิินงานของรััฐวิสิาหกิิจลดลงเล็็กน้้อยจากปีีบัญัชีี  
2566 มาจากรััฐวิิสาหกิิจสาขาพลัังงาน สาขาสถาบััน
การเงิิน สาขาสื่่�อสาร และสาขาเกษตร โดยสาเหตุุสำคัญั
ประการหนึ่่�งที่่�ส่่งผลต่่อการดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจ  
ได้้แก่่ ความผัันผวนของราคาน้้ำมัันในตลาดโลก 
ซึ่่�งส่่งผลให้้รััฐวิิสาหกิจิสาขาพลังังานบางแห่่งมีีภาพรวม 
ผลประกอบการลดลงจากปีีก่่อนอย่่างมีีนัยัสำคัญั สำหรับั 
รััฐวิิสาหกิิจสาขาท่ี่�มีีภาพรวมผลกำไรสุุทธิเพิ่่�มขึ้้�น 
จากปีีบััญชีี 2566 ได้้แก่่ สาขาทรััพยากรธรรมชาติิ  
สาขาขนส่่ง สาขาสาธารณููปการ สาขาอุุตสาหกรรม 
และพาณิิชยกรรม สาขาสัังคมและเทคโนโลยีี 

การนำส่่งรายได้้แผ่่นดิิน
ผลการจััดเก็็บเงิินนำส่่งรายได้้แผ่่นดินจากผล

ประกอบการของรััฐวิิสาหกิิจและกิิจการท่ี่�รััฐถืือหุ้้�น 
ต่่ำกว่่าร้้อยละ 50 (เงิินนำส่่งรายได้้แผ่่นดิินฯ)  
ซึ่่�ง สคร. มีีบทบาทหน้า้ท่ี่�ในการบริิหารจัดัเก็็บเงิินนำส่ง่
รายได้แ้ผ่น่ดินิดังักล่า่วให้เ้ป็น็ไปตามเป้า้หมายที่่�รัฐับาล 
กำหนดไว้้ในเอกสารงบประมาณประจำปีี และ สคร.  
จะทำหน้้าที่่�ในการกำกัับและติิดตามเงิินนำส่่งรายได้้ 
แผ่่นดิินฯ อย่่างสม่่ำเสมอเป็็นประจำทุุกเดืือนเพื่่�อให้้ 
การจัดัเก็บ็เงิินนำส่่งรายได้้แผ่่นดินิฯ เป็็นไปตามเป้้าหมาย  
โดยในปีี 2567 รายได้้ที่่�จััดเก็็บจากรััฐวิิสาหกิิจถืือเป็็น 
แหล่่งรายได้้อัันดัับ 3 รองจากการจััดเก็็บรายได้ ้
ของกรมสรรพากรและกรมสรรพสามิิต

ในปีงบประมาณ 2567 (ระหว่่างวันัที่่� 1 ตุลุาคม 2566  
-  30 กัันยายน 2567) มีี เป้้ าหมายท่ี่�กำหนด 
ไว้้ในเอกสารงบประมาณ ประจำปีีงบประมาณ 2567  
จำนวน 175,000 ล้า้นบาท ขณะที่่� สคร. สามารถจัดัเก็บ็ 
เงิินนำส่่งรายได้้แผ่่นดิินฯ จากรััฐวิิสาหกิิจได้้จริิง 
จำนวน 204,543 ล้้านบาท และได้้รัับจากเงิินปันผล
ของกิิจการที่่�รััฐถืือหุ้้�นต่่ำกว่่าร้้อยละ 50 จำนวน  
14,963 ล้้านบาท รวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 219,506  
ล้้านบาท ซึ่่�งสููงกว่่าเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ในเอกสาร 
งบประมาณ จำนวน 44,506 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 25 โดยแสดงผลการจััดเก็็บเงิินนำส่่งรายได้้ 
แผ่่นดิินฯ ตามแผนภููมิิภาพ ดัังนี้้�  
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กราฟแสดงผลการจััดเก็็บเงิินนำำ�ส่งรายได้้แผ่่นดิินฯ ระหว่่างปีี 2563 - 2567

ที่่�มา : ข้้อมููลเงินินำส่่งรายได้้แผ่่นดินิของรััฐวิิสาหกิจิที่่�กระทรวงการคลััง โดย สคร. จัดัเก็บ็ ไม่่รวมเงิินนำส่่งรััฐประเภทอื่่�น 
        เช่่น ภาษีีหรืือค่่าธรรมเนีียมอื่่�นๆ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567
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การลงทุนุของรัฐัวิสิาหกิจิเป็็นเครื่่�องมือืความสำคัญั
ของภาครััฐในการพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศ 
เนื่่�องจากการลงทุุนของรััฐวิิสาหกิิจในแต่่ละปีีมีีมููลค่่า
เฉลี่่�ยประมาณปีลีะ 300,000 ล้า้นบาท หากรัฐัวิสิาหกิจิ
สามารถเบิิกจ่่ายงบลงทุุนในแต่่ละปีีได้้ตามเป้้าหมาย 
เม็็ดเงิินที่�กระจายเข้้าสู่่�ระบบเศรษฐกิิจจะช่่วยกระตุ้้�น 
เศรษฐกิจิของประเทศ ก่่อให้้เกิิดการใช้้จ่่าย การจ้้างงาน  
การกระจายรายได้้สู่่� ประชาชน ช่่วยให้้ ระบบ 
เศรษฐกิจิฟื้้�นตัวั พร้อ้มกันันั้้�นการลงทุุนของรััฐวิสิาหกิจิ 
มีีบทบาทหลัักในการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ที่่�มีีความสำคััญต่่อการพัฒันาและเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
ในการแข่่งขัันของประเทศ การเติิมเต็็มช่่องว่่าง 
ในการเข้า้ถึึงบริิการสาธารณะขั้้�นพื้้�นฐานของประชาชน  
รวมถึึงสนองนโยบายของภาครััฐในการส่่งเสริิม 
และพััฒนาประเทศด้้านต่างๆ เ ช่่น การลงทุุน 
ของการรถไฟฟ้้าขนส่งมวลชนแห่่งประเทศไทย 
ในโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่วง ช่ว่งเตาปูนู - ราษฎร์์บูรูณะ  
(วงแหวนกาญจนาภิเิษก) มีีมูลูค่าการลงทุนุในปีบัญัชีี 2567 
จำนวน 12,394 ล้้านบาท การลงทุุนของการรถไฟ 
แห่ง่ประเทศไทยในโครงการรถไฟความเร็ว็สูงูไทย - จีีน 
ระยะที่่� 1 (ช่ว่งกรุงุเทพมหานคร - นครราชสีีมา) มีีมูลูค่า
การลงทุุนในปีบััญชีี 2567 จำนวน 9,749 ล้้านบาท 
การลงทุุนของการท่่าเรืือแห่่งประเทศไทยในโครงการ

พััฒนาท่่าเรืือแหลมฉบััง ระยะท่ี่� 3 มีีมููลค่่าการลงทุุน 
ในปีบัีัญชีี 2567 จำนวน 3,678 ล้า้นบาท ซึ่่�งรััฐวิสิาหกิจิ
ทั้้�ง 3 แห่่ง สามารถเบิิกจ่่ายงบลงทุุนในโครงการดัังกล่่าว
ได้้ตามเป้้าหมาย นอกจากนี้้� รััฐวิิสาหกิิจยัังมีีการลงทุุน 
ด้้านอื่่�นๆ ตามภารกิิจของรััฐวิิสาหกิิจแต่่ละแห่่ง  
ซึ่่� ง มีี เ ป้้ าหมาย ร่่วมกัั น ในการพััฒนาประ เทศ 
และความเป็็นอยู่่�ของประชาชนให้้ดีีขึ้้�น

สคร. ในฐานะผู้้�กำกัับดููแลรััฐวิิสาหกิิจได้้ ให้้ 
ความสำคััญในการติิดตามการเบิิกจ่่ายงบลงทุุน 
ของรัฐัวิิสาหกิิจมาโดยตลอด เพื่่�อให้้ผลการเบิิกจ่่ายงบลงทุุน 
ข อ ง รัั ฐ วิิ ส า ห กิิ จ บ ร ร ลุุ เ ป้้ า ห ม า ย ก า ร ล ง ทุุ น 
ตามท่ี่�คณะรััฐมนตรีีได้้มีีมติิกำหนดไว้้ไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 95  
ของกรอบงบลงทุุน ทั้้�งนี้้� ในปีบััญชีี 2567 รัฐัวิสิาหกิิจ 
มีีมููลค่าการลงทุุนทั้้�งสิ้้�น จำนวน 279,295 ล้้านบาท  
และมีีผลการเบิิกจ่่ายจริิง จำนวน 264,234 ล้้านบาท  
หรือืคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 95 ของมูลูค่า่ลงทุนุในปีบัีัญชีี 2567  
ทั้้�งนี้้� การบรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าวส่่วนหนึ่่�งเป็็นผล 
มาจากการกำกับัติดิตามอย่า่งใกล้ช้ิดิของคณะกรรมการ 
ติิดตามเร่่งรััดการเบิิกจ่่ายงบประมาณและการใช้้จ่่าย 
ภาครััฐที่่�มีีรัฐัมนตรีีว่าการกระทรวงการคลังัเป็็นประธาน 
ด้้วยเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญการลงทุุนของรััฐวิิสาหกิิจ 
ที่่�มีีบทบาทในการกระตุ้้�นการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 
ของประเทศ

กรอบงบลงทุน ผลการเบิกจ่าย

กราฟแสดงผลการเบิิกจ่่ายงบลงทุุนของรััฐวิิสาหกิิจระหว่่างปีีบััญชีี 2563 - 2567

ที่่�มา : ข้้อมููลจากระบบ GFMIS - SOE ณ วันัที่่� 30 มกราคม 2568

หน่วย : ล้านบาท
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ปี 2563 ปี 2564 ปี 2566ปี 2565 ปี 2567
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ระบบประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ
ระบบประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ 

เป็็นกลไกและเครื่่� อ งมืือที่่� สำคััญในการพััฒนา 
และปรัับปรุุงประสิิทธิภาพและขีีดความสามารถ 
ในการดำเนิินงานของรััฐวิสิาหกิิจให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยกระทรวง
การคลังั คณะกรรมการและผู้้�บริิหารรััฐวิิสาหกิิจได้้ใช้้ 
ระบบประเมิินผลเป็็นเครื่่�องมืือในการแปลงนโยบาย 
และกลยุทธ์ต่่างๆ สู่่�การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรูปธรรม  
ผ่่านการกำหนดตัวชี้้�วัดัและเป้้าหมายในการประเมิินผล
รััฐวิิสาหกิิจนั้้�นๆ ทำให้้เกิิดการติิดตามและยกระดัับ 
ประสิิทธิภาพของรััฐวิิสาหกิิจให้้ดีีขึ้้�น ดัังจะเห็็นได้ ้
จากที่่�ผ่่านมารััฐวิิสาหกิิจมีีการปรัับปรุุงและยกระดัับ 
การดำเนิินงาน รวมทั้้�งการให้้บริิการเข้้าสู่่�มาตรฐาน
สากลมากยิ่่�งขึ้้�น ตลอดจนผลประกอบการในภาพรวม
ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
ความเป็็นมา

คณะรััฐมนตรีีได้้มีีมติิเมื่่�อวัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2538 
เห็็นชอบหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการดำเนิินงาน
รััฐวิิสาหกิิจ โดยเปล่ี่�ยนแปลงวิิธีีการควบคุุมกำกัับ 
รััฐวิิสาหกิิจใหม่่เป็็นการควบคุุมผลงานของรััฐวิิสาหกิิจ 
และกำหนดให้้มีีแรงจููงใจ (ค่่าตอบแทน) ตามระดัับ 
ผลงานของรััฐวิิสาหกิิจ โดยให้้เริ่่�มใช้้ตั้้�งแต่่ปีี 2539  
เป็็นต้นไป ต่่อมาเพื่่�อให้้เกิดิความคล่่องตัวัในการดำเนินิงาน 
ตามระบบประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ  
จึึงได้้มีีการจััดทำระเบีียบสำนัักนายกรััฐมนตรีีว่าด้้วย 
การประเมิินผลการดำเนิินงานรัฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2548  
โดยแต่่งตั้้�งคณะกรรมการประเมิินผลงานรััฐวิิสาหกิิจ  
เพื่่�อทำหน้้าที่่�ประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ 
และรายงานรัฐัมนตรีีว่า่การกระทรวงการคลัังเพื่่�อเสนอ
คณะรััฐมนตรีีทราบ รวมถึึงพิิจารณาปรัับปรุุงระบบ
ประเมิินผลการดำเนิินงานรัฐวิิสาหกิิจ และได้้เริ่่�มใช้้
ตั้้�งแต่่ปีี 2548 เป็็นต้้นไป 

ทั้้�งนี้้� จากการดำเนินิการดังักล่่าว พบว่่า ระบบแรงจูงูใจ 
ในส่วนของค่่าตอบแทนที่�เป็็นตัวเงิินของพนักงาน 
และคณะกรรมการรัั ฐ วิิ ส าหกิิ จยัั ง มีี ข้้ อ จ ำกัั ด 
ในการดำเนิินการและอาจไม่่เหมาะสมกัับสภาวการณ์์ 
ในขณะนั้้�น เช่่น การขาดแรงจููงใจสำหรัับการดำเนินิการ 
ที่่�ดีีขึ้้�นของรััฐวิิสาหกิิจที่่�ให้้บริิการสาธารณะ และมีีการ
ควบคุุมราคาสิินค้้าและบริิการจนประสบผลขาดทุน 
รวมถึึงความไม่ช่ัดัเจนในแนวทางปฏิบิัตัิขิองรัฐัวิสิาหกิจิ
แต่่ละแห่่ง เป็็นต้้น คณะรััฐมนตรีีได้้มีีมติิเมื่่�อวัันที่� 2 
กรกฎาคม 2556 เห็็นชอบหลัักเกณฑ์์การปรัับปรุุง
ระบบแรงจูงูใจในส่ว่นของค่า่ตอบแทนที่่�เป็น็ตัวัเงินิตาม
ระบบประเมินิผลการดำเนินิงานรัฐัวิสิาหกิจิ ตามผลการ 
ประชุุมคณะกรรมการกำกัับนโยบายด้้านรััฐวิิสาหกิิจ  
ในคราวประชุมุครั้้�งท่ี่� 4/2556 เมื่่�อวันัที่่� 17 มิถิุนุายน 2556

ตามพระราชบััญญััติิการพััฒนาการกำกัับดููแล 
และบริิหารรััฐวิสิาหกิิจ พ.ศ. 2562 มาตรา 29 กำหนดให้้  
คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (คนร.) กำหนด 
หลักัเกณฑ์์การประเมินิผลการดำเนินิงานของรัฐัวิิสาหกิจิ  
อย่่างน้้อยต้้องคำนึึงถึึงการดำเนิินการตามพัันธกิิจ  
แผนวิิสาหกิิจ และแผนปฏิิบััติิการประจำปีี หลัักเกณฑ์์
และวิิธีีการประเมิินผลกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ สถานะ
และเสถีียรภาพทางการเงิินขององค์์กร ประสิิทธิิภาพ 
และประสิทิธิผิลในการดำเนินิงาน การปฏิบิัตัิติามหลักั 
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง 
แนวทางการพััฒนาองค์์กรให้้มีีความยั่่�งยืืนในระยะยาว 
ความพึึงพอใจของผู้้�ใช้้บริิการ และการเปิิดเผยข้้อมููล 
ต่่อสาธารณชน ตลอดจนสภาวะเศรษฐกิิจ ปััญหา 
และสภาพการแข่่งขัันในรายสาขาธุรุกิจิ และมาตรา 30  
ให้้ สคร. มีีหน้้าที่่�ประเมินิผลการดำเนินิงานของรัฐัวิสิาหกิจิ 
ให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ที่่� คนร. กำหนด ทั้้�งนี้้� สคร.  
จะต้้องกำหนดวิิธีีการและขั้้�นตอน โดยอาจแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการหรืือมอบหมายหน่่วยงานอื่่�นใด 
เพื่่�อดำเนิินการก็็ได้้
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การประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ
ในปีี 2563 สคร. ได้้เริ่่�มนำระบบประเมิินผล

การดำเนิินงานรัฐวิิสาหกิิจใหม่่ (State Enterprise 
Assessment Model : SE - AM) มาใช้้ประเมิินผล
การดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้รััฐวิิสาหกิิจ

สามารถตอบสนองกับัสภาพแวดล้อ้มในการดำเนินิงาน 
ภายใต้้การแข่่งขััน ความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการ  
และบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดย คนร. ในคราวประชุุม 
ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวันัที่่� 10 มีีนาคม 2564 ได้ม้ีีมติเิห็น็ชอบ
หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการดำเนิินงานรัฐวิิสาหกิิจ

(1) การกำกัับดููแลที่่�ดีี

    และการนำองค์์กร 

    (CG)

รััฐวิิสาหกิิจมีีระบบการกำกัับดููแลที่่�ดีีและการนำ

องค์์กรที่่�เพีียงพอและเทีียบเท่่ามาตรฐานสากล เช่่น 

OECD Guidelines on Corporate Governance 

of SOEs 2015 และแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2562

(2) การวางแผนเชิงิกลยุทธ์ 

    (SP)

รััฐวิิสาหกิิจมีีกระบวนการวางแผนยุุทธศาสตร์์ / 

กลยุุทธ์์ และกระบวนการถ่่ายทอดกลยุุทธ์์เพื่่�อนำไป

ปฏิิบััติิ

(3) การบริิหาร

    ความเสี่่�ยงและ

    การควบคุุมภายใน 

    (RM & IC)

รััฐวิิสาหกิิจมีีการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม

ภายในตามมาตรฐาน สากล (มาตรฐาน IOS  

และ COSO)

(4) การมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้

    ส่่วนเสีียและลููกค้้า

    (SCM)

รััฐวิิสาหกิิจมุ่่�งเน้้นการสร้้างความสััมพัันธ์์

กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและลูกูค้้าในการดำเนิินงาน

และการพัฒันาสิินค้้าและบริิการ

(5) การพััฒนาเทคโนโลยีี 

    ดิิจิิทััล 

    (DT) 

รััฐวิิสาหกิิจนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาปรัับใช้้กัับ

การดำเนิินงานและมีีการบููรณาการเชื่่�อมโยงข้้อมููล

ระหว่่างหน่่วยงานต่่างๆ

(6) การบริิหารทุุนมนุุษย์์ 

    (HCM)

รััฐวิิสาหกิิจมีียุุทธศาสตร์์ / กลยุุทธ์์และมีีการพััฒนา

สภาพแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารและพััฒนา

ทุุนมนุุษย์์

(7) การจััดการความรู้้�

    และนวััตกรรม 

    (KM & IM)

รััฐวิิสาหกิิจมีีมาตรฐาน / แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการจััดการ

ความรู้้�และนวััตกรรมตามมาตรฐานสากล

(8) การตรวจสอบภายใน 

    (IA)

รัฐัวิสิาหกิิจมีีระบบการตรวจสอบภายในที่�ดีีสอดคล้้อง

กับัมาตรฐานสากลและระเบีียบกระทรวงการคลััง

วาด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่่วยตรวจสอบ

ภายในของรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2555 หลัักเกณฑ์์

กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์

ปฏิิบััติิการตรวจสอบภายในสำหรัับหน่่วยงานของรััฐ 

พ.ศ. 2561 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม

ส่่วนที่่� 1 Key Performance Areas

National 

policy / Strategic 

plan / Initiatives

Key 

results : Financial and 

Non - Financial areas

RM & IC

SCM

HCM

1) การดำเนิินงานตามยุุทธศาสตร์์ 

   (ยุุทธศาสตร์์ชาติิ / นโยบายรััฐบาล / 

   แผนยุุทธศาสตร์์ของรััฐวิิสาหกิิจ ฯลฯ)

2) ผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ (Key Results) 

   (ผลงานตามภารกิิจที่่�สำคััญ / แผนงานโครงการ

   ที่่�สำคััญที่่�สะท้้อนประสิิทธิิภาพ / ประสิิทธิิผล / 

   ผลสััมฤทธิ์์� ฯลฯ)

KM & IM

IA

Digital

ส่่วนที่่� 2 Core Business Enablers

CG

SP
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ที่่�ได้้แบ่่งออกเป็็นการประเมิินในส่่วนของผลลััพธ์์  
(Result) ซึ่่�งประกอบด้้วย หััวข้้อการดำเนิินงาน 
ตามนโยบาย/ภารกิิจตามยุุทธศาสตร์์และหััวข้้อ 
ผลการดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจ (การเงิินและไม่่ใช่่ 
การเงิิน) และการประเมิินในส่่วนของการดำเนิินงาน
ด้้านการบริหิารจัดัการองค์์กร (Core Business Enablers) 

และ คนร. ในคราวประชุุมครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวันัที่่�  
25 ตุุลาคม 2566 ได้้เห็็นชอบแนวทางการปรัับ 
น้้ำหนักัการประเมิินผลการดำเนินิงานรายด้้านในหัวัข้อ้  
Core Business Enablers สำหรับัรััฐวิสิาหกิจิกลุ่่�มท่ี่� 1  
(รัฐัวิิสาหกิจิทั่่�วไป) โดยให้้คณะอนุกุรรมการประเมินิผล 
การดำเนิินงานรัฐวิิสาหกิิจ (SubPAC) รายสาขา 
สามารถพิิจารณาปรัับน้้ำหนัักหััวข้้อ Core Business 
Enablers ในด้า้นที่�เป็น็ปัจจัยัที่่�สำคัญัในการขับัเคลื่่�อน 
การดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจ (Key Drivers) ได้้  
โดยการปรัับน้้ำหนัักดังักล่่าวให้้กำหนดน้้ำหนัักน้้อยท่ี่�สุดุ 
ไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 3 และสููงท่ี่�สุุดไม่่เกิินร้อยละ 7  
เพื่่�อให้้การปรับัน้้ำหนักัมีีความสมดุลุในด้้านที่่�ต้้องการมุ่่�งเน้้น  

รวมถึึง สคร. ได้้ปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์การประเมิินผล 
ตาม Core Business Enablers ด้้านการตรวจสอบ
ภายในให้้สอดคล้้องกัับคู่่�มือการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและคู่่�มืือการตรวจสอบภายในฉบัับปรัับปรุุง 

ทั้้�งนี้้� ให้้นำไปใช้้ในการประเมิินผลการดำเนิินงาน
รััฐวิิสาหกิิจตั้้�งแต่่ปีีบััญชีี 2567 เป็็นต้้นไป

ซึ่่�งในการประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ
ประจำปี ีกำหนดให้ม้ีีการจัดัทำบันัทึึกข้้อตกลงประเมินิ 
ผลการดำเนิินงานรัั ฐวิิ สาหกิิจระหว่่ างภาครัั ฐ 
และรััฐวิิสาหกิิจให้้แล้้วเสร็็จก่่อนเริ่่�มปีีบััญชีีจนถึึง 
ต้้นปีีบััญชีี เพื่่�อกำหนดตััวชี้้�วััด ค่่าระดัับ และเป้้าหมาย 
ในการดำเนิินงานของรััฐวิสิาหกิิจในแต่่ละปีี โดยวิธิีีการ 
และขั้้�นตอนการประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ  
กำหนดให้้รััฐวิิสาหกิิจต้้องส่่งร่่างตััวชี้้�วััด แผนวิิสาหกิิจ  
และข้้อมููลอื่่�นที่�เกี่่�ยวข้้อง ภายใน 2 เดืือนก่อนเริ่่�ม 
ปีีบัญัชีี เพื่่�อประกอบการจัดัทำบันัทึึกข้้อตกลงประเมินิผล
การดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ และจะมีีการประเมิินผล 
การดำเนินิงานรัฐัวิสิาหกิจิตามบันัทึึกข้อ้ตกลงประเมินิ 

ประจำำ�ปี 2567 เป็็นต้้นไป

รวม

1. การดำเนิินงานตามนโยบาย/ภารกิิจตามยุุทธศาสตร์์ 

2. ผลการดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจ (การเงิิน/ไม่่ใช่่การเงิิน)

3. ผลการดำเนิินงานด้้านการบริิหารจััดการองค์์กร
   ตาม Core Business Enablers
   3.1 การกำกัับดููแลที่่�ดีีและการนำองค์์กร
   3.2 การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์
   3.3 การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
   3.4 การมุ่่�งเน้้นลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
   3.5 การพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
   3.6 การบริิหารทุุนมนุุษย์์
   3.7 การจััดการความรู้้�และนวััตกรรม
   3.8 การตรวจสอบภายใน

60

80
การกำหนดตััวชี้้�วััด และ
ค่่าเป้้าหมายให้้สอดคล้้อง

ตามแผนแก้้ไขปััญหา

รััฐวิิสาหกิิจ
กลุ่่�มที่่� 1 (46 แห่่ง)

รััฐวิิสาหกิิจ
กลุ่่�มที่่� 2 (4 แห่่ง)

รััฐวิิสาหกิิจ
กลุ่่�มที่่� 3 (2 แห่่ง)

40
SubPAC รายสาขา 

พิิจารณาปรัับน้้ำหนัักหััวข้้อ 
Core Business Enablers 
ในด้้านที่่�เป็็น Key Drivers 

(กรอบน้้ำหนัักระหว่่าง
ร้้อยละ 3 - 7)

20
SubPAC รายสาขา 

เป็็นผู้้�พิิจารณากำหนด
ด้้านที่่�จะประเมิินของ 

Core Business Enablers
รวมถึึงน้้ำหนััก

ตามความเหมาะสม

ยกเว้้น
การประเมิิน

ตามหลัักเกณฑ์์
การประเมิินผล

การดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ 
และให้้ประเมิิน

ตามตััวชี้้�วััด
ที่่� สคร. เห็็นชอบ

100 100 100

หััวข้้อ
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ผลการดำเนิินงานรัฐวิิสาหกิิจในตอนสิ้้�นปีบััญชีี 
ของรััฐวิิสาหกิิจ พร้้อมทั้้�งแจ้้งผลการประเมิินผล 
การดำเนิินงานรัฐวิิสาหกิิจ ให้้กระทรวงเจ้้าสัังกััด 
ของรััฐวิิสาหกิิจทราบ และรายงานผลการประเมิินผล 
การดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจต่่อ คนร. ต่่อไป

ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ 

จะถููกนำมาเชื่่�อมโยงกัับระบบแรงจููงใจทั้้�งในส่วน 
ที่่� เป็็นตััวเงิิน เช่่น โบนััสคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
พนัักงาน และลููกจ้้างประจำของรััฐวิิสาหกิิจ เป็็นต้้น  
และส่่วนที่�ไม่่เป็็นตัวเงิิน เช่่น การประกาศจััดอันดับ 
ผลงานของรััฐวิสิาหกิิจประจำปีี (งานมอบรางวััลรัฐัวิสิาหกิิจ
ดีีเด่่น) และการให้้อิิสระในการบริิหารงาน เป็็นต้้น

คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ
คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ หรืือ คนร.  

แต่่งตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิการพััฒนาการกำกัับ
ดููแลและบริิหารรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2562 ซึ่่�งมีีนายก
รััฐมนตรีีเป็็นประธานและมีีข้้าราชการฝ่่ายการเมืือง
รวม 5 ตำแหน่ง่ ส่ว่นราชการ 5 ตำแหน่ง่ และกรรมการ 
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิซึ่่� ง เป็็นผู้้�มีี ความรู้้� ความเชี่่� ยวชาญ 
จากหลากหลายสาขาอาชีีพอีีก 5 ตำแหน่่ง โดยมีีหน้้าที่่�หลักั
ในการกำหนดเป้้าหมาย นโยบายและทิิศทางการพััฒนา 
รััฐวิิสาหกิิจในภาพรวมผ่่านแผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ  

สร้้างแรงจููงใจในการดำเนิินงานผ่่านระบบประเมิินผล
การดำเนินิงานของรัฐัวิสิาหกิจิ สนับัสนุนุการดำเนินิงาน
ผ่า่นกลไกกรรมการรััฐวิสิาหกิิจและเครื่่�องมืือต่่างๆ โดย
มีีวััตถุุประสงค์์ท่ี่�จะให้้รััฐวิิสาหกิิจมีีความพร้้อมต่่อการ
เปล่ี่�ยนแปลงในปัจจุุบััน ดำเนิินงานโดยเน้้นประโยชน์์
และความคุ้้�มค่่า และสามารถเป็็นกลไกสำคััญในการ
ขัับเคลื่่�อนตามแผนและนโยบายสำคััญของรััฐบาล 
ร่่วมพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศให้้มีีความ
เข้้มแข็็งอย่่างยั่่�งยืืน

กรรมการรััฐวิิสาหกิิจ

พนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ

ประเภทรางวััลที่่�อิิงคะแนน
ประเมิินผลการดำเนิินงาน

ประเภทรางวััลที่่�รััฐวิิสาหกิิจ
ส่่งโครงการเข้้าประกวด

ระบบการให้้อิิสระ
ในการบริิหารงาน

ส่่วนที่่�เป็็นตััวเงิิน

การจััดสรร
เงิินโบนััส

ตามผลการประเมิินฯ

ส่่วนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน

การประกาศจััดอัันดัับ
ผลงานของ
รััฐวิิสาหกิิจประจำำ�ปีี
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สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ
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การจััดทำบััญชีีรายชื่่�อกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ

พระราชบััญญััติิคุุณสมบััติิมาตรฐานสำหรัับ 

กรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518  

และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม มาตรา 12/1 กำหนดให้้ “ในการแต่่งตั้้�ง

กรรมการอื่่�นที่่�มิใิช่ก่รรมการโดยตำแหน่่งในรัฐวิสิาหกิิจ

แห่ง่ใด ให้้ผู้้�มีีอำนาจพิจิารณาแต่่งตั้้�งจากบุุคคลในบัญชีี 

รายชื่่�อกรรมการที่่�กระทรวงการคลังัจัดัทำขึ้้�น ไม่่น้้อยกว่่า 

หนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการอื่่�นของรัฐัวิสิาหกิจินั้้�น” 

สคร. ในฐานะฝ่่ายเลขานุุการคณะกรรมการจััดทำ 

บััญชีีรายชื่่�อกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ ได้้ดำเนิินการเปิิดรัับ

สมััครบุุคคลเพื่่�อขึ้้�นบัญชีีรายชื่่�อกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ  

ประจำปีี 2567 โดยมีีผู้้�สมััครทั้้� งสิ้้�น 344 ราย  

และผ่่านการพิิจารณาคััดเลือืกให้้ขึ้้�นบัญชีีจำนวน 229 ราย  

โดยในปีี 2567 คณะกรรมการจััดทำบััญชีีรายชื่่�อฯ  

ได้้ดำเ นิินการปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์การคััดเ ลืือก 

ให้้มีีความเข้้มข้้นและเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น โดยเปิิดโอกาส 

ให้้ผู้้�สมััครแสดงวิิสััยทััศน์์และความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�กรรมการรััฐวิสิาหกิิจ ทั้้�งยังัเน้้นการพิิจารณาความรู้้�  

ความเช่ี่�ยวชาญตามสมรรถนะหลััก 4 ด้้าน ได้้แก่่  

การเงิิน การบััญชีี กฎหมาย และเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

ซ่ึ่� ง เ ป็็นอง ค์์ความรู้้�ที่ � จ ำ เ ป็็นต่่ อการกำ กัับดูู แล 

และการดำเนินิงานของรัฐัวิสิาหกิจิอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 

ทำให้้ปััจจุุบัันมีีบุุคคลในบัญชีีรายชื่่�อกรรมการ

รััฐวิิสาหกิิจที่่�มีีความรู้้�  ความเชี่่�ยวชาญ มากกว่่า  

900 คนใน 29 สาขา เช่่น การเงิิน กฎหมาย  

การตลาด เทคโนโลยีีสารสนเทศ บริิหารจััดการองค์์กร  

บริิหารธุุรกิิจ บััญชีี เศรษฐศาสตร์์ วิิทยาศาสตร์์ 

และเทคโนโลยีี วิศิวกรรม เป็น็ต้น้ การดำเนิินงานดังักล่า่ว 

สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการยกระดัับมาตรฐาน 

การบริหิารจัดัการรัฐัวิสิาหกิจิ ผ่า่นกระบวนการสรรหา

บุุคลากรที่่�โปร่่งใส รอบคอบ และสอดคล้้องกัับบริิบท

การพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศในปัจจุุบัันและอนาคต

การสนัับสนุุนการปฏิิ บััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ 

ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง

สคร. ได้้มีีการจััดทำคู่่�มืือปฏิิบััติิสำหรัับกรรมการ 

ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง เพื่่�อใช้้ เป็็นเครื่่�องมืือ 

ในการสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�แทน 

กระทรวงการคลััง ในฐานะตััวแทนของกระทรวง 

การคลัังในรััฐวิิสาหกิิจและกิิจการที่่�รััฐถืือหุ้้�นต่่ำกว่่า 

ร้อ้ยละ 50 โดยมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อเสริมิสร้า้งความเข้า้ใจ 

ในบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ตลอดจน 

ยกระดัับการกำกัับดููแลกิิจการให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับนโยบายภาครััฐ 

ทั้้�งนี้้� จากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทาง 

เศรษฐกิิจ สัังคม และการปรัับปรุุงกฎหมาย ระเบีียบ 

และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ แนวทางการกำกัับ 

ดููแลกิิจการที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ (CG Code) สคร.  

จึึงตระหนัักถึึงความจำเป็็นในการปรัับปรุุงแนวทาง

การปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�แทนกระทรวงการคลััง 

ให้้ทัันสมััยและสามารถตอบสนองต่่อบริิบทใหม่่อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ โดยในปีี 2567 สคร. จึึงได้้ดำเนิินการ

ศึึกษาปัจัจัยัต่า่งๆ ที่่�เปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อใช้ใ้นการทบทวน 

และปรัับปรุุงเนื้้�อหาของคู่่�มือปฏิิบััติิสำหรัับกรรมการ 

ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง ให้้มีีความครบถ้้วน ชััดเจน  

และเป็็นปัจจุุบันัมากยิ่่�งขึ้้�น โดยมุ่่�งเน้้นให้้คู่่�มือฉบัับปรัับปรุุงนี้้� 

เป็็นแนวทางสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� สนัับสนุุนกลไก 

การกำกัับดููแล ตรวจสอบ และรายงานผลการดำเนิินงาน 

ของรััฐวิสิาหกิิจและกิิจการท่ี่�รัฐัถืือหุ้้�นต่่ำกว่่าร้้อยละ 50 

ให้้ดำเนิินงานอย่่างโปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และยึึดมั่่�น

ในหลัักธรรมาภิิบาล
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หลัักทรััพย์์ของรััฐที่่�ถืือครองโดยกระทรวงการคลััง ณ สิ้้�นปีี 2567

มููลค่่ากองทุุนรวมวายุุภัักษ์์ หนึ่่�ง 

ณ สิ้้�นเดืือนกัันยายน ปีี 2563 - 2567

มููลค่่ากองทุุนรวมวายุุภัักษ์์ หนึ่่�ง

348,028

2567

330,738

2566

318,490

2565

331,254

2564

247,615

2563

หน่วย : ล้านบาท

* ในปี 2567 กระทรวงการคลัง โดย สคร. ได้มาซึ่งหลักทรัพย์โดยนิติเหตุ
เป็นหุ้นสามัญในกิจการจำ�นวน 9 หลักทรัพย์

มููลค่่าหลัักทรััพย์์ของรััฐ 117 หลัักทรััพย์์
กองทุนรวมวายุภักษ์ หนึ่ง

3.480

บริษัทเอกชน 116 แห่ง*

(คลังถือหุ้น < ร้อยละ 50) 

0.405 แสนลานบาท

3.885

หน่วย : แสนล้านบาท

ด้า้นที่่� 2  การบริหารหลักัทรัพัย์ข์องรัฐั

สคร. มีีอํํานาจหน้้าท่ี่�ดํําเนิินการบริิหารหลัักทรัพย์ 

ของรััฐในกิจการที่่�รััฐถืือหุ้้�นต่่ำกว่่าร้้อยละ 50 ของทุุน

ทั้้�งหมด ตามข้้อ 2 ของกฎกระทรวงแบ่่งส่่วนราชการ 

สํํานักังานคณะกรรมการนโยบายรัฐัวิสิาหกิจิ กระทรวงการคลังั  

พ.ศ. 2557 โดย ณ สิ้้�นปีี 2567 กระทรวงการคลังั 

ถืือครองหลัักทรัพย์ของรััฐ จํํานวน 117 หลัักทรัพย์  

มููลค่าประมาณ 388,500 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นกิิจการ

ที่่�รััฐถืือหุ้้�นต่่ำกว่่าร้้อยละ 50 ของทุุนทั้้�งหมด จำนวน  

116 หลัักทรััพย์์ มููลค่่าประมาณ 40,500 ล้้านบาท  

และกองทุนุรวมวายุภุักัษ์ ์หนึ่่�ง (กองทุนุฯ) มูลูค่า่ประมาณ  

348,000 ล้้านบาท โดยมีีรายได้้เงิินปันผลนำส่่ง 

เป็็นรายได้้แผ่่นดิินเฉลี่่�ยประมาณปีีละ 7,700 ล้้านบาท  

ซึ่่�งการบริิหารหลักัทรัพย์ของรัฐั ประกอบด้้วย 3 ส่่วนหลักั 

คืือ การได้้มา การถืือครอง และการจำหน่่าย 

1. การได้้มาซึ่่�งหลัักทรััพย์์ของรััฐ

กระทรวงการคลัังได้้มาซึ่่�งหลัักทรัพย์์จากการลงทุุน 

ตามนโยบายภาครััฐ ประกอบด้้วย การลงทุุนใหม่่  

โดยการซื้้�อหุ้้�นในกิจิการหรืือหน่ว่ยลงทุนุในกองทุนุรวม

ที่่�กระทรวงการคลังัไม่่ได้เ้ป็็นผู้้�ถือหุ้้�นเดิิม และการลงทุุน 

เพื่่�อการเพิ่่�มทุุน เพื่่�อให้้สามารถขับเคลื่่�อนนโยบาย 

ของภาครััฐให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์การลงทุุน 

ในระยะยาว นอกจากนี้้� กระทรวงการคลัังยัังได้้มา 

ซึ่่�งหลัักทรััพย์์จากเหตุุอื่่�น เช่่น การได้้มาซึ่่�งหลัักทรััพย์์ 

ตามสิิทธิิของผู้้�ถื อหุ้้�น  การได้้มา ซ่ึ่� งหลัักทรััพย์ 

จากการรัับโอนมาจากหน่่วยงานอื่่�น และการได้้มา 

ซึ่่�งหลัักทรััพย์์โดยนิิติิเหตุุ เป็็นต้้น

2. การถืือครองหลัักทรััพย์์ของรััฐ

กระทรวงการคลัังโดย สคร. จััดการหลัักทรัพย์์ 

ของรััฐในฐานะผู้้�ถือหุ้้�นหรืือผู้้�ถือหน่่วยลงทุุนตามประมวล

กฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ พระราชบััญญััติิบริิษััท 

มหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม  

และพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  

พ.ศ. 2535 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ซึ่่�งท่ี่�ผ่่านมา สคร. 

บริิหารจััดการหลัักทรััพย์์ของรััฐ โดยการแต่่งตั้้�งผู้้�แทน

กระทรวงการคลัังเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและใช้้สิิทธิิ 

ออกเสีียงลงคะแนนในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นหรืือผู้้�ถือ 
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หน่่วยลงทุุน และแต่่งตั้้�งผู้้�แทนกระทรวงการคลััง 
เ ป็็นกรรมการในคณะกรรมการกิิจการ รวมถึึง 
มีีการติดิตามผลการดำเนินิงานและผลตอบแทนที่่�นำส่่ง 
ให้้แก่่รััฐ นอกจากนี้้� สคร. ยัังปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะ 
ฝ่่ายเลขานุุการคณะกรรมการกำกัับการดำเนิินงาน 
กองทุนุรวมวายุภุักัษ์์ ที่่�มีีอำนาจหน้้าที่่�หลักัในการกำกับั 
การบริิหารจััดการกองทุุนฯ ซึ่่� งสะท้้อนให้้เห็็น 
ถึึงการมีีส่วนร่วมในการบริหิารจัดัการ เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริมิ 
การสร้้างมููลค่าในระยะยาวและการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน 
ให้้แก่่หลักัทรัพย์ของรัฐั
3. การจํําหน่่ายหลัักทรััพย์์ของรััฐ

กระทรวงการคลัังจำหน่่ายหลัักทรัพย์์ของรััฐ 
เพื่่�อซื้้�อหุ้้�นกิจการอื่่�น โดยการจำหน่่ายหลัักทรัพย์ที่่�รััฐ 
ไม่่จำเป็็นต้องถือืครองตามแนวทางการจำหน่่ายหลักัทรัพัย์ 
แต่ล่ะแห่ง่ ซ่ึ่�งเป็็นการดำเนินิการตามระเบีียบกระทรวง
การคลังัว่า่ด้ว้ยการจำหน่า่ยหุ้้�นและซื้้�อหุ้้�นของกระทรวง
การคลััง พ.ศ. 2562
ผลการดำเนิินงานในปีี 2567 

สำหรัับผลการดำเนิินงานของ สคร. ในการบริิหาร
หลัักทรััพย์์ของรััฐในปีี 2567 สรุุปได้้ ดัังนี้้�

1) การบริิหารหลัักทรััพย์์เชิิงรุุก
เพื่่�อให้้การบริิหารและพััฒนาหลัักทรัพย์ของรััฐ 

เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีมาตรฐานยิ่่�งขึ้้�น  
รวมถึึงมีีความสอดคล้้องกับัการสร้้างมููลค่าในระยะยาว 
และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน กระทรวงการคลัังจึึงได้้แต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการบริิหารและพััฒนาหลัักทรัพย์์ของรััฐ  
ซึ่่�งมีีปลััดกระทรวงการคลัังเป็็นประธานกรรมการ 
เพื่่�อทำหน้า้ที่่�หลัักในการเสนอแนะนโยบายการบริหิาร
และพััฒนาหลัักทรััพย์์ของรััฐของกระทรวงการคลััง
ในภาพรวมต่่อรััฐมนตรีีว่าการกระทรวงการคลััง
โดยครอบคลุุมตั้้�งแต่่กระบวนการการได้้มา การถืือครอง  

และการจำหน่่ายหลัักทรััพย์์ ซ่ึ่�งรััฐมนตรีีว่่าการ
กระทรวงการคลัังได้้ให้้ความเห็็นชอบกรอบนโยบาย
การบริหิารและพัฒันาหลักัทรัพย์ของรัฐั (กรอบนโยบายฯ)  
และแนวทางการบริิหารและพััฒนาหลัักทรััพย์์ของรััฐ 
(แนวทางการบริิหารฯ) ตามกรอบนโยบายฯ รวมถึึง 
การกำหนดกลุ่่�มหลัักทรััพย์ท่ี่�กระทรวงการคลัังจำเป็็น 
และไม่่จำเป็็นต้องถืือครองแล้้ว โดยกระทรวงการคลััง 
จะถือืครองหลักัทรัพัย์ที่่�มีีลักัษณะเป็็นการลงทุุนเชิงิกลยุทธ์ 
(Strategic Investment) ที่่�เป็็นประโยชน์ต่์่อการพัฒันา
ประเทศทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจและด้้านสัังคมตามนโยบาย 
ของรััฐ และ/หรืือเป็็นข้้อตกลงระหว่่างประเทศ  
หรืือหลัักทรัพย์ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารการเงิิน
และการคลังัของประเทศ ซึ่่�ง สคร. จะกำกับัหลักัทรัพัย์์ 
ตามกรอบนโยบายฯ ดัังกล่่าวในเชิิงรุุก ทั้้�งในส่วน 
ของการแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�แทนกระทรวงการคลััง 
ในคณะกรรมการบริิษััท การเข้้าร่่วมการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่่ำเสมอ และการจััดให้้มีีระบบ 
การกำกัับดููแลสำหรัับการเข้้าลงทุุนในหลัักทรััพย์์
ของรััฐในอนาคต โดยให้้มีีสัดส่วนการถืือครอง 
หลัักทรััพย์์ ในสััดส่่วนที่� เพีียงพอต่่อการควบคุุม
กิิจการและสามารถขัับเคลื่่�อนนโยบายของรััฐตาม
วัตัถุปุระสงค์ใ์นการถือืครองได้ ้รวมทั้้�งจัดัทำหลักัเกณฑ์์
ในการจำหน่่ายหลัักทรัพย์ของรััฐ สำหรัับหลัักทรัพย์
ที่่�กระทรวงการคลัังไม่่จำเป็็นต้้องถืือครองและมีีราคา
ตลาดอ้างอิิงในการซื้้�อขาย นอกจากนี้้� สคร. ยัังได้้มีี
การจััดทำนโยบายการบัันทึึกบััญชีีสำหรัับหลัักทรัพย์์
ของรััฐท่ี่�สอดคล้้องกัับกรอบนโยบายฯ และแนวทาง
การบริิหารฯ 

นอกจากนี้้� ในปี ี2567 ได้ม้ีีการแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการ 
ที่่�ปรึึกษาเพื่่�อการจำหน่่ายหุ้้�นของกระทรวงการคลััง  
ซึ่่�งมีีผู้้�อำนวยการ สคร. เป็็นประธานกรรมการ เพื่่�อทำหน้้าที่่� 
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หลัักในการเสนอแนะวิิธีีการและราคาท่ี่�เหมาะสม 
ในการจำหน่่ายหุ้้�น รวมทั้้�งสััดส่วนการถืือครอง 
ของกระทรวงการคลััง สำหรัับหลัักทรัพัย์ใ์นกลุ่่�มท่ี่�ไม่่ได้้ 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 

2) การเสนอขายหน่่วยลงทุุนของกองทุุนรวม 
วายุุภัักษ์์ หนึ่่�ง ให้้กัับนัักลงทุุนทั่่�วไป

คณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่� 13 สิิงหาคม 2567  
ได้้มีีมติรัิับทราบการเสนอขายหน่่วยลงทุุนของกองทุุนฯ  
ให้้กัับนัักลงทุุนทั่่�วไป โดยกองทุุนฯ ได้้เปิิดให้้นัักลงทุุน
รายย่่อยในประเทศ และนัักลงทุุนสถาบัันจองซื้้�อ 
หน่่วยลงทุนุของกองทุุนฯ โดยจััดสรรด้้วย Small Lot First 
เพื่่�อให้้ผู้้�จองซื้้�อทุุกรายมีีโอกาสได้้รัับจััดสรรหน่่วยลงทุุน
เท่่ากััน
ทิิศทางในอนาคต

เพื่่�อให้้การบริิหารหลัักทรัพย์ของรััฐมีีความยั่่�งยืืน 
ในระยะยาว สคร. จะมุ่่�งเน้้นบทบาทในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น 
เชิงิรุกุ (Active Shareholder) ที่่�สอดคล้้องกับัหลักัการ 
ในการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี โดย สคร. จะดำเนิินการ 
บริหิารหลักัทรัพัย์ข์องรัฐัให้เ้ป็น็ไปตามกรอบนโยบายฯ  
และแนวทางการบริหิารฯ ซึ่่�งในอนาคต สคร. จะดำเนินิการ 

จััดทำกฎระเบีียบในการบริิหาร พััฒนา และกำกัับ
หลัักทรัพย์ของรััฐ และระบบกำกัับดููแลหลัักทรัพย์
ของรััฐทั้้�งในส่วนของคู่่�มือในการปฏิิบััติิงานของผู้้�แทน
กระทรวงการคลัังและคู่่�มืือในการออกเสีียงลงคะแนน 
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� สคร. จะจััดทำ 
หลัักเกณฑ์์ในการจำหน่่ายหลัักทรััพย์์ของรััฐ สำหรัับ 
หลัักทรััพย์์ท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ ์
และดำเนิินการจำหน่่ายต่่อไป

สำหรัับทิิศทางในอนาคตของกองทุุนฯ สคร.  
จ ะ ส นัั บ ส นุุ น ก า ร ด ำ เ นิิ น ง า นข  อ ง ก อ ง ทุุ น ฯ  
เพื่่�อให้้กองทุุนฯ สามารถดำเนิินการตามวััตถุุประสงค์์ 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ทั้้�งในส่วนของการบริิหารจััดการ 
หลัักทรััพย์ท่ี่�รััฐถืือครองอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด  
เพื่่�อสร้า้งผลตอบแทนอย่า่งยั่่�งยืนืในระยะยาวและมั่่�นคง 
และลงทุุนในกิิจการที่่�มีีความจำเป็็นและเป็็นประโยชน์์ 
ต่่อประเทศในเชิิงเศรษฐกิิจและต้้องการการส่่งเสริิม 
จากภาครัั ฐ เพื่่� อลดภาระของรัั ฐ ในการจััดสรร 
เงิินงบประมาณ รวมถึึงส่่งเสริิมสนัับสนุุนการพััฒนา 
ตลาดเงิินและตลาดทุุนของประเทศ และเพิ่่�มทางเลืือก
ในการออมและการลงทุุนให้้แก่่ประชาชน 

หลัักทรััพย์์ของรััฐที่่�จ่่ายเงิินปัันผลสููงสุุด 5 อัันดัับแรก

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำ�กัด (มหาชน) (TTB) 1,193

240

196

138

111

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน) (DMT)

กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานเพื่ออนาคตประเทศไทย (TFFIF)

บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จำ�กัด

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) (BCP)

ข้อมูล ณ สิ้นเดือนกันยายน 2567 โดยไม่รวมเงินปันผลจากกองทุนรวมวายุภักษ์ หนึ่ง

หน่่วย : ล้้านบาท
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สคร. มีีหน้้าที่่�ดำเนิินการเก่ี่�ยวกัับการให้้เอกชน 

ร่่ ว ม ล ง ทุุ น ใ นกิ ิ จ ก า ร ข อ ง รัั ฐ ต า ม ข้้อ  2  ( 5 )  

ของกฎกระทรวงแบ่่งส่่วนราชการสํํ า นัักงาน 

คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจกระทรวงการคลััง  

พ.ศ. 2557 โดยการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน  

(Public Private Partnership) หรืือ PPP เป็็น 

รูปูแบบการดํําเนิินงานที่�รัฐัให้้เอกชนมีีส่วนร่วมดํําเนิิน

โครงการโครงสร้้างพื้้�นฐานและบริิการสาธารณะของ

ประเทศ โดยปััจจุุบัันหลายประเทศนํํารููปแบบ PPP 

มาใช้้ เพื่่�อให้้ภาครััฐสามารถจัดให้้มีีโครงสร้้างพื้้�น 

ฐานและบริิการสาธารณะท่ี่�ครอบคลุุม ทั่่�วถึึง และมีี

ประสิิทธิิภาพ เพื่่�อประโยชน์์ของประชาชนและการ

พััฒนาประเทศในภาพรวม

สำหรัับประเทศไทยตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน  

ได้้วางหลัักเกณฑ์์และแนวทางการดำเนิินโครงการ 

ร่่วมลงทุนุผ่านกฎหมายว่่าด้้วยการร่่วมลงทุนุระหว่่างรัฐั 

และเอกชนที่่�มีีการปรัับปรุุ งมาอย่่างต่่อ เนื่่� อง  

เพื่่�อให้ส้อดรับักัับบริิบทของประเทศที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  

โดยพระราชบััญญัตัิกิารร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน 

พ.ศ. 2562 (พ.ร.บ. การร่่วมลงทุุนฯ พ.ศ. 2562) 

เป็็นมิิติิใหม่่แห่่งการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน

ที่่�ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความเป็็นหุ้้�นส่่วนระหว่่างรััฐ 

และเอกชนอย่า่งแท้จ้ริงิ โดยมีีคณะกรรมการนโยบาย 

การร่่วมลงทุนุระหว่่างรัฐัและเอกชน หรือื คณะกรรมการ  

PPP ซึ่่�งมีีนายกรัฐัมนตรีีเป็น็ประธาน ทำหน้า้ที่่�กำหนด 

นโยบายและทิศิทางการดำเนินิการในเรื่่�องเกี่่�ยวกับั PPP  

ด้้านที่่� 3 การร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน 
(Public Private Partnership)

ที่่�สำคััญ และมีี สคร. ทำหน้้าที่่�เป็็นฝ่่ายเลขานุุการ 

คณะกรรมการ PPP เพื่่�อขัับเคลื่่�อนภารกิิจงาน 

ด้้านการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน โดย พ.ร.บ. 

การร่่วมลงทุุนฯ พ.ศ. 2562 มีีคุุณลัักษณะจุุดเด่่น

สำคััญและเป็็นประโยชน์์ต่่อการจััดทำโครงการ 

ร่่วมลงทุุน ดัังนี้้�

1 )  มีีขอบเขตการเข้้ าข่่ ายต้้องดำเนิินการ 

ตามกฎหมายที่่� ชัั ด เจน โดยมุ่่� ง เน้้นโครงการ 

ที่่�เป็็นโครงสร้้างพื้้�นฐานและบริิการสาธารณะเท่่านั้้�น

2) มีีขั้้�นตอนการดำเนิินการมีีความกระชัับ 

และเปิิดเผยต่่อสาธารณะ โดยกำหนดกลไกในการแก้้ไข 

ปััญหา อุุปสรรค และความล่่าช้้าในการจััดทำ 

หรืือดำเนิินโครงการร่่วมลงทุุนบนหลัักการที่่�โปร่่งใส  

และเปิิดเผยต่่อสาธารณชน

3) มีีแผนการจััดทำโครงการร่่วมลงทุุน หรืือ  

แผน PPP สอดคล้้องนโยบายการจััดทำโครงสร้้าง 

พื้้�นฐานและบริิการสาธารณะของประเทศ

4) มีีความเป็็นหุ้้�นส่วนระหว่่างรััฐและเอกชน  

โดยให้้ความสำคััญกัับการจััดสรรความเสี่่� ยง 

และผลประโยชน์์ตอบแทนระหว่่างรััฐและเอกชน

อย่่างเป็็นธรรม 

5) มีีมาตรการสนับัสนุนุการร่่วมลงทุนุระหว่่างรัฐั 

และเอกชน

6) มีีการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�และนวััตกรรม  

โดยให้้ความสำคััญกัับการถ่่ายทอดความรู้้� นวััตกรรม  

จากภาคเอกชนสู่่�ภาครััฐ
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ประโยชน์์ของ PPP

การพัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐานและบริิการสาธารณะ  

ประชาชนส่วนใหญ่่มัักคิิดว่่ า เ ป็็นเรื่่� อง ไกลตัว  

แต่่แท้้จริงิแล้้ว โครงสร้้างพื้้�นฐานและบริิการสาธารณะ  

อาทิิ ถนน ขนส่งสาธารณะ ไฟฟ้้า ประปา โรงเรีียน  

โรงพยาบาล เป็็นต้น เป็็นส่วนประกอบที่่�สำคัญัของเมือืง  

และถืือเป็็นสิ่่�งอำนวยความสะดวกในการดำรงชีีวิิต 

ของประชาชน และในทุกปีีภาครััฐจะใช้้งบประมาณ

เพื่่�อลงทุุนในโครงการโครงสร้้างพื้้�นฐานจำนวนมาก

ดัังนั้้�น การร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน หรืือ PPP  

ผ่่าน พ.ร.บ. การร่่วมลงทุนุฯ พ.ศ. 2562 เป็็นทางเลืือกหนึ่่�ง

ในการลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานและบริิการสาธารณะ 

ที่่�จะช่่วยให้้การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานและบริิการ 

สาธารณะสามารถทำได้้เร็ว็ขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลให้้ขีีดความสามารถ 

ในการแข่่งขัันของประเทศเพิ่่�มขึ้้�นด้้วย รวมถึึงจะช่่วยลด 

ภาระงบประมาณและภาระการคลังัในระยะยาวของรัฐั 

และทำให้ภ้าครัฐันำเงินิงบประมาณไปพัฒันาโครงการ 

หรืือให้้บริิการประชาชนในส่่วนที่่�จำเป็็นได้้มากขึ้้�น  

เช่น่ โครงการด้้านการศึึกษาและด้้านสาธารณสุุข นอกจากนี้้�  

การลงทุนุในรูปูแบบ PPP ยังัช่่วยให้้เกิดิความร่่วมมือื 

ของภาคเอกชนในการนำความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญต่่างๆ  

มาประยุุกต์์ใช้้กัับโครงสร้้างพื้้�นฐานและบริิการ 

สาธารณะเพื่่�อให้้ประชาชนได้้รัับบริิการที่่�พึึงพอใจ  

และมีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ 

ต่่อคุณุภาพชีีวิติและประเทศไทยในระยะยาว  

โครงการ PPP ที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบหลัักการ 

จากคณะกรรมการ PPP

ตั้้�งแต่่ปีี 2559 - ปีี 2567 คณะกรรมการ PPP มีีมติิ

เห็็นชอบในหลัักการของโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่าง 

รััฐและเอกชน (โครงการ PPP) รวม 31 โครงการ  

มููลค่่ารวม 1,037,514 ล้้านล้้านบาท สรุุปได้้ดัังนี้้� 

รวม 31 โครงการ 
รวมมูลค่าโครงการ 1,037,514 ล้านบาท

ขนส่งทางถนน

13 โครงการ

366,854 ล้านบาท

ขนส่่งทางน้้ำ

3 โครงการ

39,590 ล้้านบาท

ขนส่งทางราง

4 โครงการ

430,532 ล้านบาท

ขนส่งทางอากาศ

4 โครงการ

41,157 ล้านบาท

อื่นๆ

7 โครงการ

159,381 ล้านบาท
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แผนจััดทำโครงการร่่วมลงทุุน หรืือแผน PPP
คณะกรรมการ PPP ได้้จััดทำแผนการจััดทำ 

โครงการร่่วมลงทุุน รวมถึึงจััดลำดัับความสำคััญ 
และความจำเป็็นเร่่งด่่วนของการจัดัทำโครงการร่่วมลงทุนุ  
ซึ่่� งจะช่่ วย ให้้หน่่ วยงานของรัั ฐมีี แผนที่่� ชัั ด เจน 

และแน่่นอนในการจััดทำโครงสร้้างพื้้�นฐานและบริิการ
สาธารณะ เพื่่�อกระตุ้้�นและผลัักดัันให้้เกิิดโครงการ
โครงสร้า้งพื้้�นฐานและบริกิารสาธารณะภายในประเทศ 
รวมทั้้�งสร้้างความสนใจและดึึงดููดให้้เอกชนเข้้ามา 
ร่่วมลงทุุนในโครงการร่่วมลงทุุนภายใต้้แผนดัังกล่่าว 

20 โครงการ (272,772 ลบ.)
  7 โครงการ (13,526 ลบ.)
  4 โครงการ (162,078 ลบ.)
  9 โครงการ (97,168 ลบ.)

ขนส่งทางถนน น้้ำ / 
บำบััดน้้ำเสีีย

ขนส่งทางราง
พลัังงาน

การศึึกษา

ขนส่งทางอากาศ สื่่�อสาร

ศููนย์์ประชุุม

ขนส่่งทางน้้ำ สาธารณสุุข

ที่่�อยู่่�อาศััย /
สิ่่�งอำนวยความสะดวก
สำหรัับผู้้�มีีรายได้้น้้อย - ปานกลาง
ผู้้�สููงวััย ผู้้�ด้้อยโอกาส ผู้้�พิิการ

24 โครงการ (169,042 ลบ.)
  2 โครงการ (90,231 ลบ.)
  1 โครงการ (15,200 ลบ.)
21 โครงการ (63,611 ลบ.)

  1 โครงการ (N/A)
  1 โครงการ (N/A)

  1 โครงการ (685 ลบ.)
  1 โครงการ (685 ลบ.)

  2 โครงการ (8,392 ลบ.)
  1 โครงการ (8,220 ลบ.)
  1 โครงการ (172 ลบ.)

  5 โครงการ (12,941 ลบ.)
  4 โครงการ (941 ลบ.)
  1 โครงการ (12,000 ลบ.)

  2 โครงการ (11 ลบ.)
  2 โครงการ (11 ลบ.)

16 โครงการ (854 ลบ.)
  3 โครงการ (854 ลบ.)
13 โครงการ (N/A)

15 โครงการ (348,945 ลบ.)
  6 โครงการ (260,318 ลบ.)
  9 โครงการ (88,626 ลบ.)

36 โครงการ (42,396 ลบ.)
12 โครงการ (35,493 ลบ.)
24 โครงการ (6,903 ลบ.)

16 โครงการ (61,639 ลบ.)
  6 โครงการ (49,467 ลบ.)
10 โครงการ (12,172 ลบ.)

High Priority PPP Project 
421,762 ล้านบาท
(22 โครงการ)PPP Initiative

280,481 ล้านบาท
(88 โครงการ)

QR Code
แผนร่วมลงทุนฯ 2563 - 2570
ฉบับปรับปรุงเดือนกันยายน 2567

Normal PPP Project 
215,434 ล้านบาท
(28 โครงการ)

รวม 138 โครงการ
917,677 ล้านบาท
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โดยคณะกรรมการ PPP เห็็นชอบแผนการจััดทำ 
โครงการร่่วมลงทุนุ พ.ศ. 2563 - 2570 (แผนร่วมลงทุุนฯ)  
ฉบัับปรัับปรุุง เดืือนกัันยายน 2567 มีีรายการโครงการ 
ที่่�ประสงค์์จะร่่วมลงทุุนทั้้�งหมดรวม 138 โครงการ 
มูลูค่า่ลงทุนุรวมประมาณ 917,677 ล้า้นล้า้นบาท ได้้แก่่ 
โครงการ High Priority จำนวน 22 โครงการ โครงการ  
Normal จำนวน 28 โครงการ และโครงการ PPP Initiative  
จำนวน 88 โครงการ ทั้้�งนี้้� สคร. ได้้ติิดตามสถานะ 
และความคืืบหน้้าของโครงการเพื่่�อรายงานต่อ 
คณะกรรมการ PPP อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อขัับเคลื่่�อน
โครงการร่่วมลงทุุนสามารถดำเนิินการได้้ตามแผนงาน 
ที่่�วางไว้้ อย่่างไรก็็ดีี  ในปััจจุุบัันหน่่วยงานต่่างๆ  
ให้้ความสนใจที่่�จะลงทุุนโครงการในรููปแบบ PPP  
มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะโครงการ 
เชิิงสัังคมที่่�ทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจเริ่่�มให้้ 
ความสำคัญั อาทิ ิที่่�อยู่่�อาศัยัผู้้�มีีรายได้้น้้อย และปานกลาง  
ผู้้�สููงอายุุ โรงพยาบาล รวมถึึงการบริิหารจััดการน้้ำเสีีย
และการลดความสููญเสีีย
กอ งทุุ น ส่่ ง เ ส ริิ ม ก า ร ร่่ ว มล งทุุ น ร ะหว่่ า ง รัั ฐ 
และเอกชน

กองทุุน PPP เป็็นทุุนหมุุนเวีียนที่่�จััดตั้้� งขึ้้�น 
ตาม พ.ร.บ. การร่่วมลงทุุนฯ พ.ศ. 2562 เพื่่�อสนัับสนุุน 
การพััฒนาฐานข้้อมููลและองค์์ความรู้้� และการเผยแพร่่  
อบรม ให้้ความรู้้� และให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับ PPP  
และเพื่่�อสนับัสนุนุหน่่วยงานเจ้้าของโครงการสำหรับัว่่าจ้้าง
ที่่�ปรึึกษา เพื่่�อจัดัทำรายงานผลการศึึกษาและวิเิคราะห์์ 
โครงการ ซึ่่�งช่่วยให้้การจััดทำและดำเนิินโครงการ 
ร่่วมลงทุุนเป็็นไปอย่่างรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งปััจจุุบััน 
กองทุุนฯ PPP มีีทรััพย์์สิินภายใต้้การบริิหารประมาณ  
540 ล้้านบาท และกองทุุนฯ ได้้พิิจารณาจััดสรร 
เงิินกองทุุนฯ เพื่่�อสนัับสนุุนเงิินแก่่หน่่วยงานของรััฐ 
เพื่่�อใช้้ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาแล้้ว จำนวน 5 โครงการ

Integrity Pact กัับการคััดเลืือกเอกชนที่่�โปร่่งใส 
คณะรัฐัมนตรีีในคราวประชุมุเมื่่�อวันัที่� 29 มิถิุนุายน 2564  

มีีมติิเห็็นชอบการนำแนวทางการจััดทำข้้อตกลง 
คุุณธรรมตามโครงการความร่่วมมืือป้้องกัันการทุุจริิต
ในการจััดซื้้�อจััดจ้้างภาครััฐ สำหรัับหน่่วยงานของรััฐ
ที่่�ดำเนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้างหรืือการร่่วมลงทุุนภายใต้้
กฎหมายอื่่�นนอกเหนืือจาก พ.ร.บ. การจััดซื้้�อจััดจ้าง
และการบริิหารพััสดุุภาครััฐ พ.ศ. 2560 ไปกำหนด
ใช้้โดยอนุุโลม ซึ่่�งคณะกรรมการ PPP เห็็นชอบให้้นำ 
ข้้อตกลงคุุณธรรม (Integrity Pact หรืือ IP) ไปใช้้ 
กับัโครงการ PPP ตาม พ.ร.บ. การร่่วมลงทุุนฯ พ.ศ. 2562  
โดยอนุุโลม ในขั้้�นตอนของการคััดเลืือกเอกชนของ 
คณะกรรมการคััดเลือืกและได้น้ำเสนอให้้คณะรัฐัมนตรีี
รัับทราบแล้้ว 

การนำ IP มาใช้้กัับโครงการ PPP นั้้�น จะมีี 
ผู้้�สังัเกตการณ์จ์ากองค์ก์รที่่� สคร. มอบหมาย ซึ่่�งเป็น็ผู้้�มีี
ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่�จำเป็็นต่่อ
โครงการ รวมถึึงไม่่เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อโครงการนั้้�นๆ 
เข้้าร่่วมสัังเกตการณ์์ในขั้้�นตอนการคััดเลืือกเอกชน
ของคณะกรรมการคััดเลืือก เพื่่�อรายงานผลการดำเนิิน
งานต่่อคณะกรรมการ PPP และให้้หน่่วยงานเจ้้าของ
โครงการใช้้ประกอบการนำเสนอผลการคััดเลืือกเอกชน 
ให้้กระทรวงเจ้้าสัังกััดพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ  
ก่อ่นนำเสนอคณะรัฐัมนตรีีพิจิารณาต่อ่ไป ซึ่่�งเมื่่�อนำ IP  
มาใช้้ในโครงการ PPP แล้้วจะช่่วยส่่งเสริิมให้้การคััดเลืือก 
เอกชนของโครงการ PPP เกิิดความโปร่่งใสและตรวจสอบ 
ได้้ ซึ่่�งเป็็นไปตามวัตัถุปุระสงค์์ของ พ.ร.บ. การร่่วมลงทุนุฯ  
พ.ศ. 2562 รวมทั้้�งเป็็นการลดข้้อกัังวลเกี่่�ยวกัับปััญหา
คอรััปชั่่�นจากสาธารณชน และยัังสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ให้้กัับนัักลงทุุนมากยิ่่�งขึ้้�น โดยปััจจุุบัันมีีโครงการ PPP  
ที่่�ดำเนิินการตามข้้อตกลงคุุณธรรมแล้้ว จำนวน  
8 โครงการ 





ผลงานที่่�โดดเด่่นของ สคร. 
ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ผลการดำำ�เนินิงานที่่�โดดเด่น่ของคณะกรรมการนโยบายรัฐัวิสิาหกิจิ (คนร.) 
ในปีีงบประมาณ 2567

ในปี 2567 คนร. ได้้มีีนโยบายสำคัญัทบทวนบทบาทของรัฐัวิสิาหกิจิท่ี่�ไม่่สามารถดำเนินิภารกิจิหลักั ให้้มีีรายได้้ 
เพีียงพอในการดำเนิินงาน และอาจเป็็นภาระทางการเงิินของภาครััฐในอนาคต หรืือมีีหน่่วยงานของภาครััฐอื่่�น 
ที่่�มีีการดำเนิินภารกิิจในลัักษณะคล้้ายคลึึงกัันหรืือมีีภาคเอกชนสามารถดำเนิินภารกิิจของรััฐวิิสาหกิิจได้้ดีี  
โดย คนร. มุ่่�งหวังัให้้เกิดิการบูรูณาการความร่่วมมือืในการดำเนินิการ การใช้้ประโยชน์์จากข้้อมูลูและทรัพย์สินิร่วมกันั  
ลดความทัับซ้้อนและลดการแข่่งขัันกัันเอง สร้้างมููลค่าเพิ่่�มจากทรััพย์์สิินที่่�มีีอยู่่� ปรัับบทบาทของรััฐวิิสาหกิิจ 
ที่่�ชััดเจนและเป็็นไปได้้ เหมาะสมกัับบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในปััจจุุบััน เพื่่�อให้้รััฐวิิสาหกิิจสามารถสร้้างรายได้้  
และลดต้นทุุนการดำเนิินงานต่างๆ และสามารถตอบสนองความต้้องการของรััฐบาลและประชาชนในปัจจุุบััน 
ได้้อย่่างยั่่�งยืนื โดยปััจจุบุันั คนร. อยู่่�ระหว่่างการกำกับัและติดิตามผลการดำเนินิงานตามแนวทางการทบทวนบทบาท
ของรััฐวิิสาหกิิจอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินนโยบายดัังกล่่าวจะเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้

การเสนอขายหน่ว่ยลงทุนุของกองทุนุรวมวายุภุักัษ์์  หนึ่่�ง  ให้้กับันักลงทุนุทั่่�วไป
คณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2567 ได้้มีีมติิรัับทราบ

การเสนอขายหน่่วยลงทุุนของกองทุุนฯ ให้้กัับนัักลงทุุนทั่่�วไป 
ตามที่่�กระทรวงการคลัังเสนอ โดยกองทุุนฯ ได้้เปิิดให้้นัักลงทุุน 
รายย่่อยในประเทศและนัักลงทุุนสถาบัันจองซื้้�อหน่่วยลงทุุน 
ของกองทุุนฯ ในช่วงระหว่่างวัันที่� 16 - 27 กันัยายน 2567 ซึ่่�งกองทุนุฯ  
ได้้ จััดสรรหน่่วยลงทุุนให้้กัับนัักลงทุุนรายย่่อยในประเทศ 
ด้้วยวิิธีี Small Lot First ซึ่่�งเป็็นวิิธีีที่�ทำให้้ผู้้�จองซื้้�อทุุกราย 
มีีโอกาสได้้รัับจััดสรรหน่่วยลงทุุนเท่่ากััน โดยกองทุุนฯ สามารถ 

เสนอขายหน่่วยลงทุุนประเภท ก. ได้้ทั้้�งสิ้้�น จำนวน 150,000 ล้้านบาท และหน่่วยลงทุุนของกองทุุนฯ ได้้เริ่่�ม 
ซื้้�อขายใน ตลท. เมื่่�อวัันที่่� 7 ตุุลาคม 2567 ทั้้�งนี้้� คาดว่่าการเสนอขายหน่่วยลงทุุนของกองทุุนฯ ก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์์ในหลายด้้าน เช่่น การเพิ่่�มทางเลืือกในการออม 
และการลงทุุนให้้กัับประชาชนในภาวะท่ี่�อััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝาก 
อยู่่�ในระดับัต่่ำ การพัฒันาตลาดทุนุของประเทศ เนื่่�องจากเป็็นผลิติภัณัฑ์์ 
ทางการ เงิินที่่� แตกต่่างจากผลิิตภััณฑ์์ที่่� มีี อยู่่� ในปัจจุุ บััน  
การสนัับสนุุนให้้ประชาชนภายในประเทศมีีส่วนร่วมในการลงทุุน 
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ผ่่านการลงทุุนในกองทุุนฯ 
ที่่�มีีกลไกในการคุ้้�มครองผลตอบแทน และการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ให้้กัับนัักลงทุุนทั้้�งในและต่่างประเทศ เป็็นต้้น
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ความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ
1. ความร่่วมมืือร่่วมกัับ OECD

สคร. เป็็นผู้้�รับผิิดชอบโครงการ Supporting Reforms in the State - owned Enterprises Sector  

มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อประเมิินสถานการณ์์ของรััฐวิิสาหกิิจของไทยในภาพรวมด้้านการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี (SOE  

Review) โดยเปรีียบเทีียบกับัเกณฑ์ม์าตรฐานตามแนวปฏิบิัตัิ ิOECD ว่า่ด้ว้ยการกำกับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีีของรัฐัวิสิาหกิิจ 

(OECD Guideline on Corporate Governance of State - Owned Enterprises) ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาได้้มีีการตอบ 

ประเด็น็คำถาม (Questionnaire) และจัดัการประชุุมหารืือและจัดัเก็บ็ข้้อมูลู (Fact - Finding Mission) รวมถึึง 

เข้้าร่่วมการประชุุมคณะทำงานว่่าด้้วยกิิจการของรััฐและการแปรรููปรััฐวิิสาหกิิจ (Working Party on State  

Ownership and Privatisation Practices) ของ OECD ครั้้�งที่่� 42 ในระหว่่างวัันที่่� 12 - 13 มีีนาคม 2567  

ณ สำนัักงานใหญ่่ OECD กรุุงปารีีส ประเทศฝรั่่�งเศส เพื่่�อรายงานและให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในกรณีีที่่�ประเทศสมาชิิก  

OECD มีีประเด็น็สอบถามเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีในรัฐัวิสิาหกิจิของประเทศไทย อีีกทั้้�งยังัเป็็นส่วนหนึ่่�ง 

ของการจััดทำรายงานการประเมิินสถานการณ์์ของรััฐวิิสาหกิิจในภาพรวมด้้านการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี 

โดยเป็็นการยกระดัับมาตรฐานของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของไทยเพื่่�อให้้เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากลได้้  

ซ่ึ่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อรััฐวิิสาหกิิจในการดำเนิินกิจการอย่่างมีีธรรมาภิิบาล สร้้างความยั่่�งยืืนให้้แก่่ประเทศชาติิ 

และรััฐวิิสาหกิิจไทยในอนาคตต่่อไป
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2. การเข้้าร่่วมเจรจาจััดทำความตกลงการค้้าเสรีี 

กัับสหภาพยุุโรป TH - EU FTA

คณะรัฐัมนตรีีได้ม้ีีมติเิมื่่�อวันัที่่� 14 กุมุภาพันัธ์ ์2566  

เห็็นชอบให้้ไทยเข้้าร่่วมเจรจาจััดทำความตกลง 

การค้้าเสรีี (Free Trade Agreement) กับัสหภาพยุโรป  

และเห็็นชอบกรอบการเจรจา FTA ซึ่่� งต่่อมา 

ผู้้�แทนฝ่่ายไทยและฝ่า่ยสหภาพยุโรปได้ม้ีีการจัดัประชุมุ

ในปีงีบประมาณ 2567 จำนวน 2 รอบ ได้แ้ก่ ่การเจรจา

รอบ 2 ในระหว่่าง 22 - 26 มกราคม 2567 ณ โรงแรม 

แชงกรีี - ลา กรุุงเทพมหานคร และการเจรจารอบ 3  

ในระหว่่าง 15 - 23 มิิถุุนายน 2567 ณ กรุุงบรััสเซลล์์ 

ราชอาณาจัักรเบลเยีียม โดยมีีประเด็็นเจรจาข้้อบท 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั สคร. ได้แ้ก่ ่การแข่ง่ขันั (Competition) 

การจัดัซื้้�อจััดจ้างโดยรัฐั (Government Procurement)  

รััฐวิิสาหกิิจ และการอุุดหนุุน (State - Owned  

Enterprises/Subsidies) และคาดว่าจะมีีการเจรจา 

ความตกลงการค้้ า เ ส รีีร่ ่ ว มกัั นอย่่ า งต่่ อ เนื่่� อ ง  

ในการเจรจาภาพรวมได้้มีีการอภิิปรายอย่่างกว้้างขวาง 

ในประเด็็นสำคััญ เช่่น บททั่่�วไป ขอบเขต คำนิิยาม  

การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ การพิิจารณาเชิิงพาณิิชย์์ ตลอดจน

การแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลระหว่่างกััน อย่่างไรก็็ดีี ฝ่่ายไทย 

ยังัขอสงวนท่าทีีในการจััดทำข้้อสงวนสิทธิ์์�เนื่่�องจากจะต้้อง 

มีีการรัับฟัังความคิิดเห็็นและหารืือกัับหน่่วยงาน 

ที่่� เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้เกิิดความรอบคอบเหมาะสม 

และเป็็นประโยชน์์กัับฝ่่ายไทยต่่อไป

ภาพการประชุุมการเจรจาความตกลงการค้้าเสรีีกัับสหภาพยุุโรป 

รอบ 3 (3rd Round) 

ระหว่่างวัันที่่� 15 - 23 มิิถุุนายน 2567 

ณ กรุุงบรััสเซลส์์ ประเทศเบลเยี่่�ยม
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แผนการดำำ�เนิินงานในอนาคต
1. หลัักเกณฑ์์การรายงานผลการดำเนิินงาน 
ของรััฐวิิสาหกิิจตามแผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ

การกำกับัติดิตามและการรายงานผลการดำเนินิงาน 
ตามแผน พััฒนารัั ฐ วิิ ส าหกิิ จมีี ค ว ามสำคััญ ต่่อ 
การประเมิินความก้้าวหน้้าและผลลัพัธ์ รวมถึึงผลสัมฤทธิ์์� 
ของการดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจตามแผนพััฒนา
รัฐัวิสิาหกิจิ สำหรับัใช้ป้ระกอบการทบทวนแผนพัฒันา 
รัฐัวิิสาหกิจิที่่�อยู่่�ระหว่่างดำเนินิการ และใช้้ในการจัดัทำ 
แผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจในรอบระยะเวลาต่่อไป 
ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น โดย สคร. อยู่่�ระหว่่างการดำเนินิการ 
จััดทำหลัักเกณฑ์์การรายงานผลการดำเนิินงาน 
ของรัฐัวิสิาหกิจิตามแผนพัฒันารัฐัวิสิาหกิจิเพื่่�อเสนอ คนร. 
พิิจารณาต่่อไป 
2. มาตรการและการจััดสรรเ งิินชดเชยให้้แก่่
รััฐวิิสาหกิิจที่่�ดำเนิินการตามนโยบายของรััฐบาล

พระราชบััญญััติิการพััฒนาการกำกัับดููแลและ 
บริิหารรัฐัวิิสาหกิจิ พ.ศ. 2562 (พ.ร.บ. พัฒันารัฐัวิสิาหกิจิฯ)  
มีี บ ทบั  ญ ญัั ติิ เ กี่่� ย วกั ั บ ก า ร ก ำ ห นด  ม า ต ร ก า ร 
และการจัดัสรรเงินิชดเชยให้้แก่่รัฐัวิสิาหกิจิ โดยมีีการเชื่่�อมโยง 
ระหว่่างการจััดสรรเงิินชดเชยให้้แก่่รััฐวิิสาหกิิจที่่�ได้ ้
ดำเนินิการตามนโยบายของรัฐัและกรอบการดำเนินิการ 
ที่่�ต้้องคำนึึงถึึงความสอดคล้้องกับัแผนพััฒนารััฐวิสิาหกิจิ  
ดัังนั้้�น การดำเนิินการขอรัับการจััดสรรเงิินชดเชย 
ของรััฐวิิสาหกิิจจึึงต้้องดำเนิินการตาม พ.ร.บ. พััฒนา
รััฐวิิสาหกิิจฯ โดย สคร. ยกร่่างประกาศ คณะกรรมการ 
นโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (คนร.) เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ 
การพิิจารณาข้้อเสนอการดำเนิินมาตรการและการ
ขอรับัการจัดัสรรเงินิชดเชยของรัฐัวิสิาหกิจิ พ.ศ. .... เสนอ 
คนร. และคณะรััฐมนตรีี คาดว่่าจะบัังคัับใช้้ในปีี 2569
3. ร่่างประกาศ คนร. เรื่่�อง การกำกัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีใีนรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. .... และเอกสารแนบท้้ายประกาศ

สคร. อยู่่�ระหว่่างดำเนินิการจัดัทำหลักัเกณฑ์์เกี่่�ยวกับั 

ระบบการกำกัับดููแลกิิจการที่่� ดีี ในรัั ฐวิิ สาหกิิจ 
เพื่่�อยกระดับัให้้ประเทศไทยมีีระบบการกำกับัดูแูลกิจิการ 
ที่่�ดีีในรัฐวิิสาหกิิจท่ี่�มีีความทัันสมััยและเป็็นสากล  
รวมถึึงสนัับสนุุนการเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกองค์์การ 
เพื่่�อความร่่วมมืือทางเศรษฐกิจิและการพัฒันา (Organization  
for Economic Co - operation and Development: 
OECD) ของประเทศไทย โดยมีีการนำปััจจััยที่่�สำคััญ 
ต่่างๆ เช่่น บริบิทแวดล้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป สภาพปัญหา 
แ ล ะ อุุ ป ส ร ร ค ใ น ก า ร ก ำ กัั บ ดูู แ ลรั ั ฐ วิิ ส า ห กิิ จ 
ที่่�เกิดิขึ้้�นในปัจจุุบััน ข้้อเสนอแนะเชิงินโยบายของ OECD  
มาประกอบการจััดทำร่่างแนวทางการกำกัับดูแูลกิจการ
ที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจในรููปแบบประกาศคณะกรรมการ 
นโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (คนร.) และเอกสารแนบ 
ท้้ายประกาศ ซึ่่�งมีีเนื้้�อหาแบ่่งออกเป็็น 9 หมวด  
และมีีความสอดคล้อ้งกับัมาตรา 33 แห่ง่ พ.ร.บ.พัฒันา 
รััฐวิิสาหกิิจฯ 
4. หลัักเกณฑ์์ แนวปฏิิบััติิ และคู่่�มืือปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ 
การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน  
สำหรัับรััฐวิิสาหกิิจ

การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 
ที่่�มีีประสิทิธิภิาพเป็็นกลไกหน่ึ่�งของการกำกัับดูแูลกิจการท่ี่�ดีี 
ที่่�จะสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการดำเนิินกิจกรรมต่่างๆ  
ให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมาย/วััตถุุประสงค์์ขององค์์กร  
รวมถึึงช่่วยป้้องกัันหรืือลดความเสีียหายท่ี่�อาจส่่งผลกระทบ 
กัับองค์์กร ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้รััฐวิิสาหกิิจมีีเครื่่�องมืือ 
ในการปฏิบิัตัิงิานด้้านการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุ 
ภายในที่่� เ ป็็น ไปตามมาตรฐานในระดัับสากล  
สคร. จึึงมุ่่�งศึึกษาและพััฒนาเพื่่�อปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์/ 
แนวทางปฏิบัิัติเิกี่่�ยวกับการบริหิารความเส่ี่�ยงและการควบคุุม 
ภายใน ปีี 2555 และคู่่�มือปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน ปีี 2555 ที่่�รัฐัวิสิาหกิจิ
ใช้้อยู่่�ในปัจจุุบัันให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย มาตรฐาน 
ตลอดจนหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีต่่างๆ 
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การจััดงานมอบรางวััลรััฐวิิสาหกิิจดีีเด่่น
การจัดังานมอบรางวัลัรัฐัวิสิาหกิจิดีีเด่น่ มีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อเป็น็การส่ง่เสริมิการสร้า้งประสิทิธิภิาพรัฐัวิสิาหกิจิ 

ผ่่านระบบแรงจููงใจท่ี่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน สร้้างความภาคภููมิิใจและขวัญกำลัังใจให้้แก่่รััฐวิิสาหกิิจในการปฏิิบััติิงาน  
และประกาศให้ส้าธารณชนได้้รับัทราบถึึงผลงานของรัฐัวิสิาหกิิจ ผลักัดันัให้ร้ัฐัวิสิาหกิจิมีีความมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันา
องค์ก์รไปสู่่�องค์ก์รแห่ง่ความเป็น็เลิศิ โดยมีีคณะกรรมการตัดัสินิรางวัลัรัฐัวิสิาหกิจิดีีเด่น่ ทำหน้า้ที่่�พิจิารณาเกณฑ์์
การตััดสิินรางวััล มีีการจััดงานมอบรางวััลรััฐวิิสาหกิิจดีีเด่่น ประจำปีี 2566 ซึ่่�งมีีแนวคิิด “รััฐวิิสาหกิิจสร้้างสรรค์์ 
พลัังไทยสู่่�สากล ENHANCING THAINESS TOWARDS GLOBAL OPPORTUNITIES” โดยนายกรััฐมนตรีี 
มอบหมายให้้รัฐัมนตรีีช่วยว่่าการกระทรวงการคลังั (นายกฤษฎา จีีนะวิจิารณะ) เป็็นประธานในพิธิีีพร้อมทั้้�งให้้เกีียรติิ 
มอบรางวััลและมอบนโยบายให้้แก่่รััฐวิิสาหกิิจ เมื่่�อวัันพุุธที่่� 31 มกราคม 2567 ณ ตึึกสัันติิไมตรีีทำเนีียบรััฐบาล  
โดยมีีรางวััลแบ่่งออกเป็็น ๒ ประเภท คืือ ประเภทรางวััลที่�อิิงคะแนนประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ  

และประเภทรางวััลที่่�รััฐวิิสาหกิิจส่่งโครงการเข้้าประกวด  

ภาพถ่่ายของงานมอบรางวััลรััฐวิิสาหกิิจดีีเด่่น ประจำำ�ปี 2566
เมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2567 ณ ตึึกสัันติิไมตรีี ทำำ�เนีียบรััฐบาล

ก า ร ส ร้้ า ง ค ว า ม รู้้� ค ว า ม เ ข้้ า ใ จ 
เก่ี่�ยวกัับ พ.ร.บ. การร่่วมลงทุุนฯ  
พ.ศ. 2562

ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สคร. ได้้จััดสััมมนา 

สร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับั พ.ร.บ. การร่่วมลงทุนุฯ  

พ.ศ. 2562 ให้้แก่่หน่่วยงานของรััฐต่่างๆ ทั้้�งใน

กรุุงเทพมหานครและในต่่างจัังหวััด โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วม 

การสััมมนาดัังกล่่าวจำนวน 584 คน และจััด 

การอบรมเชิิงปฏิบัิัติกิารเก่ี่�ยวกับการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐ 

และเอกชน โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมการอบรมดัังกล่่าวจำนวน  

118 คน นอกจากนี้้� สคร. ได้้จััดประชุุมให้้ความรู้้� 

กลุ่่�มย่่อย (Focus Group) จำนวน 7 แห่่ง ให้้แก่่หน่่วยงาน

เจ้้าของโครงการและที่่�ปรึึกษาของโครงการผ่่านกลไก 

PPP Helpdesk เพื่่�อให้้คำปรึึกษาแก่่หน่่วยงานต่่างๆ 

ในการจััดทำรายงานการศึึกษาและวิิเคราะห์์โครงการ 

ให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน รวมถึึงการร่่วม 
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เป็็นวิิทยากรบรรยายเกี่่�ยวกัับการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐ

และเอกชนให้้แก่่หน่่วยงานของรััฐ ซึ่่�งจััดโดยกระทรวง

สาธารณสุุข การไฟฟ้้านครหลวง สถาบัันพระปกเกล้้า 

International Finance Corporation และมููลนิธิิ

สถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP) เป็็นต้้น 

โครงการร่ว่มลงทุนุที่่�ได้้รับัความเห็น็ชอบ 
จากคณะกรรมการ PPP

ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะกรรมการ PPP  

มีีมติิเห็็นชอบในหลัักการของโครงการร่่วมลงทุุน

ระหว่่างรััฐและเอกชน รวม 3 โครงการ มููลค่ารวม 

ประมาณ 48,133 ล้้านบาท ได้้แก่่ โครงการท่่าเทีียบเรืือ  

บีี3 บีี4 และ บีี5 ท่่าเรืือแหลมฉบััง ของการท่่าเรืือ 

แห่่งประเทศไทย โครงการให้้บริิการคลัังสิินค้า  

ณ ท่่าอากาศยานสุวรรณภููมิ ิของผู้้�ประกอบการรายท่ี่� 2  

และโครงการให้้บริิการลานจอดและอุุปกรณ์์ภาคพื้้�น  

การให้้บริกิารผู้้�โดยสารภาคพื้้�น และกิิจการอื่่�น  ๆที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง  

ณ ท่่าอากาศยานสุวรรภููมิ ิ ของผู้้�ประกอบการรายท่ี่� 2  

ของบริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำกััด (มหาชน)  

สรุุปสาระสำำ�คัญของมติคิณะรัฐัมนตรีี  
เมื่่�อวันัที่่� 7 มกราคม 2568

คณะรัฐัมนตรีีได้ป้ระชุมุปรึึกษา เมื่่�อวันัที่่� 7 มกราคม 

2568 ลงมติิเห็็นชอบการปรัับปรุุงระบบแรงจููงใจ 

ในส่วนของค่่าตอบแทนที่�เป็็นตัวเงิินตามระบบประเมิิน 

ผลการดำเนิินงานรัฐวิิสาหกิิจ โดยเป็็นการปรัับปรุุง 

จากเดิิมท่ี่�สามารถจ่ายได้้ไม่่เกิินกรอบขั้้�นสูงหรืือขั้้�นต่่ำ 

ของจำนวนโบนัสัไม่เ่กิินจำนวนเท่า่ของเงินิเดือืนค่า่จ้า้ง

ตามระดัับคะแนนผลการประเมิินของรััฐวิิสาหกิิจนั้้�นๆ  

เป็็นการจ่่ายตามสััดส่่วนของช่่วงระดัับคะแนน 

ผลการประเมิินของรััฐวิิสาหกิิจกัับจำนวนเท่่า 

ของเงินิเดือืนค่าจ้้าง (Prorate) ภายใต้้กรอบขั้้�นสูงู - ขั้้�นต่่ำ 

ของจำนวนเ ท่่าของ เ งิิน เ ดืือนค่า จ้้าง ท่ี่� กำหนด 

ไว้ใ้นรัฐัวิสิาหกิจิแต่ล่ะกลุ่่�มเดิมิ โดยให้ถื้ือปฏิบิัตัิสิำหรับั 

การจััดสรรกำไรสุุทธิิตามผลการประเมิินตั้้�งแต่่ปีี 2567 

เป็็นต้้นไป

หมายเหตุุ : * ยกเว้้น รััฐวิิสาหกิิจกลุ่่�ม 1 ซึ่่�งเป็็นรััฐวิิสาหกิิจที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ใช้้เกณฑ์์เฉลี่่�ยของธุุรกิิจ  
และรััฐวิิสาหกิิจกลุ่่�ม 5 เป็็นรััฐวิิสาหกิิจจ่่ายโบนััสคงที่่�

รายละเอีียด มติิ 2 กค 56 มติิ 7 มค 68

กลุ่่�มรััฐวิิสาหกิิจ* กลุ่่�ม 2 / 3 / 4 / 6 กลุ่่�ม 2 / 3 / 4 / 6

หลัักเกณฑ์์การจ่่าย

 ร้้อยละของกำไร

   สุุทธิิ

   (กลุ่่�ม 2 และ 6)

ตามระดัับคะแนน

ผลการประเมิิน

คงเดิิม (ไม่่ได้้ปรัับปรุุง)

 จำนวนเท่่าของ

   เงิินเดืือน

   (กลุ่่�ม 2 / 3 / 4 / 6)

ไม่่เกิินกรอบของ

แต่่ละระดัับคะแนน

ผลการประเมิิน

จ่่ายตามสััดส่่วนของ

ช่่วงระดัับคะแนนผล

การประเมิิน

ระดัับผลงาน

(คะแนน)

กลุ่่�ม 2 (รััฐวิิสาหกิิจทั่่�วไปในระบบประเมิินผล)

ไม่่เกิินเท่่าของเงิินเดืือนค่่าจ้้าง

มติิ ครม. 2 ก.ค. 2556 Prorate

4.0000 6.0000 6.0000

รััฐวิิสาหกิิจ ก 3.7500 5.5000 5.7500

3.5000 5.5000

1 2

สสรรุุปปสสาารระะสส  าาคคัญัญขขอองงมมตติิคคณณะะรรัฐัฐมมนนตตรรี ี เเมมืื่่ออววันันททีี่่  77  มมกกรราาคคมม  22556688

รราายยลละะเเออีียยดด มมตติิ  22  กกคค  5566 มมตติิ  77  มมคค  6688

กกลลุุ่่มมรรััฐฐววิสิสาาหหกกิิจจ** กกลลุุ่่มม  22  //  33  //  44  //  66 กกลลุุ่่มม  22  //  33  //  44  //  66

หหลลัักกเเกกณณฑฑ์์กกาารรจจ่า่ายย

➢ รร้้ออยยลละะขขอองงกก  าาไไรร
สสุุททธธิิ
((กกลลุุ่่มม  22  แแลละะ  66))

ตตาามมรระะดดับับคคะะแแนนนน
ผผลลกกาารรปปรระะเเมมินิน

คคงงเเดดิิมม  ((ไไมม่่ไไดด้ป้ปรรับับปปรรุงุง))

➢จจ  าานนววนนเเทท่า่าขขอองง
เเงงิินนเเดดือือนน
((กกลลุุ่่มม  22  //  33  //  44  //  66))

ไไมม่่เเกกิินนกกรรออบบขขอองงแแตต่ล่ละะ
รระะดดัับบคคะะแแนนนน
ผผลลกกาารรปปรระะเเมมินิน

จจ่่าายยตตาามมสสัดัดสส่ว่วนน
ขขอองงชช่่ววงงรระะดดับับคคะะแแนนนน
ผผลลกกาารรปปรระะเเมมินิน

หหมมาายยเเหหตตุ ุ ::  **  ยยกกเเวว้้นน  รรััฐฐววิิสสาาหหกกิจิจกกลลุุ่ม่ม  11  ซซึึ่่งงเเปป็น็นรรัฐัฐววิสิสาาหหกกิจิจททีี่จ่จดดททะะเเบบียียนนใในนตตลลาาดดหหลลักักททรรัพัพยย์แ์แหห่ง่งปปรระะเเททศศไไททยย  ใใชช้้เเกกณณฑฑ์เ์เฉฉลลีี่ย่ยขขอองงธธุรุรกกิจิจ  แแลละะรรัฐัฐววิสิสาาหหกกิจิจกกลลุุ่ม่ม  55  เเปป็็นนรรัฐัฐววิิสสาาหหกกิจิจจจ่า่ายยโโบบนนัสัสคคงงททีี่่

คณะรัฐมนตรีได้ประชุมปรึกษา เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2568 ลงมติเห็นชอบการปรับปรุงระบบแรงจูงใจในส่วนของค่าตอบแทน
ที่เป็นตัวเงินตามระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ โดยเป็นการปรับปรุงจจาากกเเดดิิมมที่สามารถจ่ายได้ไม่เกินกรอบขั้นสูงหรือขั้นต่ า
ของจ านวนโบนัสไม่เกินจ านวนเท่าของเงินเดือนค่าจ้างตามระดับคะแนนผลการประเมินของรัฐวิสาหกิจนั้นๆ เเปป็็นนการจ่ายตามสัดส่วน
ของช่วงระดับคะแนนผลการประเมินของรัฐวิสาหกิจกับจ านวนเท่าของเงินเดือนค่าจ้าง (Prorate) ภายใต้กรอบขั้นสูง – ขั้นต่ าของจ านวนเท่า
ของเงินเดือนค่าจ้างที่ก าหนดไว้ในรัฐวิสาหกิจแต่ละกลุ่มเดิม โดยให้ถือปฏิบัติส าหรับการจัดสรรก าไรสุทธิตามผลการประเมินตั้งแต่
ปี 2567 เป็นต้นไป

รระะดดับับผผลลงงาานน
((คคะะแแนนนน))

กกลลุุ่่มม  22  ((รรััฐฐววิิสสาาหหกกิจิจททัั่ว่วไไปปใในนรระะบบบบปปรระะเเมมินินผผลล))
ไม่เกินเท่าของเงินเดือนค่าจ้าง

มติ ครม. 2 ก.ค. 2556 Prorate
4.0000 6.0000 6.0000

รรััฐฐววิิสสาาหหกกิจิจ  กก 3.7500
5.5000

5.7500
3.5000 5.5000

กรณีรัฐวิสาหกิจ
ได้คะแนนผลการประเมนิ
จริง 3.7500 คะแนน 
ซึ่งจะมีส่วนต่างระหว่าง
คะแนนผลการประเมิน
กับระดับผลงานที่ 3.5000
เท่ากับ 00..22550000  ((AA))

น าส่วนต่างท่ีได้ ((AA)) มาค านวณเปรียบเทียบ 
- กรณีที่มีสัดส่วน 1.00 เท่า ให้คูณ 2
- กรณีที่มีสัดส่วน 0.50 เท่า ให้ใช้ส่วนต่างตามที่ค านวณได้

(ตามตัวอย่าง)
- กรณีที่มีสัดส่วน 0.25 เท่า ให้หาร 2
และน าไปรวมกับกรอบขัน้สูง – ขั้นต่ าของจ านวนเท่าที่ 
5.5000 (ตัวอย่าง) ของเงินเดือนค่าจ้างที่ก าหนดไวใ้นแตล่ะกลุ่ม

11 22

กรณีีรัฐัวิสิาหกิจิได้้คะแนน 

ผล  ก า ร ป ร ะ เ มิิ น จ ริิ ง 

3.7500 คะแนน ซึ่่�งจะมีี

ส่่วนต่างระหว่่างคะแนน

ผลการประเมิินกับระดัับ

ผลงานที่่� 3.5000 เท่่ากัับ 

0.2500 (A)

นำส่่วนต่่างที่่�ได้้ (A) มาคำนวณเปรีียบเทีียบ

- กรณีีที่่�มีีสััดส่่วน 1.00 เท่่า ให้้คููณ 2

- กรณีีที่�มีีสัดส่วน 0.50 เท่่า ให้้ใช้้ส่่วนต่างตามท่ี่�คำนวณได้้  

(ตามตััวอย่่าง)

- กรณีีที่่�มีีสััดส่่วน 0.25 เท่่า ให้้หาร 2

และนำไปรวมกัับกรอบขั้้�นสูง - ขั้้�นต่าของจำนวนเท่่าที่่� 5.5000 

(ตััวอย่่าง) ของเงิินเดืือนค่่าจ้้างที่่�กำหนดไว้้ในแต่่ละกลุ่่�ม
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โครงการสลากการกุุศล
โครงการสลากการกุุศลเป็็นโครงการตามนโยบายของรััฐบาลที่�มีีการดำเนิินงานมาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือหน่ึ่�ง 

ของรััฐในการช่่วยลดข้้อจำกััดของกระบวนการงบประมาณของประเทศ โดยการจััดแบ่่งเงิินรายได้ ้

จากการจำหน่่ายสลากการกุศุลส่วนหนึ่่�งมาสนับัสนุนุโครงการต่่างๆ ให้้หน่่วยงานของรัฐั มูลูนิธิิ ิและองค์์กรไม่่แสวงหา 

ผลกำไร ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมให้้ประชาชนได้้รัับในเรื่่�องการรัักษาพยาบาล การบริิการสาธารณสุุขที่่�มีีคุุณภาพ 

และมีีโอกาสในการมีีคุณุภาพชีีวิติท่ี่�ดีีขึ้้�นและลดความเหลื่่�อมล้้ำในสังัคมได้้อย่่างตรงจุดุและทัันท่วงทีีมากขึ้้�น ผ่่านหน่่วยงาน 

ทั้้�งจากภาครััฐและภาคประชาสัังคม ทั้้�งนี้้� คณะรััฐมนตรีีได้้มีีมติิเมื่่�อวันัที่่� 26 กรกฎาคม 2565, วันัที่่� 7 มีีนาคม 2566  

และวันัที่่� 23 กรกฎาคม 2567 เห็น็ชอบโครงการสลากการกุศุล จำนวน 30 โครงการ วงเงินิ 9,999.03 ล้้านบาท 

โดยแบ่่งเป็็นโครงการท่ี่�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อการสาธารณสุุข จำนวน 23 โครงการ วงเงิิน 8,876.75 ล้้านบาท  

และโครงการที่่�มีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้้ำทางสังัคมและก่่อประโยชน์์แก่่ประชาชนและสังัคมอย่่างทั่่�วถึึง 

ในวงกว้้าง จำนวน 7 โครงการ วงเงิิน 1,122.28 ล้้านบาท โดยการดำเนิินโครงการดัังกล่่าวจะช่่วยแก้้ปััญหา 

การขาดแคลนครุภุัณัฑ์ท์างการแพทย์ การส่่งเสริิมคุุณภาพในการรักัษาพยาบาลให้ก้ับัประชาชน รวมถึึงการแก้้ไข

ปััญหาขาดแคลนอาคารสถานที่่�ในการทำกิิจกรรมของนัักเรีียน เป็็นต้้น 

ตััวอย่่างโครงการที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากโครงการสลากการกุุศล

โครงการจััดซื้้�อเครื่่�องมืือแพทย์์ ครุุภััณฑ์์ที่่�จำเป็็น และปรัับปรุุงอาคารสถานที่่�เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ 

และพััฒนาศัักยภาพในการรัักษาพยาบาลของโรงพยาบาลทหารผ่่านศึึก องค์์การสงเคราะห์์ทหารผ่่านศึึก 

ในพระบรมราชูปูถัมัภ์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อพัฒันาศักัยภาพและเพิ่่�มประสิทิธิภาพในการปฏิบิัตัิงิานของโรงพยาบาลทหารผ่่านศึึก 

ที่่�เสริิมสร้้างคุุณภาพด้้านการรัักษาพยาบาล 
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โครงการพััฒนาศัักยภาพการผ่่าตััดผู้้�ป่วยโรคหััวใจ มะเร็็ง และอุุบััติิเหตุุของโรงพยาบาลวชิระภููเก็็ต จัังหวััด

ภููเก็็ต ทั้้�งนี้้� เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของการดููแล รัักษา ผ่่าตััดผู้้�ป่่วยหััวใจ ผู้้�ป่่วยมะเร็็ง และผู้้�บาดเจ็็บหลายตำแหน่่ง

จากอุุบััติิเหตุุ ลดระยะเวลารอคอยลดอััตราการเสีียชีีวิิตของผู้้�ป่่วยและเพิ่่�มศัักยภาพการให้้บริิการทางการแพทย์์

ให้้กัับประชากรในพื้้�นที่่�จัังหวััดภาคใต้้

โครงการปรัับปรุงุห้้องผ่่าตััดอาคารศัลัยกรรมของคณะแพทยศาสตร์์วชิรพยาบาล มหาวิทิยาลัยันวมินทราธิิราช  

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อยกระดัับการให้้บริิการทางการแพทย์์ของคณะแพทยศาสตร์์วชิิรพยาบาล และเกิิดความยั่่�งยืืน 

ในการดำเนิินการในระยะยาว รวมถึึงสามารถรองรัับการส่่งต่่อผู้้�ป่่วยที่่�มีีความซัับซ้้อนจากโรงพยาบาลต่่างๆ ได้้





ภาพรวมกิิจกรรมของ สคร. 
ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567

4
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วัันที่่� 3 ตุุลาคม 2566 วัันคล้้ายวัันสถาปนา สคร. ครบรอบ 21 ปีี 
เนื่่�องในโอกาสวันคล้้ายวัันสถาปนา สคร. ครบรอบ 21 ปีี คณะผู้้�บริิหารระดัับสููงและบุุคลากร สคร.  

เข้้าสักัการะสิ่่�งศักัดิ์์�สิทิธิ์์�ประจำกระทรวงการคลังั และ สคร. ได้้จััดงานวันัคล้้ายวันัสถาปนา สคร. ครบรอบ 21 ปีี  
ณ บริเิวณ ชั้้�น 1 อาคารธนาคารพัฒันาวิสิาหกิจิขนาดกลางและขนาดย่อ่มแห่ง่ประเทศไทย (ธพว.) เพื่่�อเปิดิโอกาส 
ให้้บุุคลากร สคร. ได้้ร่่วมรํําลึึกถึึงวัันสถาปนาของ สคร. อัันจะเป็็นการรวมพลัังให้้เกิิดความสามััคคีี  
และความภาคภูมูิใิจในองค์์กรร่่วมกันั โดยจััดให้้มีีพิธิีีทํําบุญุเพื่่�อความเป็็นสิริิมิงคลแก่่ตนเองและองค์์กร รวมทั้้�งเปิิดโอกาส 
ให้้หน่่วยงานภายนอกร่่วมแสดงความยิินดีีกัับ สคร. เนื่่�องในโอกาสดัังกล่่าว

วันัที่่� 8 พฤศจิกิายน 2566 สคร. เข้้าร่่วมพิธิีถีวายผ้้าพระกฐินิพระราชทานกระทรวงการคลังั ประจำปีี พ.ศ. 2566
นายธิิบดีี วัฒันกุลุ ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงการคลังั รักัษาราชการแทนผู้้�อำนวยการ สคร. และผู้้�บริิหารระดับัสูงู  

สคร .  เ ข้้ า ร่่ วม พิิธีีถว  าย ผ้้ าพระก ฐิินพระราชทานกระทรวงการคลัั ง  ประจำ ปีี  พ .ศ .  2566  
โดยมีีนายกฤษฎา จีีนะวิิจารณะ รััฐมนตรีีช่่วยว่่าการกระทรวงการคลััง เป็็นประธานในพิิธีีฯ พร้้อมด้้วยผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง กระทรวงการคลััง เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วยงานในสัังกััดกระทรวงการคลััง และพุุทธศาสนิิกชน ร่่วมพิิธีีดัังกล่่าว  
ณ วััดชิิโนรสารามวรวิิหาร เขตบางกอกน้้อย กรุุงเทพมหานคร 
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วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2566 สคร. จััดงานวัันต่่อต้้านคอร์์รััปชัันสากล (ประเทศไทย) ประจำปีี 2566
สคร. จััดงานวัันต่่อต้้านคอร์์รััปชัันสากล (ประเทศไทย) ประจำปีี 2566 ภายใต้้แนวคิิด “Zero Tolerance  

คนไทยไม่่ทนต่อการทุจุริติ BREAK THE CORRUPTION ไม่่ทำ ไม่่ทน ไม่่เฉย รวมไทยต้้านโกง” โดยนายธิิบดีี วัฒันกุลุ  
ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงการคลังั รักัษาราชการแทนผู้้�อำนวยการ สคร. พร้อ้มด้ว้ยผู้้�บริหิารระดับัสูงู และบุคุลากร  
สคร. ร่่วมกิิจกรรมแสดงเจตจำนงในการต่่อต้้านการทุุจริิตและแสดงสััญลัักษณ์์ในการต่่อต้้านการทุุจริิต  
เนื่่�องในวัันต่่อต้้านคอร์์รััปชัันสากล (ประเทศไทย) ณ โถงชั้้�น 3 สคร. อาคาร ธพว.

วัันที่่� 12 กุุมภาพัันธ์์ 2567 สคร. จััดงานประกาศเจตนารมณ์์ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรคุุณธรรมของ สคร. 
ตามที่่� สคร. ได้้ดำเนิินโครงการขัับเคลื่่�อนองค์์กรคุุณธรรม มาตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จนถึึงปััจจุุบััน  

และได้รั้ับการประเมิินจากกรมศาสนาให้เ้ป็น็องค์ก์รคุณุธรรมต้น้แบบในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดย สคร. ได้จ้ัดังาน 
ประกาศเจตนารมณ์์ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรคุุณธรรมของ สคร. โดยมีี นายธิิบดีี วััฒนกุล ผู้้�อำนวยการ สคร.  
พร้้อมด้้วยคณะผู้้�บริิหารของ สคร. ร่่วมประกาศเจตนารมณ์์ เพื่่�อให้้การดำเนิินการขัับเคลื่่�อนองค์์กรคุุณธรรม 
เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร
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วัันที่่� 3 มิิถุุนายน 2567 สคร. จััดพิิธีีถวายพระพรชััยมงคลเเละพิิธีีร่่วมลงนามถวายพระพร  
สมเด็็จพระนางเจ้้าฯ พระบรมราชิินีี เนื่่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา 3 มิิถุุนายน 2567

นายธิิบดีี วััฒนกุล ผู้้�อำนวยการ สคร. พร้อมด้้วยคณะผู้้�บริิหารของ สคร. จััดพิธีีถวายพระพรชััยมงคล 
และพิิธีีลงนามถวายพระพรชััย สมเด็็จพระนางเจ้้าสุุทิิดา พััชรสุุธาพิิมลลัักษณ พระบรมราชิินีี เนื่่�องในโอกาส 
วัันเฉลิิมพระชนมพรรษา 3 มิิถุุนายน 2567 เพื่่�อแสดงความจงรัักภัักดีี และสำนึึกในพระมหากรุุณาธิิคุุณ  
ณ บริิเวณโถงชั้้�น 3 สคร. อาคาร ธพว.

วัันที่่� 26 กรกฎาคม 2567 สคร. จััดพิิธีี 
ถวายพระพรชััยมงคล เเละพิิธีถีวายสัตัย์ป์ฏิญิาณ 
เพื่่�อเป็็นข้้าราชการที่่�ดีเเละพลัังของเเผ่่นดิิน  
เนื่่� อ ง ในโอกาสวััน เฉลิิมพระชนมพรรษา  
พระบาทสมเด็จ็พระเจ้้าอยู่่�หัวั 28 กรกฎาคม 2567

นายธิิบดีี วัฒันกุล ผู้้�อำนวยการ สคร. พร้อ้มด้้วย 
บุุคลากร สคร. ร่่วมพิิธีีถวายพระพรชััยมงคล  
เเละพิิธีีถวายสััตย์์ปฏิิญาณเพื่่�อเป็็นข้้าราชการท่ี่�ดีี 
เเละพลัังของเเผ่่นดิิน เนื่่�องในโอกาสวัันเฉลิิม
พระชนมพรรษา พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว 
28 กรกฎาคม 2567 ณ บริิเวณโถงชั้้�น 3 สคร. 
อาคาร ธพว.  

วัันที่่� 12 กรกฎาคม 2567 สคร. จััดกิิจกรรมบำเพ็็ญ
สาธารณประโยชน์์และบำเพ็็ญสาธารกุุศลเฉลิมิพระเกียีรติ ิ
สมเด็็จพระนางเจ้้าฯพระบรมราชิินีี เนื่่�องในโอกาส 
วัันเฉลิิมพระชนมพรรษา 3 มิิถุุนายน 2567

สคร. จััดกิจกรรมบำเพ็็ญสาธารณประโยชน์์และบำเพ็็ญ 
สาธารกุุศลเฉลิมิพระเกีียรติิสมเด็จ็พระนางเจ้้าฯ พระบรมราชิินีี 
เนื่่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา 3 มิิถุุนายน 2567  
ด้้วยการร่่วมบริิจาคอุุปกรณ์์การศึึกษา อุุปกรณ์์กีีฬา เสื้้�อผ้้า
มือืสอง สิ่่�งของต่า่งๆ และบริิจาคเงินิ ให้้แก่มู่ลูนิธิิบ้ิ้านนกขมิ้้�น  
โดยมีี นายธิิบดีี วััฒนกุุล ผู้้�อำนวยการ สคร. และบุุคลากร 
ของ สคร. เป็็นผู้้�ส่งมอบสิ่่�งของบริิจาคให้้แก่่เจ้้าหน้้ามููลนิธิ ิ
บ้้านนกขมิ้้�น ณ บริิเวณโถงชั้้�น 3 สคร. อาคาร ธพว.  
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วัันที่่� 6 สิิงหาคม 2567 สคร. จััดกิิจกรรม CSR ทำความดีีเพื่่�อสัังคม 
นายธิิบดีี วัฒันกุล ผู้้�อำนวยการ สคร. พร้อมด้้วยคณะผู้้�บริิหารเเละเจ้้าหน้้าท่ี่� สคร. ร่่วมบริิจาคสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ 

ที่่�จำเป็็นต่างๆ พร้้อมทั้้�งจััดเลี้้�ยงอาหารกลางวัันให้้แก่่ผู้้�ด้้อยโอกาส ณ สถานสงเคราะห์์เด็็กหญิิงบ้้านราชวิิถีี  
เพื่่�อถวายเป็็นพระราชกุุศล เฉลิิมพระเกีียรติิพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว เนื่่�องในโอกาสพระราชพิิธีีมหามงคล 
เฉลิิมพระเกีียรติิพระชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567  

วันัที่่� 9 สิงิหาคม 2567 สคร. จัดัพิธิีถีวายพระพรชัยัมงคล และร่่วมลงนามถวายพระพรชััยมงคล เนื่่�องในโอกาส 
วัันเฉลิิมพระชนมพรรษา สมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์� พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพัันปีีหลวง  
12 สิิงหาคม 2567

นายธิิบดีี วัฒันกุล ผู้้�อำนวยการ สคร. พร้อมคณะผู้้�บริหิารและข้้าราชการ สคร. ร่่วมพิธิีีถวายพระพรชัยัมงคล  
และร่่วมลงนามถวายพระพรชััยมงคล เนื่่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา สมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์�  
พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพัันปีีหลวง 12 สิิงหาคม 2567 ณ บริิเวณโถงชั้้�น 3 สคร. อาคาร ธพว.





ผลการปฏิิบััติิราชการของ สคร. 
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ตััวชี้้�วััดตามมาตรการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิราชการ ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567
สำนัักงานคณะกรรมการพัฒันาระบบราชการ ได้้กำหนดกรอบแนวทางการประเมิินส่วนราชการตามมาตรการ

ปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพในการปฏิบัิัติิราชการ ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้ว้ยการประเมิินประสิทิธิผิล 
การดำเนินิงาน (Performance Base) ซึ่่�งเป็็นการประเมินิตามภารกิจิหลักัของหน่่วยงานที่่�อยู่่�ภายใต้้ยุทุธศาสตร์์ชาติิ  
แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 และนโยบายรััฐบาล  
และการประเมิินศัักยภาพในการดำเนิินงาน (Potential Base) โดยมีีรายละเอีียดตััวชี้้�วััดและผลการดำเนิินงาน 
ตามมาตรการปรัับปรุุงประสิิทธิภาพในการปฏิบัิัติริาชการ ตั้้�งแต่่วันัที่� 1 ตุลุาคม 2566 ถึึงวัันที่� 30 กันัยายน 2567 ดังันี้้�

ตััวชี้้�วััด น้้ำหนััก
(ร้้อยละ)

ค่่าเป้้าหมายขั้้�นสููง ผลการดำเนิินงาน คะแนน
ถ่่วงน้้ำหนััก

การประเมิินประสิิทธิิผลการดำเนิินงาน (Performance Base) (ร้้อยละ 70)

1. จำนวนรายได้้ที่่�จััดเก็็บจากรััฐวิิสาหกิิจและ
หลัักทรััพย์์ของรััฐ

20 176,000 
(ล้้านบาท)

219,506.49 
(ล้้านบาท)

20

2. ร้้อยละการเบิิกจ่่ายสะสมของงบลงทุุนรััฐวิิสาหกิิจ 20 95 
(ร้้อยละ)

97 
(ร้้อยละ)

20

3. มูลูค่าการลงทุุนจากความร่่วมมืือภาครััฐและเอกชน 
(PPP) ในการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน

20 47,000 
(ล้้านบาท)

48,133 
(ล้้านบาท)

20

4. ความสำเร็็จของการแก้้ไขปััญหาตามแผนฟื้้�นฟูู
รััฐวิิสาหกิิจ

10 3 
(ผลผลิิต)

3 
(ผลผลิิต)

10

การประเมิินศัักยภาพในการดำเนิินงาน (Potential Base) (ร้้อยละ 30)

5. ร้้อยละของชุุดข้้อมููลเปิิดที่่�เป็็นไปตามมาตรฐาน
ในระบบบััญชีีข้้อมููลภาครััฐ (GD Catalog)

10 100 
(คะแนน)

100 
(คะแนน)

10

6. ระดัับความพร้้อมรััฐบาลดิจิิทััลหน่่วยงานภาครััฐ
ของประเทศไทย

5 4 
(Pillars)

7 
(Pillars)

5

7.คะแนนความพร้้อมรััฐบาลดิิจิิทััลหน่่วยงานภาครััฐ
ของประเทศไทย

5 57.43 
(คะแนน)

77.66 
(คะแนน)

5

8. คะแนนการประเมิินสถานะของหน่่วยงาน
ในการเป็็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)

10 453.13 
(คะแนน)

466.43 
(คะแนน)

10

คะแนนรวม 100

ที่่�มา : สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ, 2568
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การประเมิินสถานะของหน่่วยงานในการเป็็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)
การประเมินิสถานะการเป็็นระบบราชการ 4.0 หรือื PMQA 4.0 คือื เครื่่�องมือืการประเมินิระบบการบริหิาร 

ของส่่วนราชการในเชิิงบููรณาการ เพื่่�อเชื่่�อมโยงยุุทธศาสตร์์ของส่่วนราชการกัับเป้้าหมายและทิิศทางการพััฒนา 
ของประเทศ โดยมีีวัตถุปุระสงค์์เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้หน่ว่ยงานภาครัฐัพัฒันาไปสู่่�ระบบราชการ 4.0 ซึ่่�งการประเมิิน  
PMQA 4.0 มีีทั้้�งหมด 7 หมวด โดยแบ่่งเป็็นการประเมินิกระบวนการภายใน 6 หมวด ประกอบไปด้้วย หมวด 1  
การนำองค์์การ หมวด 2 การวางแผนเชิิงยุุทธศาสตร์์ หมวด 3 การให้้ความสำคััญกัับผู้้�รัับบริิการและผู้้�มีีส่่วนได้ ้
ส่ว่นเสีีย หมวด 4 การวัดั วิเิคราะห์ ์และการจัดัการความรู้้� หมวด 5 การมุ่่�งเน้น้บุคุลากร หมวด 6 การมุ่่�งเน้น้ระบบ
ปฏิบัิัติกิาร และอีีกหน่ึ่�งหมวดการประเมิินผลลัพัธ์ คือื หมวด 7 ผลลัพัธ์การดำเนิินการ โดย สคร. ได้น้ำ PMQA 4.0 
มาใช้เ้ป็น็เครื่่�องมือืเพื่่�อพัฒันาองค์ก์รอย่า่งเป็น็ระบบและต่อ่เนื่่�องซึ่่�งมีีผลการประเมินิที่่�ดีีขึ้้�นตามลำดับัจาก 322.02 
คะแนน (ปีี 2562) พััฒนาการเพิ่่�มขึ้้�นมาสู่่� 466.43 คะแนน (ปีี 2567) โดยผลการประเมิินที่่�สููงขึ้้�นอัันเนื่่�องมาจาก 
ความตั้้�งใจที่่�จะพัฒันาปรับัปรุงุกระบวนการทำงานของ สคร. ทั้้�ง 7 หมวด ความสำเร็จ็นี้้� เริ่่�มจากผู้้�บริหิารระดับัสูงู  
ของ สคร. มีีการนำองค์์การด้้วยการวางกลยุทธ์ในการกำหนดวิิสััยทััศน์์ ยุุทธศาสตร์์ รวมทั้้�งนโยบายท่ี่�ชััดเจน  
เป็็นรูปูธรรม ถ่า่ยทอดและนำไปสู่่�การปฏิบิัติัิของบุคุลากรทุกุระดับั เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็น็ระบบราชการสมัยัใหม่ ่โดยเน้น้ 
การพััฒนาองค์์กรให้้มีีขีีดสมรรถนะสููงและทัันสมััยผ่่านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและนวััตกรรม นอกจากนี้้�ยัังมีีนโยบาย 
ส่ง่เสริมิให้ ้สคร. เข้า้รับัการประเมินิ PMQA 4.0 อย่า่งต่อ่เนื่่�องเป็น็ประจำทุกุปี ีผลการประเมินิย้อ้นหลังั สรุปุได้ด้ังันี้้�

ผลการประเมิิน PMQA 4.0 ของ สคร. 
ระหว่่างปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2567

322.02

402.36 408.32
426.37

453.13
466.43

ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ที่มา : สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สำ�นักงาน ก.พ.ร.), 2562 - 2567
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ประกอบ
งบการเงินิ



รายงานประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567

สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ
78

การวิิเคราะห์์รายงานการเงิินการวิเคราะห*รายงานการเงิน 

การวิเคราะห*รายงานการเงินนี้แสดงให4เห็นถึงฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

(สคร.) พร4อมแสดงการเปรียบเทียบข4อมูลทางการเงิน เพื ่อให4ทราบแนวโน4มการเพิ ่มขึ ้นหรือลดลงของรายการบัญชีที ่เก ิดขึ้น 

ในปPงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 โดยแสดงข4อมูลทางการเงินที่มีนัยสำคัญ สามารถสรุปได4ดังนี้ 

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 

        
(หนCวย : บาท) 

    ปGงบประมาณ พ.ศ.   เพ่ิม (ลด) 

    2567  2566  จำนวนเงิน   รLอยละ 
        
สินทรัพยN           
      สินทรัพยNหมุนเวียน           

เงินสดและรายการเทียบเท2าเงินสด 23,765,537,049.64  
 

24,709,223,789.19 
 

(943,686,739.55) 
 

(3.82)  
ลูกหน้ีระยะส้ัน  

 
4,544,778.52  

 
4,456,186.66 

 
88,591.86 

 
1.99  

วัสดุคงเหลือ  
 

252,067.30  
 

773,195.60 
 

(521,128.30) 
 

(67.40) 

               รวมสินทรัพยNหมุนเวียน 23,770,333,895.46 
 

24,714,453,171.45 
 

(944,119,275.99) 
 

(3.82) 

       สินทรัพยNไมCหมุนเวียน 
  

 
   

 
 

  
เงินจ2ายล2วงหนKา - ระยะยาว 8,400.00 

 
8,400.00 

 
- 

 
-  

เงินลงทุนระยะยาว (สุทธิ) 2,219,422,646,849.10 
 

2,201,972,251,936.20 
 

17,450,394,912.90 
 

0.79  
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณQ (สุทธิ) 34,379,268.99 

 
53,551,697.91 

 
(19,172,428.92) 

 
(35.80)  

สินทรัพยQไม2มีตัวตน (สุทธิ) 39,706,741.15 
 

36,832,336.21 
 

2,874,404.94 
 

7.80 

 รวมสินทรัพยNไมCหมุนเวียน 
 

2,219,496,741,259.24 
 

2,202,062,644,370.32 
 

17,434,096,888.92 
 

0.79 

รวมสินทรัพยN    2,243,267,075,154.70 
 

2,226,777,097,541.77 
 

16,489,977,612.93 
 

0.74 

หน้ีสินและสินทรัพยNสุทธิ/สCวนทุน   

       

หน้ีสิน           
หน้ีสินหมุนเวียน 

         

 
เจKาหน้ีการคKา – บุคคลภายนอก 6,632,405.29 

 
2,629,806.90 

 
4,002,598.39  152.20  

รายไดKแผ2นดินรอนำส2งคลัง 23,481,145,160.00 
 

24,441,752,448.94 
 

(960,607,288.94)  (3.93) 

 เจKาหน้ีอ่ืนระยะส้ัน 1,122,245.33  842,661.78  279,583.55  33.18  
เงินรับฝากระยะส้ัน 

  
87,418,974.13 

 
87,664,453.93 

 
(245,479.80)  (0.28) 

 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 23,576,318,784.75 

 
24,532,889,371.55 

 
(956,570,586.80)  (3.90) 

หน้ีสินไมCหมุนเวียน 
         

 เงินทดรองราชการรับจากคลังระยะยาว 1,000,000.00 
 

1,000,000.00 
 

- 
 

- 

 รายไดKรอการรับรูK 
  

- 
 

157,791.06 
 

(157,791.06)  (100.00) 

 หน้ีสินไม2หมุนเวียนอ่ืน 
 

3,907,860,369.03 
 

3,809,731,003.83 
 

98,129,365.20  2.58 

 รวมหน้ีสินไมCหมุนเวียน 3,908,860,369.03 
 

3,810,888,794.89 
 

97,971,574.14  2.57 

รวมหน้ีสิน    27,485,179,153.78 
 

28,343,778,166.44 
 

(858,599,012.66)  (3.03) 

สินทรัพยNสุทธิ/สCวนทุน          

 ทุน   1,080,193,749,226.74 
 

1,080,193,749,226.74 
 

- 
 

- 

 รายไดKสูง/(ต่ำ) กว2าค2าใชKจ2ายสะสม 1,058,830,116,656.23 
 

1,057,482,447,118.54 
 

1,347,669,537.69  0.13 

 องคQประกอบอ่ืนของสินทรัพยQสุทธิ/ส2วนทุน 76,758,030,117.95 
 

60,757,123,030.05 
 

16,000,907,087.90  26.34 

รวมสินทรัพยNสุทธิ/สCวนทุน   2,215,781,896,000.92 
 

2,198,433,319,375.33 
 

17,348,576,625.59  0.79 

รวมหน้ีสินและสินทรัพยNสุทธิ/สCวนทุน 2,243,267,075,154.70 
 

2,226,777,097,541.77 
 

16,489,977,612.93  0.74 
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สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน 

สำหรับปGส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2567 

    

  

     (หนCวย : บาท)  

       ปGงบประมาณ พ.ศ.    เพ่ิม (ลด) 

      2567   2566  จำนวนเงิน   รLอยละ 

รายไดL 
   

  
       

รายไดKจากงบประมาณ    152,986,297.36 
 

229,563,862.67 
 

(76,577,565.31)  (33.36) 

      รายไดKจากการอุดหนุนจากหน2วยงานภาครัฐ 13,327,038.33 
 

2,014,466,525.14  (2,001,139,486.81)  (99.34) 

      รายไดKจากการบริจาค 117,200.00  118,467.63  (1,267.63)  (1.07) 

      รายไดKอ่ืน     1,469,326,267.75 
 

306,281,686.69 
 

1,163,044,581.06  379.73 

รวมรายไดL     1,635,756,803.44 
 

2,550,430,542.13 
 

(914,673,738.69)  (35.86) 

คCาใชLจCาย 
   

  
       

ค2าใชKจ2ายบุคลากร    95,588,487.89 
 

94,447,601.86 
 

1,140,886.03  1.21 

ค2าบำเหน็จบำนาญ    9,231,099.31 
 

8,537,263.69 
 

693,835.62  8.13 

ค2าตอบแทนปฏิบัติงาน     141,685.00  106,235.00 
 

35,450.00  33.37 

ค2าใชKสอย      42,305,394.44 
 

36,568,150.79 
 

5,737,243.65  15.69 

ค2าวัสดุ     2,201,059.56  2,888,546.45 
 

(687,486.89)  (23.80) 

ค2าสาธารณูปโภค     3,493,172.18 
 

3,513,229.10 
 

(20,056.92)  (0.57) 

ค2าเส่ือมราคาและค2าตัดจำหน2าย 28,578,727.20      
 

28,538,931.92  39,795.28 0.14 

      ค2าใชKจ2ายจากการอุดหนุนจากหน2วยงานภาครัฐ 740,449.10 
 

319,659.74  420,789.36 131.64 

      ค2าใชKจ2ายอ่ืน  

 
  7,835,616.93 

 
95,854,182.99 

 
(88,018,566.06)  (91.83) 

รวมคCาใชLจCาย  

 
  190,115,691.61 

 
270,773,801.54 

 
(80,658,109.93)  (29.79) 

รายไดLสูง/(ต่ำ) กวCาคCาใชLจCายกCอนหักตLนทุนทางการเงิน 1,445,641,111.83  2,279,656,740.59  (834,015,628.76)  (36.59) 

        ตKนทุนทางการเงิน 
 

  98,129,365.20 
 

78,965,292.94  19,164,072.26  24.27 

รายไดLสูง/(ต่ำ) กวCาคCาใชLจCายสุทธิ 1,347,511,746.63 
 

2,200,691,447.65  (853,179,701.02) (38.77) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน 

สำหรับปGส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2567 

    

  

     (หนCวย : บาท)  

       ปGงบประมาณ พ.ศ.    เพ่ิม (ลด) 

      2567   2566  จำนวนเงิน   รLอยละ 

รายไดL 
   

  
       

รายไดKจากงบประมาณ    152,986,297.36 
 

229,563,862.67 
 

(76,577,565.31)  (33.36) 

      รายไดKจากการอุดหนุนจากหน2วยงานภาครัฐ 13,327,038.33 
 

2,014,466,525.14  (2,001,139,486.81)  (99.34) 

      รายไดKจากการบริจาค 117,200.00  118,467.63  (1,267.63)  (1.07) 

      รายไดKอ่ืน     1,469,326,267.75 
 

306,281,686.69 
 

1,163,044,581.06  379.73 

รวมรายไดL     1,635,756,803.44 
 

2,550,430,542.13 
 

(914,673,738.69)  (35.86) 

คCาใชLจCาย 
   

  
       

ค2าใชKจ2ายบุคลากร    95,588,487.89 
 

94,447,601.86 
 

1,140,886.03  1.21 

ค2าบำเหน็จบำนาญ    9,231,099.31 
 

8,537,263.69 
 

693,835.62  8.13 

ค2าตอบแทนปฏิบัติงาน     141,685.00  106,235.00 
 

35,450.00  33.37 

ค2าใชKสอย      42,305,394.44 
 

36,568,150.79 
 

5,737,243.65  15.69 

ค2าวัสดุ     2,201,059.56  2,888,546.45 
 

(687,486.89)  (23.80) 

ค2าสาธารณูปโภค     3,493,172.18 
 

3,513,229.10 
 

(20,056.92)  (0.57) 

ค2าเส่ือมราคาและค2าตัดจำหน2าย 28,578,727.20      
 

28,538,931.92  39,795.28 0.14 

      ค2าใชKจ2ายจากการอุดหนุนจากหน2วยงานภาครัฐ 740,449.10 
 

319,659.74  420,789.36 131.64 

      ค2าใชKจ2ายอ่ืน  

 
  7,835,616.93 

 
95,854,182.99 

 
(88,018,566.06)  (91.83) 

รวมคCาใชLจCาย  

 
  190,115,691.61 

 
270,773,801.54 

 
(80,658,109.93)  (29.79) 

รายไดLสูง/(ต่ำ) กวCาคCาใชLจCายกCอนหักตLนทุนทางการเงิน 1,445,641,111.83  2,279,656,740.59  (834,015,628.76)  (36.59) 

        ตKนทุนทางการเงิน 
 

  98,129,365.20 
 

78,965,292.94  19,164,072.26  24.27 

รายไดLสูง/(ต่ำ) กวCาคCาใชLจCายสุทธิ 1,347,511,746.63 
 

2,200,691,447.65  (853,179,701.02) (38.77) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน 

สำหรับปGส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2567 

    

  

     (หนCวย : บาท)  

       ปGงบประมาณ พ.ศ.    เพ่ิม (ลด) 

      2567   2566  จำนวนเงิน   รLอยละ 

รายไดL 
   

  
       

รายไดKจากงบประมาณ    152,986,297.36 
 

229,563,862.67 
 

(76,577,565.31)  (33.36) 

      รายไดKจากการอุดหนุนจากหน2วยงานภาครัฐ 13,327,038.33 
 

2,014,466,525.14  (2,001,139,486.81)  (99.34) 

      รายไดKจากการบริจาค 117,200.00  118,467.63  (1,267.63)  (1.07) 

      รายไดKอ่ืน     1,469,326,267.75 
 

306,281,686.69 
 

1,163,044,581.06  379.73 

รวมรายไดL     1,635,756,803.44 
 

2,550,430,542.13 
 

(914,673,738.69)  (35.86) 

คCาใชLจCาย 
   

  
       

ค2าใชKจ2ายบุคลากร    95,588,487.89 
 

94,447,601.86 
 

1,140,886.03  1.21 

ค2าบำเหน็จบำนาญ    9,231,099.31 
 

8,537,263.69 
 

693,835.62  8.13 

ค2าตอบแทนปฏิบัติงาน     141,685.00  106,235.00 
 

35,450.00  33.37 

ค2าใชKสอย      42,305,394.44 
 

36,568,150.79 
 

5,737,243.65  15.69 

ค2าวัสดุ     2,201,059.56  2,888,546.45 
 

(687,486.89)  (23.80) 

ค2าสาธารณูปโภค     3,493,172.18 
 

3,513,229.10 
 

(20,056.92)  (0.57) 

ค2าเส่ือมราคาและค2าตัดจำหน2าย 28,578,727.20      
 

28,538,931.92  39,795.28 0.14 

      ค2าใชKจ2ายจากการอุดหนุนจากหน2วยงานภาครัฐ 740,449.10 
 

319,659.74  420,789.36 131.64 

      ค2าใชKจ2ายอ่ืน  

 
  7,835,616.93 

 
95,854,182.99 

 
(88,018,566.06)  (91.83) 

รวมคCาใชLจCาย  

 
  190,115,691.61 

 
270,773,801.54 

 
(80,658,109.93)  (29.79) 

รายไดLสูง/(ต่ำ) กวCาคCาใชLจCายกCอนหักตLนทุนทางการเงิน 1,445,641,111.83  2,279,656,740.59  (834,015,628.76)  (36.59) 

        ตKนทุนทางการเงิน 
 

  98,129,365.20 
 

78,965,292.94  19,164,072.26  24.27 

รายไดLสูง/(ต่ำ) กวCาคCาใชLจCายสุทธิ 1,347,511,746.63 
 

2,200,691,447.65  (853,179,701.02) (38.77) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567

สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ
80

ในปีงีบประมาณ พ.ศ. 2567 สคร. มีีสินิทรัพัย์ห์มุนุเวีียน จำนวน 23,770 ล้า้นบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีงีบประมาณ 

พ.ศ. 2566 จำนวน 24,714 ล้า้นบาท มีีสินิทรัพัย์ห์มุนุเวีียนลดลง 944 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 3.82 ซึ่่�งมีีรายการ

ที่่�ทำให้้มีีสิินทรััพย์์ลดลงที่่�มีีนััยสำคััญ ได้้แก่่ รายการเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดที่่�เกิิดจากรายได้้แผ่่นดิิน 

รอนำส่่งคลััง จำนวน 23,481 ล้้านบาท ในส่่วนของสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนมีีจำนวน 2,219,497 ล้้านบาท  

เมื่่�อเทีียบกัับปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 2,202,063 ล้้านบาท สคร. มีีสิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น  

17,434 ล้้านบาท คิดิเป็็นร้อยละ 0.79 ซึ่่�งมีีรายการที่่�สำคัญั ได้้แก่่ รายการเงินิลงทุนุระยะยาว (สุทุธิ)ิ ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  

จำนวน 17,450 ล้้านบาท เช่่น การวััดมููลค่ายุุติิธรรมเงิินลงทุุนในหลัักทรัพย์์เผื่่�อขาย หน่่วยลงทุุน -  

ในตลาดหลัักทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 17,154 ล้้านบาท เป็็นต้้น

หนี้้�สิินหมุนุเวีียนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 23,576 ล้า้นบาท เมื่่�อเทีียบกับัปีงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

จำนวน 24,533 ล้้านบาท สคร. มีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนลดลง 957 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 3.90 พบว่่า มีีรายการ 

ที่่�สำคััญ คืือ รายการรายได้้แผ่่นดิินรอนำส่่งคลััง ในส่่วนของรายการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน จำนวน 3,909 ล้้านบาท 

เมื่่�อเทีียบกัับปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 3,811 ล้้านบาท สคร. มีีหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น 98 ล้้านบาท  

คิิดเป็็นร้อยละ 2.57 โดยมีีรายการท่ี่�สำคััญคืือ รายการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น เป็็นรายการท่ี่�เกิิดจากดอกเบี้้�ย 

ค้้างจ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็็นดอกเบี้้�ยของหลัักทรััพย์์ภายในประเทศที่่�ขายภายใต้้สััญญา 

การซื้้�อคืืน - ระยะยาว 

สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน หนี้้�สิินหมุุนเวีียน หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หน่่วย : ล้้านบาท

ปี 2567

ปี 2566

สิินทรััพย์์ / หนี้้�สิิน

23,770 24,714

2,219,497 2,202,063

23,576
24,533

3,909 3,811
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สิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุนในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 2,215,782 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 จำนวน 2,198,433 ล้า้นบาท สคร. มีีสินทรัพัย์สุทุธิ/ส่ว่นทุนุ เพิ่่�มขึ้้�น 17,349 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อยละ 0.79  
พบว่่ามีีรายการที่่�สำคััญ ได้้แก่่ รายได้้สููง/(ต่่ำ) กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสะสมในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพิ่่�มขึ้้�น 
จากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 1,348 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 0.13 และองค์์ประกอบอื่่�นของสิินทรััพย์์ 
สุุทธิิ/ส่่วนทุุน ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 16,001 ล้้านบาท  
คิิดเป็็นร้้อยละ 26.34

รายได้ร้วมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 1,636 ล้า้นบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 
2,550 ล้้านบาท สคร. มีีรายได้้รวมลดลง 914 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 35.86 ซึ่่�งรายการที่่�สำคััญ ได้้แก่่ รายได้้ 
จากการอุุดหนุุนจากหน่่วยงานภาครััฐลดลงจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 2,001 ล้้านบาท คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 99.34 และรายได้้อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจากปีงีบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 1,163 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 379.73  
เช่่น การได้้รัับหุ้้�นนิิติิเหตุุของบริิษััท พลัังงานบริิสุุทธิ์์� จำกััด (มหาชน) เป็็นต้้น

ส่่วนทุุน
หน่่วย : ล้้านบาทปี 2567 ปี 2566

หน่่วย : ล้้านบาท
รายได้้

ปี 2567 ปี 2566

ทุุน รายได้้สููง / (ต่่ำ) 
กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสะสม

องค์์ประกอบอื่่�นๆ

1,080,194 1,080,194 1,058,830 1,057,482

77 61

รายได้้
จากงบประมาณ

รายได้้
จากการอุดุหนุุนหน่่วยงานภาครััฐ

รายได้้จากการบริิจาค รายได้้อื่่�น

152.99 229.56 13.33

1,469.33

2,014.47

306.28
0.12 0.12
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ค่่าใช้้จ่่ายรวมในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 190 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จำนวน 271 ล้้านบาท สคร. มีีค่่าใช้้จ่่ายรวมลดลง 81 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 29.79 พบว่่า มีีรายการที่่�สำคััญ
ที่่�ส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายลดลง คืือ รายการการตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าเงิินลงทุุน

ค่่าใช้้จ่่าย

ค่่าใช้้จ่่าย
บุุคลากร

95.59 94.45

9.23 8.54

0.14 0.11

42.31
36.57

2.20 2.89 3.49 3.51

28.58 28.54

0.74 0.32

7.84

95.85

ค่่า
บำเหน็็จ
บำนาญ

ค่่า
ตอบ
แทน

ค่่า
ใช้้สอย

ค่่า
วััสดุุ

ค่่า
สาธารณููปโภค

ค่่า
เสื่่�อม
ราคา

และค่่าตััด
จำหน่่าย

ค่่าใช้้จ่่าย
จากการ
อุุดหนุุน

และบริิจาค

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

ปี 2567

ปี 2566

หน่่วย : ล้้านบาท

ตารางรายงานต้นทุนกิจกรรมและผลผลิต
แยกตามแหล่งของเงิน ประจำ�ปี งบประมาณ พ.ศ. 2567
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แนวคิิดในการจััดทำำ�หนัังสืือ
รายงานประจำำ�ปี พ.ศ. 2567

ตราสััญลัักษณ์์นกวายุุภัักษ์์
สะท้้อนถึึงการดำเนิินงานขององค์์กรท่ี่�มีีความมั่�นคง 

และซื่่�อสััตย์์ต่่อภารกิิจ พร้้อมด้วยพลัังแห่่งการขัับเคลื่�อน  
ไปข้้างหน้าอย่่างไม่่หยุดยั้้�ง ก้้าวทัันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง  
และสร้้างคุุณค่่าที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน 

ลายเส้้นโค้้งอิสิระท่ี่�พลิ้้�วไหวของตััวนกส่ื่�อถึงึพลัังความมุ่่�งม่ั่�น 
ในการก้้าวสู่่�อนาคตขององค์ก์รอย่่างมีีวิสิััยทััศน์์และเป็็นมาตรฐาน
สากล

ลายประจำยาม 3 สีี ที่่�อยู่่�บนตััวนกสื่่�อถึึงภารกิิจหลััก 3 ด้้าน 
ซึ่่�งเป็็นหััวใจหลัักขององค์์กร 

สีีครามฝรั่่�ง แทนภารกิิจด้้านการพััฒนาและกำกัับดููแล
รััฐวิิสาหกิิจให้้ดำเนิินงานอย่่างมีีมาตรฐานและมีีประสิิทธิิภาพ

เป็็นสีีสื่่�อถึึงความหนัักแน่่นและความน่่าเชื่่�อถืือ
สีบีัวัโรย แทนภารกิจิด้้านการร่่วมลงทุนุระหว่างรััฐและเอกชน

ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของประชาชนและประเทศชาติิ
เป็็นสีีสื่่�อถึึงความร่่วมมืือและการให้้บริิการด้้วยมิิตรภาพ
สีทีองชมพูนุูุท แทนภารกิิจด้้านการบริหิารหลัักทรััพย์์ของรััฐ

เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
เป็็นสีีส่ื่�อถึึงพลัังในการบริิหารให้้มีีความเจริิญรุ่่�งเรืือง 

และโปร่่งใส

โทนสีีหลัักประจำปีี
 สีีเขีียวก้้านมะลิิ 

แสดงถึึงพลัังของบุุคลากรในการเปิิดรัับการเรีียนรู้้� 
นวััตกรรมใหม่ๆ สะท้อ้นถึงึความพร้้อมขององค์ก์รในการปรัับตััว 
เปลี่่�ยนแปลงและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในโลกยุุคใหม่่

 สีีส้้มหมากสุุก 
แสดงถึึงความชััดเจนความเจริิญงอกงามจากการวางแผน 

และลงมืือทำอย่่างตั้้�งใจพร้้อมแบ่่งปัันสู่่�ภายนอก
 สีีขาวขมิ้้�น 

แสดงถึงึการมีีคุณุธรรมในการดำเนินิงานที่่�เป็น็กลางสะท้อ้น
ถึึงความโปร่่งใสในการบริิหารจััดการที่่�มั่่�นคงและมีีจริิยธรรม

รายงานประจำปีีฉบัับนี้้�  จึึงได้้รวบรวมผลการดำเนิินงาน 
ที่่�สำคััญของ สคร. ที่่�มุ่่� งมั่่�นและตั้้�งใจอย่่างเต็็มความสามารถ  
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Message from the Director - General
of the State Enterprise Policy Office

In 2024, Thailand faced the impacts of both domestic and international economic conditions,  
along with social and political challenges. These have posed significant tests for the government  
and state agencies in their efforts to drive Thailand’s economic development in a stable and sustainable  
manner, reduce social inequality, promote opportunity and equality, and improve the well - being  
of the people.

The State Enterprise Policy Office (SEPO) plays a vital role in developing and overseeing state 
enterprises in alignment with the goals, policies, and directions set forth in the State Enterprise  
Development Plan (2023 - 2027). By the end of 2024, a total of 52 state enterprises held combined assets  
of 16,827,010 million baht, serving as key mechanisms for driving national economic growth  
and investment, as well as delivering public services.

SEPO has played an important role in expediting investment disbursement, achieving an investment  
budget disbursement of 264,234 million baht by the end of 2024. It also successfully oversaw  
the collection of public revenue totaling 219,506 million baht, consistently exceeding the set targets.

In addition, SEPO has focused on elevating the management and oversight standards of state  
enterprises to be on par with international standards through collaboration with the Organisation  
for Economic Co - operation and Development (OECD). SEPO also played a crucial role in negotiations  
for the Free Trade Agreement between Thailand and the European Union (FTA TH - EU), particularly in decreasing  
government intervention and promoting transparent exercise of state authority, encouraging disclosure  
of information, and supporting fair competition in the market, all of which help strengthening  
the confidence of both domestic and international investors in investing and operating businesses  
in the market.

Regarding the management of state securities held by the Ministry of Finance,  
as of the end of 2024, SEPO oversaw 117 securities with a total value of approximately 388,500 million baht.  
SEPO aims to manage state securities efficiently in the future by holding only those that benefit  
national development in line with government policy, or those that contribute to financial and fiscal 
management.

Another key responsibility is the promotion of Public - Private Partnerships (PPP). SEPO  
has developed a PPP plan to provide clear and definite policy guidelines for infrastructure and public service  
development, helping attract private sector participation. This plan includes 138 projects, with a total  



value of approximately 917,677 million baht.  
Looking forward, PPP projects will increasingly  
focus  on  soc i a l l y  o r i en ted  in i t i a t i ves  
and environmentally friendly developments,  
in order to enhance Thailand’s long - term economic 
potential and competitiveness.

SEPO is committed to continuous organization  
development while fulfilling its vital role in driving  
government policies and overseeing state enterprises  
to ensure that state enterprises are professionally  
managed. This aims to enhance the value of state 
enterprises, state securities, and PPP, in alignment 
with international standards, for a progressive, 
stable, and sustainable society and economy.

I would like to express my appreciation  
and admiration for the executives and all personnel  
of SEPO for their dedication and commitment  
to self - development, professionalism, and expertise.  
Their efforts are helping the organization grow  
stronger and more sustainably. I would also like  
to extend my gratitude to all state enterprises  
and stakeholders for their strong cooperation  
in implementing government policies and achieving 
outstanding results.

Dr. Tibordee Wattanakul 

Director - General of the State Enterprise Policy Office 
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Vision  Mission  
Legal Mandate

“Develop state enterprises, state securities, and public - private partnership  
with international standards for an advanced society and a sustainable 
value - added economy.”

Vision

“To manage and develop state enterprises and state securities  
by proposing policies and regulatory measures, evaluating and developing 
state enterprises to enhance their efficiency and add value to state assets, 
and promoting and supporting public - private partnership”

Mission

Duties and Authorities according to the Ministerial Regulation  
on the Division of Work Units of State Enterprise Policy Office, Ministry  
of Finance, B.E. 2557 (2014)

The State Enterprise Policy Office (SEPO) is responsible for managing and developing  
state enterprises and state securities by recommending policies and measures  
for governance, evaluation, and development of state enterprises to enhance  
their efficiency and add value to state assets. As well as promoting and supporting  
private sector investment in state projects. The duties and powers of SEPO  
are as follows:

Legal Mandate 

1.  Propose policies, plans, laws, regulations, and measures related to  
the management and development of state enterprises and state securities.

2.  Oversee, monitor, evaluate, and develop state enterprises to ensure  
their operations align with policies, plans, laws, and measures for their 
management and development.

3.  Provide consultancy, recommendations, and technical assistance  
in the management and development of state enterprises.

4.  Manage state securit ies in state enterprises and businesses  
where the state holds less than 50% of the total equity.

5.   Facilitate public - private partnerships in state projects.
6.  Perform other duties as prescribed by law or as assigned by the Ministry 

or Cabinet. 
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Core Values

V : Visionary Leadership Fostering a culture in which SEPO staff have a comprehensive grasp  

of their duties, including recognizing external factors like industry shifts, economic and societal  

conditions, and technological advancements that influence their roles. This enables them  

to carry out their responsibilities with anticipation.

I : Innovation Fostering a culture where employees use creative thinking to create innovation at work 

or continuously improve work process. Emphasizing the integration of technology to enhance  

work processes, making them more efficient and aligned with international standards.

B : Best People Prioritizing cultivating a culture that values employees comprehensively.  

This includes fostering continuous skill development, providing a supportive work environment,  

ensuring employee welfare, and nurturing organizational loyalty all with an eye toward  

sustainable growth.

E : Emphasis on Success Fostering a culture within SEPO where employees engage in systematic work 

planning. This involves considering clear objectives, anticipated outcomes, and the ultimate success 

of their assigned tasks. Above all, we prioritize the overall success of the organization.

S : Society Benefit Empowering employees to serve with purpose, mindful of both national  

objectives and the expectations of the public. 

Leading 
state enterprise

with vision

Invention 

of Innovation

Valuing 

the Staff

Focus 

on Success

Consideration 

of the public 

interests 

VV
Visionary

Leadership

II
Innovation

BB
Best 
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EE
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on Success

S
Society 
Benefit
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Overview of the Role and Mission of SEPO
General Information about SEPO
Background of SEPO

In 1977, the Royal Decree on the Division of Work Units of the Comptroller General’s Department,  
Ministry of Finance, B.E. 2520 (1977), elevated the State Enterprise Section in the Revenue Division  
to the “State Enterprise Division” within the Comptroller General’s Department. This change aimed  
to broaden and enhance the efficiency of overseeing various state enterprises, focusing on  
financial control, accounting policies, and personnel management.

As the Comptroller General’s Department of the Ministry of Finance transitioned from control  
and operational functions to oversight, advisory, support, and financial decentralization to various  
government departments and regional offices, the organizational structure was further refined. Units 
with similar responsibilities were merged into single entities with higher status than divisions, streamlining 
operations for greater efficiency and alignment with contemporary needs. This restructuring required  
by a Royal Decree according to section 8, paragraph 4, of the State Administration Act, B.E. 2534 (1991)  
Consequently, in 1995, the “State Enterprise Division” was upgraded to the “Office of State Enterprises  
and State Securities” under the Royal Decree on the Division of Work Units of the Comptroller  
General’s Department, Ministry of Finance, B.E. 2538 (1995). The Office of State Enterprises and State Securities  
was tasked with overseeing, managing, and developing state enterprises in line with government policies. 

Recognizing the importance of enhancing the efficiency of state enterprises to increase  
their competitive capabilities and add value to state assets, the government further upgraded  
the Office of State Enterprises and State Securities to the “State Enterprise Policy Office” (SEPO) in 2002.  
This upgrade was formalized under The Act Amending Ministry, Sub - Ministry and Department B.E.  
2002, B.E. 2545 (2002), effective from October 3, 2002. Under the aforementioned Act, Chapter 3  
on the Ministry of Finance, Section 10 stipulates the duties and powers of the SEPO in relation  
to the administration and development of state enterprises and state securities, as well as other public 
functions prescribed by law as being under the responsibility of the Ministry of Finance or its affiliated 
agencies. Section 11 further designates SEPO as a government agency under the Ministry of Finance.

As a result, SEPO has carried out its duties and authorities according to the Ministerial Regulation 
on the Division of Work Units of State Enterprise Policy Office, Ministry of Finance, B.E. 2545 (2002), 
B.E. 2551 (2008), and the current version, B.E. 2557 (2014).
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      Transportation (9 Units)

1. Expressway Authority of Thailand (EXAT)

2. State Railway of Thailand (SRT)

3. Mass Rapid Transit Authority of Thailand (MRTA)

4. Bangkok Mass Transit Authority (BMTA)

5. The Transport Company Limited (TCL)

6. Airports of Thailand Public Company Limited (AOT)

7. Aeronautical Radio of Thailand Ltd.

8. Civil Aviation Training Center (CATC)

9. Port Authority of Thailand (PAT)

       Public facilities (6 Units)

1. Metropolitan Waterworks Authority (MWA)

2. Provincial Waterworks Authority (PWA)

3. Wastewater Management Authority (WMA)

4. National Housing Authority (NHA)

5. Dhanarak Asset Development 

    Company Limited (DAD)

6. Industrial Estate Authority of Thailand (IEAT)

       Natural resources (3 Units)

1. Forest Industry Organization (FIO)
2. The Botanical Garden Organization 
   (BGO)
3. The Zoological Park Organization 
   of Thailand under the Royal 
   Patronage of H.M. the King (ZPOT) 

3 Missions of SEPO
Aspect 1 Development and supervision of state enterprises

state enterprises under the supervision of the Ministry of Finance: 52 Units, 9 branches

       Energy (4 Units)

1. Electricity Generating Authority of Thailand (EGAT)

2. Metropolitan Electricity Authority (MEA)

3. Provincial Electricity Authority (PEA)

4. PTT Public Company Limited (PTT)

       Communications (3 Units)

1. National Telecom Public Company Limited (NT)

2. Thailand Post Company Limited (POST)

3. MCOT Public Company Limited (MCOT)

       Industrial and commercial (8 Units)

1. Tobacco Authority of Thailand (TOAT)
2. Playing Card Factory, Excise Department
3. Liquor Distillery Organization, 
    Excise Department (LDO)
4. The Government Lottery Office (GLO)
5. The Syndicate of Thai Hotels and 
    Tourists Enterprises Limited 
6. Police Printing Bureau
7. The Bangkok Dock Company (1957) 
    Limited (BDC)
8. The Market Organization
    Ministry of Interior (MO)

      Agriculture (5 Units)

1. Dairy Farming Promotion Organization 

   of Thailand (DPO)

2. Marketing Organization for Farmers (MOF)

3. Fish Marketing Organization (FMO)

4. Rubber Authority of Thailand (RAOT)

5. Public Warehouse Organization (PWO)

       Society and Technology (5 Units)

1. Thailand Institute of Scientific 

    and Technological Research (TISTR)

2. National Science Museum Thailand 

    (NSM)

3. Tourism Authority of Thailand (TAT)

4. Sports Authority of Thailand (SAT)

5. The Government Pharmaceutical 

   Organization (GPO)

      Financial institutions (9 Units)

1. Government Savings Bank (GSB)

2. Government Housing Bank (GHB)

3. Bank for Agriculture and Agricultural 

    Cooperatives (BAAC)

4. Export - Import Bank of Thailand 

   (EXIM BANK)

5. Small and Medium Enterprise Development  

   Bank of Thailand (SME D Bank)

6. Thai Credit Guarantee Corporation (TCG)

7. Islamic Bank of Thailand (ibank)

8. Islamic Bank Asset Management 

   Company Limited (IAM)

9. Public Pawnshop Office (PPO)

4 7
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State Enterprise Development Plan (2023 - 2027):  

Monitoring the 2024 Annual Action Plan 

The State Enterprise Development Plan  

2023 - 2027 (the “Development Plan”) is the first  

five - year master plan for the development of state  

enterprises, prepared in accordance with Section 22  

of the Development of Supervision and Management  

of State Enterprises Act B.E. 2562 (2019).  

The Development Plan was reviewed by the State  

Enterprise Policy Committee (SEPC) and subsequently  

approved by the Cabinet on 25 October 2022.  

It was published in the Royal Gazette and came 

into effect on 30 November 2022.

The Plan’s timeframe and development  

objectives align with the 13th National Economic 

and Social Development Plan. It sets the overall  

direction for state enterprise development  

and investment, requiring state enterprises to carry  

out their mandates in line with the relevant  

national strategies, including the National Strategy  

2018 - 2037, the Master Plans under the National  

Strategy, the 13th National Economic and Social  

Development Plan, and other sectoral development 

plans. The plan also establishes measurable 

indicators to monitor performance against these 

objectives.

State enterprises are required to prepare both  

a five - year corporate plan and an annual action plan,  

ensuring that investment timelines and objectives are  

consistent with the Development Plan.  

They must also submit annual progress  

reports to SEPO for presentation to the SEPC. 

The implementation of the Development  

Plan serves as a Key Performance Indicator (KPI)  

under the State Enterprise Performance Evaluation  

System, providing a tool for monitoring and ensuring 

alignment with SEPO’s objectives.

In 2024, state enterprises reported their annual 

action plan implementation results to the SEPC  

in Meeting No. 1/2024 on 26 March 2024 and Meeting  

No. 2/2024 on 2 December 2024. The SEPC  

acknowledged the implementation results from 

52 state enterprises, which successfully achieved 

the targets of 2,239 projects out of a total of 2,690 

projects (83%). This included the achievement 

of 1,339 key development projects out of 1,605 

projects (83%) under the development plan’s 

main milestones.

The SEPC assigned supervising ministries to closely  

monitor and expedite the implementation  

of key development projects, particularly those 

with significant investment budgets or those that  

have fallen short of their targets, in order to prevent  

adverse impacts on the overall national  

development objectives.
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Operating performance of state enterprise
As of the end of fiscal year 2024, the performance  

of 52 state enterprises across 9 sectors  
was as follows:

The total assets of state enterprises  
stood at 16,827,010 million baht, representing  
an increase of 3.74 percent. Total liabilities amounted  
to 13,477,105 million baht, rising by 3.75 percent.  
Total shareholders’ equity was 3,349,906 million baht,  
an increase of 3.60 percent. Total revenue  
reached 5,802,385 million baht, reflecting  
a decrease of 0.86 percent, while total expenses 
were 5,501,441 million baht, down by 0.60 percent.  
The aggregate net profit amounted to 300,944 
million baht, a decline of 5.44 percent.

In fiscal year 2024, the overall operating  
performance of state enterprises slightly  
decreased compared to fiscal year 2023.  
This was mainly attributable to enterprises  
i n  t he  ene r g y ,  financ i a l  i n s t i t u t i on ,  
telecommunications, and agriculture sectors. 
One of the key factors affecting performance 
was the volatility of global oil prices, which 
significantly impacted the financial results  
of several state enterprises in the energy sector.

Conversely, the sectors that had an increase  
in net profit compared to fiscal year 2023 included  
natural resources, transportation, public utilities,  
industry and commerce, and social and technology 
sectors.
Remittance to the treasury

Regarding contributions to the state from state  
enterprises and enterprises where the government’s  
total equity is less than 50 percent, SEPO 
is responsible for managing the collection  
of revenue contributions to the state from  
the net profits of state enterprises and enterprises  
where the government’s total equity is less 
than 50 percent. This collection is executed  
in accordance with the targets set out in the Annual  
Budget. SEPO also performs regular monthly  
monitor ing to ensure the contr ibutions  
align with those targets. In fiscal year 2024  
(October 1, 2023 - September 30, 2024), revenue  
remitted from state enterpr ises ranked  
as the third - largest source of national revenue, 
following the Revenue Department and the Excise  
Department. The official target for revenue  
contributions from state enterprises, as specified 
in the 2024 Budget, was 175,000 million baht.

SEPO successful ly col lected a total  
of 204,543 million baht from state enterprises,  
and an additional 14,963 million baht from  
dividends of enterprises where the government’s  
total equity is less than 50 percent. This resulted  
in a combined total of 219,506 million baht  
exceeding the target by 44,506 million baht,  
or 25 percent.

The revenue collect ion performance  
is illustrated in the following chart:Source: GFMIS - SOE system as of Jun 16, 2025.

Net profits of 52 state 
enterprises between 2020 - 2024

75,223

2020 20222021 2023 2024

241,927 224,830

318,268 300,944

Unit : million baht
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Target remittance’s between 2020 - 2024

Source : State enterprise revenue remitted to the national treasury, as collected by SEPO, Ministry of Finance,  
excluding other state remittances such as taxes and administrative fees, as of September 30, 2024

Unit : million baht

2020 2023

188,000188,861

100% 100% 101% 101% 125%

159,800 160,070
142,800 143,658

149,600 150,392
175,000

219,506

2021 20242022

Target

% Actual per Target

Actual

125%

175,000

Target Accumulated 
collection

219,506
55,048

40,877

23,529
23,341

12,851

12,661
9,146

8,221
6,720

5,505

Unit : million baht

Top 10 state enterprises with the highest remittance in 2024
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Target

Actual
311,853

253,857

350,474
307,288

351,217
325,173

285,093
254,969

279,295
264,234

87% 88% 93% 89% 95%

Source : GFMIS - SOE system as of Jan 30, 2025.

2020 2021 20232022 2024

Unit : million baht

Disbursement of investment between 2020 - 2024

Investment by state enterprises serves  
as an important instrument of the government  
in advancing national economic development.  
Each year, state enterprise investments average  
approximately 300,000 million baht. When  
disbursements are made according to plan, 
the resulting capital injected into the economy 
stimulates economic activity, increases spending,  
promotes employment, and distributes income  
to the public, thereby supporting economic recovery.

In addition, state enterprise investment plays  
a key role in developing the country’s infrastructure,  
which is essential for enhancing national  
competitiveness and bridging gaps in access  
to basic public services. It also supports  
the government’s policies to promote  
and develop the count ry  in  var ious  
aspects .  For instance,  the Mass Rapid  
Trans i t  Author i ty of  Thai land invested  
12,394 million baht in fiscal year 2024 in the MRT  
Purple Line Project (Tao Poon - Rat Burana,  
Kanchanaphisek Ring Road). The State Railway  

of Thailand invested 9,749 million baht in Phase 1  
of the Thai - Chinese High - Speed Rail Project  
(Bangkok - Nakhon Ratchasima). The Port Authority 
of Thailand invested 3,678 million baht in Phase 3 
of the Laem Chabang Port Development Project. 
Those state enterprises successfully disbursed  
their investment budgets in accordance  
with the targets set for these projects.

Beyond these flagship investments, other state 
enterprises also made project - specific investments 
consistent with their respective mandates, all 
contributing to the shared national development  
goals and improving the quality of life for the public.

SEPO, as the supervisory agency, places significant  
importance on monitoring the disbursement  
of state enterprise investment budgets. The aim  
is to ensure that disbursements meet the investment  
target established by Cabinet resolution, no less 
than 95 percent of the allocated investment  
budget. In fiscal year 2024, the total investment  
by state enterprises amounted to 279,295 million baht,  
with actual disbursement reaching 264,234 million baht,  

% Actual per Target
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or 95 percent of the total. This achievement  
was due in part to the close oversight of the Committee 
for Accelerating Budget Disbursement and Public 
Expenditure, chaired by the Minister of Finance,  
which recognized the critical role of state enterprise  
investments in stimulating national economic growth.
State Enterprise Performance Evaluation System

The performance evaluation system is a key 
tool for improving the efficiency and capability  
of state enterprises. The Ministry of Finance, SEPO,  
and state enterprise director and executives use  
this system to transmit policies and strategies  
into actionable plans through specific indicators 
and performance targets. This system has led  
to continuous improvements in state enterprise 
operations and services, aligning them with 
international standards and enhancing overall 
performance.
1)  History of the Performance Evaluation System

On June 20, 1995, the Cabinet approved new 
performance evaluation criteria for state 
enterprises, shifting from traditional oversight  
to performance - based control with incentives linked  
to performance levels, effective from 1996.

To  enhance  ope ra t i ona l  flex ib i l i t y  
in implementing the state enterprise performance  
evaluation system, the Regulation of the Office  
of the Prime Minister on Performance Evaluation 
of state enterprises, B.E. 2548 (2005), was enacted.  
Under this regulation, the Performance Assessment  
Committee was established to assess state 
enterprise performance, report to the Cabinet, 
and review and improve the overall evaluation 
framework.

However, the implementation of monetary  
incentives for state enterprise employees  
and board members revealed certain limitations.  
For instance, there was a lack of sufficient incentives  
to improve performance in state enterprises providing  
public services under price regulation, often operating  
at a loss. Additionally, inconsistencies in the application  
of incentive measures across state enterprises 
created further challenges.

To address these issues, on July 2, 2013,  
the Cabinet approved revisions to the incentive  
structure based on the resolution of the State  
Enterpr i se Pol icy Overs ight  Committee  
on June 17, 2013.

According to Section 29 of the Development  

of Supervision and Management of State Enterprises  

Act B.E. 2562 (2019), the State Enterprise Policy  
Committee (SEPC) is responsible for setting criteria  
for state enterprise performance evaluations.  
These criteria must, at a minimum, take into  
account the enterprise’s mission, business plan, 
annual action plan, board performance, evaluation 
financial status and stability, operational efficiency 
and effectiveness, compliance with good governance  
principles, risk management, long - term sustainability,  
customer satisfaction, public disclosure, and relevant  
economic conditions and industry challenge,  
and competitiveness.

Under Section 30 of the same act, SEPO  
is responsible for evaluating the performance  
of state enterprises in accordance with the criteria  
established by the SEPC. SEPO must also  
determine the methods and procedures  
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Part 2 Core Business Enablers

(1) Corporate 

    Governance

    and Leadership

    (CG & Leadership) 

There are good governance systems 

and organizational leadership that are adequate 

and comparable to international standards 

of state enterprises, such as the OECD 

Guidelines on Corporate Governance 

of state enterprises 2015 and the guidelines 

for good corporate governance in State 

Enterprises 2019.

(2) Strategic Planning

    (SP)

There are strategic planning processes / 

tactics and strategy transfer processes for 

implementation of State enterprises.

(3) Risk Management

    and Internal 

    Control

    (RM & IC)

There are risk management and internal 

controls of State enterprises in accordance 

with international standards (IOS and COSO 

standards).

(4) Stakeholder and 

    Customer

    Management

    (SCM)

State enterprises focus on building 

relationships with stakeholders and 

customers in operations and developing 

products and services.

(5) Digital Technology

    (DT) 

State enterprises apply digital technology 

to their operations and integrate information 

between various departments.

(6) Human Capital 

    Management

    (HCM)

There are strategies / tactics of State 

enterprises that develop environments 

related to human capital management and 

development.

(7) Knowledge 

    Management 

    and Innovation

    (KM & IM)

There are standards / good practices 

of State enterprises in knowledge 

management and innovation based 

on international standards.

(8) Internal Audit 

    (IA)

There are good internal audit systems 

of State enterprises in line with international 

standards, Ministry of Finance regulations 

regarding audit committees and internal audit 

units of state enterprises, 2012, and

Ministry of Finance regulations on standards 

and criteria for internal audit operations 

for government agencies, 2018, and 

amendments.

Part 1 Key Performance Areas

1) Strategic Operations

    (National strategy / Government policy / 

    Strategic plans of State enterprises, etc.)

2) Key Results 

    (Results according to important missions / 

    important project plans that reflect 

    efficiency / effectiveness / 

    achievement, etc.)

National 

policy / Strategic 

plan / Initiatives

Key 

results : Financial and 

Non - Financial areas

RM & IC

SCM

HCM

KM & IM

IA

Digital

CG

SP
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for evaluation and may appoint committees  

or delegate responsibilities to other agencies  

as necessary to carry out the assessments.

2) State Enterprise Assessment Model (SE - AM)

In 2021, SEPO implemented a new performance  

evaluation system (State Enterprise Assessment  

Model : SE - AM) to better address the competitive  

environment and changing of customer needs.  

On March 10, 2021, the SEPC approved the criteria 

for evaluating the performance of state enterprises,  

which are divided into outcome assessments.  

The SE - AM evaluates performance based  

on results (policies / strategic missions and financial 

/ non - financial outcomes) and Core Business 

Enablers. 

On October 25, 2023, the state enterprise  

committee approved the approach for adjusting  

the weightings of performance evaluation  

components under the “Core Business Enablers”  

category for general state enterpr ises.  

The Sub Performance Assessment Committee  

is authorized to adjust the weightings of Core 

Business Enablers in areas identified as key drivers  

of the state enterprise’s operations. The adjusted  

weightings must range between a minimum  

of 3 percent and a maximum of 7 percent, in order 

to ensure a balanced emphasis on the areas that 

require focus.

In addition, SEPO revised the performance  

evaluation criteria for the Internal Audit component 

under the Core Business Enablers category to align  

with the updated Audit Committee Handbook  

and the revised Internal Audit Manual. These revisions 

shall be applied to state enterprise performance 

evaluations starting from 2024 onward.

From 2024 onwards

Total

1. Strategic Operations
2. Key Results (financial/non - financial)
3. Core Business Enablers
3.1 Corporate Governance and Leadership
3.2 Strategic Planning
3.3 Risk Management and Internal Control
3.4 Stakeholder and Customer Management
3.5 Digital Technology
3.6 Human Capital Management
3.7 Knowledge Management and Innovation Management
3.8 Internal Audit

60

80
 Performance in line 

with defined indicators 
and targets according to 
problem - solving plans.

State Enterprise Group 1 
(46 entities)

State Enterprise Group 2 
(4 entities)

State Enterprise Group 3 
(2 entities)

40
SubPAC reviews on 
adjustments to Core 

Business Enabler topics 
identified as Key Drivers 
(covering items 3 - 7).

20
SubPAC reviews as 

part of defining Core 
Business Enabler topics 

and other relevant 
weightings as appropriate.

Exempted from 
the standard State Enterprise 

Performance Evaluation 
Criteria and assessed 

based on 
the performance indicators 

approved by the SEPO.

100 100 100

Topics
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State enterprise director

State enterprise employees

Type of award based on performance 
evaluation scores

Types of awards that state enterprises 
submit projects to compete in

System of freedom in management

The monetary part

Allocation of bonus money 
according to evaluation 

results

The non - monetary part

Announcement of annual 
performance rankings of 
state enterprises

Pe r f o rmance  A g r eemen t s  be tween  
the government and state enterpr i ses  
are established before the year starts, defining  
indicators, benchmarks, and targets. The methods  
and procedures for evaluating the performance  
of state enterprises require state enterprises  
to submit draft key indicators, business  
plans, and other relevant information within two  
months before the start of the year. This is to facilitate  
the creation of the Performance Agreement  
for state enterprises. The performance evaluation 
will be conducted at the end of the year, according 

to the Performance Agreement. The evaluation 
results will be communicated to the respective  
supervisory ministry of the state enterprise  
and reported to the state enterprise policy committee.

The evaluation results link to monetary incentives  
(e.g., bonuses) and non - monetary incentives  
(e.g., State Enterprise Awards)

Through these mechanisms, SEPO strives  
to improve the efficiency, competitiveness,  
and overall performance of state enterprises,  
ensuring they contribute effectively to national  
development goals.  
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The State Enterprise Policy Committee (SEPC) 
SEPC was established under the Development  

of Supervision and Management of State Enterprises  
Act B.E. 2562 (2019). The Committee is chaired  
by the Prime Minister and comprises 15 members,  
including five political officeholders, five representatives  
from government agencies, and five qualified  
experts with knowledge and experience from various 
professional fields.

The Committee’s core responsibilities include  
setting overall goals, policies, and strategic directions  
for the development of state enterprises  through  
the state enterprise development plan; promoting  
performance through the state enterprise  
performance evaluation system; and supporting  
operations via state enterprise director and related  
instruments. The objective is to ensure that state  
enterprises are responsive to current changes,  
operate with a focus on value and efficiency,  
and serve as a key mechanism for advancing national  
development plans and policies, thereby contributing  
to strong and sustainable economic and social 
development.
Preparation of the State Enterprise Director Roster 
(Director’s Pool : DP)

In accordance with Section 12/1 of the Standard  
Qualifications Act for State Enterprise Directors  
and Employees, B.E. 2518 (1975) and its amendments,  
at least one - third of all appointed directors  
(excluding ex officio directors) of any state enterprise  
must be selected from the roster prepared by  
the Ministry of Finance. As the Secretariat  
to the Directors’ Pool Committee, the State Enterprise  

Policy Office (SEPO) invited applications  
for the Directors’ Pool in 2024, receiving 344 applications,  
of which 229 were approved. In 2024, the Committee 
enhanced its selection criteria to ensure greater  
r igor and relevance, requiring applicants  
to articulate their vision and commitment to their  
roles. The process placed particular emphasis  
on four core competencies, finance, accounting,  
law, and information technology, recognized  
as essential for strong governance and the effective 
operation of state enterprises. The Directors 
Pool currently comprises over 900 qualified 
professionals across 29 fields, including finance,  
law, marketing, information technology,  
organizational management, business administration, 
accounting, economics, science, and engineering.  
The wide range of expertise represented  
in the Pool highlights SEPO’s commitment  
to enhancing governance in state enterprises  
through a transparent, rigorous, and forward - looking 
selection process, fully aligned with the nation’s 
economic development priorities.
Support for the Ministry of Finance Representative 
Directors

SEPO has prepared a Handbook for the Ministry  
of Finance Representative Directors as a tool  
to support their duties as the Ministry’s representatives  
on state enterprise director and in entities where  
the state holds less than 50% of shares. The Handbook 
aims to strengthen understanding of the roles,  
responsibilities, and accountabilities of the directors,  
as well as to promote effective, transparent  
and policy - aligned corporate governance.
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In response to changes in the economic and social  

environment, as well as updates to relevant  

laws and guidelines, such as the Corporate  

Governance Code for State Enterprises (CG Code).  

SEPO has reviewed and updated the Handbook for  

the Ministry of Finance Representative Directors  

in 2024. The revised handbook provides clear  

and up - to - date guidance to support directors  

in performing their duties, strengthening oversight,  

monitoring, and reporting of state enterprises  

and entities in which the government holds  

less than 50% of shares, while promoting transparency, 

efficiency, and good governance.

Government securities held by the Ministry of Finance at the end of 2024

Value of Vayupak Fund 1Value of 117 government securities

Aspect 2 State Securities Management

The value of Vayupak Fund 1 

at the end of September for 2020 - 2024

348,028

2024

330,738

2023

318,490

2022

331,254

2021

247,615

2020

Unit : million baht

In 2024, the Ministry of Finance, through the State Enterprise  
Policy Office (SEPO), legally acquired common shares in 9  
business entities.

Vayupak Fund 1
3.480

A total of 116 private 

companies (in which 

the Ministry of Finance 

holds less than 50% 

of shares) contributed 

40.5 billion baht.

3.885

Unit : 100 billion baht

The Ministry of Finance, acting through SEPO, 
is formally authorized to manage state securities  
in enterprises where the government’s total equity  
is less than 50 percent, in accordance with Clause 2  
of Duties and Authorities according to the Ministerial  
Regulation on the Division of Work Units  
of State Enterprise Policy Office, Ministry  
of Finance, B.E. 2557 (2014).

As of the end of 2024, the Ministry of Finance  
held a total of 117 state securities with  

an approximate value of 388,500 million baht.  
The majority of this portfolio, valued at approximately  
348,000 million baht, was held in the Vayupak 
Fund I. The remaining 116 securities, valued at  
approximately 40,500 million baht, were held  
in enterprises where the government’s equity  
was less than 50 percent.

On average, these holdings generate annual  
dividend income of around 7,700 million baht,  
which is remitted directly to the national treasury.  
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The management of state securities is a comprehensive  
process that encompasses three key functions: 
acquisition, holding, and disposal.
1.	Investment in State Securities (Acquisition)
	 The Ministry of Finance strategically acquires  
securities to advance government policies  
and achieve long - term investment objectives.  
This is accomplished through government - directed  
investments, which are categorized into two main  
types: new investments and capital increase  
investments. New investments involve the purchase  
of shares in enterprises or investment units  
in mutual funds in which the Ministry is not  
an existing shareholder. On the other hand, capital  
increase investments are made to support  
the Ministry’s ongoing participation and to propel 
government policies forward to the Ministry’s  
long - term investment objectives.

In addition to direct investments, the Ministry  
of Finance also acquires securities through  
other channels. These methods include exercising  
shareholder rights, receiving securities transferred  
from other government agencies, or through  
legal proceedings.
2.	Management of State Securities (Holding)
	 Acting as a shareholder or unit holder,  
the Ministry of Finance, via SEPO, is responsible  
for the management of state securit ies.  
This responsibility is carried out in accordance  
with key legal statutes, including the Civil  
and Commercial Code, the Public Limited Companies  
Act B.E. 2535 (1992) and its amendments,  
and the Securities and Exchange Act B.E. 2535 
(1992) and its amendments.

To ensure effective governance, SEPO appoints 
representatives to exercise shareholder voting  

rights and to serve on the boards of the respective  
enterprises. The office’s duties also extend  
to the monitoring of operational performance  
and returns remitted to the state. Additionally,  
SEPO serves a crucial role as the secretariat  
to the Supervisory Committee on the Management 
of the Vayupak Fund. This comprehensive oversight  
reflects SEPO’s dedication to promoting long - term  
value creation and sustainable development  
for state securities.
3.	Disposal of State Securities (Disposal/Divestment)
	 To optimize its portfolio, the Ministry  
of Finance strategically disposes of state securities.  
By sel l ing holdings that are no longer  
considered essential for state ownership,  
the Ministry frees up capital to acquire shares in other  
enterprises. All such disposals are executed  
in strict adherence to the disposal guidelines  
for each holding and are carried out under  
the Regulation of the Ministry of Finance  
on the Disposal and Acquisition of Shares,  
B.E. 2562 (2019).
2024 Performance Highlights
	 1)	 Proactive Management of State Securities 
	 	 In 2024, the Ministry of Finance took  
significant steps to enhance the management and 
development of state securities, aligning it with the 
goals of long - term value creation and sustainable 
growth. Key achievements include:
		   Establishing Clear Policy and Guidelines:  
The Ministry of Finance appointed a Committee 
for the Management and Development of State 
Securities, chaired by the Permanent Secretary  
of the Ministry of Finance. This committee  
is responsible for suggesting overarching policies  
for the acquisition, holding, and divestment  
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of state securities. The Minister of Finance has since  
approved the Policy Framework for the Management  
and Deve lopment  o f  S ta te  Secur i t i e s  
(“the Framework”) and its associated guidelines. 
The Framework defines which groups of securities 
the Ministry must and must not hold, with a focus 
on strategic investments, which include those that 
contribute to the nation’s economic and social  
development in l ine with state policies  
or international agreements, as well as securities 
that are advantageous for the country’s financial  
and fiscal management. Furthermore, SEPO  
has formulated accounting policies for state securities  
in line with the Framework and its guidelines.
		   Implementing Proactive Oversight: SEPO  
will proactively oversee these securities according  
to the Framework. This will be done by appointing 
representatives of the Ministry of Finance to company  
boards, participating in shareholder meetings  
regularly, and establishing a robust governance  
system for future investments. The goal is to ensure  
the Ministry of Finance holds a sufficient  
stake to control and drive state policies effectively. 
		   Managing Non - Essential Securities: SEPO 
has also developed criteria for divesting securities  
that are no longer necessary for the Ministry  
to hold, particularly those with a clear market trading 
price. Moreover, a new Consultative Committee  
was formed, led by the Director - General of SEPO,  
to advise on the appropriate methods, holding  
proportion, and pricing for selling non - listed  
securities.
	 2)	 Public Offering of Units in the Vayupak 
Fund I
		  To broaden public participation, the Cabinet 

acknowledged the plan to offer investment units  
of the Vayupak Fund I to general public  
on August 13, 2024. The subscription was opened 
to both domestic retail and institutional investors. 
A Small Lot First allocation was used to ensure 
fair and equal investment opportunities for all 
subscribers.
Future Directions

To ensure the sustainable management  
of state securities, SEPO will focus on its role  
as an active shareholder guided by good corporate  
governance pr inc iples .  Moreover ,  SEPO  
will manage its holdings in line with the Framework  
and guidelines. Moving forward, the office  
will strengthen its governance by developing  
spec i fic  r e gu l a t i on s  and  ope r a t i ona l  
manuals for the representatives of the Ministry  
of Finance, as well as a voting manual for shareholder  
meetings. Furthermore, SEPO will establish criteria  
for the divestment of non - listed securities  
and proceed with their disposition.

Looking ahead for Vayupak Fund I, SEPO  
is committed to driving the fund’s operations  
toward achieving its objectives with optimal  
efficiency. The core mission is to manage state - held  
securities judiciously, with the aim of generating  
stable and sustainable long - term returns. Furthermore,  
the fund will strategically invest in enterprises  
that are vital for national economic development  
and require government promotion, thereby  
alleviating the state’s budgetary burden. The Fund  
will foster continuous growth of the country’s money  
and capital markets while provide diverse saving 
and investment options for the public.
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them to align with the evolving national context.  

Currently, PPP in Thailand is regulated  

by the Public - Private Partnership Act,  

B.E. 2562 (2019) (PPP Act 2019), which  

emphasizes on partnerships between  

the government and the private sector.  

The Public - Private Partnership Policy  

Committee (the PPP Policy Committee), 

chaired by the Prime Minister, sets policies  

and directions regarding PPP. The PPP Policy  

Committee has SEPO as the secretariat  

to carry out PPP matters. The PPP Act 2019  

has key principles for implementing PPP  

projects as follows:

1. Clarified scope of the PPP projects by 

focusing on infrastructure and public services

SEPO is responsible for the focal point  

of Public Private Partnership in Thailand,  

according to Article 2 (5) of Duties and 

Authorities according to the Ministerial 

Regulation on the Division of Work Units 

of State Enterprise Policy Office, Ministry  

of Finance, B.E. 2557 (2014). Public - Private 

Partnership (PPP) is a model that allows  

the private sector to develop infrastructure 

and public service projects of Thailand. PPP  

is internationally adopted to enable governments  

to procure and deliver comprehensive, accessible,  

and efficient infrastructure and public services 

for the best interest of the people and nation.

Thailand has established regulatory  

frameworks and guidelines regarding PPP  

and has continuously developed and updated  

Aspect 3 Public Private Partnership
(PPP)

Top 5 state securities paying the highest dividends

TMBThanachart Bank Public Company Limited (TTB) 1,193

240

196

138

111

Don Muang Tollway Public Company Limited (DMT)

Thailand Future Fund (TFFIF)

Boon Rawd Brewery Co.,Ltd.

Bangchak Corporation Public Company Limited (BCP)

Unit : million baht

Information as of the end of September 2024, excluding dividends from Vayupak Fund 1.
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2. Streamlined comprehensive procedures 

along with transparency and accountability 

principles by mechanisms which address 

obstacles  

3. Initiated PPP project plans that align 

with national infrastructure and public service 

policies

4. Optimized risks and benefits between 

the government and private sector

5. Published promotional measures  

for PPP projects 

6 .  Emphas ized on knowhow and  

innovation transfer from the private sector  

to the government

Benefits of PPP

The development of infrastructure  

and public services, such as roads, public 

transportation, electricity, water supply,  

schools, hospitals, etc., are major components  

of cities and are essential to people’s well - being.  

Typically, these infrastructure and public 

services are funded by the annual budget;  

therefore, PPP is an alternative source  

of funds to help the government deliver more 

efficient infrastructure and public services by 

utilizing private parties’ knowhow, capability, 

expertise, and innovation. Moreover, PPP 

would enhance the country competitiveness 

and reduce long - term budgetary and public  

debt constraints, which can be allocated  

to other essential projects such as education  

and health services. PPP also fosters private sector 

collaboration, bringing expertise to improve 

public services, benefiting citizens’ quality  

of life and Thailand’s long - term development. 

PPP Projects Approved by the PPP Policy 

Committee

From 2016 to 2024, the PPP Policy  

Committee approved the principles of 31 

PPP projects, with a total value of 1,037,514 

million baht. 

Public - Private Partnership Project Delivery  

Plan

The Public - Private Partnership Project 

Delivery Plan (PPP Project Delivery Plan)  

is approved by the PPP Policy Committee to 

screen and prioritize projects. The plan plays  

as a significant role in setting out a PPP policy 

framework, which set a clear goal for both 

public and private sectors and helps attract 

investors. 

The PPP Policy Committee approved  

the revised version of the Public - Private  

Partnership Strategic Plan, B.E. 2563 - 2570  

(2020 - 2027), as of September 2024.  

The updated plan includes a total  

of 138 proposed PPP projects with a combined  

investment value of approx imately  

917,677 million baht. These comprise 22 High  

Priority projects, 28 Normal projects,  
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and 88 PPP Initiative projects. SEPO has continuously  

monitored the status and progress of these 

projects and reported to the PPP Committee  

in order to support the implementation  

of projects in line with the established timelines.

The projects under the PPP Plan  

are expected to include both economic  

and social infrastructure. At present,  

there is a growing interest from both public  

and pr ivate pursuing PPP models,  

particularly for social projects. such as housing 

for low and middle - income groups, elderly  

care, hospitals, as well as wastewater  

management and loss reduction systems.

Public - Private Partnership Promotion Fund 

The Public - Private Partnership Promotion  

Fund (PPP Fund) was established under  

the PPP Act 2019 to develop the necessary  

database and knowledge and provide  

dissemination, training, and education related  

to PPP. The fund also supports project owners 

in financing the hiring of advisors, conducting  

feasibility studies, and other activities regarding  

PPP implementation. Currently, the fund  

is valued at 540 million baht and has  

supported 5 projects.

31 Projects
Total value of 1,037,514  million baht

Road transport

13 projects

366,854 million baht

Water transport

3 projects

39,590 million baht

Rail transport

4 projects

430,532 million baht

Air transport

4 projects

41,157 million baht

Others

7 projects

159,381 million baht
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Road transport

Rail transport
Energy

Education

Air transport Telecommunication

Exhibition

Water transport Public health

Residence / 
Facilities for 
low - middle 
income people 
Elderly people, 
Underprivileged people, 
Disabled people

Water / 
Wastewater 
treatment

20 projects (272,772 MB)
  7 projects (13,526 MB)
  4 projects (162,078 MB)
  9 projects (97,168 MB)

24 projects (169,042 MB)
  2 projects (90,231 MB)
  1 projects (15,200 MB)
21 projects (63,611 MB)

  1 projects (N/A)
  1 projects (N/A)

  1 projects (685 MB)
  1 projects (685 MB)

  2 projects (8,392 MB)
  1 projects (8,220 MB)
  1 projects (172 MB)

  5 projects (12,941 MB)
  4 projects (941 MB)
  1 projects (12,000 MB)

  2 projects (11 MB)
  2 projects (11 MB)

16 projects (854 MB)
  3 projects (854 MB)
13 projects (N/A)

15 projects (348,945 MB)
  6 projects (260,318 MB)
  9 projects (88,626 MB)

36 projects (42,396 MB)
12 projects (35,493 MB)
24 projects (6,903 MB)

16 projects (61,639 MB)
  6 projects (49,467 MB)
10 projects (12,172 MB)

High Priority PPP Project 
421,762 million baht
(22 projects)PPP Initiative

280,481 million baht
(88 projects)

Normal PPP Project 
215,434 million baht
(28 projects)

138 projects
917,677 

million baht

QR Code
Public - Private Partnership Plan, 2020 - 2027 
(Revised Edition: September 2024)
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Integrity Pact for Transparent Private Sector 

Selection

On June 29, 2021, the Cabinet approved  

adopting the Integrity Pact agreement framework  

under the Anti - Corruption Cooperation Project  

in public procurement for government 

agencies conducting procurement or joint 

investments under laws other than the Public  

Procurement and Supplies Administration Act,  

B.E. 2560 (2017). The PPP Policy Committee, 

demonstrating its commitment to transparency  

and accountability, has agreed to apply  

the Integrity Pact to PPP projects under the PPP  

Act 2019 in an analogous manner during  

the private sector selection process  

by the selection committee. This decision  

has been presented to and acknowledged 

by the Cabinet.

The implementation of Integrity Pact  

in PPP projects involves observers appointed  

by the SEPO who possess the necessary  

knowledge, expertise, and experience relevant  

to the project. These observers, who have no 

vested interest in the project, participate  

in the private sector selection process conducted  

by the selection committee. Their role  

is to report on the proceedings to the PPP  

Policy Committee and to aid the project - owning  

agency in presenting the private sector  

selection results to the supervising ministry  

for approval before submitting them  

to the Cabinet. 

The use of Integrity Pact in PPP projects  

promotes transparency and accountability  

in the private sector selection process, aligning  

with the objectives of the PPP Act 2019.  

This approach helps mitigate public concerns  

about corruption and enhances investor  

confidence. Currently, 8 PPP projects  

have implemented the Integrity Pact.




