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คํานํา 

  ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงาน
ของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
เปนกระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ  
ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพจะชวยเพ่ิมโอกาสความสําเร็จ ลดโอกาสของความลมเหลว  
ลดความไมแนนอนในผลการดําเนินงานโดยรวมขององคกร และยุทธศาสตรท่ีวางไวได 

  เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 
ดังกลาวขางตน คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ จึงไดจัดทํา
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
โดยใชแนวทางการวิเคราะหและจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Tread way Commission) เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึน
จากการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการตางๆ  

  ทั ้งนี ้ คณะทํางานบริหารจ ัดการความเสี ่ยงของสําน ักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจหวังเปนอยางยิ่งวาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ ฉบับนี้ จะเกิดประโยชนสูงสุดตอการบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตร 
ขององคกรตอไป 
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 สวนท่ี 1  
บทนํา 

หลักการและเหตุผล 

  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 
และการตรวจสอบ มาตรา 79 กําหนดใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารความเสี่ยงโดยถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑตามท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ประกอบกับ
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ เรื่อง 
หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร รวมท้ังเพ่ือใหสอดคลองกับเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (Public Sector Management Quality Award : PMQA) 

 การบริหารจัดการความเสี่ยง ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน
และสงผลกระทบตอองคกร เพื่อใหองคกรสามารถดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค รวมถึงเพิ่มศักยภาพ  
และขีดความสามารถใหกับองคกร และเพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติว ินัยการเงินการคลังของรัฐ  
พ.ศ. 2561 รวมท้ังใหเกิดความสอดคลองกับ PMQA ดังกลาวขางตน 

  คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(คณะทํางานฯ) จึงไดจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ ตามมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงของสากล COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ข้ึน สําหรับใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนตอการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ  

วัตถุประสงค 

  เพื ่อให สคร. มีแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยงภายในองคกรที่เปนมาตรฐานสากล 
และเปนกระบวนการท่ีสําคัญในการปองกันความเสี่ยง ลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอ สคร. และเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตรที่ สคร. กําหนด 
รวมทั้งเพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันแกผูมีสวนไดสวนเสียและผูรับบริการของ สคร. วาสามารถดําเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

ประโยชนท่ีคาดวาท่ีจะไดรับ 

 1. หนวยงานสามารถบรรลุปาหมายในการลดอุปสรรค หรือสิ่งท่ีไมคาดหมายวาจะเกิดข้ึน 
และปองกันความเสียหายตอทรัพยากรโดยรวมของหนวยงานได 
 2. หนวยงานสามารถนําเครื่องมือมาประยุกตใชในการบริหารจัดการความเสี่ยงได 
อยางประสิทธิภาพสูงสุด 
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วัฒนธรรมการบริหารจัดการความเส่ียง 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพจําเปนตองไดรับความรวมมือจากทุกหนวยงาน
ภายในองคกร เพ่ือสนับสนุน สงเสริมใหผูบริหารและบุคลากร สคร. เกิดความเขาใจถึงกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง และตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตอการดําเนินงานของตน ภายหลังจากปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ที่ สคร. ไดเชิญวิทยากรจากกรมบัญชีกลางท่ีมีความเชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการความเสี่ยงมา
บรรยายเพ่ือสรางความรู ความเขาใจดานการบริหารจัดการความเสี่ยงใหกับผูบริหารและบุคลากรของ สคร. 
คณะทํางานฯ ไดมีการเรียนรูวิธีการดําเนินการ รวมท้ังมีการดําเนินกิจกรรมตางๆ ท่ีเปนแผนการดําเนินงาน 
เพ่ือลดปจจัยความเสี่ยงลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
 

ความหมายและคําจํากัดความของการบริหารความเส่ียง 

 1.  ความเส่ียง (Risk) หมายถึง ความเปนไปไดของเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน และเปนอุปสรรค
ตอการบรรลวุัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ 
  2. ปจจัยเส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยงท่ีจะทําให 
ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ท้ังนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อจะไดนํามา
วิเคราะหและกําหนดมาตรการในการลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตอง 
  3. การบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการ
เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและอาจสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินงาน 
ใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ 
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สวนท่ี  2 
ขอมูลพ้ืนฐานของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  

วิสัยทัศน (Vision) 
 "พัฒนารัฐวิสาหกิจ หลักทรัพยของรัฐ และการรวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชนดวยมาตรฐานสากล 
เพ่ือสังคมกาวหนาและเศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน" 

พันธกิจตามกฎหมาย (Legal Mandate) 
 ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกระทรวงการคลัง 
พ.ศ. 2557 ไดกําหนดอํานาจหนาท่ีของ สคร. ดังนี ้
 1. เสนอแนะนโยบาย แผน กฎหมาย ระเบียบ และมาตรการท่ีเก่ียวของกับการบริหารและพัฒนา
รัฐวิสาหกิจและหลักทรัพยของรัฐ 
 2. กํากับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล และพัฒนารัฐวิสาหกิจใหมีการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับ
นโยบาย แผน กฎหมาย และมาตรการเก่ียวของกับการบริหารและพัฒนารัฐวิสาหกิจ 
 3. ใหคําปรึกษา เสนอแนะ และใหความชวยเหลือดานวิชาการของการบริหารและพัฒนาองคกร
แกรัฐวิสาหกิจ 
 4. ดําเนินการบริหารหลักทรัพยของรัฐในรัฐวิสาหกิจและกิจการท่ีรัฐถือหุนต่ํากวารอยละ 50 
 5. ดําเนินการเก่ียวกับการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ 
 6. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีของสํานักงานหรือตามท่ีกระทรวง 
หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 

ภารกิจหลักของหนวยงาน (Mission) 
บริหารและพัฒนารัฐวิสาหกิจและหลักทรัพยของรัฐ โดยการเสนอแนะนโยบายและมาตรการ

การกํากับดูแล การประเมินผลและการพัฒนารัฐวิสาหกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจและสรางมูลคาเพ่ิม
ใหแกทรัพยสินของรัฐ พรอมท้ังสงเสริมและสนับสนุนการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ 

คานิยมองคกร (Core Value) “SEPO VIBES” 
V : Visionary Leadership กาวนํารัฐวิสาหกิจอยางมีวิสัยทัศน 
I  : Innovative การสรรสรางนวัตกรรม 
B : Best People  การใหความสําคัญกับบุคลากร 
E : Emphasis on Success การใหความสําคัญกับผลลัพธและความสําเร็จ 
S : Society Benefit การคํานึงถึงผลประโยชนของสังคม 
 สคร. ไดนําแนวนโยบายของภาครัฐไมวาจะเปนยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท แผนปฏิรูป  
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแหงชาติ มากําหนดเปนแนวทางการดําเนินงานขององคกร จึงไดกําหนด 
แนวทางการดําเนินงานขององคกรภายใตคานิยม SEPO VIBES เพ่ือกําหนดหลักการและแนวทางปฏิบัติสําหรับ
บุคลากรในองคกร และสามารถนําไปสูการสรางวัฒนธรรมองคกรในอนาคต โดยคานิยม SEPO VIBES  
จะมุงเนนการสรางวัฒนธรรมการทํางานของ สคร. ใหมีอัตตลักษณ มีการทํางานท่ีมุงเนนผลลัพธและมี
วิสัยทัศนในการทํางาน สามารถใชขอมูลในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพผานการพัฒนานวัตกรรม 
และเทคโนโลยี ควบคูไปกับการใหความสําคัญกับบุคลากรและความรับผิดชอบตอสังคม ซ่ึงประกอบดวย 
คานิยมหลักจํานวน 5 ดาน ดังนี้ 

1 V : Visionary Leadership หรือ กาวนํารัฐวิสาหกิจอยางมีวิสัยทัศน ซ่ึงจะมุงเนน 
การสงเสริมวัฒนธรรมในการทํางานบุคลากร สคร. ใหมีความรูความเขาใจในหนาท่ีความรับผิดชอบของงาน
อยางถองแท และรวมไปถึงการตระหนักถึงขอมูลอ่ืนๆ ท่ีมีผลตอการปฏิบัติหนาท่ี เชน การเปลี่ยนแปลงของ 
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สภาะอุตสาหกรรรม สภาพเศรษฐกิจและสังคม หรือการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี เปนตน เพ่ือให
สามารถปฏิบัติหนาท่ีท่ีรับผิดชอบไดอยางมีวิสัยทัศน 

2. I : Innovation หรือ การสรรสรางนวัตกรรม จะมุงเนนการสรางวัฒนธรรมใหบุคลากรมี
การใชความคิดสรางสรรคในการสรางนวัตกรรมในการทํางาน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานอยางสมํ่าเสมอ 
และมุงเนนวัฒนธรรมในการใชเทคโนโลยีเขามาปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพและเปนไป 
ตามมาตรฐานสากล 

3. B : Best People หรือ การใหความสําคัญกับบุคลากรจะมุงเนนการสรางวัฒนธรรมในการ
ใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกๆ ดาน ไมวาจะเปน การพัฒนาทักษะของบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ  
การใหความสําคัญกับสภาพแวดลอมและสวัสดิการในการทํางานของบุคลากร และการสรางความผูกพันกับ
บุคลากรในองคกร เพ่ือใหองคกรมีการเติบโตอยางยั่งยืน 

4. E : Emphasis on success หรือ การมุงเนนความสําเร็จจะมุงเนนการสรางวัฒนธรรม 
ใหบคุลากรของ สคร. มีการวางแผนการทํางานท่ีเปนระบบ โดยคํานึงถึงเปาประสงค ผลลัพธ และความสําเร็จ
ของงานท่ีไดรับมอบหมาย และใหความสําคัญกับความสําเร็จในภาพรวมขององคกรเปนลําดับแรก 

5. S : Society benefit หรือ การคํานึงถึงผลประโยชนของสังคมจะมุงเนนการสราง
วัฒนธรรมใหบุคลากรมีการปฏิบัติหนาท่ีท่ีคํานึงเปาหมายของประเทศ และความคาดหวังของประชาชน 
และสังคมเปนสําคัญ 

 
ยุทธศาสตร (Strategy) 
 สคร. มียุทธศาสตรสําหรับการปฏิบัติงาน 6 ดาน เพ่ือใหบรรลุตามพันธกิจในการพัฒนา 
และเพ่ิมมูลคารัฐวิสาหกิจและหลักทรัพยของรัฐ รวมท้ังการสงเสริมและสนับสนุนการใหเอกชนรวมลงทุน 
ในกิจการของรัฐไดอยางยั่งยืน สอดคลองกับนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร การพัฒนาประเทศในระยะยาว  
และแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ประเด็นยุทธศาสตรในการปฏิบัติงาน 6 ดาน ของ สคร. สรุปได ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนาและเพ่ิมมูลคารัฐวิสาหกิจ 
เปาประสงค 
1. รัฐวิสาหกิจมีทิศทางการดําเนินงาน/การลงทุนท่ีสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนา

ประเทศ 
2. รัฐวิสาหกิจดําเนินงานมีประสิทธิภาพสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และ

เปนไปตามมาตรฐานสากล 
3. รัฐวิสาหกิจมีความม่ันคงทางการเงิน สรางคุณคาให เศรษฐกิจและสังคม และ 

มีผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : การเพ่ิมมูลคาและบริหารหลักทรัพยของรัฐ 

เปาประสงค 
1. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการหลักทรัพยของรัฐใหมีประสิทธิภาพและเปนไปตาม

มาตรฐานสากล 
2. การพัฒนาเครื่องมือในการบริหารหลักทรัพยของรัฐ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การสงเสริมและกํากับการรวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชน 
เปาประสงค 
1. การขับเคลื่อนโครงการ โครงสรางพ้ืนฐานและบริการสาธารณะในรูปแบบการรวมลงทุน

ระหวางรัฐและเอกชน (Public Private Partnership : PPP) ท่ีตอบสนองความตองการของประชาชน 
2. การพัฒนา/ปรับปรุงกฎหมาย และกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดทําโครงการ PPP 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 : การพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะสูง สอดคลองกับภารกิจหลักขององคกร 
เปาประสงค 
1. การพัฒนาบุคลากรท่ีตอบสนองการเปลี่ยนแปลงอยางรอบดาน 
2. การยกระดับการบริหารงานบุคคลเพ่ือสนับสนุนงานตามภารกิจ สคร. 
3. การเสริมสรางธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานและสงเสริมความผูกพันองคกร 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : การปรับปรุงองคกรใหทันสมัย มีประสิทธิภาพดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
เปาประสงค 
1. การนํ า เทคโนโลยี เข ามาลดกระบวนการ ทํ างานเ พ่ื อ มุ งสู อ งค กร ท่ี ใช ข อ มู ล 

ในการปฏิบัติงานเต็มรูปแบบ 
2. พัฒนา Infrastructure ดานดิจิทัลใหมีความเสถียร สามารถใชงานไดอยางตอเนื่อง 
3. ปรับปรุงระบบฐานขอมูลใหเปนดิจิทัล เพ่ือรองรับการทํางานแบบ Online/Paperless 

ยุทธศาสตรท่ี 6 : การเปนองคกรพันธมิตรกับส่ิงแวดลอมและเปนองคกรท่ีมีการพัฒนาอยางย่ังยืน 
เปาประสงค 
1. สคร. เปนองคกรท่ีมีความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม 
2. การสรางสภาพแวดลอมและสวัสดิการท่ีดีในการทํางาน 
3. สคร. เปนองคกรท่ีมีความโปรงใสและมีจริยธรรมในการดําเนินงาน 
4. การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีการพัฒนาอยางยั่งยืน 
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แผนระดับที่ 1 

ยุทธศาสตรชาติ

แผนระดับที่ 2 

แผนแมบท

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13

แผนระดับที่ 3 

ยุทธศาสตรของ สคร.

ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน

เปาหมาย : ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงขึ้น

ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาค

ทางสังคม

เปาหมาย : สรางความเปนธรรม และลดความเหล่ือมลํ้าในทุกมติิ 

ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการภาครัฐ

เปาหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทาํงานที่มุงผลสัมฤทธิแ์ละผลประโยชน

สวนรวม ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก/รวดเร็ว/โปรงใส 

แผนแมบท (7) ประเด็นโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล

เปาหมาย : ความสามารถในการแขงขันดานโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศดี

ขึ้น

 แผนแมบท (16) ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก

เปาหมาย :รายไดของประชากรกลุมรายไดนอยเพ่ิมขึน้อยางกระจาย

อยางตอเนื่อง

แผนแมบท (20) ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

เปาหมาย :บริการของภาครัฐมีประสิทธภิาพและมคุีณภาพเปน

ที่ยอมรับของผูใชบริการ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิฉบับท่ี 13  

:  หมุดหมายการพัฒนา 13 ประการ

แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570

(อยูระหวางการดําเนินการ คาดวาจะประกาศใชภายในป พ.ศ. 2565)

(1) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและ

เพ่ิมมูลคารัฐวิสาหกิจ (หมุดหมายที่ 5)
(2) ยุทธศาสตรดานการเพ่ิมมลูคาและ

กํากับบริหารหลักทรัพยของรัฐ

(3) ยุทธศาสตรดานการสงเสริมและ

กํากับการลงทุนระหวางรัฐและเอกชน

(4) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาบุคลากรใหมสีมรรถนะสูง สอดคลองกบัภารกจิหลกัขององคกร

(5) ยุทธศาสตรดานการปรับปรุงองคกรใหทันสมยั มีประสทิธิภาพ ดวยเทคโนโลยีดจิิทัล

(6) ยุทธศาสตรดานการเปนองคกรพันธมิตรกบัสิ่งแวดลอมและเปนองคกรที่มกีารพัฒนาอยางยั่งยืน

แผนการจัดทําโครงการรวมลงทนุ 

พ.ศ. 2563 - 2570

แผนท่ียุทธศาสตรของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
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สวนท่ี  3 
โครงสรางคณะทํางานการบริหารจัดการความเส่ียงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

สคร. ไดมีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานการบรหิารจดัการความเสีย่งของ สคร. ตามคําสั่งท่ี 635/2562 
สั่ง ณ วันท่ี 18 ตุลาคม พ.ศ. 2562 โดยมีองคประกอบและอํานาจหนาท่ี ดังนี้  

โครงสรางคณะทํางานการบริหารจัดการความเส่ียงมีองคประกอบ ดังนี้ 
 1. ผอ. สคร. หรือท่ีปรึกษา/รองผูอํานวยการ ประธานคณะทํางาน 
  สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
  ท่ีไดรับมอบหมายใหกลั่นกรองงานของ 
  กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
 ๒. ผูแทนสํานัก/กอง/ศูนย/กลุมงานคุมครองจริยธรรม คณะทํางาน 
  ท่ีดํารงตําแหนงไมต่ํากวาระดับชํานาญการ 
 3. ผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร คณะทํางานและเลขานุการ 
 4. ผูแทนกลุมพัฒนาระบบบริหารท่ีรับผิดชอบงาน คณะทํางานและ 
     การบริหารจัดความเสี่ยง ผูชวยเลขานุการ 

อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 
 1. จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3. จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 5. ปฏิบัติงานอ่ืนใดท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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สวนท่ี 4 
กรอบแนวทางการดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียง 

ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

การบริหารจัดการความเส่ียงตามหลักมาตรฐาน COSO Enterprise Risk Management (COSO ERM) 

  หลักการสําคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามกรอบการบริหารความเสี่ยงมาตรฐานสากล 
COSO ERM ซ่ึงไดรับการยอมรับวาเปนแนวทางในการสงเสริมการบริหารความเสี่ยงและเปนนหลักปฏิบัติท่ีเปน
สากล  

  COSO ERM ประกาศใชกรอบบริหารความเสี่ยงระดับองคกร  ในป พ.ศ. 2547 (ค.ศ. 2004) 
โดยพัฒนาจากกรอบงานการควบคุมภายในท่ีประกาศใชในป พ.ศ. 2537 (ค.ศ. 1994) โดยเพ่ิมแนวคิด
หลักการและองคประกอบสําคัญ เพ่ือใหตรงความตองการเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงในการบริหารงานยุคใหม
ในการเพ่ิมมูลคาใหแกองคกร โดยใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลท่ีดี และสามารถใชเปนเกณฑอางอิงในการบริหาร
ความเสี่ยงอยางเปนสากล โดยกรอบการบริหารความเสี่ยงมาตรฐานสากล COSO ERM มี 8 ข้ันตอน ดังนี้  

 
 1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) 
 สภาพแวดลอมขององคกรเปนองคประกอบท่ีสําคัญในการกําหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง
และเปนพ้ืนฐานสําคัญในการกําหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงขององคกร ประกอบดวยหลายประการ 
เชน วัฒนธรรมองคกร แนวทางการปฏิบัติของบุคลากร กระบวนการทํางาน ระบบสารสนเทศเปนตน 
 2. การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 
 องคกรจะตองพิจารณาการกําหนดวัตถุประสงคในการบริหารความเสี่ยงใหมีความสอดคลอง
กับเปาหมายเชิงกลยุทธและความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับไดเพ่ือวางเปาหมายในการบริหารความเสี่ยงขององคกรได
อยางชัดเจนและเหมาะสม 
 3. การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 
 องคกรจะตองพิจารณาระบุความเสี่ยงท้ังปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากปจจัยภายในและปจจัย
ภายนอกองคกร เม่ือเกิดข้ึนแลวสงผลใหองคกรไมบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมาย ท้ังนี้เพ่ือทําความเขาใจตอ
เหตุการณและสถานการณนั้นๆ และเพ่ือใหสามารถพิจารณากําหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเสี่ยง
ท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดเปนอยางดี ตามหลักของ COSO ERM ท่ีไดมีการระบุความเสี่ยง 4 ดาน ไดแก 
  1) ความเสี่ยงทางดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) 
  2) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) 
  3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) 
  4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk: C) 
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 4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
    องคกรจะตองประเมินความเสี่ยงเปนการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดข้ึนเพ่ือพิจารณาจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงท่ีจะนํามาบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการประเมิน
จากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ท่ีจะเกิดตอปจจัยเสี่ยง และเม่ือทําการประเมินแลว 
จะทําใหทราบถึงระดับความเสี่ยง (Degree Of Risk) โดยแบงเปน 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ํา 
 5. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 
    องคกรจะตองนําความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมินความเสี่ยงไปดําเนินการกําหนดแผนงาน
มาตรการ หรือกิจกรรมเพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบ ดวยวิธีการ
จัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
 6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
 องคกรจะตองกําหนดกิจกรรมและมาตรการตางๆ เพ่ือชวยลดหรือควบคุมความเสี่ยง  
และความสามารถท่ีจะจัดการกับความเสี่ยงนั้นไดอยางถูกตอง โดยทําใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค 
และเปาหมายขององคกร  
 7. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
 องคกรจะตองมีระบบสารสนเทศและการติดตอสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพราะเปนพ้ืนฐานสําคัญ
ท่ีจะนําไปพิจารณาดําเนินการบริหารความเสี่ยงตอไปตามกรอบข้ันตอนการปฏิบัติท่ีองคกรกําหนด 
 8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
 องคกรจะตองมีการติดตามผลเพ่ือใหทราบถึงผลการดําเนินงานวาเหมาะสมและสามารถ
จัดการความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพหรือไม 
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สวนท่ี 5 
ข้ันตอนการจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

ข้ันตอนท่ี 1 การคัดเลือกโครงการเพ่ือบริหารจัดการความเส่ียง  
 เพ่ือให สคร. สามารถปฏิบัติงานใหสอดคลองกับการกําหนดวัตถุประสงคของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยไดพิจารณาคัดเลือกโครงการจาก 

• โครงการท่ีสําคัญ (Flagship Project) 

• ตัวชี้วัดสําคัญของ สคร.  

• โครงการท่ีไดรับเงินงบประมาณ 

• กิจกรรม/แผนงาน/โครงการท่ีเปนภารกิจตามหนาท่ีและอํานาจของสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม 

ข้ันตอนท่ี 2 การระบุความเส่ียง 
 คนหาและระบุความเสี่ยงท่ีอาจสงผลใหการดําเนินงานไมบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
และเพ่ือใหสามารถพิจารณากําหนดแนวทางและมาตรการในการจัดการกับความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดเปนอยางด ี
ตามหลักของ COSO ERM ท่ีไดมีการระบุความเสี่ยง 4 ดาน ดังนี้ 
 1) ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกําหนด 
แผนกลยุทธ และแผนดําเนินงาน ท่ีนําไปปฏิบัติไมเหมาะสม อันสงผลกระทบตอการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ 
และยุทธศาสตรขององคกร 
 2) ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีจะเกิดจาก
การปฏิบัติงานทุกๆ ข้ันตอน อันเนื่องมาจากขาดการกํากับดูแลหรือควบคุมภายในท่ีดี โดยครอบคลุมถึงปจจัย 
ท่ีเก่ียวของกับกระบวนการ/อุปกรณ/เทคโนโลยีสารสนเทศ/บุคลากรในการปฏิบัติงาน และความปลอดภัย 
ของทรัพยสิน 
 3) ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk: F) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหาร 
การควบคุมทางการเงิน และผลกระทบทางการเงินขององคกร เชน การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน 
งบประมาณถูกตัด งบประมาณท่ีไดรับไมสอดคลองกับสถานการณของภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปทําใหการจัดสรร
งบประมาณไมพอเพียง เปนตน 
 4) ความเสี่ยงดานปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) หมายถึง 
ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับกฎหมาย/กฎระเบียบ ซ่ึงอาจจะเกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
ท่ีเก่ียวของได หรือกฎหมาย/กฎระเบียบท่ีมีอยูนั้นไมเหมาะสมหรือเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน 

ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินความเส่ียง 
 เปนกระบวนการระบุความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด 
และผลกระทบ ซ่ึงโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง  
และผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง 
รวมถึงขอบเขตระดับความเสี่ยงท่ีองคกรสามารถยอมรับได เม่ือทําการประเมินแลวจะตองนํามากําหนดระดับ
ความเสี่ยง เพ่ือชวยใหสามารถเห็นภาพวาเม่ือรวมทุกปจจัยเสี่ยงแลว โดยนํามาบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรการ
หรือกิจกรรม เพ่ือใหความเสี่ยงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได โดยระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดนั้นเปนปจจัย
สําคัญท่ี สคร. ใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยไดกําหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 
ของ สคร. จะตองเปนความเสี่ยงท่ีอยูในระดับต่ํา ตามแผนภูมิความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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 3.1 เกณฑการประเมินมาตรฐาน 
 เกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยไดกําหนดหลักเกณฑ
การใหคะแนนระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และระดับความรนุแรงของผลกระทบไว 5 ระดับ คือ ต่ํามาก ต่ํา  
ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 

ตารางการกําหนดเปนระดับคะแนนของโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (L) 

ระดับ 
การประเมิน 

1 
ตํ่ามาก 

2 
ตํ่า 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

โอกาสการเกิด อาจจะเกิดข้ึนได
ในกรณียกเวน 

อาจจะเกิดได 
ทุก 3 ป 

อาจจะเกิดได 
ทุก 1 ป 

อาจจะเกิดได 
ทุก 6 เดือน 

อาจจะเกิดได 
ทุก 1 เดือน 

โอกาสการเกิด มีโอกาสเกิด 

ต่ํามาก  
(นอยกวา 

รอยละ 5) 

มีโอกาสเกิดต่ํา 

(มากกวารอยละ 
5 แตนอยกวา 

รอยละ 50) 

มีโอกาสเกิดข้ึน 

(รอยละ 50) 
มีโอกาสเกิดสูง 

(มากกวา 

รอยละ 50  
แตนอยกวา 

รอยละ 95) 

มีโอกาสเกิด 

สูงมาก  
(มากกวา 

รอยละ 95) 

 

ตารางการกําหนดเปนระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (I) 

ระดับ 
การประเมิน 

1 
ตํ่ามาก 

2 
ตํ่า 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1. ผลกระทบดานการเงิน 

 - มูลคา           
ความเสยีหาย 

ต่ํากวา 
100,000 บาท 

ไมเกิน 

500,000 บาท 

1 ลานบาท 10 ลานบาท 100 ลานบาท 

 - การลงทุน/
รวมลงทุน 

เพ่ิมข้ึนนอยกวา 
5% 

เพ่ิมข้ึนมากกวา 
5% แตนอยกวา 

10% 

เพ่ิมข้ึนมากกวา 
10% แตนอยกวา 

15% 

เพ่ิมข้ึนมากกวา 
15% แตนอยกวา 

20% 

เพ่ิมข้ึนมากกวา 
20% 

 - สงผล
กระทบตอ            
การเบิกจาย
งบประมาณ 

สงผลตอ 

การเบิกจาย
งบประมาณใน

ภาพรวมนอยกวา
รอยละ 1 

สงผลตอ 

การเบิกจาย
งบประมาณใน

ภาพรวมมากกวา
รอยละ 1 แตนอย

กวารอยละ 2 

สงผลตอ 

การเบิกจาย
งบประมาณใน

ภาพรวมมากกวา
รอยละ 2 แตนอย

กวารอยละ 3 

สงผลตอ 

การเบิกจาย
งบประมาณใน

ภาพรวมมากกวา
รอยละ 3 แตนอย

กวารอยละ 5 

สงผลตอ 

การเบิกจาย
งบประมาณใน

ภาพรวมมากกวา 

รอยละ 5 

2. ผลกระทบดานชื่อเสียงขององคกร 
 - ผลกระทบ
ดานช่ือเสียงของ
องคกร 

แกไขไดภายใน 

1 วัน 
มีขาวพาดพิง 

ในเชิงลบในสื่อ 
Social Media/

หนังสือพิมพ/
โทรทัศน 

มีขาวพาดพิง 

ในเชิงลบในสื่อ 
Social Media/

หนังสือพิมพ/
โทรทัศน 

ตอเน่ืองกัน 1 วัน 

มีขาวพาดพิง 

ในเชิงลบในสื่อ 
Social Media/

หนังสือพิมพ/
โทรทัศน 

ตอเน่ืองกัน
มากกวา 3 วัน 

มีขาวพาดพิง 

ในเชิงลบในสื่อ 
Social Media/

หนังสือพิมพ/
โทรทัศน 

ตอเน่ืองกัน
มากกวา 5 วัน 

3. ผลกระทบดานความปลอดภัยของคนในองคกร 
 - ผลกระทบ
ดานความปลอดภยั 

บาดเจ็บเล็กนอย ไดรับบาดเจบ็ 

ตองไดรับการปฐม
พยาบาล 

ตองรับการรักษา 

ท่ีโรงพยาบาล 
เกิดการบาดเจ็บ
ถึงข้ันสูญเสยี

อวัยวะ 

เกิดการเสียชีวิต 
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ระดับ 
การประเมิน 

1 
ตํ่ามาก 

2 
ตํ่า 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

4. ผลกระทบดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอสัญญา และขอผูกพัน 
 - ผลกระทบ
ดาน กฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ สัญญา 
และขอผูกพัน 

เสียคาปรับไมเกิน 

1 ลานบาท 
เสียคาปรับไมเกิน 

3 ลานบาท 
เสียคาปรับไมเกิน 

5 ลานบาท 
เสียคาปรับไมเกิน 

10 ลานบาท 
เสียคาปรับเกิน 

10 ลานบาท 

5. ผลกระทบดานการปฏิบัติงานของ สคร. 
 - ผลกระทบ
จากระบบ
อินเทอรเน็ต/
ระบบคอมพิวเตอร/
ระบบคลาวด 

ระบบมีการตดั
และตดิทันที 

ระบบขัดของ 

นอยกวาหรือ
เทากับ 

30 นาที 

ระบบขัดของ 

มากกวา 30 นาที 

แตไมเกิน 2 ชม. 

ระบบขัดของ 

มากกวา 2 ชม. 
แตไมเกิน 6 ชม. 

ระบบขัดของ 

มากกวา 6 ชม. 

 - ผลกระทบ
จากระบบไฟฟา 

ไฟกระพริบ/ไฟตก ไฟฟาดับมากกวา 

1 นาที แตไมเกิน 

30 นาที 

ไฟฟาดับมากกวา 

30 นาที  
แตไมเกิน 

1 ชม. 

ไฟฟาดับมากกวา 

1 ชม. แตไมเกิน 

3 ชม. 

ไฟฟาดับมากกวา 

3 ชม. 

๖. ผลกระทบตอการปฏิบัติงานโดยรวม 
 - ผลกระทบ
ตอการดําเนินใน
ภาพรวม 

มีผลกระทบ
เล็กนอย 

มีผลกระทบตอ
การดําเนินงาน

ภายในของ สคร. 

มีผลกระทบตอ
การดําเนินงาน

ของ สคร. 

มีผลกระทบตอ
การดําเนินงาน

ของ
กระทรวงการคลงั 

มีผลกระทบตอ
การดําเนินงาน
ของประเทศ 

 

 3.2 จัดระดับความเส่ียง  
 เม่ือพิจารณาโอกาสความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ในระดับใด  
 ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ (Likelihood x Impact) ซ่ึงกําหนดเกณฑไว  
4 ระดับ ไดแก ระดับสูงมาก สูง ปานกลาง และต่ํา สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง (Degree of Risk) ดังนี้ 
 

 

 
  
 
 

 

 

 

 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

คะแนน คําอธิบาย 

สูงมาก 15 ข้ึนไป ไมสามารถยอมรับได จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 
สูง 8 ถึง 14 ไมสามารถยอมรับได ตองจัดการความเสี่ยง 

ปานกลาง 3 - 7 พอยอมรับได ตองจัดการความเสีย่งใหอยูในระดับท่ีรับได 
ต่ํา 1 - 2 ยอมรับไดโดยไมตองควบคุม ไมตองจัดการเพ่ิมเติม 

ผล
กร

ะท
บ 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิด 
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ข้ันตอนท่ี 4 การกําหนดกลยุทธท่ีใชในการตอบสนองความเส่ียง 
 เปนการกําหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง หรือกลยุทธในการจัดการความเสี่ยงมุงเนนใหองคกร
สามารถบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดโดยการกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทําได
หลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณข้ึนอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบแผนงาน/โครงการ
โดยแบงวิธีการจัดการความเสี่ยงได 4 วิธี ดังนี้ 
 1) หลีกเล่ียงการเกิดความเส่ียง (Terminate) เปนการปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสท่ีจะเกิด 
ความเสี่ยงโดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม เชน ยกเลิก/เปลี่ยนแปลงโครงการ เปนตน 
 2) ลด/ควบคุมความเส่ียง (Treat) เปนการจัดการความเสี่ยงในกรณีท่ีหนวยงานเห็นวา 
ความเสี่ยงเหลานั้นเกิดข้ึนจากปจจัยภายในหรือมีสาเหตุท่ีสามารถลดหรือควบคุมไดดวยวิธีการควบคุมภายใน
หรือปรับปรุงระบบการทํางาน เชน กําหนดกิจกรรม/มาตรการควบคุม การจัดอบรมใหกับบุคลากร เปนตน 
 3) ถายโอนความเส่ียงใหผูอ่ืน (Transfer) เปนการถายโอนงาน โครงการ หรือกิจกรรมให
หนวยงานอ่ืนชวยแบงความรับผิดชอบอาจเปนหนวยงานภายในหรือภายนอกองคกร เชน การจางท่ีปรึกษาในกรณี 
ท่ีมีความเสี่ยงซ่ึงอาจเกิดจากความไมชํานาญงานของบุคลากรภายในหนวยงาน เปนตน 
 4) ยอมรับการเกิดความเส่ียง (Take) เปนความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได ซ่ึง สคร. ไดกําหนดระดับ
ความเสี่ยงท่ียอมรับไดขององคกรอยูในระดับต่ําตามแผนภูมิความเสี่ยง (Degree of Risk) 
  เม่ือเลือกแนวทางในการตอบสนองความเสี่ยง หรือกลยุทธในการจัดการความเสี่ยงแลว จากนั้น
ดําเนินการกําหนดวิธีการสําหรับจัดการความเสี่ยงเพ่ือจัดการและควบคุมความเสี่ยง 
 

ข้ันตอนท่ี 5 แนวทางการดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

องคประกอบ 
แบบฟอรมท่ี 1 : แนวทางการประเมินความเสี่ยงของ สคร.  
แบบฟอรมท่ี 2 : แนวทางการบริหารความเสี่ยงของ สคร. 
แบบฟอรมท่ี 3 : แนวทางการติดตามความเสี่ยงของ สคร.  
 

แบบฟอรมท่ี 1 : แนวทางการประเมินความเส่ียงของ สคร. 
แนวทาง/วิธีการวิเคราะหความเส่ียง 
1.1 การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ ในการวิเคราะหเพ่ือจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงในปงบประมาณ 
พ.ศ. 256๘ 
 พิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ หรือจากภารกิจงานท่ีสําคัญ จํานวนอยางนอย 2 โครงการ เพ่ือนํามา
จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปงบประมาณ พ.ศ.  256๘ ดังนี้ 

๑) โครงการท่ีสําคัญ (Flagship Project) 
๒) ตัวชี้วัดของ สคร. 
๓) โครงการท่ีไดรับเงินงบประมาณ 
3) แผนงาน/โครงการท่ีเปนภารกิจตามหนาท่ีและอํานาจของสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม 

1.2 ระบุประเภทความเส่ียง แบงเปน 4 ประเภท ดังนี้  
๑) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) 
๒) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) 
๓) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) 
4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) 
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1.3 การประเมินความเส่ียง 
 เปนการกําหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เพ่ือหาคาระดับความเสี่ยง เม่ือไดคาระดับความเสี่ยงแลวใหนําผล 
ท่ีไดมาประเมินจัดระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ซ่ึงกําหนดเกณฑไว 4 ระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง  
และต่ํา และเลือกความเสี่ยงท่ีมีระดับ สูงมากและสูง มาจัดทําแผนปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของ 
สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม ในข้ันตอนตอไป (แบบฟอรมท่ี 2) 
1.4 กลยุทธท่ีใชในการจัดการความเส่ียง  
 การกําหนดกลยุทธท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง มุงเนนใหองคกรสามารถบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับ
ท่ียอมรับไดโดยการกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทําไดหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยน 
ใหเหมาะสมกับสถานการณข้ึนอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ 

๑) หลีกเลี่ยงการเกิดความเสี่ยง (Terminate) 
๒) ลด/ควบคุมความเสี่ยง (Treat) 
๓) ถายโอนความเสี่ยงใหผูอ่ืน (Transfer) 
๔) ยอมรับการเกิดความเสี่ยง (Take) 

1.5 กิจกรรมจัดการความเส่ียง 
 ภายหลังจากท่ีระบุกลยุทธท่ีใชในการจัดการความเสี่ยงในแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหคณะทํางานกําหนด
กิจกรรมเพ่ือควบคุมหรือลดความเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูงมาก และสูง ใหลดลงอยูในระดับท่ียอมรับไดและสามารถ
ปฏิบัติไดจริง รวมท้ังตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการดําเนิน
มาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น เปรียบเทียบกับผลประโยชนท่ีรัฐจะไดรับดวย 
 

แบบฟอรมท่ี 2 : แนวทางการบริหารความเส่ียงของ สคร. 
แนวทาง/วิธีการดําเนินการแผนปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงของ สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม   

 ใหคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีไดรับมอบหมายจากสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม เลือกความเสี่ยง 
ท่ีมีระดับ สูงมาก (คะแนน 15 ข้ึนไป) และสูง (คะแนน 8 ถึง 14) มาจัดทําแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง 
ของสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม  ลงในแบบฟอรมท่ี 2 โดยนําขอมูลความเสี่ยงจากแบบฟอรมท่ี 1 มาควบคุม 
ความเสี่ยงโดยระบุระยะเวลา งบประมาณ ผลผลิต/ผลลัพธ/ตัวชี้วัด และผูรับผิดชอบเพ่ิมเติมใหครบถวน  
 ท้ังนี้ ฝายเลขานุการฯ จะไดทําการประมวลขอมูลและจัดทํา (ราง) แผนปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของ 
สคร. เสนอผูอํานวยการ สคร. พิจารณาตอไป 
 

แบบฟอรมท่ี 3 : แนวทางการติดตามความเส่ียงของ สคร. 
แนวทาง/วิธีการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
 ภายหลังจากท่ีผู อํานวยการ สคร. ไดเห็นชอบแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 256๘ แลว ใหผูแทนคณะทํางานฯ แตละสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม ประสานงานภายในสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม 
ของตนเพ่ือดําเนินการตามกิจกรรม/มาตรการท่ีระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และจะตองมีการรายงาน
และติดตามผลเปนระยะตามแบบฟอรมท่ี 3 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 256๘ เชน รายงานเปนรายไตรมาส เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดําเนินงานอยางถูกตอง
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเปาหมายในการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  
คือ ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุผลตามวตัถุประสงคของการบริหารความเสี่ยง
หรือไม ระดับของความเสี่ยงภายหลังจากการดําเนินการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรม/มาตรการลดลงหรือไม  
โดยหนวยงานตองสอบทานดูวาวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีประสิทธิภาพใหดําเนินการตอไป หรือวิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน  
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 โดยท่ีภายหลังจากรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของสํานัก/กอง/ศูนย/กลุมแลว 
ฝายเลขานุการฯ โดยกลุมพัฒนาระบบบริหารจะนํามาสรุปเปนรายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงท่ี สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม รับผิดชอบในการดําเนินการตามมาตรการท่ีระบุในแผนปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยง เสนอผูอํานวยการ สคร. เพ่ือพิจารณาผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตอไป 

 

ข้ันตอนท่ี 6 การส่ือสารและเผยแพรแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
 การสื่อสารเพ่ือการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองคกรท่ีมีประสิทธิภาพจะชวยปองกันความเสี่ยง
ไมใหเกิดข้ึน หรือลดความรุนแรงของความเสี่ยงตางๆ ลงได ปจจัยสําคัญคือ ผูบริหารตองมีสวนสําคัญในการผลักดัน 
ใหเกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร รวมท้ังบุคลากรของ สคร. จะตองมีสวนรวมในการนําแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงไปเปนกรอบแนวทางในการจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน นอกจากนี้ชองทางการสื่อสาร 
ท่ีมีประสิทธิภาพจะชวยใหบุคลากรสามารถสื่อสารขอมูลท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยงท้ังในหนวยงาน ระหวางหนวยงาน 
และกระบวนการทํางานตางๆ ไดเปนอยางดี เพ่ือใหเกิดการผลักดันการนําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปสูการปฏิบัติ
อยางมีประสิทธิภาพ สคร. จึงกําหนดแนวทางการสื่อสารเพ่ือบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรในแตละป  
โดยมีแนวทาง/ชองทางการดําเนินการ ดังนี้ 

ลําดับ แนวทาง/ชองทาง ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
1 แจงเวียนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ภายใน 1 วันหลังจาก 

แผนฯ ไดรับความเห็นชอบ 
กลุมพัฒนาระบบ
บริหาร (กพร.) 

2 เผยแพรแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ในเว็บไซตและ web portal ของ สคร. 

ภายใน 1 วันหลังจาก 
แผนฯ ไดรับความเห็นชอบ 

กพร. 

3 ผูแทนคณะทํางานฯ ผลักดันใหดําเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

ภายหลังจากแผนฯ  
ไดรับความเห็นชอบ 

ผูแทนสํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม 

4 ติดตาม/รายงานผลเปนรายครั้ง เชน ติดตาม
เปนรายไตรมาส เปนตน  

ภายใน 10 วัน หลังครบ
กําหนดรอบระยะเวลา 

ผูแทนสํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม 

5 สรุปรายงานผลเปนรายครั้ง เชน  
เปนรายไตรมาส ราย ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน  
เปนตน เพ่ือนําเสนอผูอํานวยการ สคร. ทราบ 
พรอมท้ังนําเสนอรายงานผลเพ่ือพิจารณา
แนวทางในการดําเนินการในปถัดไป 

ภายในตนปงบประมาณ
ถัดไป 

กพร. 

 

ข้ันตอนท่ี 7 การติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียง 
 ภายหลังจากจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการดําเนินงานตามแผนแลวใหผูแทนคณะทํางานฯ
แตละสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม ประสานงานภายในสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม ของตนเพ่ือดําเนินการตามกิจกรรม/
มาตรการท่ีระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และจะตองมีการรายงานและติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิด 
ความมั่นใจวาไดมีการดําเนินงานอยางถูกตองเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเปาหมายในการติดตาม
และประเมินผลการบริหารความเสี่ยง คือ ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุผล
ตามวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม ระดับของความเสี่ยงภายหลังจากการดําเนินการจัดการความเสี่ยง
ตามกิจกรรม/มาตรการลดลงหรือไม โดยหนวยงานตองสอบทานดูวาวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีได 
มีประสิทธิภาพใหดําเนินการตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน  
 สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ สคร. ไดกําหนดกรอบระยะเวลาการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในรูปแบบการติดตามผลเปนราย ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน ดังนั้น จึงกําหนดให
ผูแทนคณะทํางานฯ ซึ่งเปนผูรับผิดชอบตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงรายงานผลตามแบบฟอรมท่ี 3 
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ ตามรอบระยะเวลา 
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ท่ีกําหนด โดยท่ีภายหลังจากท่ีรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ฝายเลขานุการฯ จะตองรายงานผล
การดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม รับผิดชอบในการดําเนินการ 
ตามมาตรการท่ีระบุในแผนปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงาน 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง เสนอผูอํานวยการ สคร. เพ่ือทราบและพิจารณาผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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สวนท่ี 6 
แผนบริหารจัดการความเส่ียงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

  คณะทํางานฯ ไดดําเนินการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโดยคัดเลือกจากแผนงาน/
โครงการท่ีมีปจจัยความเสี่ยงอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได โดยนํามากําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการ 
ในการจัดการและควบคุมปจจัยความเสี่ยงนั้นใหลดลงมาอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได โดยแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงของ สคร. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ มีรายละเอียดแผนงาน/โครงการจากแตละหนวยงานภายใน
ของ สคร. เพ่ือนํามาดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้  
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
สํานักงานเลขานุการกรม (สล.) 

 
กระบวนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

กระบวนการจัดซ้ือ 
จัดจาง 

องคกร 1.1 การจัดซ้ือจัดจาง 
ไมเปนไปตามที่กฎระเบียบ
และหนังสือสือเวียน 
ที่เกี่ยวของกําหนด 

C 4 4 16 ๘ Treat 
ดวยการดําเนินการ 
ตามขั้นตอนตามที่

กรมบัญชีกลางกาํหนด 

นําหนังสือเวียนตางๆ มาสรุป
จัดทําเปนคูมือการทํางาน 
แบบฉบับยอใหสามารถใช
ปฏิบัติงานได 

6 เดือน 
(เมษายน - 

กันยายน ๒๕๖๘) 

สล. 

 องคกร 1.2 การดําเนินการจัดซ้ือ
จัดจางไมสอดคลองกับ
ระบบการจัดซ้ือจัดจาง
อิเล็กทรอนิกสของ
กรมบัญชีกลาง 

C 4 4 16 ๘ Treat 
การสรางความรู 

ความเขาใจ รวมถึง
การศึกษาคูมือ 

การปฏิบัติงานเกีย่วกับ
การจัดซ้ือจัดจาง 

จัดการอบรมโดยวิทยากรจาก
กรมบัญชีกลางโดยตรงและ
หนวยงานที่เกีย่วขอ เพือ่
บรรยาย สรางความรูความเขาใจ
ในการปฏิบัติงาน 

6 เดือน 
(เมษายน - 

กันยายน ๒๕๖๘) 
 

สล. 

กระบวนการสรรหา
ขาราชการ 

องคกร จํานวนผูสมัครสอบแขงขัน  
และผูขึ้นบัญชีผูสอบแขงขัน
ไดมีนอย 

O 4 5 20 12 Treat 
เพิ่มชองทาง 

การประชาสัมพันธ 
การรับสมัคร
สอบแขงขัน 

จัดทําส่ือประชาสัมพันธ 
การรับสมัครสอบแขงขัน 
ประชาสัมพันธผานชองทาง 
social media และเพิ่มชองทาง
ประชาสัมพันธโดยจัดทาํ
หนังสือเวียนประชาสัมพันธสงถึง 
มหาวิทยาลัย/สถาบัน/วิทยาลัย 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

สล. 
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๘  

กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ 1 (กพส. 1)  

 
กระบวนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

โครงการสลากการกุศล ระดับปฏิบัติการ กพส. 1 ไมสามารถ
ดําเนินการตามกรอบ
ระยะเวลาการดําเนิน
โครงการสลากการกุศล 
ที่กําหนดได อันเนื่องมาจาก
ความลาชาในการดําเนินงาน 

O 1 5 5 1 Treat บุคลากรของ กพส. 1  
มีการซักซอมความเขาใจ
หลักเกณฑและแนวทาง 
ในการพิจารณา และม ี
การรายงานความคืบหนา 
ตอหัวหนางานอยางตอเนื่อง 
รวมทั้งประสานงานกับเจาของ
โครงการอยางใกลชิด 

มกราคม 2568 - 
เมษายน 2568 

กพส. 1 

โครงการจัดประโยชน
ที่ดินและส่ิงปลูกสราง
โรงแรมแกรนด ไฮแอท 
เอราวัณ ของบริษัท 
สหโรงแรมไทย 
และการทองเที่ยว จํากัด 

ระดับองคกร สคร. ไมสามารถลงนาม 
ในสัญญาโครงการ 
จัดประโยชนที่ดินและ 
ส่ิงปลูกสรางโรงแรมแกรนด 
ไฮแอท เอราวัณ ของบริษัท 
สหโรงแรมไทย 
และการทองเที่ยว จาํกัด 
ได 

S/O 1 5 5 1 Take/Treat บุคลากรของ กพส. 1  
มีการซักซอมความเขาใจ
กฎระเบียบ และมกีารรายงาน
ความคืบหนาตอหัวหนางาน
อยางตอเนื่อง รวมทั้ง
ประสานงานกับเจาของโครงการ
อยางใกลชิด 

ภายใน 
เดือนกันยายน 

2568 

กพส. 1 
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๒ (กพส. 2) 

 
กระบวนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

การแกไขปญหา 
การดําเนินงานของ
บริษัท อสมท จาํกัด 
(มหาชน)  
(บมจ. อสมท) 

ระดับปฏิบัติการ ไมสามารถจัดประชุม
คณะอนุกรรมการ
กล่ันกรองแผนการแกไข
ปญหารัฐวิสาหกิจ  
สงผลกระทบตอการกาํกับ
การดําเนินงานของ 
บมจ. อสมท 

O ๔ ๓ ๑๒ 6 Treat 1. จัดทําแผนการประชุม
คณะอนุกรรมการกล่ันกรองฯ 
ประจําป และกาํหนดระเบยีบ
วาระการประชุม
คณะอนุกรรมการกล่ันกรองฯ 
ลวงหนา โดยกาํหนดใหม ี
การประชุมอยางนอยทกุๆ  
6 เดือน 
2. ประสานกับฝายเลขานกุาร
คณะอนุกรรมการกล่ันกรองฯ 
เพื่อแจงความประสงค 
ในการจัดประชุม
คณะอนุกรรมการกล่ันกรองฯ 
ตามแผนที่กําหนด 
3. ในกรณีที่ไมสามารถ 
จัดประชุมไดจะดําเนินการ
ประชุมหารือผูที่เกีย่วของ เชน 
กระทรวงเจาสังกัดรัฐวิสาหกิจ 
เปนตน เพื่อกํากับติดตาม 
การดําเนินงานอยางใกลชิด 

ภายใน 
เดือนธันวาคม 

2568 

กพส. 2 

การแกไขปญหา 
การดําเนินงานของ
บริษัท โทรคมนาคม
แหงชาติ จาํกัด 
(มหาชน)  
(บมจ. เอ็นที) 

ระดับปฏิบัติการ ไมสามารถจัดประชุม
คณะอนุกรรมการ
กล่ันกรองแผนการแกไข
ปญหารัฐวิสาหกิจ สงผล
กระทบตอการกํากับ 
การดําเนินงานของ  

O ๔ ๓ ๑๒ 6 Treat 1. จัดทําแผนการประชุม
คณะอนุกรรมการกล่ันกรองฯ 
ประจําป และกาํหนดระเบยีบ
วาระการประชุม
คณะอนุกรรมการกล่ันกรองฯ 
ลวงหนา โดยกาํหนดใหม ี

ภายใน 
เดือนธันวาคม 

2568 

กพส. 2 
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กระบวนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

บมจ. เอ็นท ี การประชุมอยางนอยทกุๆ  
6 เดือน 
2. ประสานกับฝายเลขานกุาร
คณะอนุกรรมการกล่ันกรองฯ 
เพื่อแจงความประสงค 
ในการจัดประชุม
คณะอนุกรรมการกล่ันกรองฯ 
ตามแผนที่กําหนด 
3. ในกรณีที่ไมสามารถจัด
ประชุมไดจะดําเนินการประชุม
หารือผูที่เกี่ยวของ เชน 
กระทรวงเจาสังกัดรัฐวิสาหกิจ 
เปนตน เพื่อกํากับติดตาม 
การดําเนินงานอยางใกลชิด 
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๓ (กพส. 3) 

 
กระบวนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

1. การทบทวนบทบาท
ของรัฐวิสาหกิจสาขา
เกษตร 2 แหง 

ระดับองคกร รัฐวิสาหกิจไมสามารถ
ดําเนินการไดตามแผน 
ของรัฐวิสาหกิจ ซ่ึงจะทําให
รัฐวิสาหกิจกลุมเปาหมาย 
ไมมีการพัฒนาอยางยั่งยืน 

O 3 4 12 6 Treat 1. กําหนดเปนตัวชี้วัด 
ในบันทึกขอตกลงประเมินผล
การดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
2. ประสานและติดตาม
รัฐวิสาหกิจ 2 แหง  
ใหดําเนินการตามแผน 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

กพส. 3 

2. การติดตาม 
การนําสงเงินรายได
แผนดินของรัฐวิสาหกิจ 

ระดับปฏิบัติการ รัฐวิสาหกิจนาํสงเงินรายได
แผนดินไมเปนไปตาม
กฎหมายและ/หรือระเบียบ 
ที่กําหนด 

F 3 4 12 6 Treat นักวิเคราะหรัฐวิสาหกิจ (A/O) 
ติดตามการนําสงรายไดแผนดิน
ของรัฐวิสาหกิจ 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

กพส. 3 
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

กองสงเสรมิการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรฐั (กสร.) 

  
กระบวนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

1. การผลักดัน
โครงการในรูปแบบ 
การรวมลงทุนระหวาง
รัฐและเอกชน (PPP) 
เพื่อเสนอตอ
คณะกรรมการ 
นโยบายการรวมลงทุน
ระหวางรัฐ 
และเอกชน 
(คณะกรรมการ
นโยบายฯ)  
ใหความเห็นชอบ 
จํานวน 3 โครงการ 

ระดับองคกร 1.1 หนวยงานเจาของ
โครงการบางแหงยังขาด
ความรูความเขาใจเกีย่วกับ
การจัดทําและดําเนิน
โครงการในรูปแบบการรวม
ลงทุนระหวางรัฐและ
เอกชน รวมถึงหลักเกณฑ 
และขั้นตอนการดําเนินการ 
ตามพระราชบัญญัติ 
การรวมลงทุนระหวางรัฐ
และเอกชน พ.ศ. 2562 
(พ.ร.บ. การรวมลงทุนฯ 
พ.ศ. 2562) 

O/C 3 4 12 4 Treat ๑. จัดใหมีการสนับสนุนเชิงรุก 
แกหนวยงานเจาของโครงการ 
โดยเฉพาะหนวยงานที่ยังไมมี
ประสบการณในการจัดทาํ
โครงการในรูปแบบ PPP  
ผานกลไก PPP Helpdesk  
โดยการใหความชวยเหลือ 
ในดานตางๆ เชน การสัมมนา  
ถาม - ตอบ (Q&A Session) 
การใหความรูกลุมยอย  
(Focus group) เปนตน เพื่อให
หนวยงานเจาของโครงการ  
สามารถจัดทํารายงานการศึกษา
และวิเคราะหโครงการ (รายงาน
การศึกษาฯ) ไดอยางครบถวน
ถูกตอง และเปนไปตาม
หลักเกณฑและขั้นตอนของ 
พ.ร.บ. การรวมลงทุนฯ  
พ.ศ. 2562 
๒. จัดสัมมนาเผยแพรความรู 
ความเขาใจเกีย่วกบั 
การรวมลงทุนระหวางรัฐและ
เอกชนใหแกหนวยงานของรัฐ 
ในแตละภูมิภาค  
 
 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

กสร. 
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กระบวนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

 ระดับปฏิบัติการ 1.2 ความเส่ียงที่หนวยงาน
เจาของโครงการไมสามารถ
จัดทํารายงานการศึกษาฯ 
เนื่องจากหนวยงานเจาของ 
โครงการ ไมมีแหลงเงิน 
เพื่อใชในการวาจาง 
ที่ปรึกษา ทาํใหการดําเนิน
โครงการมีความลาชา 

O/F 2 4 8 3 Treat ๑. มีกองทุนสงเสริมการรวมลงทุน
ระหวางรัฐและเอกชน (กองทุนฯ) 
ที่สงเสริมและสนับสนุน 
ใหหนวยงานของรัฐที่มีขอจํากัด
ดานงบประมาณ ใหสามารถ
วาจางที่ปรึกษา เพื่อจัดทํา
รายงานการศึกษาฯ ได 
อยางรวดเร็ว 
๒. ประชาสัมพันธแกหนวยงาน
ของรัฐตางๆ เกี่ยวกบัการขอรับ
การสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ  
๓. เผยแพรหลักเกณฑ 
และแนวทางการขอรับ 
การสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ 
ในเว็บไซตของ สคร. 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

กสร. 

 ระดับปฏิบัติการ 1.3 ความเส่ียงจาก 
การที่รายงานการศึกษาฯ  
ของหนวยงานเจาของ
โครงการ มีรายละเอยีด
หรือขอมูลไมครบถวน
สมบูรณตาม พ.ร.บ.  
การรวมลงทุนฯ  
พ.ศ. 2562 และ 
ไมเพียงพอตอการนําเสนอ
คณะกรรมการนโยบายฯ 
พิจารณา 

O/C 3 3 9 3 Treat จัดประชุมรวมกับหนวยงาน
เจาของโครงการ กระทรวง 
เจาสังกัด และหนวยงานกลาง
ตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อเตรียม
ความพรอม และพิจารณาขอมูล
ตามรายงานการศึกษาฯ รวมกัน 
รวมทั้ง ประสานขอขอมูล
โครงการเพิ่มเติม เพื่อใหขอมูล 
มีความครบถวนสมบูรณ  
สําหรับประกอบการนําเสนอ
โครงการตอคณะกรรมการ 
นโยบายฯ 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

กสร. 
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กระบวนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

2. โครงการติดตาม
และปรับปรุงแผน 
การจัดทําโครงการรวม
ลงทุน พ.ศ. 2563 - 
2570 (แผนรวมลงทุนฯ) 

ระดับปฏิบัติการ 2.1 ความเส่ียงจาก 
ความลาชาในการจัดสง
ขอมูลประกอบการติดตาม
แผนรวมลงทุนฯ  
จากกระทรวงเจาสังกัด 
บางแหง 

O 3 3 9 2 Treat ๑. กสร. ติดตามและประสานงาน
อยางใกลชิดกับผูรับผิดชอบของ
แตละกระทรวงเจาสังกัด เพือ่ให
จัดสงขอมูลตามกําหนดเวลา  
๒. มอบหมายบุคลากร กสร.  
ที่ชัดเจน เพื่อประสานงาน 
และหารือโดยตรงกับสวนงาน
หรือเจาหนาที่ที่รับผิดชอบ 
ในการจัดทําขอมูลประกอบการ
ติดตามแผนรวมลงทุนฯ  
ของหนวยงานเจาของโครงการ
ตางๆ ที่เกี่ยวของเปนรายกรณี 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

กสร. 

 ระดับปฏิบัติการ 2.2 ความเส่ียงจากขอมูล
ประกอบการติดตาม 
แผนรวมลงทุนฯ  
ไมครบถวนตามที่กําหนด  
และอาจไมเปนมาตรฐาน
เดียวกัน เชน ความมาก
นอย ในการจัดทําขอมูล 
รวมถึงไมครอบคลุม
ขั้นตอนและกจิกรรมตางๆ 
ในการจัดทําและดําเนิน
โครงการรวมลงทุน 

O 3 2 6 2 Treat ประสานหนวยงานใหจัดทาํ
ขอมูลตามแบบฟอรม 
การติดตามผลการดําเนินการ
ตามแผนรวมลงทุนฯ  
ที่ชัดเจนและเปนมาตรฐาน
เดียวกัน โดยมีการระบุกจิกรรม
สําคัญที่จะเกิดขึ้นในแตละ
ขั้นตอนของการดําเนินโครงการ 
(Milestone) จัดทําขอมูล
ติดตามโครงการในลักษณะ 
Gantt Chart และ S-Curve 
และมีการระบุผูรับผิดชอบ 
ในการจัดทําขอมูล 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

กสร. 

 ระดับปฏิบัติการ 2.3 ความเส่ียงจาก 
การที่โครงการมีผล 
การดําเนินการลาชากวา
กรอบเวลาตามแผนรวม
ลงทุนฯ 

O 3 3 9 3 Treat/Transfer ๑. มีเจาหนาที่ที่รับผิดชอบ 
ในการติดตามผลการดําเนินการ 
ตามแผนรวมลงทุนฯ และม ี
การประสานหนวยงานเจาของ
โครงการรวมถึงหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของ เพื่อเรงดําเนินการ

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

กสร. 
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กระบวนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

และแกไขปญหากรณีที่โครงการ
มีความเส่ียงที่จะเกิดความลาชา 
๒. เชิญผูแทนหนวยงานเจาของ
โครงการและกระทรวงเจาสังกดั 
เขาชี้แจงสาเหตุของความลาชา
และปญหาอปุสรรคของโครงการ 
ในการประชุมคณะกรรมการ 
นโยบายฯ 
๓. มีการประสานกระทรวง 
เจาสังกัดใหกํากบัหนวยงาน 
ที่มีผลการดําเนินโครงการลาชา
จัดทําขอมูลความสูญเสียทาง
เศรษฐกิจ (Economic Loss) 
จากการดําเนินโครงการลาชา 
เพื่อประกอบการรายงาน 
ตอคณะกรรมการนโยบายฯ  
และใชเรงรัดการดําเนินโครงการ
อยางตอเนื่อง 

3. การทบทวนและ
ประเมินผลสัมฤทธิ์
กฎหมายที่เกีย่วของ 
กับการรวมลงทุน
ระหวางรัฐและเอกชน 

ระดับปฏิบัติการ 3.1 ความเส่ียงจาก 
ความไมถูกตองและ
ครบถวนของขอมูล
ประกอบการจัดทํา
กฎหมายลําดับรอง อาท ิ 
กรณีการจัดทํารางประกาศ
คณะกรรมการนโยบาย 
การรวมลงทุนระหวางรัฐ
และเอกชน เร่ือง กจิการ
เกี่ยวเนื่องที่จําเปนเพือ่ให
บรรลุวัตถุประสงคของ 
การดําเนินกิจการ 
ตามความในมาตรา 7  

S/O/C 2 3 6 2 Treat/Transfer ๑. การกาํหนดเปาหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ในการยกรางกฎหมาย
ลําดับรองที่ชัดเจนใหแกบุคลากร
ของ กสร. เพื่อใหบุคลากร
ตระหนักถึงความสําคัญ 
เปาหมาย และผลสัมฤทธิ ์
ในการยกรางกฎหมายลําดับรอง 
๒. การประชุมภายในของ กสร. 
เพื่อใหมีการระดมสมอง แบงปน
ประสบการณการดําเนินงาน 
ที่ผานมา ตลอดจนใหความรู 
ที่จําเปนและเกีย่วของ 
ในการยกรางกฎหมาย 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

กสร. 
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กระบวนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

วรรคสอง แหง พ.ร.บ.  
การรวมลงทุนฯ  
พ.ศ. 2562 ที่ไดจาก
หนวยงานที่เกีย่วของ 
รวมถึงการนําสงขอมูล 
ของแตละหนวยงาน 
อาจไมเปนมาตรฐาน
เดียวกัน เชน คุณภาพ 
และปริมาณในการนําสง
ขอมูล 

ลําดับรองดังกลาว  
๓. การจัดประชุมรวมกับ
หนวยงานที่เกีย่วของทั้งภายใน 
และภายนอก สคร. เพื่อรับฟง
ความคิดเห็นมาประกอบ 
การพิจารณา เพื่อใหการยกราง
กฎหมายลําดับรองดังกลาว 
เปนไปดวยความรอบคอบ และ
สอดคลองกับการดําเนินงาน 
ของหนวยงานที่เกีย่วของ 
๔. การวาจางที่ปรึกษาเพื่อจัดทํา 
พัฒนา/ปรับปรุงกฎหมายลําดับ
รองภายใต พ.ร.บ. การรวม
ลงทุนฯ พ.ศ. 2562 

 ระดับปฏิบัติการ 3.2 ความเส่ียงเกี่ยวกับ
กระบวนการและขั้นตอน  
ที่ตองผานการพิจารณา 
จากคณะอนุกรรมการ 
และคณะกรรมการ รวมถึง
คณะรัฐมนตรี แลวแตกรณี  
พรอมทั้งความคิดเห็นที่ได
จากที่ประชุมที่ม ี
ความหลากหลาย 
และอาจไมสอดคลองกัน  
เนื่องจากมีมุมมอง 
ที่แตกตางกันตามอาํนาจ
หนาที่และความรับผิดชอบ
ของแตละหนวยงาน  
ซ่ึงอาจกระทบตอ
ระยะเวลาทีจ่ะมีการ
ประกาศ ใชบังคับกฎหมาย

S/O/C 2 3 6 2 Treat/Transfer เมื่อบุคลากร กสร. สามารถ
ดําเนินการตามกจิกรรมจัดการ
ความเส่ียงขางตนบุคลากร กสร. 
จะนําขอมูลที่ไดรับดังกลาว 
มาประมวลผล เพือ่ใหได
หลักการและเหตุผลในแตละ
บทบัญญัติของรางกฎหมาย
ลําดับรองดังกลาว เพื่อนาํเสนอ
ตอคณะอนุกรรมการ 
ดานกฎหมายและคณะกรรมการ 
นโยบายฯ ซ่ึงจะมีการประสาน
รวมกับหนวยงานที่เกีย่วของ
พิจารณากอน เพื่อใหไดรับ
ความเห็นมาปรับปรุงราง
กฎหมายลําดับรองกอนพิจารณา
นําเสนอตอที่ประชุม 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

กสร. 



 
 

หนา | - 28 -  
 

กระบวนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

ลําดับรอง แหง พ.ร.บ.  
การรวมลงทุนฯ  
พ.ศ. 2562 

 ระดับปฏิบัติการ 3.3 ความเส่ียงจากบริบท
ที่เปล่ียนแปลงไป 
อาจกระทบตอกฎหมาย
ลําดับรองแหง  
พ.ร.บ. การรวมลงทุนฯ 
พ.ศ. 2562 เชน  
การเปล่ียนแปลงของ
กฎหมายที่มีความสัมพันธ
กับการใชบังคับแหง พ.ร.บ. 
การรวมลงทุนฯ  
พ.ศ. 2562 อาท ิ
กฎหมายวาดวยวินยั
การเงินการคลัง กฎหมาย
วาดวยงบประมาณ  
กฎหมายวาดวยหนี้
สาธารณะ กฎหมายวาดวย
ที่ราชพัสดุ กฎหมายวาดวย
การสงเสริมการลงทุน  
เปนตน 

S/O/C 2 4 8 4 Treat การสรางความรูความเขาใจ
เกี่ยวกบัการรวมลงทุนระหวาง
รัฐและเอกชนรวมถึงการติดตาม
และประสานงานกบัหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของ อยางตอเนื่อง เพื่อให
สามารถเตรียมความพรอม และ
วางแนวทางดําเนินการปรับปรุง
กฎหมายลําดับรอง ใหสอดคลอง
กับบริบทที่เปล่ียนแปลงไป 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

กสร. 
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ (ศทส.) 

 
กระบวนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบงาน
ภายใน 

ระดับปฏิบัติการ ระบบรองเรียนรองทุกข 
และระบบพัสดุของ สคร. 
ใชงานมานาน จึงอาจม ี
ชองโหวและมีความเส่ียง 
ตอการถูกโจมตีทางไซเบอร 
รวมทั้งไมไดพัฒนาบน
สถาปตยกรรม 
Microservices และ 
Cloud Platform  
อาจไมรองรับการเชื่อมโยง
กับระบบงานใหมๆ ของ 
สคร. และระบบงาน
ภายนอก และไมรองรับ 
การใชงานผานอุปกรณ
ส่ือสารเคล่ือนที ่

O 3 3 9 ๐ Treat (ควบคุม)  
ลดโอกาสที่จะเกิดให
นอยลง/ลดปริมาณ

ความเสียหายใหนอยลง 

ศทส. ดําเนินโครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบงานภายใน 

120 วัน 
นับถัดจาก 

วันลงนามในสัญญา 

ศทส. 

โครงการจัดหาทดแทน
อุปกรณปองกัน
เครือขายชั้นภายใน
และเพิ่มประสิทธภิาพ
การรักษาความมั่นคง
ปลอดภัย 

ระดับองคกร  
(ผลกระทบตอ

ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

เนื่องจาก สคร. มีระบบ
รักษาความมั่นคงปลอดภยั
เครือขายชั้นภายใน ติดต้ัง
และเร่ิมใชงานมาต้ังแตป  
พ.ศ. 2562 ทําใหเกิด
ปญหาดานฮารดแวรที่มี
สภาพเกา ติดต้ังใชงาน 
มาเปนเวลานานไมไดรับ
การบํารุงรักษามาแลว 2 ป 
โดยไมมีการ update  
การตรวจจบัการโจมตี
รูปแบบใหมที่เกิดขึ้นใหเปน

O 4 4 16 ๐ Treat (ควบคุม)  
ลดโอกาสที่จะเกิดให
นอยลง/ลดปริมาณ

ความเสียหายใหนอยลง 

ศทส. ดําเนินโครงการจัดหา
ทดแทนอุปกรณปองกันเครือขาย
ชั้นภายในและเพิ่มประสิทธภิาพ
การรักษาความมั่นคงปลอดภยั 

120 วัน 
นับถัดจาก 

วันลงนามในสัญญา 

ศทส. 
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กระบวนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

ปจจุบัน ประเด็นความเส่ียง
ที่อาจจะเกิดขึ้น ไดแก  
การหยุดใหบริการ ทําให
การปฏิบัติงานของบุคลากร 
สคร. ติดขัด ไมตอเนื่อง 
สงผลกระทบตอการ
ปฏิบัติงาน ดังนั้น ระบบ
รักษาความมั่นคงปลอดภยั
ในปจจุบันจึงอาจไม
เพียงพอตอการปองกัน 
การโจมตีทางสารสนเทศ
รูปแบบใหม ทาํใหม ี
ความเส่ียงตอระบบ
สารสนเทศของ สคร. 
ดังนั้น เพื่อลดประเด็น
ความเส่ียงดังกลาว จึงตอง
แกปญหาระบบรักษา 
ความมั่นคงปลอดภัย
เครือขายชั้นภายในของ 
สคร.  โดยการเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยให
สามารถรองรับการปองกัน
ขอมูลสวนบุคคล และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการสํารอง
ขอมูลใหมีความนาเชื่อถือ 
เปนขอมูลที่ปลอดภยั 
ถูกตอง สามารถกูคืนระบบ
ไดอยางรวดเร็วเมื่อเกิด
เหตุการณการถูกโจมตี 
และเพื่อสราง 
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กระบวนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

ความนาเชื่อถือ 
ในการใหบริการและ 
การใชงาน จึงจําเปนตอง
จัดหาทดแทน Function 
การปองกันภัยคุกคามของ
อุปกรณปองกันเครือขาย
ชั้นภายใน เพิ่มการยืนยัน
ตัวตนโดยใชหลายปจจัย 
(Multi-Factor 
Authentication (MFA)) 
ปองกันขอมูลสวนบุคคล
ตามพระราชบัญญัติ
คุมครองขอมูลสวนบุคคล 
พ.ศ. 2562 และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการสํารอง
ขอมูลใหมีความนาเชื่อถือ
เปนขอมูลที่ปลอดภยั
ถูกตอง สามารถกูคืนระบบ
ไดอยางรวดเร็วเมื่อเกิด
เหตุการณถูกโจมตี และ
รองรับตามพระราชบัญญัติ
การรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร  
พ.ศ. 2562 
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

สํานักกฎหมาย (สกม.) 

 
กระบวนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

การปรับปรุงกฎ 
ระเบียบ และมติ
คณะรัฐมนตรี 
ใหทันสมัย 

ระดับองคกร 1. แนวทางปรับปรุง
ระเบียบกระทรวงการคลัง
วาดวยการบัญชีและ
การเงินของรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2548 และระเบยีบ
สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย
การจําหนายกิจการหรือหุน
ที่สวนราชการหรือ
รัฐวิสาหกิจเปนเจาของ 
พ.ศ. 2504 ไมไดรับ 
ความเห็นชอบจาก 
ผอ.สคร.                                                 
2. การประชุมของ
คณะทํางานปรับปรุง
ระเบียบฯ ไมไดขอสรุป 
3. กระบวนการเสนอ 
รางระเบียบฯ ฉบับแกไข
เพิ่มเติม ตอคณะรัฐมนตรี 
ลาชา 

S 2 1 2 1 Take 1. การประชุมของคณะทํางานฯ 
เปนไปอยางมีประสิทธภิาพ โดย
สามารถรวบรวมและวิเคราะห
ประเด็นปญหาจากการปฏิบัติ
ตามระเบียบฯ ไดอยางครบถวน          
2. การดําเนินการเปนไปตาม
ระยะเวลาทีก่ําหนด 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

สกม. 

โครงการจางที่ปรึกษา
เพื่อศึกษาระบบ
คาตอบแทนกรรมการ
และผูบริหาร
รัฐวิสาหกิจ 

ระดับองคกร 1. การดําเนินการจัดจาง 
ที่ปรึกษาโครงการไมเปนไป
ตามกําหนดเวลา                                      
2. การเบิกจายเปนไป 
ตามงวดงานในสัญญาจาง 
ที่ปรึกษาลาชากวากาํหนด 

F 3 5 15 2 Treat 1. การเรงดําเนินการจัดจาง 
ที่ปรึกษาฯ เพือ่ลงนาม 
ในสัญญาจางฯ 
2. การบริหารสัญญาใหเปนไป
ตามกําหนดระยะเวลา และ
เบิกจายไดตามงวดงานทีก่ําหนด 

8 เดือน 
นับถัดจาก 
วันที่ลงนาม 
ในสัญญา 

สกม. 
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

สํานักกํากับและประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (สกร.) 

 
กระบวนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

1. โครงการสนับสนุน 
การดําเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ 
และหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของในเร่ือง 
การประเมินผล 
ผานระบบฐานขอมูล
การประเมินผล 
การดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ 

ระดับองคกร ๑.๑ การนําเขาขอมูล 
ในระบบฐานขอมูล 
การประเมินผลการ
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
ของผูใชงานยังไมถูกตอง
และทันเวลาที่กาํหนด 

O 3 4 12 6 Treat ๑. จัดใหมีการส่ือสารระหวาง
สํานักกํากับและประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ (สกร.) และ
รัฐวิสาหกิจผาน โทรศัพท 
ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส (Email) 
และแอปพลิเคชันไลน(Line 
Application) เพื่อติดตามให
รัฐวิสาหกิจดําเนินการนําเขา
ขอมูลใหทันเวลา และให
คําปรึกษาแกรัฐวิสาหกิจ 
ในประเด็นตางๆ อยางถูกตอง 
และครบถวน 
๒. เจาหนาที ่สคร. แนะนํา
วิธีการใชงานระบบและแสดง
วิธีการแกไขปญหาเบื้องตน 
ใหรัฐวิสาหกิจทราบ พรอมทั้ง
ประชาสัมพันธคูมือการใชระบบ
ประเมินผล SE-AM Center 
เพื่อใหเจาหนาทีข่องรัฐวิสาหกิจ
ใชเปนแนวทางปฏิบัติตาม
ขั้นตอนได และสามารถตรวจสอบ
ความถกูตองเบื้องตนไดดวยตนเอง 
๓. ประสานกับ ศทส. เปนระยะ 
เพื่อตรวจสอบความพรอมของ
ระบบ และแกไขกรณีเกิดปญหา
ใหรวดเร็ว 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

สกร. 
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กระบวนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

 ระดับองคกร ๑.๒ ระบบฐานขอมูล 
การประเมินผล 
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ
อาจเกิดความขัดของ 
ในการปฏิบัติงาน 

O 3 4 12 6 Treat ๑. ประสาน ศทส. ใหดําเนินการ
ติดตามความพรอมใชของระบบ
ไดอยางสม่ําเสมอ 
๒. รวบรวมปญหาที่เกิดขึ้นเปน
ประจําจากการใชงานจริงของ
ระบบฐานขอมูลจัดทาํเปนสรุป
พรอมวิธกีารแกไขปญหาแลว 
สงใหรัฐวิสาหกิจเพื่อเปน 
แนวทางการจัดการในเบื้องตน 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

สกร. 

2.  การประเมินผล 
การดําเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ ตามระบบ
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 

ระดับองคกร 2.1 รัฐวิสาหกจิและ         
ผูที่เกี่ยวของขาดความรู
ความเขาใจเกีย่วกบั
หลักเกณฑการประเมิน 
และปรึกษาเพือ่สนับสนุน
การประเมินผลการ
ดําเนินงานตามระบบ
ประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ ประจาํปบัญช ี
2568 (ที่ปรึกษาฯ)  
ทั้ง 3 รายมกีารประเมินผล
ที่ไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 

O 4 4 16 4 Treat ๑. จัดสัมมนาใหรัฐวิสาหกิจและ
บุคลากร สคร. เพื่อสรางความรู
และความเขาใจเกี่ยวกับเกณฑ
การประเมินผล 
 ๒. หารือระหวาง สกร.           
ที่ปรึกษาฯ และคณะกรรมการฯ 
หรือคณะอนุกรรมการฯ 
ที่กํากับการประเมินผลในชุด
นั้นๆ เพื่อทําความเขาใจ
หลักเกณฑการใหคะแนนของ
เกณฑการประเมินผลใหตรงกัน 
และกําหนดเปนแนวทาง 
ในการประเมินผลคร้ังถัดไป 
ใหมีมาตรฐานเดียวกัน 
๓. กําหนดกรอบ วิธกีาร 
กระบวนการ ขั้นตอนการ
ประเมินผลการดําเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจเพือ่ใหมีมาตรฐาน
และการดําเนินงานเปนไป 
ในทิศทางเดียวกัน และให
รัฐวิสาหกิจสามารถนําไป
ปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

สกร. 
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กระบวนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

ตามเกณฑการประเมินผลได 
๔. ประชุมหารือรวมกับที่ปรึกษาฯ 
ทั้ง 3 แหง เพื่อใหไดขอสรุป
กรณีความเห็นแตกตาง 

 ระดับองคกร 2.2 วิธกีารและขั้นตอน 
ของระบบประเมินผล 
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
มีความลาชา 

O 4 4 16 4 Treat ๑. เร่ิมกระบวนการจัดจางระบบ
ประเมินผลใหเร็วขึ้น โดยกําหนด 
Timeline ระบบประเมินผลให
เร็วขึ้นและติดตามการ
ดําเนินงานของ สคร. 
รัฐวิสาหกิจ และที่ปรึกษาฯ 
ใหเปนไปตามกําหนดเวลา 
๒. จัดทําตารางขั้นตอนและ
กําหนดระยะเวลาในการ
ดําเนินงานในแตละขั้นตอน
ลวงหนา เพื่อจัดสรรเวลา 
และติดตามการดําเนินงาน 
ใหเปนไปตามกําหนด 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

สกร. 
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

สํานักนโยบายและแผนรัฐวิสาหกิจ (สนผ.) 

 
กระบวนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

การติดตามเงินนําสง
รายไดแผนดินของ
รัฐวิสาหกิจและกิจการ
ที่กระทรวงการคลังถือ
หุนตํ่ากวารอยละ 50 
(กิจการฯ) 

ความเส่ียงระดับ
องคกร 

ผลการจัดเก็บรายไดนําสง
แผนดินของรัฐวิสาหกิจ 
และกิจการฯ ไมเปนไป 
ตามเปาหมายที่กาํหนด 
ในเอกสารงบประมาณ
ประจําป 2568 

O 4 5 20 0 Terminate 1. บริหารกาํกับและติดตาม 
การนําสงรายไดแผนดินของ
รัฐวิสาหกิจและกิจการฯ  
ทั้งในดานจํานวนเงินนําสง 
และระยะเวลาที่จะนาํสงให
เปนไปตามที่ประมาณการ 
อยางใกลชิด โดยการประสานงาน 
กับรัฐวิสาหกิจ กพส. 1- 3 และ 
สบล. เพื่อใหความเห็นและ 
สรางความชัดเจนของเปาหมาย       
การนําสงรายไดของรัฐวิสาหกิจ
รายแหงอยางตอเนื่อง   
2. ในกรณีที่ผลประกอบการ 
ของรัฐวิสาหกิจมีความเส่ียง 
จากปจจัยตางๆ จนสงผลให 
ผลประกอบการลดลงอยางมี
นัยสําคัญ สนผ. จะประเมินผล
กระทบที่เกิดขึ้นจากปจจัย
ขางตน อยางใกลชิดและจะ
พิจารณาปรับแผนการนําสง     
เงินรายไดแผนดินของ
รัฐวิสาหกิจและเสนอแนะ       
เพื่อรายงานหรือขอรับนโยบาย
ในการบริหารแผนการจัดเกบ็ 
เงินรายไดดังกลาวจาก ผอ. สคร. 
โดยทันท ี

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

สนผ. 
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กระบวนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

การติดตามการเบกิจาย
งบลงทุน 
ของรัฐวิสาหกิจ 

ระดับองคกร การรายงานผลการเบิกจาย 
งบลงทุนของรัฐวิสาหกิจตอ
ผูอํานวยการ สคร. ลาชา 

O 2 5 10 ๖ Treat 1. กําหนดแผนงานการจัดทาํ
รายงานผลการเบิกจายงบลงทุน
รายเดือนใหชัดเจนและปฏิบัติ
ตามแผนอยางเครงครัด 
2. กํากบัและติดตาม 
ใหรัฐวิสาหกิจนาํสงขอมูล 
การเบิกจายงบลงทุนที่ถูกตอง 
ครบถวน และทันตามระยะเวลา
ที่กําหนด เพือ่ลดระยะเวลา 
ในการตรวจสอบความถูกตอง
ของขอมูลกอนดําเนินการจัดทํา
รายงานผลการเบิกจายงบลงทุน 
3. ประสานงานกับรัฐวิสาหกจิ
และ กพส. 1 - 3 อยางใกลชิด
และตอเนือ่ง โดยเฉพาะปญหา
และอุปสรรคในการดําเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงการของ
รัฐวิสาหกิจ 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

สนผ. 
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

สํานักบริหารหลกัทรัพยของรฐั (สบล.)   

 
กระบวนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

โครงการจัดทํา
หลักเกณฑการบริหาร
จัดการหลักทรัพย 
ของรัฐ 

ระดับองคกร 1. ไมสามารถจัดทํา
หลักเกณฑไดแลวเสร็จ 
ตามกรอบระยะเวลา 

S/C 5 3 15 2 Treat 1. จัดทําแผนการดําเนินงาน
อยางครบถวน 
2. กํากบัติดตามอยางใกลชิด 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

สบล. 

ระดับองคกร 2. หลักเกณฑที่จัดทําขึ้น  
มีเนื้อหาไมครอบคลุม และ
ไมเปนที่ยอมรับเพียงพอ 

S/C 4 5 20 2 Treat 1. ระดมความคิดเห็นจาก 
ผูที่เกี่ยวของในการจัดทํา
หลักเกณฑ 
2. นําเสนอคณะกรรมการ
บริหารจัดการหลักทรัพย
พิจารณา 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

สบล. 

โครงการจําหนาย
หลักทรัพยซ่ึงไมเขาขาย
ตามกรอบนโยบาย 
การบริหารและพัฒนา
หลักทรัพยของรัฐ 

ระดับองคกร 1. ไมสามารถจําหนาย
หลักทรัพยไดตามกรอบ
ระยะเวลาทีก่ําหนด 

S/O 5 3 15 2 Treat 1. จัดทําแผนการดําเนินงาน
อยางครบถวน 
2. กํากบัติดตามอยางใกลชิด 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

สบล. 

ระดับองคกร 2. ไมสามารถจําหนาย
หลักทรัพยไดครบถวน 
ตามแผน 

S/O 5 3 15 2 Treat 1. วิเคราะหขอมูลของ
หลักทรัพยที่จาํเปนตองถือ           
ครองใหครบถวน  
2. กํากบัติดตามการจําหนาย
หลักทรัพยตามแผน 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

สบล. 
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 

 
กระบวนงาน/

กิจกรรม/โครงการ 
 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความ
เส่ียง 

ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

โครงการผลักดันการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and 
Transparency 
Assessment : ITA)  
สูคะแนนการประเมิน
ระดับดีเยี่ยม 

องคกร 1. สํานักงาน ป.ป.ช.  
ไมสามารถจัดใหมีการเก็บ
ขอมูล EIT (หมวด 
public) ภายในกรอบ
ระยะเวลาทีก่ําหนดได 

S 2 4 8 2 Treat ประสานงานกับสํานกังาน ป.ป.ช.  
ในการกําหนดวันการเขาตรวจ EIT 
Public ภายในเดือน มิ.ย. 2568  
อยางใกลชิด 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

กพร. 

องคกร 2. บุคลากรภายใน สคร.  
ขาดความเขาใจเกี่ยวกับ
ความสําคัญของ 
การประเมิน ITA  
และขาดความเขาใจ 
ตอหลักเกณฑการประเมิน 
ITA 

O 3 2 6 3 Treat จัดกิจกรรมสรางความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกบัการประเมิน ITA ใหแก
บุคลากร สคร. ในประเด็นความสําคัญ 
หลักเกณฑประเมิน และแนวทาง 
การดําเนินการ 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

กพร. 

องคกร 3. ผูมีสวนไดสวนเสีย
ภายนอก ขาดความเขาใจ
เกี่ยวกบัภารกิจงาน  
การใหบริการ ของ สคร. 
สงผลใหไดรับผลการ
ประเมินตํ่ากวามาตรฐาน 

O 3 2 6 3 Treat 1. ประสานสํานกั/กอง/ศูนย/กลุม 
ที่เกี่ยวของ เพื่อพิจารณาปรับปรุง
กระบวนการทํางานตามขอเสนอแนะ
ของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก 
2. ยกระดับการประชาสัมพันธ
ขาวสารการดําเนินงานตามภารกิจงาน
ของ สคร. ใหครอบคลุมในทุกมิติ 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

กพร. 

โครงการผลักดันการ
ประเมินสถานะของ
หนวยงาน ในการเปน
ระบบราชการ 4.0 
ตามเกณฑคุณภาพ
การบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA 4.0) 

ปฏิบัติการ ผลการดําเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดที่ตองใช
สําหรับการประเมินผล
ตามเกณฑ PMQA 4.0 
ไมสามารถออกผลได 

O 2 2 4 2 Treat ดําเนินการประสานงานกับ สํานกั/
กอง/ศูนย/กลุม ในการเก็บขอมูล 
เพื่อใชในการประเมิน PMQA 4.0 
ต้ังงแตตนป 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

กพร. 

องคกร 2. ความถูกตองและ 
ความครบถวนของขอมูล 

O 3 3 9 4 Treat 1. จัดต้ังทีม PMQA ของ สคร. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

กพร. 
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กระบวนงาน/
กิจกรรม/โครงการ 

 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความ
เส่ียง 

ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

ไปสูระดับจนเกิดผล 
และไดรับรางวัล 
PMQA 4.0 

ในการจัดทําขอมูลการ
ประเมินสถานะการเปน
ระบบราชการ ๔.๐ ตาม
เกณฑคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) 

โดยมีผูแทนของแตละสํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม ประมาณ 25 คน เพือ่
ประสานขอมูลของภารกิจงาน สคร.  
ที่เกี่ยวของกับแตละสํานกั ใหม ี
ความถูกตอง ชัดเจน รวมทั้งมี group 
line connect เพื่อประสานงาน 
และมีการใช SEPO PMQA 
Sharedrive เพื่อแชรเอกสาร ขอมูล
ไดอยางรวดเร็ว ถูกตอง แมนยาํ 
2. จัดประชุมเพื่อสรางความรู 
ความเขาใจในการประเมิน PMQA  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  
แกทีม PMQA  
3. จัดสัมมนาหารือรวมกับหนวยงาน
ภายในที่เกีย่วของ เพื่อรับฟง
ขอเท็จจริงและความคิดเห็น ทีจ่ําเปน
ตอการจัดทําขอมูลการประเมิน 
PMQA ของ สคร. ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
4. จัดทําขอมูล PMQA โดยแบงงาน
ใหเจาหนาที่ตามภารกิจงานของ สคร. 
เพื่อความถูกตอง แมนยาํ โดย กพร. 
จะมีการ crosscheck ขอมูลทั้งหมด 
กับเกณฑการประเมิน PMQA 

องคกร 3. การจัดสงขอมูล 
การประเมิน PMQA  
ของ สคร. ประจําป
งบประมาณ  
พ.ศ. 2568  
ไมทันกําหนด 

C 1 5 5 4 Treat 1. จัดทําและกําหนดแผน 
การดําเนินงานโครงการ PMQA 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
อยางชัดเจน  โดยใหสอดคลองกับ
กําหนดการการประเมิน PMQA 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ของสํานักงาน ก.พ.ร. 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

กพร. 
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กระบวนงาน/
กิจกรรม/โครงการ 

 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความ
เส่ียง 

ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

2. เตือน deadline ที่สําคัญของ 
การประเมิน PMQA เชน วันเปด 
รับสมัคร, วัดปดรับสมัคร,  
วันประกาศผล 

องคกร 4 ผลการประเมิน PMQA 
ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ไมเปนไป
ตามเปาหมายที่กาํหนด 
เนื่องจากดุลยพินจิของ 
ผูตรวจประเมิน 

O 2 4 8 4 Take/Treat 1. เขารวมงานสัมมนาชี้แจง อบรม 
การประเมิน PMQA ที่จัดโดย
สํานักงาน ก.พ.ร. 
2. ทบทวนหลักเกณฑการประเมิน 
PMQA ของสํานักงาน ก.พ.ร.  
จากคูมือ PMQA  
3. ศึกษา วิจยั ขอมูล จากหนวยงาน 
ที่ไดรับรางวัลเลิศรัฐ (Best practice) 
ในปงบประมาณที่ผานมายอนหลัง  
5 ป เพื่อนาํมาเปนแนวทาง 
ในการเขียนประเมิน PMQA 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

กพร. 
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กลุมงานจริยธรรม (กจธ.) 

 
กระบวนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

โครงการผลักดัน 
การประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสใน
การดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and 
Transparency 
Assessment : ITA)  
สูคะแนนการประเมิน
ระดับดีเยี่ยม 

องคกร - ขอมูลไมถูกตอง 
ตามแนวทางการประเมิน 
ITA ตามที่ ป.ป.ช. กําหนด 

S 3 5 15 10 Treat ๑. ศึกษาและเขารวมอบรม
เกี่ยวกบัหลักเกณฑตางๆ  
ที่เกี่ยวของกับการประเมิน ITA  
๒. วางแผนการดําเนินการ
รวมกับหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 
และรวมกันตรวจสอบขอมูลให
ถูกตองครบถวนกอนนาํสงขอมูล
ผานระบบ   
๓. ประสานงานกับหนวยงาน 
ที่กํากับดูแล เชน สํานกังาน 
ป.ป.ช. และ กพร. อยางใกลชิด 

ไตรมาส 1 -  
ไตรมาส 3 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

กจธ. 

องคกร - ดําเนินการจัดทําขอมูล 
ไมครบถวนภายใน
กําหนดเวลา 

S 2 5 10 5 Treat กํากับและติดตาม 
การดําเนินงานเปนประจํา 
ทุกเดือน 

การสรางจิตสํานึก
เกี่ยวกบัการปฏิบัติงาน
อยางมีจริยธรรม       
(การสรางจิตสํานึกฯ) 

ปฏิบัติการ - กลุมเปาหมายไมเขารวม
กิจกรรมเพื่อสรางจิตสํานกึ
และสงเสริมจริยธรรม 

O 3 3 9 6 Treat ๑. จัดรวมกับกิจกรรมอื่น เชน 
การปฐมนิเทศบุคลากรใหม   
การสัมมนาองคกร                  
๒. ทําหนังสือเวียนใหหนวยงาน
ภายในเพื่อมอบหมายบุคลากร
กลุมเปาหมายเขารวม 

ตลอด
ปงบประมาณ  
พ.ศ.  ๒๕๖๘ 

กจธ. 

ปฏิบัติการ - บุคลากรไมสามาถเขาถึง
ส่ือในการสรางจิตสํานึกที่ดี
เกี่ยวกบัการปฏิบัติงาน
อยางมีจริยธรรม 

S 3 3 9 6 Treat ประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง   
ในชองทางตางๆ ของ สคร.  
เชน Line Intranet   
ปายประชาสัมพันธภายใน สคร. 
 

  



 
 

หนา | - 43 -  
 

กระบวนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

การดําเนินการคัดเลือก
คณะกรรมการ
จริยธรรมประจาํ สคร. 

ปฏิบัติการ ดําเนินการแตงต้ัง
คณะกรรมการจริยธรรม
ประจํา สคร. (แตงต้ังฯ)  
ไมทันภายในกาํหนดเวลา 
๙๐ วัน 

C 2 1 2 2 Take ๑. มีแผนงานฯ และจัดเตรียม
ความพรอมสําหรับ 
การดําเนินการแตงต้ังฯ  
๒. ดําเนินการแตงต้ังฯ  
ตามหลักเกณฑและวิธีการ
ภายในกรอบระยะเวลาทีก่ําหนด
ตามแผนงานฯ 
๓. ติดตามเร่ืองการแตงต้ังฯ  
ไปยังสํานักงาน ก.พ. 

ไตรมาส 3  
ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

กจธ. 
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กองเลขานุการคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (กลร.) 

 
กระบวนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

การจัดทําขอกําหนดวา
ดวยกระบวนการรักษา
จริยธรรม : กลไก 
และการบังคับใช
ประมวลจริยธรรม
สําหรับผูบริหารและ
พนักงาน (ขอกําหนด
รัฐวิสาหกิจฯ) 

ระดับปฏิบัติการ ผูบริหาร สคร. อาจม ี
การเปล่ียนแปลงหรือ
เพิ่มเติมความเห็นเกี่ยวกับ
รางขอกําหนดรัฐวิสาหกจิฯ 

S 1 2 2 2 Take ดําเนินการและติดตามการเสนอ
รางขอกําหนดรัฐวิสาหกจิฯ 
อยางใกลชิด 

ภายใน 
เดือนมีนาคม 

2568 

กลร. 

การจัดประชุม
คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (คนร.) 

ระดับปฏิบัติการ การจัดประชุม คนร.  
ยังคงมีปจจัยที่ควบคุม 
ไมไดที่สงผลใหไมสามารถ
จัดประชุม คนร. ไดตาม
แผนงานทั้งหมด เชน คนร. 
มีองคประกอบไมครบ 
ตามกฎหมาย มีวาระ 
การประชุมสําคัญเรงดวน 
เปนตน 

O 2 2 4 4 Treat 1. จัดทําแผนการประชุม คนร. 
และรางระเบียบวาระการประชุม 
คนร. ลวงหนา 
2. ประสานแตละสํานัก/กอง 
และฝายเลขานกุาร
คณะอนุกรรมการของ คนร.  
เพื่อจัดเตรียมระเบียบวาระ 
การประชุม และขอมูลตางๆ  
ที่เกี่ยวของ เพื่อใหสามารถ
นําเสนอ คนร. ตามแผนงาน 
ที่ กลร. กําหนด 
3. ใช Application Line  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการติดตอส่ือสารระหวาง 
คนร. (ผานเลขานุการ) และ 
กลร. ในกรณีมีการกําหนดการ
ประชุม คนร. เรงดวน 

ตลอด
ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

กลร. 
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กองกลั่นกรองกรรมการรฐัวิสาหกิจ (กกก.) 

 
กระบวนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
 

ความเส่ียง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

 

ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเส่ียง 
(โอกาสทีจ่ะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความเส่ียง 
ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพื่อตอบสนอง 

ความเส่ียง 

ระยะเวลา 
การดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

การปรับปรุงระบบการ
จัดทําบัญชีรายชื่อ
กรรมการรัฐวิสาหกิจ  
(Director's Pool 
System) 

ระดับปฏิบัติการ ที่ปรึกษาสงมอบงาน 
ไมทันตามกําหนด 

O 2 3 6 2 Treat /  
เรงการจัดจางที่ปรึกษา 

ประสานที่ปรึกษาอยางตอเนื่อง 8 เดือน 
(เดือนกุมภาพันธ - 

เดือนกันยายน 
2568 

กกก. 

การจัดขอมูลประวัติ
ผูสมัครกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ 

ระดับปฏิบัติการ ประวัติผูสมัครกรรมการ
รัฐวิสาหกิจเปนความลับ 
 ซ่ึงอาจกระทบตอ PDPA 

O 2 3 6 2 Treat /  
จัดทําระบบการเก็บ

ขอมูล 

จัดระเบียบระบบฐานขอมูล 
กรรมการ ดังนี้ 
1. จําแนกประเภท/แบงประเภท
ขอมูลและกาํหนดเปนหมวดหมู
ในโปรแกรมคอมพิวเตอร 
2. สแกนเอกสารและจัดเก็บ
เอกสารในแฟมหรือทาํลาย
เอกสารที่ไมจําเปน 
3. นําเขาขอมูลโดยจัดแบง 
ตามหมวดหมู  ที่กาํหนด
ปรับปรุงระบบใหสามารถสมัคร
ในระบบออนไลนและจาํกัด 
การเขาถึงขอมูล 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

กกก. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 1



 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

ภาคผนวก 2 
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สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม 

แบบฟอรมท่ี 1 แนวทางการประเมินความเสี่ยง 

กระบวนงาน/
กิจกรรม/โครงการ 

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ สถานะปจจุบัน ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(ระดับองคกร หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

ประเภท
ความเสี่ยง 
(S/F/O/C) 

ปจจัยเสี่ยง 
(ภายใน/
ภายนอก) 

ผลกระทบ 
(ทางตรง/
ทางออม) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 – 5) 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสที่จะเกิด 
 x ผลกระทบ) 

            
            
            
            
            



 

 

ประเภทความเสียง 
(Risk Type) 

คําอธิบาย 

Strategic 
ความเส่ียงดานกลยุทธ 

เกิดจากความผิดพลาดในการกาํหนดหรือ 
ดําเนินนโยบาย กลยุทธที่ไมเหมาะสม ตลอดจน
การทุจริตเชิงนโยบายของผูบริหาร 

Operational 
ความเส่ียงดานการดําเนินงาน 

กิดจากขั้นตอน อปุกรณหรือทรัพยากรมนุษย 
เปนอุปสรรคตอการดําเนินงาน หรืออบุติัเหตุ 

Financial 
ความเส่ียงดานการเงิน 

เกิดจากปญหาดานการเงินและงบประมาณ  

Compliance 
ความเส่ียงดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

เกิดจากกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง (R) = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) x ระดับผลกระทบที่เกิดขึ้น (I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

คําอธิบาย 

สูงมาก 15 ขึ้นไป ไมสามารถยอมรับได จาํเปนตองเรงจัดการความเส่ียง 

สูง 8 ถึง 14 ไมสามารถยอมรับได ตองจัดการความเส่ียง 
ปานกลาง 3 - 7 พอยอมรับได ตองจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับที่รับได 

ตํ่า 1 - 2 ยอมรับไดโดยไมตองควบคุม ไมตองจัดการเพิ่มเติม 
   

ผล
กร

ะท
บ 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิด 

 

Likelihood 
Level (L) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 

คําอธิบาย 

1 ตํ่ามาก 
ไมมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือมีเพยีงเล็กนอย  
(นอยกวา 20%) 

2 ตํ่า มีโอกาสเกิดนานๆคร้ัง (21- 40%) 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางคร้ัง (41 – 60 %) 

4 สูง มีโอกาสเกิดคอนขางสูงหรือบอยคร้ัง (61 – 80 %) 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจํา (มากกวา 80 %) 

 

Impact 
Level (I) 

ผลกระทบ 
ที่จะเกิด 

คําอธิบาย 

1 ตํ่ามาก 
มีผลกระทบในกํารปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค 
เพียงเล็กนอย 

2 ตํ่า มีผลกระทบในกํารปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคอยูบาง 

3 ปานกลาง 
มีผลกระทบในกํารปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค 
พอสมควร 

4 สูง 
มีผลกระทบในกํารปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค
คอนขางรุนแรง 

5 สูงมาก 
มีผลกระทบในกํารปฏิบัติงํานหรือวัตถุประสงค 
เปนอยางยิ่ง 

 

Action 
Type 

คําอธิบาย 

Terminate หลีกเลี่ยงการเกิดความเสี่ยง   
เปนการปฏิเสธและหลีกเล่ียงโอกาสทีจ่ะเกิดความเส่ียงโดยการหยุด ยกเลิก หรือเปล่ียนแปลงกิจกรรม เชน ยกเลิก/เปล่ียนแปลงโครงการ 

Treat ลด/ควบคุมความเสี่ยง   
เปนการจัดการความเส่ียงในกรณีที่หนวยงานเห็นวาความเส่ียงเหลานั้นเกิดขึ้นจากปจจัยภายในหรือมีสาเหตุที่สามารถลดหรือควบคุมได 
เชน มีกิจกรรม/โครงการควบคุม 

Transfer ถายโอนความเสี่ยงใหผูอ่ืน   
เปนการถายโอนงาน โครงการ หรือกิจกรรมใหหนวยงานอื่นชวยแบงความรับผิดชอบอาจเปนหนวยงานภายในหรือภายนอกองคการ  
เชน จางที่ปรึกษา 

Take ยอมรับการเกิดความเสี่ยง  
เปนความเส่ียงที่อยูในระดับความเส่ียงปานกลาง ตํ่า หรือตํ่ามาก เชน มีโครงการ/มาตรการติดตามผลดําเนินงาน 

 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม 
 

กระบวนงาน/
กิจกรรม/โครงการ 

 

ความเสี่ยง 
(ระดับองคกร 

หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 
(S/F/O/C) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 
(1 - 5) 

ผลกระทบ 
(1 - 5) 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสที่จะเกิด 
x ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ที่คาดหวัง 

แนวทางการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

(Take/Treat/Transfer 
/Terminate) 

แผนงาน/กิจกรรม เพ่ือ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
(สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม) 

            
            
            
            
            

 

 

 

 

แบบฟอรมท่ี 2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แนวทางการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม 
 

กระบวนงาน/กิจกรรม/โครงการ ความเสี่ยง 
(ระดับองคกร หรือ  
ระดับปฏิบัติการ) 

ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 
(S/F/O/C) 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสที่จะเกิด 
 x ผลกระทบ) 

แผนงาน/กิจกรรม  
เพ่ือตอบสนองความเสี่ยง 

ผลลัพธของ
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยงภายหลัง

การบริหา 
รความเสี่ยง 

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 
เพ่ือดําเนินการ 

ในปถัดไป 

                  
          
          
          
          

 
 

 

แบบฟอรมท่ี 3 แนวทางการติดตามความเสี่ยง 
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