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นายธิิบดีี วััฒนกุุล  นางสาวปิิยวรรณ ล่่ามกิิจจา  นางนััทีีวรรณ สีีมาเงิิน  นางวชิิรญา เพิ่่�มภููศรีี  นายพลจัักร นิ่่�มวััฒนา   
นางสาวสุธาวรรณ ศักัดิ์์�โกศล  นางสาววรชยา ลัทัธยาพร  นายสุุธารัักษ์์ ธีร์ี์จันัทึกึ  นางภูริูิวรรณ ทวีสีิทิธิ์์�  นายจีีรวัฒัน์์ หงสกุลุ  นายณัฐัวุฒุ ไพศาลวัฒันา   
นายพิทิย อุทุัยัสาง  นางสาวอุุษณีย์ี์ มหากิจิศิริิิ  นายปััญญ์์สุุธา รายา  นายชวเจต สุนุทรวิทิย์  นางสุกุัญัญา ปาลิิวนิชิ  นายวััชรพงษ์์ วรรณตุงุ   
นางสาวณััฐนิิภา เหลืืองสมบููรณ์์  นางสาวสุุชีีรา เงางาม  นายศรชััย ไกรนรา  นางศริินนา เตมีียบุุตร  นางสาวกุุลลดา ภู่่�สุุวรรณ   
นายพงศ์์พัฒัน์์ บูรูณะนนท์์  นายกรินิทร์ ศิริิิพััฒน์์พิิบููลย์์  นางสาวพลอยงาม รัศัมีเีฟ่ื่�อง  นางสาววััชชารี ีศรัณัย์์วงศ์์  นางสาวศยามล เฉลยผล   
นางสาวมยุรุี ีบรรเลงรมย์์  นางสาวปิิยฉัตัร รัตัโนภาส  นายกมลภพ อุรุาสุขุ  นางสาวนุสุรา นาคคำ  นายเอกลักัษณ์ อยู่่�เจริญิ  นายทรงพล คำยังั   
นางวิิมลมาศ ถาวรบุุตร  นายอโนชา คลัังทวีีคููณสุุข  นางสาวสุุรีีรััตน์์ ระสารัักษ์์  นางสาววรกมล บุุญสวน  นางสาวศรีีนรา แก้้วกำยาน   
นางสาวนันัทนิษฎ์์ วงศ์์ภักัดี ี นางทััศนา วันัขาว  นางสาวสุนุิดิา สุสุันัทัดั  นางสาวพิมพ์์วิิไล เก่่งงาน  นายทรงธรรม ชูเูงิิน  นางสาวจีนิิษณา ใจชุ่่�ม   
นายชยกุุล ลิ่่�มนรรััตน์์  นางสาวฐิิรััตติิกาล วสุุประสาท  นางสาวอรรถยา แจงบำรุุง  นางสาวอภิิญดา เสรีีวััฒน์์  นายจริิยวััตร เจริิญช่่าง   
นายเกียีรติคิุณุ เทียีมประเสริิฐ  นายศุุภโชค วุฒุิศิักัดิ์์�ศิลิป์์  นางสาวศลิินดา กลั่่�นกลิ่่�นหอม  นางสาววรวิิมล จันัทรทอง  นางสาวเบญจวรรณ ชุ่่�มชููบุุญ   
นางสาวธนวรรณ ช้้างเผือืก นางสาวชนิกานต์์ สุขุขะเสริมิสุขุ  นางสาวเสาวภา บุญุเอี่่�ยม  นายพลกฤต ประสิทิธิ์์�ศิลิป์์สิริิ ินางสาวปรกฉัตร อุุดมสิิทธิ์์�   
นางสาวภาวิ ิสังัขมณี ี นางสาวกุลุรภััส บุญุพิลิา  นางพิิมพ์์นิภิา โตประเสริิฐ พรเอนกธนา  นางสาวพรทิิพย์ อาชาพิทัิักษ์์  นางสาวสุรัสัวดี ีเจ๊๊ะหมััด   
นางสาวนุชนาฏ ต๊๊ะวิิชััย  นางสาวฐิติิพร ชููผล  นางสาววัันวิิสาข์์ เติิมธงชััย  นางสาวธัญญชนก ดวงแก้้ว  นางชมพููนุุท ตุุกชูแสง   
นางสาวเจนจิิรา แดงปรก  นางสาวอัังศุุผลดีี ปิิยะเมธาง  นางสาวจุุฬาพร น้้ำผึ้้�ง  นางสาวปรางสิิริิ อารีีรััมย์์  นางสาวสุุรีีรััตน์์ โคตรสมบััติิ   
นางสาวชนาทิิป เปลี่่�ยนสกุุล  นางสาวสิิริินญา เหมวิิมล  นางสาวอิิศรา คงชาตรีี  นางสาวสุุพรรษา หนููเพชร  นางตวงพร ปััญญาพงศ์์ณรงค์์   
นางพรภวิษย์์ รััชตสุุวรรณ  นางสาวปิิยรติิกร ยศมงคล  นายชยุติิ บุุญสิิงห์์ นายกััญจนบููรณ์์ รััชตสุุวรรณ  นางสาววรรณพร มะโนปีีน   
นายวิินิิจ ร่่วมพงษ์์พััฒนะ  นายชยสิิทธิ์์� จิิตรามวงศ์์  นายณรงค์์ แตงอ่่อน  นางสาวกรรณิิการ์์ เกตทอง  นางสาวปนิิตา ปฐมมาณิิศ   
นางสาวมัลัลิกิา จรููญวิติต์์  นางสาวทิภิากร จันัระวงศ์์  นางสาวจิติฐมาศ คุปุตจิติต์์  นายชีวีานนท์์ บุญุจันัทร์  นางสาวโชติริวี ีสว่่างศรีีสุทุธิิกุลุ   
นางสาวทิิพย์์มาศ ณ ชาตรีี  นายพิิชย นีีลพััธน์์  นางสาวสุุดารััตน์์ รััตนบุุรานนท์์  นายธนรััตน์์ ริ้้�วตระกููลไพบููลย์์  นายประวิิทย์์ บััวคอม  
นายวชิิระ เทีียนเมธางกููร  นางสาวชลพร พละศึึก  นายสาธิิต พงศ์์ธรพิิสุุทธิ์์�  นางสาวณัชชา ธนะวััฒนานนท์์ นางสาวสิรยา บััวชื่่�น   
นางสาวยศวดีี คามบุุศย์์  นายณััฐพล จรััสดำรงนิิตย์์  นางสาวกุุลชญา อยู่่�เย็็น  นางสาวอัังครา เตีียวมั่่�งมีี  นางสาวอรธิิชา ศิิลปะวิิศวกุุล   
นางสาวหนึ่่�งฤทัยั ภักัดีวีงษ์์  นายวนวัฒัน์์ เวชกิจิ  นางสาววรรััตน์์ จาดพุ่่�ม  นายนันัธพงษ์์ ศรแก้้ว  นางสาวศิวิาพร ฝอดสูงูเนินิ  นายสิิรวิชิญ์ เหาตะวานิชิ   
นางสาวธิิดานัันท์์ ทัันจิิตร์์  นางสุุวรรณา อภัยบััณฑิิตกุุล  นางสาวนริิษษา สมบััติิ  นายธีีรยุุทธ์ จิินา  นางสาวพรพรรณ ชััยสุุขภิิรมย์์   
นางสาวปรียีา จันัทร์เทศ  นายวรรธนะ จำเริิญ  นางสาวกชกร ขอดคำ  นายวีีระวุุฒิ ิอินิทะโชติ ิ นายประจัักษ์์ ศรีีวิิเชีียร  นางสาวภควดี ีสมพงษ์์   
นางสาวศิิริินทรา มหาบุุญ  นางสาวพรพรรณ แขขุุนทด  นายกฤษณะ ทองนิ่่�ม  นายสััจจวััฒน์์ จัันทร์์หอม  นายศศิิชััญญ์์ พงษ์์หิิรััญธนโชค   
นางสาวพิชาดา ตุ้้�นสกุุล  นายเมธาพััฒน์์ เชาว์์วิิศิิษฐ  นายดนุุวิิศว์์ บุุนนาค  นางสาวณััฐริินีีย์์ กิิจลืือเกีียรติิ  นายสิิรภพ มะเริิงสิิทธิ์์�   
นายรชต ซื่่�อสััตย์์   นางสาวพิิมพ์์ชนก นิิมิิตชััยกิิจกุุล  นางสาวรุ่่� งรวีี  ยอดหล้้า นายพีีระ วงษ์์มา  นายวััชรพล มนตรีี   
นางสาวนัันท์์นภััส อััชฌากรลัักษณ์  นายวิิศรุุต เรืืองโวหาร  นางสาวอรวรรณ เหลืืองวิิพััฒน์์  นางสาวสุุธิิดา ท้้วมสุุข   
นางสาวนันัทัชัพร แห้้วเพ็็ชร  นางสาวเทียีนทอง บัวัใหม่่  นายวัฒันกร อุุทััยวิิวััฒน์์กุุล  นางสาวพรรณปพร จักัรหนึ่่�ง  นางสาวอรนลิิน เอี่่�ยมสะอาด  
นางสาวพรธิิดา ลุุพวุุฒิิติิ นายสิิรวิิชญ์์ อรรถพร  นางสาวธณััฐฐา ควรออมใจ นางสาวชนััญธิิดา บุุณยรัังค  นายปณตกชธรรศ บุุญเลิิศ   
นายธีีรพัันธุ์์� สุุขสบาย  นางสาวพิิณทิิพย์์ เหล็็กเมฆิินทร์์  นางสาวสุุธาทิิพย์์ คืืนคง  นางสาวกาญนิิกา วงษ์์ศิิล  นางสาวสุุธีีรััตน์์ เปรมานุุพัันธุ์์�   
นางสาวพััชรี รอดขำ  นางสาวยุุวดีี ใจทน  นายอภิิวััฒิิ อนุุรัักษ์์  นางสาวขวััญชนก นิิลธำรงค์์  นางสาวขวััญชนก นิิลธำรงค์์   
นางสาวพาพร ตัันพิิพััฒน์์  นางศตพร รััชตานนท์์  นางสาวธััญญาภรณ์์ จิิรภาสไพศาล  นายไกรศร วงศ์์ภััทรจิิตกุุล  นางสาวพััทรนัันท์์ คนทน   
นางสาววรรณภา กองอรรถ  นายปรััชญา พลศิิริิ  นางสาวพรรณีี ทองเหลืือ  นางสาวภููณิิชา จัันทร์์กุุศล  นางสาวกััลยรััตน์์ ประโลมเจริิญสุุข   
นางสาวเบญจวรรณ สมชััย  นางสาววรางคณา วุ้้�นสีีแซง  นายมงคล เหมปาละ  นางสาวจริิยา นาคสิิทธิ์์�  นายอภิรััตน์์ เพ็็งจางค์์จิิตร   
นายสิริภพ บุญุฤทธิ์์�  นางสาวพิมณฑ์์พััฒน์์ สำเร็จ็ดีี  นายสิิริิวัฒัน์์ บุญุทันั  นายศตพรรษ ศรีวิีิชััย  นายอิิทธิิรัฐั รุ่่�งเรือืง นางสาวดาวััลย์์ ขาวสนิิท   
นางสาวสุธเนตร บุุญภัักดีี  นางสาวปสุตา สััขพัันธ์์  นายวชิิรพล การะเกต  นางสาวณิชา ทััศนีียพัันธุ์์�  นางสาว ไพลดา ชาญกุุล   
นายธีรีวุุทธ พิกิุลุน้้อย  นายณภทร รัชัตานนท์์  นางสาวอนุธิดิา นามวงศ์์  นายวสันต์์ ตามลิขิิิต  นายอาทิิตย์์ ช้้างทอง  นางสาวทัชชานนท์์ ฟุ่่�มเฟืือย   
นางสาวรััตนากร แดนแก้้ว  นายสัันติิภาพ กัันสการ  นางสาวเมทิินีี โพธิ์์�ชะนิิกร  นางสาวพิิชามญชุ์์� สีีสุุก  นางสาวนัทัธ์ชนันั เหาตะวานิชิ   
นายวสวััตติ์์� พนอนุอุุุดมสุขุ  นายภูมูิสิิทิธิ์์� รัศัมีมีณีกีล้า  นางสาวขวัญักมล แพงบุดุดี ี  นางสาวกนกวรรณ กลั่่�นด้้วง  นายนที ี ตรีวีิวัิัฒน์์วงศ์์   
นายชรััณ ศรีีบุุญ  นายประพัันธ์์ ควรออมใจ  นายธีีรพััฒน์์ เพ็็ชรััก  นายชวลิิต โมรานพคุุณ  นางสาวรณีี คล้้ายสุุบรรณ  นายเอกมล สุุขเกษม
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สารจากอดีีตผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ

ในปีี พ.ศ. 2566 ที่่�ผ่่านมา ถึึงแม้้เศรษฐกิิจของประเทศ
จะเริ่่�มฟื้้�นตััวจากวิิกฤตการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา  
2019 (โควิิด – 19) แต่่เนื่่�องจากความไม่่แน่่นอนทางการเมืือง 
และเศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศและระหว่่างประเทศ ที่่�ส่่งผลถึึงต้้นทุุน 
ในการดำรงชีีวิิตของภาคครััวเรืือนและภาคการประกอบธุุรกิิจ 
ยังัอยู่่�ในระดับัสูงู รัฐัวิสิาหกิจิถืือเป็็นเครื่่�องมืือทางการคลังัที่่�สำคัญัที่่�สามารถ 
สนัับสนุุนให้้เศรษฐกิิจและสัังคมไทยฟื้้�นตััวได้้โดยเร็็ว ซึ่่�งในบริิบท 
ดงกล่่าวสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิสิาหกิิจ   (สคร.)   จึงึมีบีทบาท 
สำคััญในการบริิหารและกำกัับดููแลรัฐวิิสาหกิิจ ตลอดจนเร่่งรััด 
การร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชนในการจััดทำโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
และบริิการสาธารณะที่่�มีคีุณุภาพทั้้�งทางกายภาพและดิจิิทัิัล ที่่�สอดรับั
กับัอุตุสาหกรรมเป้า้หมายของประเทศและทิศิทางของโลก สร้า้งงาน 
สร้้างรายได้้ให้้กัับประชาชน รวมทั้้�งยัังสามารถปฏิิบััติิตามเป้้าหมาย 
ของกระทรวงการคลัังในการสร้้างความยั่่�งยืืนทางการคลััง ปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพของรััฐวิิสาหกิิจให้้มีีศัักยภาพในการแข่่งขััน หารายได้้  
ลดรายจ่่าย พึ่่�งตนเองได้้ เพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีีให้้แก่่
ประชาชน และสร้้างความมั่่�นคงทางการคลัังอย่่างยั่่�งยืืน

สคร. เป็็นองค์ก์รขนาดเล็ก็ มีบีุคุลากรไม่่มาก แต่่ด้ว้ยบทบาท
หน้้าที่่�และภารกิิจที่่�มีีความสำคััญยิ่่�งในการกำกัับดููแลรัฐวิิสาหกิิจ 
บริิหารหลัักทรััพย์์ของรััฐ และการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน 
ของประเทศ จึึงถืือได้้ว่่า สคร. เป็็นหน่่วยงานสำคััญในการผลัักดััน
นโยบายของภาครัฐัสู่่�การพัฒันารัฐัวิสิาหกิจิ และขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิ 
โดยรวมของประเทศและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน ดิิฉัันรู้้�สึึกเป็็นเกีียรติิ 
อย่่างยิ่่�งที่่� เคยเป็็นผู้้�นำในการบริิหารองค์์กรที่่�มีีความเข้้มแข็็ง  
มีปีระสิทิธิภิาพ รวมทั้้�งได้้เคียีงคู่่�กับัย่่างก้้าวแห่่งการเติบิโตขององค์์กรนี้้�
มาโดยตลอด และขอขอบคุุณผู้้�บริิหารและบุุคลากร สคร. ทุุกคน  
ที่่�ได้ร้่ว่มแรงร่ว่มใจทำงานอย่า่งมือือาชีพีในการเป็น็กลไกที่่�ช่ว่ยพัฒันา
รััฐวิิสาหกิิจ เศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ ให้้เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

นางปานทิิพย์์ ศรีีพิิมล  
อดีีตผู้้�อำนวยการสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ



สารจากผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ

ตลอดระยะเวลา 21 ปีีที่่�ผ่่านมา สำนัักงานคณะกรรมการ

นโยบายรัฐัวิสิาหกิจิพัฒันาและเปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งมาก จากภารกิจิ 

ในการบริหิารและพัฒันารัฐัวิสิาหกิจิและหลักัทรัพัย์ข์องรัฐั ตั้้�งแต่ป่ีี  

พ.ศ. 2545 และภารกิจิการดำเนินิการเกี่่�ยวกับัการให้้เอกชนร่วมลงทุนุ

ในกิจการของรัฐัตั้้�งแต่ป่ี ีพ.ศ. 2556 เป็น็ต้นมา  ในปัจจุบุันัสำนักังาน 

คณะกรรมการนโยบายรัฐัวิสิาหกิจิรับัผิดิชอบภารกิจิด้า้นรัฐัวิสิาหกิจิ 

มููลค่่าสิินทรััพย์์รวม 16,209,945 ล้้านบาท ด้้านหลัักทรััพย์์ของรััฐ 

มููลค่่ารวม 376,997.38 ล้้านบาท และด้้านการร่่วมลงทุุนระหว่่าง 

รัฐัและเอกชนตามแผนการจัดัทำโครงการร่่วมลงทุนุ พ.ศ. 2563 - 2570 

จำนวน 127 โครงการ มููลค่่ารวม 1,166,786 ล้้านบาท

ในวัันนี้้� สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ 

ยังัคงพัฒันาต่่อไป เพื่่�อให้ส้ามารถกำกัับดูแูลและบริิหารรััฐวิสิาหกิิจ

ได้้อย่่างมืืออาชีีพและมีีมาตรฐาน สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับรััฐวิิสาหกิิจ 

และหลัักทรััพย์ของรััฐได้้อย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนเร่่งรััดการลงทุุน 

ในโครงสร้้างพื้้�นฐานและบริิการสาธารณะให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว 

และมีปีระสิิทธิภิาพ เพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่่งขันัของประเทศ

และส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับประชาชนต่่อไป

ผมขอชื่่�นชมและขอบคุุณผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งบุุคลากร  

ของสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจทุุกคนที่่�ปฏิิบััติิ 

หน้้าที่่�ราชการอย่่างเต็็มความสามารถตลอดมา ทุุกคนคืือหััวใจ 

และความเข้้มแข็็งขององค์์กร ขอให้้พััฒนาตนเองอย่่างสม่่ำเสมอ  

เพื่่�อให้้สามารถรับัมือืกัับความเปลี่่�ยนแปลง ด้้วยความรู้้� ความสามารถ  

และความเชี่่�ยวชาญ ร่่วมกัันพััฒนางานและองค์์กรให้้เติิบโต 

อย่่างเข้้มแข็็ง เพื่่�อบริิหาร พััฒนา และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับ

รััฐวิิสาหกิิจและหลัักทรัพย์ของรััฐ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมการลงทุุน

ระหว่่างรััฐและเอกชน ด้้วยความภาคภููมิิใจตลอดไป  

นายธิิบดีี วััฒนกุุล 

ผู้้�อำนวยการสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ





คณะผู้้�บริิหาร สคร.



1. นายธิบดี  วัฒนกุล
ผู้อำ�นวยการ

สำ�นกงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

1รายงานประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ
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2. นางสาวปิยวรรณ ล่ามกิจจา
    ที่ปรึกษาด้านพัฒนารัฐวิสาหกิจ

3. นางนัทีวรรณ สีมาเงิน
    ที่ปรึกษาด้านการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ

4. นางวชิรญา เพิ่มภูศรี
รองผู้อำ�นวยการ

สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

5. นายพลจักร นิ่มวัฒนา
รองผู้อำ�นวยการ

สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

2 3

4 5
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6. นางสาวสุธาวรรณ ศักดิ์โกศล   

    ผู้อำ�นวยการสำ�นักกำ�กับและประเมินผลรัฐวิสาหกิจ

7. นางสาววรชยา ลัทธยาพร 	     

    ผู้อำ�นวยการกองพัฒนารัฐวิสาหกิจ 3

8. นายสุธารักษ์ ธีร์จันทึก 		     

    ผู้อำ�นวยการสำ�นักบริหารหลักทรัพย์ของรัฐ

6 7 8

รายงานประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ
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6. นางสาวสุธาวรรณ ศักดิ์โกศล   

    ผู้อำ�นวยการสำ�นักกำ�กับและประเมินผลรัฐวิสาหกิจ

7. นางสาววรชยา ลัทธยาพร 	     

    ผู้อำ�นวยการกองพัฒนารัฐวิสาหกิจ 3

8. นายสุธารักษ์ ธีร์จันทึก 		     

    ผู้อำ�นวยการสำ�นักบริหารหลักทรัพย์ของรัฐ

9.   นางภูริวรรณ ทวีสิทธิ์ 	    

      ผู้อำ�นวยการกองพัฒนารัฐวิสาหกิจ 2

10. นายจีรวัฒน์ หงสกุล 	    

      ผู้อำ�นวยการกองส่งเสริมการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ

11. นายณัฐวุฒ ไพศาลวัฒนา   

      ผู้อำ�นวยการสำ�นักกฎหมาย

9 10 11
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12. นายพิทย อุทัยสาง 	     

      ผู้อำ�นวยการสำ�นักนโยบายและแผนรัฐวิสาหกิจ

13. นางสาวอุษณีย์ มหากิจศิริ   

      ผู้อำ�นวยการกองพัฒนารัฐวิสาหกิจ 1

14. นายปัญญ์สุธา รายา 	    

      เลขานุการกรม

12 13 14

รายงานประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ
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12. นายพิทย อุทัยสาง 	     

      ผู้อำ�นวยการสำ�นักนโยบายและแผนรัฐวิสาหกิจ

13. นางสาวอุษณีย์ มหากิจศิริ   

      ผู้อำ�นวยการกองพัฒนารัฐวิสาหกิจ 1

14. นายปัญญ์สุธา รายา 	    

      เลขานุการกรม

15. นายชวเจต สุนทรวิทย์   

      ผู้อำ�นวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ

16. นางสุกัญญา ปาลิวนิช   

      ผู้อำ�นวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

17. นายกมลภพ อุราสุข	

      หัวหน้ากลุ่มตรวจสอบภายใน

15 16 17
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1
ข้้อมููลภาพรวมหน่่วยงาน



รายงานประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ
16

ผัังโครงสร้้างองค์์กร 
โครงสร้้างตามกฎกระทรวงแบ่่งส่่วนราชการ 
สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ กระทรวงการคลััง พ.ศ. 2557

 ส่่วนวิิชาการและพััฒนากฎหมาย 

 ส่่วนให้้คำปรึึกษาและคดีี 

 ส่่วนนิิติิกรรมสััญญาและค่่าตอบแทน

 ส่่วนวิิเคราะห์์และประเมิินผล

 ส่่วนพััฒนาระบบประเมิินผล

 ส่่วนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจสาขาขนส่่ง 

 ส่่วนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจสาขาอุุตสาหกรรม

   และสาขาพาณิิชยกรรม

 ส่่วนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจสาขาพลัังงาน

   และสาขาสื่่�อสาร

 ส่่วนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจสาขาสัังคม

   และเทคโนโลยีีและสาขาสาธารณููปการ

กองพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ 1 กองพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ 2

สำนัักกฎหมาย สำนัักกำกัับและประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ

ผู้้�อำนวยการ

ที่่�ปรึึกษาด้้านพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ ที่่�ปรึึกษาด้้านการประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ

รองผู้้�อำนวยการ

กลุ่่�มพััฒนาระบบบริิหาร กลุ่่�มตรวจสอบภายใน

รองผู้้�อำนวยการ

 ฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป

 ฝ่่ายการคลััง

 ฝ่่ายการเจ้้าหน้้าที่่�

 ฝ่่ายพััสดุุ

สำนัักงานเลขานุุการกรม
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 ส่่วนกำกัับหลัักทรััพย์์

 ส่่วนบริิหารหลัักทรััพย์์

 ส่่วนนโยบายและแผน

 ส่่วนพััฒนานโยบาย

 ส่่วนส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ระหว่่างองค์์กร

ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศ

 ส่่วนนโยบายการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ

 ส่่วนวิิเคราะห์์และกำกัับการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ

 ส่่วนพััฒนาระบบการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ

กองส่่งเสริิมการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ

สำนัักนโยบายและแผนรััฐวิิสาหกิิจ สำนัักบริิหารหลัักทรััพย์์ของรััฐ

 ส่่วนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจสาขาสถาบัันการเงิิน

 ส่่วนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจสาขาเกษตร

   และสาขาทรััพยากรธรรมชาติิ

กองพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ 3

 ส่่วนงานนโยบายเเละเเผนเทคโนโลยีีสารสนเทศ

 ส่่วนบริิหารเทคโนโลยีีเเละข้้อมููลสารสนเทศ

 ส่่วนพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศ
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วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ 
ภารกิิจตามกฎหมาย

“พััฒนารััฐวิิสาหกิิจ หลัักทรััพย์์ของรััฐ และการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน

ด้้วยมาตรฐานสากล เพื่่�อสัังคมก้้าวหน้้าและเศรษฐกิิจสร้้างมููลค่่าอย่่างยั่่�งยืืน”
วิิสััยทััศน์์
Vision

“บริิหารและพััฒนารััฐวิิสาหกิิจและหลัักทรััพย์์ของรััฐ โดยการเสนอแนะ 

นโยบายและมาตรการกำกัับดููแล การประเมิินผลและการพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ  

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพรััฐวิิสาหกิิจและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ทรััพย์์สิินของรััฐ พร้้อมทั้้�ง  

ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ”

พัันธกิิจ
Mission

1. เสนอแนะนโยบาย แผน กฎหมาย ระเบีียบ และมาตรการที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหาร
    และพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ และหลัักทรััพย์์ของรััฐ
2. กำกัับ ดููแล ติิดตาม ประเมิินผล และพััฒนารััฐวิิสาหกิิจให้้มีีการดำเนิินงาน
     ที่่�สอดคล้อ้งกับันโยบาย แผน กฎหมาย และมาตรการเกี่่�ยวกับการบริหิารและพัฒันารัฐัวิสิาหกิจิ
3. ให้้คำปรึึกษา เสนอแนะ และให้้ความช่่วยเหลืือด้้านวิิชาการของการบริิหาร
    และพััฒนาองค์์กรแก่่รััฐวิิสาหกิิจ
4. ดำเนิินการบริิหารหลัักทรััพย์์ของรััฐในรััฐวิิสาหกิิจและกิิจการที่่�รััฐถืือหุ้้�นต่่ำกว่่า
    ร้้อยละห้้าสิิบของทุุนทั้้�งหมด
5. ดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ
6. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนดให้้เป็็นอำนาจหน้้าที่่�ของสำนัักงาน 
    หรืือตามที่่�กระทรวงหรืือคณะรััฐมนตรีีมอบหมาย

ภารกิิจตามกฎหมาย 
Legal Mandate 

กฎกระทรวงแบ่่งส่่วนราชการสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ 
กระทรวงการคลััง พ.ศ. 2557 ได้้กำหนดหน้้าที่่�และอำนาจของ สคร. ดัังนี้้�
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(1) V : Visionary Leadership หรืือ ก้้าวนำอย่่างมีีวิิสััยทััศน์์ ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมวััฒนธรรมในการทำงาน 
บุุคลากร สคร. ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของงานอย่่างถ่่องแท้้ และรวมไปถึึง 
การตระหนัักถึึงข้้อมููลอื่่�นๆ ที่่�มีีผลต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงของสภาวะอุุตสาหกรรม  
สภาพเศรษฐกิจิและสังัคม หรือืการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยี ี เป็็นต้น เพื่่�อให้้สามารถปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ที่่�รับัผิดิชอบ 
ได้้อย่่างมีีวิิสััยทััศน์์

(2) I : Innovation หรืือ การสรรสร้้างนวัตกรรม จะมุ่่�งเน้้นการสร้า้งวัฒันธรรมให้บุ้คุลากรใช้ค้วามคิดิสร้า้งสรรค์์ 
ในการสร้้างนวััตกรรมในการทำงาน หรืือปรัับปรุุงกระบวนการทำงานอย่่างสม่่ำเสมอ และมุ่่�งเน้้นวััฒนธรรม 
ในการใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาปรัับปรุุงกระบวนการทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามมาตรฐานสากล

(3) B : Best People หรืือ การให้้ความสำคััญกัับบุุคลากร จะมุ่่�งเน้้นการสร้้างวััฒนธรรมในการให้้ความสำคััญ 
กัับบุุคลากรในทุุกๆ ด้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็น การพััฒนาทัักษะของบุุคลากรอย่่างสม่่ำเสมอ การให้้ความสำคััญ 
กัับสภาพแวดล้้อมและสวััสดิิการในการทำงานของบุุคลากร และการสร้้างความผููกพัันกัับบุุคลากรในองค์์กร  
เพื่่�อให้้องค์์กรมีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

(4) E : Emphasis on Success หรือื การมุ่่�งเน้น้ความสำเร็จ็ จะมุ่่�งเน้น้การสร้า้งวัฒันธรรมให้บุ้คุลากรของ สคร.  
มีีการวางแผนการทำงานที่่�เป็็นระบบ โดยคำนึึงถึึงเป้้าประสงค์์ ผลลััพธ์ และความสำเร็็จของงาน 
ที่่�ได้้รัับมอบหมาย และให้้ความสำคััญกัับความสำเร็็จในภาพรวมขององค์์กรเป็็นลำดัับแรก

(5) S : Society Benefit หรืือ การคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของสัังคม จะมุ่่�งเน้้นการสร้้างวััฒนธรรมให้้บุุคลากร 

มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�คำนึึงเป้้าหมายของประเทศ และความคาดหวัังของประชาชนและสัังคมเป็็นสำคััญ  

S     E     P    O

VV
Visionary

Leadership

ก้้าวนำ

อย่่างมีีวิิสััยทััศน์์

การสรรสร้้าง

นวััตกรรม

การให้้ความสำคััญ

กัับบุุคลากร

การมุ่่�งเน้้น

ความสำเร็็จ

การคำนึึงถึึงผลประโยชน์์

ของสัังคม

II
Innovation

BB
Best 

People

EE
Emphasis 

on Success

SS
Society 
Benefit

ค่่านิิยมองค์์กร (Core Values)
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ยุุทธศาสตร์์องค์์กร (Strategic Framework) 

“พััฒนารััฐวิิสาหกิิจ 

หลัักทรััพย์์ของรััฐ และการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน

ด้้วยมาตรฐานสากล เพื่่�อสัังคมก้้าวหน้้าและเศรษฐกิิจสร้้างมููลค่่าอย่่างยั่่�งยืืน”

การบรรลุุเป้้าหมายตามพัันธกิิจ

ยุุทธศาสตร์์

ด้้านการ

พััฒนาและ

เพิ่่�มมููลค่่า

รััฐวิิสาหกิิจ

ยุุทธศาสตร์์

ด้้านการ

พััฒนา

บุุคลากรให้้มีี

สมรรถนะสููง

สอดคล้้องกัับ

ภารกิิจหลััก

ขององค์์กร

ยุุทธศาสตร์์

ด้้านการเพิ่่�ม

มููลค่่าและ

บริิหาร

หลัักทรััพย์์

ของรััฐ

ยุุทธศาสตร์์

ด้้านการ

ปรัับปรุุงองค์์กร

ให้้ทัันสมััย

มีีประสิิทธิิภาพ

ด้้วยเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล

ยุุทธศาสตร์์

ด้้านการ

ส่่งเสริิม 

และกำกัับ 

การร่่วมลงทุุน 

ระหว่่างรััฐ

และเอกชน

ยุุทธศาสตร์์

ด้้านการเป็็น

องค์์กร

พัันธมิิตรกัับ

สิ่่�งแวดล้้อม

และเป็็นองค์์กร

ที่่�มีีการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน

การพััฒนาองค์์กรให้้มีีความยั่่�งยืืน

เป้้าหมาย : รััฐวิิสาหกิิจและหลัักทรััพย์์ของรััฐนำส่่งรายได้้เข้้ารััฐเป็็นไปตามเป้้าหมาย

           	 : ความสำเร็็จของการลงทุุนจากความร่่วมมืือภาครััฐและเอกชน (PPP) ในการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน

ค่่านิิยม (Core Values) : SEPO VIBES
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เป้้าประสงค์์ (Objectives) แนวทางการดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าประสงค์์ตามแผนยุุทธศาสตร์์

1.1 รััฐวิิสาหกิิจมีีทิิศทาง
     การดำเนิินงาน / การลงทุนุ
     ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
     การพััฒนาประเทศ

แนวทางการดำเนิินงานจะมีีจุุดศููนย์์กลางที่่�แผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ 
โดยจะมีีการกำกัับดููแลให้้รััฐวิิสาหกิิจมีีทิิศทางการดำเนิินการ
ตามแผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ

1.2 รััฐวิิสาหกิิจสามารถ
     ให้้บริิการประชาชน
     ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
     และเป็็นมาตรฐานสากล

ในการกำกัับดููแลรััฐวิิสาหกิิจให้้สามารถบริิการประชาชน
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สคร. จะมีีการออกกฎหมายลำดัับรอง
ตามพระราชบััญญััติิการพััฒนาการกำกัับดููแลและบริิหารรััฐวิิสาหกิิจ 
พ.ศ. 2562 เพื่่�อใช้้ในการกำกัับดููแลรััฐวิิสาหกิิจ

1.3 การเพิ่่�มมููลค่่ารััฐวิิสาหกิิจ สคร. จะเข้้าไปช่่วยเหลืือรััฐวิิสาหกิิจในการเพิ่่�มมููลค่่าขององค์์กร
ผ่่านการดำเนินิการด้้านต่างๆ เช่่น การกำหนดแนวทางที่่�ชััดเจนในการดำเนินิ
กิิจการของรััฐวิิสาหกิิจ หรืือการบููรณาการร่่วมกัันกัับหน่่วยงานอื่่�น เป็็นต้้น

เป้้าประสงค์์ (Objectives) แนวทางการดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าประสงค์์ตามแผนยุุทธศาสตร์์

2.1 การพััฒนาระบบ
     การบริิหารจััดการ
     หลัักทรััพย์์ของรััฐให้้มีี
     ประสิิทธิภิาพและเป็็นไปตาม
     มาตรฐานสากล

พััฒนาระบบการบริิหารจััดการหลัักทรััพย์์ของรััฐอย่่างเป็็นระบบ 
และนำเทคโนโลยีีเข้้ามาจััดการระบบฐานข้้อมููลหลัักทรััพย์์ของรััฐ 
เพื่่�อให้้การกำกัับดููแลมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามมาตรฐานสากล

2.2 การพััฒนาเครื่่�องมืือในการ
     บริิหารหลัักทรััพย์์ของรััฐ

พััฒนาเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการกำกัับดููแลและบริิหารหลัักทรััพย์์ของรััฐ

2) ยุุทธศาสตร์์ด้้านการเพิ่่�มมููลค่่าและบริิหารหลัักทรััพย์์ของรััฐ

ยุุทธศาสตร์์และเป้้าประสงค์์ตามแผนยุุทธศาสตร์์ 
(SEPO Strategic Objectives)

1) ยุุทธศาสตร์์ด้้านการพััฒนาและเพิ่่�มมููลค่่ารััฐวิิสาหกิิจ
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เป้้าประสงค์์ (Objectives) แนวทางการดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าประสงค์์ตามแผนยุุทธศาสตร์์

3.1 การขัับเคลื่่�อนโครงการ 
     โครงสร้้างพื้้�นฐานและ
     บริิการสาธารณะในรูปูแบบ
     PPP ที่่�ตอบสนอง
     ความต้้องการของประชาชน

จััดทำแผนการจััดทำโครงการร่่วมลงทุุน พ.ศ. 2563 - 2567 เพื่่�อเป็็นกรอบ
แนวนโยบายของรััฐที่่�ชััดเจนและแน่่นอนในการจััดทำโครงสร้้างพื้้�นฐาน
และบริิการสาธารณะ

3.2 การพััฒนา / ปรัับปรุุง
     กฎหมายและกระบวนการ
     ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำ
     โครงการ PPP

จััดทำระเบีียบหลัักเกณฑ์์ที่่�ครอบคลุุมขั้้�นตอนการจััดทำและดำเนิินโครงการ
ที่่�ครบถ้้วนตั้้�งแต่่การเสนอโครงการ การคััดเลืือกเอกชน การกำกัับดููแล
โครงการร่่วมลงทุุน เพื่่�อสนัับสนุุนให้้เกิิดการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐ
และเอกชน

3) ยุุทธศาสตร์์ด้้านการส่่งเสริิมและกำกัับการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน

4) ยุุทธศาสตร์์ด้้านการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีสมรรถนะสููงสอดคล้้องกัับภารกิิจหลัักขององค์์กร

เป้้าประสงค์์ (Objectives) แนวทางการดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าประสงค์์ตามแผนยุุทธศาสตร์์

4.1 การ Re - Skill / Recruit
     บุุคลากร ที่่�ตอบสนอง
     ต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
     ทางด้้านยุุทธศาสตร์์
     และด้้านเทคโนโลยีี

ดำเนิินการบริิหารจััดการบุุคลากรให้้สามารถตอบสนองภารกิิจของ สคร. 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านการพััฒนาทัักษะ พััฒนาระบบสรรหา 
และการประเมิินบุุคลากร

4.2 การพััฒนาทัักษะ
     ของบุคุลากรให้้มีกีารทำงาน
     แบบมืืออาชีีพ

ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรของ สคร. มีีความเชี่่�ยวชาญในทัักษะด้้านอื่่�นๆ 
เพื่่�อให้้บุุคลากรมีีการทำงานแบบมืืออาชีีพและเป็็นมาตรฐานสากล

4.3 ปลููกฝัังคุุณธรรมจริิยธรรม
     ในการทำงานที่่�คำนึึงถึึง
     ประชาชน

ดำเนิินการตามแนวทางองค์์กรคุุณธรรมเพื่่�อปลููกฝัังคุุณธรรมจริิยธรรม
ในการปฏิิบััติิงานของ สคร.
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เป้้าประสงค์์ (Objectives) แนวทางการดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าประสงค์์ตามแผนยุุทธศาสตร์์

5.1 การนำเทคโนโลยีีเข้้ามา
     ลดกระบวนการทำงาน
     เพื่่�อมุ่่�งสู่่�องค์์กรที่่�ใช้้ข้้อมููล
     ในการปฏิบัิัติงิานเต็็มรููปแบบ

ร่่วมมืือกัับสถาบัันส่่งเสริิมการวิิเคราะห์์และบริิหารข้้อมููลขนาดใหญ่่ภาครััฐ 
(สวข.) ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานภายใต้้สำนัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล 
องค์์การมหาชน เพื่่�อผลัักดัันให้้ สคร. เป็็น Data Driven Organization 

5.2 พััฒนา Infrastructure
     ด้้านดิิจิิทััลให้้มีีความเสถีียร
     สามารถใช้้งานได้้อย่่าง
     ต่่อเนื่่�อง

จััดหาและพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงาน
ของ สคร.

5.3 ปรัับปรุุงระบบฐานข้้อมููล
     ให้้เป็็นดิิจิิทััล เพื่่�อรองรัับ
     การทำงานแบบ Online /
     Paperless

พััฒนาระบบจััดเก็็บข้้อมููลและระบบฐานข้้อมููลของ สคร. ให้้เป็็นดิิจิิทััล

5) ยุุทธศาสตร์์ด้้านการปรัับปรุุงองค์์กรให้้ทัันสมััย มีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

เป้้าประสงค์์ (Objectives) แนวทางการดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าประสงค์์ตามแผนยุุทธศาสตร์์

6.1 สคร. เป็็นองค์์กรที่่�มีี
     ความยั่่�งยืนืด้านสิ่่�งแวดล้อม

สร้้างทััศนคติิในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
ผ่่านมาตรการต่่างๆ เช่่น การคััดแยกขยะ การลดการใช้้พลัังงาน เป็็นต้้น

6.2 การสร้้างสภาพแวดล้้อม
     และสวััสดิิการที่่�ดีี
     ในการทำงาน

สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เหมาะสมกัับการทำงานในรููปแบบ New Normal 
และจััดให้้มีีสวััสดิิการที่่�ดีีแก่่บุุคลากรของ สคร.

6.3 สคร. เป็็นองค์์กรที่่�มีี
     ความโปร่่งใสและมีีจริิยธรรม
     ในการดำเนิินงาน

เสริิมสร้้างคุุณธรรมและความโปร่่งใสให้้แก่่บุุคลากรในองค์์กร 
ผ่่านการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำเนิินงานของหน่่วยงาน
ภาครััฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)

6.4 การพััฒนาองค์์กร
     ให้้เป็็นองค์์กรที่่�มีกีารพััฒนา
     อย่่างยั่่�งยืืน

พััฒนาองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืนผ่่านการพััฒนาคุุณภาพการบริิหาร
จััดการภาครััฐ (PMQA 4.0)

6) ยุุทธศาสตร์์ด้้านการเป็็นองค์์กรพัันธมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและเป็็นองค์์กรที่่�มีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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อััตรากำำ�ลััง 

บุุคลากร สคร.

แยกตามประเภทบุุคลากร

ข้าราชการ
158 คน

พนักงานราชการ
30 คน

ลูกจ้างชั่วคราว
32 คน

จ้างเหมาบริการ
2 คน

ข้อมูล ณ วันที่ 20 มิถุนายน 2567

222 คน

71.17%

0.91%

13.51%

14.41%

ข้้าราชการแยกตามระดัับตำำ�แหน่่ง

บริหาร 3 คน

อำ�นวยการ 10 คนวิชาการ 145 คน

ชาย 57 คน

หญิง 101 คน

ข้้าราชการแยกตามเพศ

<=
24

25
 - 

29

30
 - 

34

35
 - 

39

40
 - 

44

45
 - 

49

50
 - 

54

>=
55

โครงสร้้างอายุุข้้าราชการ

ช่วงอายุ (ปี)

3

24
25

39

28
24

9
6

อายุเฉลี่ย : 39 ปี
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ข้้อมููลองค์์กร สำำ�นััก / กอง / ศููนย์์ / กลุ่่�ม
1) สำนัักงานเลขานุุการกรม

มีีอำนาจหน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับราชการทั่่�วไปของสำนัักงานและราชการที่่�มิิได้้แยกให้้เป็็นหน้้าที่่�ของส่่วนราชการใด 
โดยเฉพาะ ได้้แก่่ งานสารบรรณ การดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการช่่วยอำนวยการและงานเลขานุุการของสำนัักงาน  
การดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการเงิิน การบััญชีี งบประมาณ พััสดุุ อาคารสถานที่่� และยานพาหนะของสำนัักงาน  
การดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานบุุคคล การพััฒนาบุุคลากร  เป็็นต้้น
2) กองพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ 1

รับัผิดิชอบรัฐัวิสิาหกิจิสาขาขนส่งและสาขาอุตุสาหกรรมและพาณิชิยกรรม โดยมีอีำนาจหน้้าที่่�เกี่่�ยวกับการวิเิคราะห์์ 
ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจ รวมทั้้�งประเมิินผลรัฐวิิสาหกิิจรายแห่่งเพื่่�อใช้้ประกอบการ 
บริิหารรััฐวิิสาหกิิจให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ตามนโยบายรััฐ เสนอแนะการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพรััฐวิิสาหกิิจ 
ที่่�กำกัับดููแล ดำเนิินการเกี่่�ยวกับการจััดสรรกำไรสุุทธิิและกำไรสะสมของรััฐวิิสาหกิิจ และให้้คำปรึึกษา แนะนำ  
และปฏิบัิัติงิานร่วมกัับหรืือสนัับสนุุนการปฏิบัิัติงิานของหน่่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องในเรื่่�องการบริิหารจััดการรััฐวิสิาหกิิจ
3) กองพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ 2

รับัผิดิชอบรัฐัวิสิาหกิจิสาขาพลังังาน สาขาสาธารณูปูการ สาขาสื่่�อสาร และสาขาสังัคมและเทคโนโลยี ีโดยมีอีำนาจ 
หน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับการวิิเคราะห์์ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจ รวมทั้้�งประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ 
รายแห่่งเพื่่�อใช้้ประกอบการบริิหารรััฐวิิสาหกิิจให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ตามนโยบายรััฐ เสนอแนะการปรัับปรุุง 
ประสิิทธิภาพรัฐวิิสาหกิิจที่่�กำกัับดููแล ดำเนิินการเกี่่�ยวกับการจััดสรรกำไรสุุทธิและกำไรสะสมของรััฐวิิสาหกิิจ  
และให้้คำปรึึกษา แนะนำ และปฏิิบััติิงานร่วมกัับหรืือสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ในเรื่่�องการบริิหารจััดการรััฐวิิสาหกิิจ
4)  กองพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ 3

รัับผิิดชอบรััฐวิิสาหกิิจสาขาสถาบัันการเงิินและสาขาเกษตรและทรัพยากรธรรมชาติิ โดยมีีอำนาจหน้้าที่่� 
เกี่่�ยวกัับการวิิเคราะห์์ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจ รวมทั้้�งประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจรายแห่่ง 
เพื่่�อใช้้ประกอบการบริิหารรััฐวิิสาหกิิจให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ตามนโยบายรััฐ เสนอแนะการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ 
รััฐวิิสาหกิิจที่่�กำกัับดููแล ดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการจััดสรรกำไรสุุทธิิและกำไรสะสมของรััฐวิิสาหกิิจ  
และให้้คำปรึึกษา แนะนำ และปฏิิบััติิงานร่วมกัับหรืือสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ในเรื่่�องการบริิหารจััดการรััฐวิิสาหกิิจ
5) กองส่่งเสริิมการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ

มีีอำนาจหน้้าที่่�จััดทำร่่างแผนการจััดทำโครงการร่่วมลงทุุน ศึึกษาและวิิเคราะห์์โครงการร่่วมลงทุุน รวมถึึง 
ติดิตามผล รายงานปััญหาและอุุปสรรค วางแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการดำเนิินการตามกฎหมายว่่าด้้วยการร่่วมลงทุุน 
ระหว่่างรัฐัและเอกชน เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการนโยบายการร่่วมลงทุนุระหว่่างรัฐัและเอกชน (คณะกรรมการ PPP) 
อีีกทั้้�งให้้ความร่่วมมืือทางด้้านวิิชาการกัับหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน และหน่่วยงานในต่างประเทศ 
ที่่�เกี่่�ยวกัับการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน
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6) ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศ
มีอีำนาจหน้้าที่่�เป็็นศูนูย์ดำเนินิการเกี่่�ยวกับัข้้อมูลูสารสนเทศด้้านรัฐัวิสิาหกิจิ จัดัทำแผนแม่่บทและแผนปฏิบิัตัิกิาร 

เทคโนโลยีีสารสนเทศของสำนัักงาน ตลอดจนบริิหารจััดการระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของสำนัักงาน 
ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานกลางและนโยบายของกระทรวงการคลััง วางแผน พััฒนา บริิหารจััดการโครงการ  
สนัับสนุุน และให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับระบบบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�อรองรัับข้้อมููล 
รััฐวิิสาหกิิจ
7) สำนัักกฎหมาย

มีอีำนาจหน้า้ที่่�ดํําเนินิการเกี่่�ยวกับักฎหมายในความรับัผิดิชอบและกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งการพิจิารณา 
แก้้ไขเพิ่่�มเติิมปรัับปรุุงกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย แผนมาตรการเกี่่�ยวกัับ 
การบริิหารและพัฒันารัฐัวิสิาหกิิจ ดํําเนิินการเกี่่�ยวกับังานนิติกิรรมและสัญัญา งานเกี่่�ยวกับัความรัับผิดิทางแพ่่ง 
และอาญา งานคดีีปกครอง และงานคดีีอื่่�นที่่�อยู่่�ในอํํานาจหน้้าที่่�ของสํํานัักงานที่่�มิิได้้กํําหนดให้้เป็็นหน้้าที่่� 
ของส่่วนราชการใดโดยเฉพาะ ดํําเนินิการเกี่่�ยวกับัการจ้้างผู้้�บริิหารสููงสุดุของรััฐวิสิาหกิิจ รวมทั้้�งเงื่่�อนไขสัญญาจ้้าง  
ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับการกํําหนดกรอบอััตราเงิินเดืือนของผู้้�บริิหารสููงสุุด พนัักงานและลููกจ้้างรััฐวิิสาหกิิจ  
ตลอดจนค่่าตอบแทนกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ
8) สำนัักกำกัับและประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ

มีีอำนาจหน้้าที่่�เสนอแนะแนวทางการพััฒนาระบบประเมิินผล และกํําหนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินผล 
รััฐวิิสาหกิิจ ตลอดจนติิดตามและประเมิินผลการดํําเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจ ปรัับปรุุงและพััฒนาระบบ 
แรงจูงูใจของรััฐวิสิาหกิิจให้้เชื่่�อมโยงกัับผลการดํําเนิินงาน วิเิคราะห์์และประเมิินผลการดํําเนิินงานของรััฐวิสิาหกิิจ 
ในภาพรวม และให้้คํําปรึึกษาแก่่รััฐวิิสาหกิิจเกี่่�ยวกัับระบบประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ
9) สำนัักนโยบายและแผนรััฐวิิสาหกิิจ

มีีอำนาจหน้้าที่่�จััดทํําแผนยุทธศาสตร์์และแผนปฏิิบััติิราชการของสํํานัักงานให้้สอดคล้้องกัับแผนบริิหาร 
ราชการแผ่่นดิิน รวมทั้้�งติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามแผนยุุทธศาสตร์์และแผนปฏิิบััติิตาม 
แผนงานและโครงการของหน่่วยงานต่างๆ ในสังกััดสํํานัักงาน เสนอแนะนโยบาย แผน และมาตรการเกี่่�ยวกับ 
การบริิหารและพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ เสนอแนะนโยบายและกลยุุทธ์์ในการบริิหารเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในทรััพย์์สิิน 
ของรััฐ ประมวลผลการดํําเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจเพื่่�อใช้้บริิหารจััดการรััฐวิิสาหกิิจ เสนอแนะนโยบายเกี่่�ยวกัับ 
การนํําส่่งรายได้้แผ่่นดิิน
10) สำนัักบริิหารหลัักทรััพย์์ของรััฐ

มีีอำนาจหน้้าที่่�ดํําเนิินการเกี่่�ยวกัับการบริิหารหลัักทรััพย์์ของรััฐในรััฐวิิสาหกิิจและกิิจการที่่�รััฐถืือหุ้้�น 
ต่่ำกว่่าร้้อยละห้้าสิิบของทุุนทั้้�งหมด ดํําเนิินการเกี่่�ยวกัับการวิิเคราะห์์โครงการร่่วมทุุนของรััฐ รวมทั้้�ง 
การจัดัหาเงินิเพื่่�อร่่วมทุุนในกิจการที่่�รัฐัถือืหุ้้�นต่่ำกว่่าร้้อยละห้้าสิบิของทุนุทั้้�งหมด ดํําเนินิการเกี่่�ยวกับัการกํําหนด 
นโยบาย การแต่่งตั้้�ง และการกํํากัับดููแลกรรมการผู้้�แทนกระทรวงการคลัังและกรรมการอื่่�นในรัฐวิิสาหกิิจ  
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ตลอดจนกรรมการผู้้�แทนกระทรวงการคลัังในกิิจการที่่�รััฐถืือหุ้้�นต่่ำกว่่าร้้อยละห้้าสิิบของทุุนทั้้�งหมด ดํําเนิินการ 
เกี่่�ยวกัับการจััดทํําบััญชีีรายชื่่�อกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ
11) กลุ่่�มพััฒนาระบบบริิหาร

 มีอำนาจหน้้าที่่�พััฒนาการบริิหารของสํํานัักงานให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์� มีีประสิิทธิิภาพ คุ้้�มค่่า รัับผิิดชอบงาน  
โดยเสนอแนะให้้คํําปรึึกษาแก่่ผู้้�อํํานวยการ สคร. เกี่่�ยวกัับยุุทธศาสตร์์การพััฒนาระบบราชการภายในสํํานัักงาน  
ติิดตาม ประเมิินผล และจััดทํํารายงานเกี่่�ยวกัับการพััฒนาระบบราชการในสํํานัักงาน และประสานและดํําเนิิน 
การเกี่่�ยวกัับการพััฒนาระบบราชการร่่วมกัับหน่่วยงานกลางต่่างๆ และหน่่วยงานภายในสํํานัักงาน
12) กลุ่่�มตรวจสอบภายใน

 มีอำนาจหน้้าที่่�ตรวจสอบการดํําเนิินงานภายในสํํานัักงาน และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของสํํานัักงาน  

และดํําเนิินการเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบด้้านการบริิหาร การเงิิน และการบััญชีีของสํํานัักงาน

งบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สคร. ได้้รับัวงเงิินงบประมาณจำนวน 117.9374 ล้า้นบาท ลดลงจากปีีงบประมาณ  

พ.ศ. 2565 จำนวน 20.43 ล้้านบาท (โดยปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สคร. ได้้รัับงบประมาณจำนวน  
138.37 ล้้านบาท) ทั้้�งนี้้�  เมื่่�อพิิจารณาผลการใช้้จ่่ายเงิินงบประมาณ รายจ่่ายประจำปีีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 เทีียบกัับปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่่า ร้้อยละการใช้้จ่่ายเงิินงบประมาณประจำปีี พ.ศ. 2566  
ในภาพรวมสููงกว่่าในช่วงเวลาเดีียวกันกัับปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เนื่่�องจาก สคร. มีีการเร่่งรััดการเบิิกจ่่าย 
เงิินงบประมาณ รวมถึึงมีีการบริิหารจััดการเงิินงบประมาณให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้สามารถเบิิกจ่่าย 
เงิินงบประมาณได้้ตามแผนงาน / โครงการได้้

งบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เปรียบเทียบปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

รายจ่ายภาพรวม

137.64

117.86
113.28 110.08

24.36

7.78

รายจ่่ายประจำ รายจ่่ายงบลงทุุน

2565

2566

แผนภาพแสดงผลการใช้้จ่่าย

หน่วย : ล้านบาท
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ข้้อมููลทั่่�วไปของ สคร. 
ความเป็็นมา

เมื่่�อปีี พ.ศ. 2520 ตามพระราชกฤษฎีีกาแบ่่งส่่วนราชการกรมบััญชีีกลาง กระทรวงการคลััง พ.ศ. 2520  
ให้้ยกฐานะแผนกรััฐวิิสาหกิิจในกองรายได้้เป็็น “กองรััฐวิิสาหกิิจ” กรมบััญชีีกลาง เพื่่�อรัับผิิดชอบดููแล 
การดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจต่่างๆ ได้้กว้้างขวางและมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยเน้้นการควบคุุมและกำหนด 
นโยบายด้้านการเงิินการบััญชีี และการบริิหารงานบุุคคลของรััฐวิิสาหกิิจ

ต่่อมาเนื่่�องจากกรมบััญชีีกลาง กระทรวงการคลััง ได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนภารกิิจจากการควบคุุมและปฏิิบััติิการ 
มาเป็็นการกำกัับดููแล ให้้คำปรึึกษา แนะนำ ส่่งเสริิม และสนัับสนุุน ตลอดจนกระจายอำนาจด้้านการเงิินการคลััง 
ไปให้้ส่่วนราชการต่่างๆ และส่่วนภููมิิภาคเพิ่่�มมากขึ้้�น นอกจากนี้้� ยัังได้้รวมหน่่วยงานที่่�มีีภารกิิจความรัับผิิดชอบ 
ในลัักษณะใกล้้เคีียงกัันเป็็นส่่วนราชการเดีียวกัันโดยมีีฐานะสููงกว่่ากอง จึึงปรัับปรุุงการแบ่่งส่่วนราชการภายใน 
กรมบััญชีีกลาง กระทรวงการคลััง ใหม่่ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิราชการเกิิดความคล่่องตััวมีีประสิิทธิิภาพ เหมาะสม  
และสอดคล้้องกัับสภาพงานดัังกล่่าว และเนื่่�องจากการแบ่่งส่่วนราชการภายในกรมให้้ตราเป็็นพระราชกฤษฎีีกา 
ตามนัยัมาตรา 8 วรรคสี่่� แห่่งพระราชบัญัญัตัิริะเบียีบบริหิารราชการแผ่่นดินิ พ.ศ. 2534 ทำให้้ในปี พ.ศ. 2538 ได้้มีกีาร 
ยกฐานะ “กองรััฐวิิสาหกิิจ” เป็็น “สำนัักรััฐวิิสาหกิิจและหลัักทรััพย์์ของรััฐ” ตามพระราชกฤษฎีีกาแบ่่งส่่วน 
ราชการกรมบััญชีีกลาง กระทรวงการคลััง พ.ศ. 2538 โดยสำนัักรััฐวิิสาหกิิจและหลัักทรััพย์์ของรััฐเป็็นหน่่วยงาน 
ที่่�ทำหน้้าที่่�ในการกำกับัดูแูลการดำเนินินโยบายการบริหิารและพัฒันารัฐัวิสิาหกิจิและหลักัทรัพัย์ของรัฐัให้้เป็็นไป
ตามนโยบายของรัฐับาล

ต่่อมา ภาครััฐได้้ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งในการพััฒนารััฐวิิสาหกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพอัันจะนำไปสู่่�การเพิ่่�ม 
ศัักยภาพในการแข่่งขัันให้้กัับรััฐวิิสาหกิิจ และการสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้แก่่ทรัพย์สิินของรััฐ ในปี พ.ศ. 2545  
ได้้มีกีารยกฐานะสำนัักรััฐวิสิาหกิิจและหลักัทรัพย์ของรััฐ เป็็น “สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิสิาหกิิจ” มีฐีานะ
เป็น็หน่่วยงานระดัับกรม ตามพระราชบััญญััติปิรัับปรุุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 เมื่่�อวัันที่่� 3 ตุลุาคม 2545

อำนาจหน้้าที่่�ตามกฎกระทรวงแบ่่งส่่วนราชการ สคร. กระทรวงการคลััง พ.ศ. 2557
ให้ ้สคร. มีภีารกิิจเกี่่�ยวกับการบริิหารและพัฒันารััฐวิสิาหกิิจและหลัักทรัพย์ของรััฐ โดยการเสนอแนะนโยบาย 

และมาตรการการกํํากัับดููแล การประเมิินผล และการพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพรััฐวิิสาหกิิจ 
และสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้แก่่ทรัพย์สินิของรััฐ พร้อมทั้้�งส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการให้้เอกชนร่วมลงทุุนในกิจการของรััฐ 
โดยให้้มีีอํํานาจหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

(1) เสนอแนะนโยบาย แผน กฎหมาย ระเบีียบ และมาตรการที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารและพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ 
และหลัักทรััพย์์ของรััฐ

(2) กำกัับ ดููแล ติิดตาม ประเมิินผล และพััฒนารััฐวิิสาหกิิจให้้มีีการดำเนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับนโยบาย  
แผน กฎหมาย และมาตรการเกี่่�ยวกัับการบริิหารและพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ

(3) ให้้คำปรึึกษา เสนอแนะ และให้้ความช่่วยเหลืือด้้านวิชิาการของการบริิหารและพัฒันาองค์์กรแก่่รัฐัวิสิาหกิิจ
(4) ดำเนินิการบริหิารหลักัทรัพัย์ของรัฐัในรัฐัวิสิาหกิจิและกิจิการที่่�รัฐัถือืหุ้้�นต่่ำกว่า่ร้อ้ยละห้า้สิบิของทุนุทั้้�งหมด
(5) ดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ
(6) ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนดให้้เป็็นอำนาจหน้้าที่่�ของสำนัักงาน หรืือตามที่่�กระทรวง 

หรืือคณะรััฐมนตรีีมอบหมาย



Annual Report 2023

State Enterprise Policy Office (SEPO)
31

ขนส่่ง (9 แห่่ง)

1. การทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย (กทพ.)

2. การรถไฟแห่่งประเทศไทย (รฟท.)

3. การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย (รฟม.)

4. องค์์การขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ (ขสมก.)

5. บริิษััท ขนส่่ง จำกััด (บขส.)

6. บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำกััด (มหาชน) (ทอท.)

7. บริิษััทวิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย (บวท.)

8. สถาบัันการบิินพลเรืือน (สบพ.)

9. การท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย (กทท.)

พลัังงาน (4 แห่่ง)

1. การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.)

2. การไฟฟ้้านครหลวง (กฟน.)

3. การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.)

4. บริิษััท ปตท. จำกััด (มหาชน) (ปตท.)

สื่่�อสาร (3 แห่่ง)

1. บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด  

    (มหาชน) (เอ็็นทีี)

2. บริิษััท ไปรษณีีย์์ไทย จำกััด (ปณท.)

3. บริิษััท อสมท จำกััด (มหาชน) (อสมท.)

สาธารณููปการ (6 แห่่ง)

1. การประปานครหลวง (กปน.)

2. การประปาส่่วนภููมิิภาค (กปภ.)

3. องค์์การจััดการน้้ำเสีีย (อจน.)

4. การเคหะแห่่งชาติิ (กคช.)

5. บริิษััท ธนารัักษ์์พััฒนาสิินทรััพย์์ จำกััด (ธพส.)

6. การนิคิมอุตุสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (กนอ.)

อุุตสาหกรรมและพาณิิชยกรรม (8 แห่่ง)

1. การยาสููบแห่่งประเทศไทย (ยสท.)

2. โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต (โรงงานไพ่่)

3. องค์์การสุุรา กรมสรรพสามิิต (อส.)

4. สำนัักงานสลากกิินแบ่่งรััฐบาล (สลาก)

5. บริิษััท สหโรงแรมไทยและการท่่องเที่่�ยว 

    จำกััด (สรท.)

6. โรงพิิมพ์์ตำรวจ สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ 

    (โรงพิิมพ์์ตำรวจ)

7. บริิษััท อู่่�กรุุงเทพ จำกััด (บอท.)

8. องค์์การตลาด (อต.)

เกษตร (5 แห่่ง)

1. องค์์การส่่งเสริิมกิิจการโคนมแห่่งประเทศไทย 

    (อ.ส.ค.)

2. องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร (อ.ต.ก.)

3. องค์์การสะพานปลา (อสป.)

4. การยางแห่่งประเทศไทย (กยท.)

5. องค์์การคลัังสิินค้้า (อคส.)

ทรััพยากรธรรมชาติิ (3 แห่่ง)

1. องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ (อ.อ.ป.)

2. องค์์การสวนพฤกษศาสตร์์ (อ.ส.พ.)

3. องค์์การสวนสััตว์์แห่่งประเทศไทย

    ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (อสส.)

สัังคมและเทคโนโลยีี (5 แห่่ง)

1. สถาบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี

   แห่่งประเทศไทย (วว.)

2. องค์์การพิิพิิธภััณฑ์์วิิทยาศาสตร์์

   แห่่งชาติิ (อพวช.)

3. การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย (ททท.)

4. การกีีฬาแห่่งประเทศไทย (กกท.)

5. องค์์การเภสััชกรรม (อภ.)

สถาบัันการเงิิน (9 แห่่ง)
1. ธนาคารออมสิิน (ออมสิิน)
2. ธนาคารอาคารสงเคราะห์์ (ธ.อ.ส.)
3. ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและ
    สหกรณ์์การเกษตร (ธ.ก.ส.)
4. ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำเข้้า
    แห่่งประเทศไทย (ธสน.)
5. ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลาง
    และขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย (ธพว.)
6. บรรษััทประกัันสิินเชื่่�ออุุตสาหกรรม
    ขนาดย่่อม (บสย.)
7. ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย (ธอท.)
8. บริิษััทบริิหารสิินทรััพย์์ธนาคารอิิสลาม
    แห่่งประเทศไทย จำกััด (บสอ.)
9. สำนักังานธนานุเุคราะห์ ์กรมพัฒันาสังัคม
   และสวััสดิิการ (สธค.)

ภารกิิจ 3 ด้้านของ สคร. 
ด้้านที่่� 1 การพััฒนาและกำำ�กัับดููแลรััฐวิิสาหกิิจ
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รััฐวิิสาหกิิจในความกำกัับดููแลของกระทรวงการคลััง 52 แห่่ง 9 สาขา
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สคร. มีีหน้้าที่่�ดำเนิินการเสนอแนะนโยบาย แผน  
กฎหมาย  ระเ บีียบ และมาตรการที่่� เกี่่� ยวกับ 
การบริิหารและพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ ตามข้้อ 2 ของ 
กฎกระทรวงแบ่่งส่่วนราชการสํํานัักงานคณะกรรมการ
นโยบายรััฐวิิสาหกิิจกระทรวงการคลััง พ.ศ. 2557 
โดยรััฐวิสิาหกิิจในกำกัับดููแลของ สคร. มีจีำนวน 52 แห่่ง  
แบ่่งเป็็น 9 สาขา ณ สิ้้�นปีี 2566 มีีสิินทรััพย์์รวม  
16,225,412 ล้้านบาท หนี้้�สิินรวม 12,989,528 
ล้้านบาท และส่่วนของทุุน 3,235,884 ล้้านบาท  
โดยสิินทรัพย์์รวมเป็็นของรััฐวิิสาหกิิจสถาบัันการเงิิน 
9 แห่่ง คิิดเป็็นร้้อยละ 48 (รวมทรััพย์์สิินที่่�เป็็นเงิินฝาก
ธนาคาร) รองลงมาเป็็นรัฐวิสิาหกิิจสาขาพลังังาน 4 แห่่ง 
คิิดเป็็นร้้อยละ 35 และรััฐวิิสาหกิิจสาขาขนส่่ง 9 แห่่ง  
คิดิเป็็นร้อยละ 12 และอีกีร้้อยละ 5 เป็็นสินิทรัพัย์ของ 
รัฐัวิิสาหกิิจ 6 สาขา จำนวน 30 แห่่ง ขณะที่่�ผลประกอบการ 
ปีี  2566 มีีรายได้้รวม 5,849,860 ล้้านบาท  
ค่่าใช้้จ่่ายรวม 5,531,013 ล้้านบาท และกำไรสุุทธิิ
จำนวน 318,847 ล้้านบาท 

ในปี 2562 รัฐัวิสิาหกิจิมีกีำไรสุทุธิ ิ316,800 ล้้านบาท  
แ ต่่ ใ นช่  ว ง ป ล า ย ปีี  2 5 6 2  ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย 
ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ
เชื้้�อไวรััสโคโรนาสายพัันธุ์์�ใหม่่ 2019 (COVID - 19)  
และเศรษฐกิิจได้้รัับผลกระทบอย่่างรุุนแรงในปีี 2563 
ทำให้้ในปีดัังกล่่าวรััฐวิิสาหกิิจมีีผลประกอบการลดลง 
อย่่างมาก อย่า่งไรก็็ตาม ผลประกอบการของรััฐวิสิาหกิิจ
ได้ก้ลับัมาฟื้้�นตัวัตั้้�งแต่ป่ี ี2564 จนในปี ี2566 กำไรสุทุธิิ
ของรััฐวิิสาหกิิจกลัับมาสููงกว่่าช่่วงก่่อน COVID - 19 

การนำส่่งรายได้้แผ่่นดิิน
สคร. มีหีน้้าที่่�บริหิารจััดเก็บ็เงินินำส่่งรายได้้แผ่่นดินิ 

จากผลประกอบการของรััฐวิิสาหกิิจและกิิจการ 
ที่่�กระทรวงการคลังัถือืหุ้้�นต่่ำกว่่าร้้อยละ 50 (เงินินำส่่ง 
รายได้้แผ่่นดิินฯ) ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�รััฐบาล 
กำหนดไว้้ในเอกสารงบประมาณประจำปีี โดย สคร.  
มีีการกำกัับและติิดตามเงิินนำส่่งรายได้้แผ่่นดินฯ 
อย่่างสม่่ำเสมอเป็็นประจำทุุกเดืือน เพื่่�อให้้การจััดเก็็บ 
เงิินนำส่่งรายได้้แผ่่นดินฯ เป็็นไปตามเป้้าหมาย  
ซึ่่� ง ผล  ก า ร จัั ด เ ก็็ บ เ งิิ นน  ำ ส่่ ง ร า ย ไ ด้้ แ ผ่่ นดิ  น ฯ  
ในปีีงบประมาณ 2566 (ระหว่่างวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565  
ถึงึวันัที่่� 30 กันัยายน 2566) สคร. มีกีารจัดัเก็บ็เงินินำส่ง่ 
รายได้้แผ่่นดิินฯ รวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 150,392 ล้้านบาท  
สููงกว่่าเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ในเอกสารงบประมาณ  
ประจำปีงีบประมาณ 2566 จำนวน 149,600 ล้า้นบาท 

การติิดตามการเบิิกจ่่ายงบลงทุุนของรััฐวิิสาหกิิจ
การลงทุุนของรััฐวิิสาหกิิจเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญ 

ในการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ ดัังนั้้�น  
บทบาทของ สคร. ในการติดิตามการเบิกิจ่่ายงบลงทุนุของ 
รััฐวิิสาหกิิจให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายจึึงมีีความสำคััญยิ่่�ง  
ซึ่่�งในปี 2566 รััฐวิิสาหกิิจมีีกรอบงบลงทุุนทั้้�งสิ้้�น  

หน่่วย: ล้้านบาท

ที่่�มา : ข้้อมููลจากระบบ GFMIS - SOE ณ วัันที่่� 16 กรกฎาคม 2567

ผลประกอบการในรููปกำำ�ไรสุุทธิิ
ของรััฐวิิสาหกิิจจำำ�นวน 52 แห่่ง 

ระหว่่างปีี 2562 - 2566
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รััฐวิิสาหกิิจนำำ�ส่งรายได้้แผ่่นดิินสููงสุุด 10 อัันดัับแรก ณ สิ้้�นปีีงบประมาณ 2566

ผลการจััดเก็็บเงิินนำำ�ส่งรายได้้แผ่่นดิินฯ ระหว่่างปีี 2561 – 2566
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ประมาณการทั้งปี

% นำ�ส่งจริงต่อประมาณการทั้งปี

ที่่�มา : ข้้อมููลเงิินนำส่่งรายได้้แผ่่นดิินของรััฐวิิสาหกิิจที่่�กระทรวงการคลัังโดย สคร. จััดเก็็บ
        ไม่่รวมเงิินนำส่่งรััฐประเภทอื่่�น เช่่น ภาษีีหรืือค่่าธรรมเนีียมอื่่�นๆ

ที่่�มา : ข้้อมููลเงินินำส่่งรายได้้แผ่่นดินิของรััฐวิิสาหกิจิที่่�กระทรวงการคลััง โดย สคร. จัดัเก็บ็ 
        ไม่่รวมเงินินำส่่งรัฐัประเภทอื่่�น เช่่น ภาษีีหรืือค่่าธรรมเนีียมอื่่�นๆ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

นำ�ส่งจริง

จำนวน 285,093 ล้้านบาท โดยมีีผลการเบิิกจ่่าย 
จำนวน 254,969 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้อยละ 89  
ของกรอบลงทุุนทั้้�งปีี โดยโครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ 
เบิิกจ่่ายได้้สููงกว่่าแผนการเบิิกจ่่ายในปี 2566 อาทิิ 
โครงการรถไฟความเร็็วสููงไทย - จีีน ระยะที่่� 1  

(ช่่วงกรุุงเทพมหานคร - นครราชสีีมา) ของการรถไฟ 
แห่่งประเทศไทย โครงการรถไฟฟ้าสายสีีม่่วง  
ช่่วงเตาปููน - ราษฎร์์บููรณะของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 
แห่่งประเทศไทย และโครงการพััฒนาระบบส่่ง 
และจำหน่่าย ระยะที่่� 2 ของการไฟฟ้าส่่วนภูมิภิาค เป็็นต้น 

สำ�นักงาน สลาก ปตท. กฟผ. ออมสิน กฟภ. ธกส. กทพ. กฟน. กทท. ธอส.
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หน่วย : ล้านบาท

กรอบงบลงทุน

การเบิิกจ่่ายงบลงทุุนของรััฐวิิสาหกิิจ

ที่มา 	 : ข้อมูลจากระบบ GFMIS - SOE ณ วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2567

หมายเหตุ 	: การเบิกจ่ายรายปีประกอบด้วยผลการเบิกจ่าย ของรัฐวิสาหกิจท่ีใช้ปีบัญชีตามปีงบประมาณ (ข้อมูลระหว่าง ตุลาคม - กันยายน) 

                และรัฐวิสาหกิจที่ใช้ปีบัญชีตามปีปฏิทิน (ข้อมูลระหว่าง มกราคม - ธันวาคม)

ผลการเบิกจ่าย

% ผลการเบิกจ่ายต่อกรอบงบลงทุน

85% 78% 81% 88% 93% 89%

ระบบประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ

ระบบประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจเป็็น

กลไกและเครื่่�องมืือที่่�สำคััญในการพััฒนาและปรัับปรุุง

ประสิิทธิภาพและขีีดความสามารถในการดำเนิินงาน 

ของรััฐวิิสาหกิิจให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยกระทรวงการคลััง สคร. 

และคณะกรรมการและผู้้�บริหิารรัฐัวิสิาหกิจิได้ใ้ช้ร้ะบบ 

ประเมิินผลเป็็นเครื่่�องมืือในการแปลงนโยบาย 

และกลยุทธ์ต่่างๆ สู่่�การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรูปธรรม  

ผ่่านการกำหนดตัวชี้้�วัดัและเป้า้หมายในการประเมิินผล 

รััฐวิิสาหกิิจนั้้�นๆ ทำให้้เกิิดการติิดตามและยกระดัับ 

ประสิิทธิิภาพของรััฐวิิสาหกิิจให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ดัังจะเห็็นได้้ 

จากที่่�ผ่่านมารััฐวิิสาหกิิจมีีการปรัับปรุุงและยกระดัับ 

การดำเนินิงาน รวมทั้้�งมีกีารปฏิบิัตัิงิานและการให้้บริกิาร 

เ ข้้ า สู่่� ม าตรฐานสากลมากยิ่่� ง ขึ้้� น  ตลอดจนมี 

ผลประกอบการในภาพรวมดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

1) ความเป็็นมา

คณะรััฐมนตรีีมีีมติิเมื่่�อวัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2548 

เห็็นชอบหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการดำเนิินงาน

รััฐวิิสาหกิิจ โดยเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีการควบคุุมกำกัับ

รัฐัวิสิาหกิิจใหม่ ่เป็็นการควบคุุมผลงานของรััฐวิสิาหกิิจ  
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และกำหนดให้้มีีแรงจููงใจ (ค่่าตอบแทน) ตามระดัับ 

ผลงานของรััฐวิิสาหกิิจ โดยเริ่่�มใช้้ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2539 

เป็็นต้นไป 

ต่่อมาในปี พ.ศ. 2548 เพื่่�อให้้เกิิดความคล่่องตััว 

ในการดำเนินิการตามระบบประเมินิผลการดำเนินิงาน

รัั ฐ วิิสาหกิิ จ  จึึ ง ได้้ มีี ก ารจัั ดทำระ เบีี ยบสำนัั ก 

นายกรััฐมนตรีีว่่าด้้วยการประเมิินผลการดำเนิินงาน

รััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2548 โดยแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 

ประเมิินผลงานรััฐวิิสาหกิิจ เพื่่�อทำหน้้าที่่�ประเมิินผล 

การดำเนิินงานรัฐวิิสาหกิิจ และให้้มีีการรายงาน 

ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลัั ง แ ล ะ ค ณ ะ รัั ฐ ม น ต รีี ท ร า บ  

และเพื่่� อ ใ ห้้มีี การ เชื่่� อมโยงผลการประเ มิินผล 

การดำเนิินงานกัับแรงจูู งใจให้้ เหมาะสมยิ่่� งขึ้้�น 

คณะรัฐัมนตรีีได้้มีีมติเิมื่่�อวันัที่่� 2 กรกฎาคม 2556 เห็น็ชอบ 

หลัักเกณฑ์์การปรัับปรุุงระบบแรงจููงใจในส่วนของ 

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตัวัเงิินตามระบบประเมินิผลการดำเนินิงาน 

รััฐวิิสาหกิิจ โดยแบ่่งเป็็น 6 กลุ่่�ม ประกอบด้้วย 

1. รัฐัวิสิาหกิจิประเภทที่่�จดทะเบียีนและกระจายหุ้้�น

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

2. รััฐวิิสาหกิิจประเภทที่่�จััดสรรโบนััสพนัักงานได้้

เมื่่�อมีีกำไรเพื่่�อการจััดสรรโบนััส 

3. รัฐัวิสิาหกิจิประเภทที่่�จัดัสรรโบนัสัให้้พนักังานได้้

เมื่่�อมีีผลการประเมิินสููงกว่่าเป้้าหมาย 

4. รััฐวิิสาหกิิจประเภทที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ในการ

ให้้การส่่งเสริิมกิิจกรรมด้้านต่่างๆ โดยไม่่มุ่่�งผลกำไร

และดำเนิินการโดยได้้รัับเงิินอุดหนุุนจากงบประมาณ

แผ่่นดิินเป็็นหลััก 

5. รััฐวิิสาหกิิจประเภทจ่่ายโบนััสคงที่่� 

6 .  รัั ฐ วิิสาหกิิจประเภทที่่� ใ ช้้ระบบแรงจูู ง ใจ 

ด้้านโบนััสพนัักงานที่่�มีีลัักษณะเฉพาะ

ในปีี พ.ศ. 2562 ได้้มีีการยกระดัับระบบประเมิิน

ผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ ตามพระราชบััญญััติิ 

การพััฒนาการกำกัับดููแลและบริิหารรััฐวิิสาหกิิจ  

พ.ศ. 2562 โดยกำหนดให้้คณะกรรมการนโยบาย

รััฐวิิสาหกิิจ (คนร.) กำหนดหลักัเกณฑ์์การประเมินิผล 

การดำเนินิงานของรัฐัวิิสาหกิจิ และให้้ สคร. มีหีน้้าที่่� 

ประเมิินผลการดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจให้้สอดคล้้องกัับ 

หลักัเกณฑ์์ที่่� คนร. กำหนด  

2) การประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ

ในปี พ.ศ. 2562 สคร. เริ่่�มนำระบบประเมิินผล

การดำเนิินงานรัฐวิิสาหกิิจใหม่่ (State Enterprise  

Assessment Model : SE - AM) มาใช้้ประเมิิน 

ผลการดำเนินิงานรัฐัวิสิาหกิจิ เพื่่�อส่ง่เสริมิให้ร้ัฐัวิสิาหกิจิ

ตอบสนองต่่อสภาพแวดล้อมในการดำเนิินงานภายใต้้

การแข่่งขััน ความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการ และบริิบท 

ที่่� เปลี่่�ยนแปลงไป โดย คนร. ในคราวประชุุม 

ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวันัที่่� 10 มีนีาคม 2564 มีมีติเิห็น็ชอบ 

หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการดำเนิินงานรัฐวิิสาหกิิจ 

ที่่�แบ่่งออกเป็็นการประเมิินในส่ว่นของผลลัพัธ์ (Result) 

ซึ่่�งประกอบด้้วย หััวข้้อการดำเนิินงานตามนโยบาย /

ภารกิิจตามยุุทธศาสตร์์ และหััวข้้อผลการดำเนิินงาน

ของรััฐวิิสาหกิิจ (การเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน) และหััวข้้อ

การประเมิินการดำเนิินงานด้านการบริิหารจััดการ

องค์์กร (Core Business Enablers) ดัังนี้้�  



รายงานประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ
36

ซึ่่�งการประเมิินผลการดำเนิินงานรัฐวิสิาหกิจิประจำปีี  
กำหนดให้้มีีการจััดทำบัันทึกข้้อตกลงประเมิินผล 
การดำเนิินงานรัฐวิิสาหกิิจระหว่่างภาครััฐและ
รัฐวิิสาหกิิจให้้แล้้วเสร็็จก่่อนเริ่่�มปีีบััญชีีจนถึึงต้้นปีบััญชีี 
เพื่่�อกำหนดตััวชี้้�วััด ค่่าระดัับ และเป้้าหมายในการ 

ดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจในแต่่ละปีี โดยวิิธีีการ 
และขั้้�นตอนการประเมิินผลการดำเนิินงานรัฐวิิสาหกิิจ 
กำหนดให้้รััฐวิิสาหกิิจต้้องส่่งร่่างตััวชี้้�วััด แผนวิิสาหกิิจ  
และข้้อมููลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ภายใน 2 เดืือนก่่อนเริ่่�ม 
ปีีบััญชีี  เพื่่�อประกอบการจััดทำบัันทึึกข้้อตกลง 

ส่่วนที่่� 2 Core Business Enablers

(1) การกำกัับดููแลที่่�ดีี

    และการนำองค์์กร 

    (CG)

รััฐวิิสาหกิิจมีีระบบการกำกัับดููแลที่่�ดีีและการนำ

องค์์กรที่่�เพีียงพอและเทีียบเท่่ามาตรฐานสากล เช่่น 

OECD Guidelines on Corporate Governance 

of SOEs 2015 และแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2562

(2) การวางแผนเชิงิกลยุทธ์ 

    (SP)

รััฐวิิสาหกิิจมีีกระบวนการวางแผนยุุทธศาสตร์์ / 

กลยุุทธ์์ และกระบวนการถ่่ายทอดกลยุุทธ์์เพื่่�อนำไป

ปฏิิบััติิ

(3) การบริิหาร

    ความเสี่่�ยงและ

    การควบคุุมภายใน 

    (RM & IC)

รััฐวิิสาหกิิจมีีการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม

ภายในตามมาตรฐาน สากล (มาตรฐาน IOS และ 

COSO)

(4) การมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้

    ส่่วนเสีียและลููกค้้า

    (SCM)

รััฐวิิสาหกิิจมุ่่�งเน้้นการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียและลูกูค้้าในการดำเนิินงานและการพัฒันา

สิินค้้าและบริิการ

(5) การพััฒนาเทคโนโลยีี 

    ดิิจิิทััล 

    (DT) 

รััฐวิิสาหกิิจนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาปรัับใช้้กัับ

การดำเนิินงานและมีีการบููรณาการเชื่่�อมโยงข้้อมููล

ระหว่่างหน่่วยงานต่่างๆ

(6) การบริิหารทุุนมนุุษย์์ 

    (HCM)

รััฐวิิสาหกิิจมีียุุทธศาสตร์์ / กลยุุทธ์์และมีีการพััฒนา

สภาพแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารและพััฒนา

ทุุนมนุุษย์์

(7) การจััดการความรู้้�

    และนวััตกรรม 

    (KM & IM)

รััฐวิิสาหกิิจมีีมาตรฐาน / แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการจััดการ

ความรู้้�และนวััตกรรมตามมาตรฐานสากล

(8) การตรวจสอบภายใน 

    (IA)

รัฐัวิสิาหกิิจมีรีะบบการตรวจสอบภายในที่่�ดีสีอดคล้้อง

กับัมาตรฐานสากลและระเบีียบกระทรวงการคลััง

วาด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่่วยตรวจสอบ

ภายในของรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2555 หลัักเกณฑ์์

กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์

ปฏิิบััติิการตรวจสอบภายในสำหรัับหน่่วยงานของรััฐ 

พ.ศ. 2561 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม

ส่่วนที่่� 1 Key Performance Areas

ส่วนที่ 1 Key Performance Areas

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (ยุทธศาสตร์ชาติ/
นโยบายรัฐบาล/แผนยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ ฯลฯ)

2. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ (Key Results) (ผลงาน
ตามภารกิจที่ส าคัญ/แผนงานโครงการที่ส าคัญที่สะท้อน
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/ผลสัมฤทธ์ ฯลฯ)

National
policy/
Strategic 
plan/
Initiative
s

Key
results : 
Financi
al and 
Non-
Financi
al areas

SP

RM&IC

CSM

RM&IC
IA

Digital

KM&IM

CG

ส่วนที่ 2 Core Business Enablers

1 การก ากับดูแลที่ดี
และการน าองค์กร 
(CG)

รัฐวิสาหกิจมีระบบการก ากับดูแลทีด่ีและการน าองคก์รทีเ่พียงพอและเทียบเท่า
มาตรฐานสากล เช่น OECD Guidelines on Corporate Governance of 
SOEs 2015 และแนวทางการก ากับดแูลกิจการทีด่ีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562

2 การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ (SP)

รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และกระบวนการ
ถ่ายทอดกลยุทธ์เพ่ือน าไปปฏิบัติ

รัฐวิสาหกิจมีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในตามมาตรฐาน 
สากล (มาตรฐาน IOS และ COSO)

3 การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
(RM & IC)

4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า (SCM)

รัฐวิสาหกิจมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียและลูกค้าใน
การด าเนินงานและการพัฒนาสินค้าและบริการ

5 การพัฒนาเทคโนโลยี 
ดิจิทัล (DT) 

รัฐวิสาหกิจน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการด าเนินงาน และมี
การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ

6 การบริหารทุนมนุษย์ 
(HCM)

รัฐวิสาหกิจมียุทธศาสตร์/กลยุทธ์และมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่
เก่ียวกับการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

7 การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (KM&IM)

รัฐวิสาหกิจมีมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการความรู้และนวัตกรรม
ตามมาตรฐานสากล

รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

8 การตรวจสอบภายใน 
(IA)

ส่วนที่ 1 Key Performance Areas

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (ยุทธศาสตร์ชาติ/
นโยบายรัฐบาล/แผนยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ ฯลฯ)

2. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ (Key Results) (ผลงาน
ตามภารกิจที่ส าคัญ/แผนงานโครงการที่ส าคัญที่สะท้อน
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/ผลสัมฤทธ์ ฯลฯ)

National
policy/
Strategic 
plan/
Initiative
s

Key
results : 
Financi
al and 
Non-
Financi
al areas

SP

RM&IC

CSM

RM&IC
IA

Digital

KM&IM

CG

ส่วนที่ 2 Core Business Enablers

1 การก ากับดูแลที่ดี
และการน าองค์กร 
(CG)

รัฐวิสาหกิจมีระบบการก ากับดูแลทีด่ีและการน าองคก์รทีเ่พียงพอและเทียบเท่า
มาตรฐานสากล เช่น OECD Guidelines on Corporate Governance of 
SOEs 2015 และแนวทางการก ากับดแูลกิจการทีด่ีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562

2 การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ (SP)

รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และกระบวนการ
ถ่ายทอดกลยุทธ์เพ่ือน าไปปฏิบัติ

รัฐวิสาหกิจมีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในตามมาตรฐาน 
สากล (มาตรฐาน IOS และ COSO)

3 การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
(RM & IC)

4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า (SCM)

รัฐวิสาหกิจมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียและลูกค้าใน
การด าเนินงานและการพัฒนาสินค้าและบริการ

5 การพัฒนาเทคโนโลยี 
ดิจิทัล (DT) 

รัฐวิสาหกิจน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการด าเนินงาน และมี
การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ

6 การบริหารทุนมนุษย์ 
(HCM)

รัฐวิสาหกิจมียุทธศาสตร์/กลยุทธ์และมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่
เก่ียวกับการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

7 การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (KM&IM)

รัฐวิสาหกิจมีมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการความรู้และนวัตกรรม
ตามมาตรฐานสากล

รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

8 การตรวจสอบภายใน 
(IA)

National 

policy /

Strategic 

plan /

Initiatives

ส่วนที่ 1 Key Performance Areas

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (ยุทธศาสตร์ชาติ/
นโยบายรัฐบาล/แผนยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ ฯลฯ)

2. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ (Key Results) (ผลงาน
ตามภารกิจที่ส าคัญ/แผนงานโครงการที่ส าคัญที่สะท้อน
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/ผลสัมฤทธ์ ฯลฯ)

National
policy/
Strategic 
plan/
Initiative
s

Key
results : 
Financi
al and 
Non-
Financi
al areas

SP

RM&IC

CSM

RM&IC
IA

Digital

KM&IM

CG

ส่วนที่ 2 Core Business Enablers

1 การก ากับดูแลที่ดี
และการน าองค์กร 
(CG)

รัฐวิสาหกิจมีระบบการก ากับดูแลทีด่ีและการน าองคก์รทีเ่พียงพอและเทียบเท่า
มาตรฐานสากล เช่น OECD Guidelines on Corporate Governance of 
SOEs 2015 และแนวทางการก ากับดแูลกิจการทีด่ีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562

2 การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ (SP)

รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และกระบวนการ
ถ่ายทอดกลยุทธ์เพ่ือน าไปปฏิบัติ

รัฐวิสาหกิจมีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในตามมาตรฐาน 
สากล (มาตรฐาน IOS และ COSO)

3 การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
(RM & IC)

4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า (SCM)

รัฐวิสาหกิจมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียและลูกค้าใน
การด าเนินงานและการพัฒนาสินค้าและบริการ

5 การพัฒนาเทคโนโลยี 
ดิจิทัล (DT) 

รัฐวิสาหกิจน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการด าเนินงาน และมี
การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ

6 การบริหารทุนมนุษย์ 
(HCM)

รัฐวิสาหกิจมียุทธศาสตร์/กลยุทธ์และมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่
เก่ียวกับการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์
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ตามมาตรฐานสากล

รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
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มาตรฐานสากล เช่น OECD Guidelines on Corporate Governance of 
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ถ่ายทอดกลยุทธ์เพ่ือน าไปปฏิบัติ
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5 การพัฒนาเทคโนโลยี 
ดิจิทัล (DT) 

รัฐวิสาหกิจน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการด าเนินงาน และมี
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8 การตรวจสอบภายใน 
(IA)

ส่วนที่ 1 Key Performance Areas

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (ยุทธศาสตร์ชาติ/
นโยบายรัฐบาล/แผนยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ ฯลฯ)

2. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ (Key Results) (ผลงาน
ตามภารกิจที่ส าคัญ/แผนงานโครงการที่ส าคัญที่สะท้อน
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/ผลสัมฤทธ์ ฯลฯ)

National
policy/
Strategic 
plan/
Initiative
s

Key
results : 
Financi
al and 
Non-
Financi
al areas

SP

RM&IC

CSM

RM&IC
IA

Digital

KM&IM

CG

ส่วนที่ 2 Core Business Enablers

1 การก ากับดูแลที่ดี
และการน าองค์กร 
(CG)

รัฐวิสาหกิจมีระบบการก ากับดูแลทีด่ีและการน าองคก์รทีเ่พียงพอและเทียบเท่า
มาตรฐานสากล เช่น OECD Guidelines on Corporate Governance of 
SOEs 2015 และแนวทางการก ากับดแูลกิจการทีด่ีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562

2 การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ (SP)

รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และกระบวนการ
ถ่ายทอดกลยุทธ์เพ่ือน าไปปฏิบัติ

รัฐวิสาหกิจมีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในตามมาตรฐาน 
สากล (มาตรฐาน IOS และ COSO)

3 การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
(RM & IC)

4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า (SCM)

รัฐวิสาหกิจมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียและลูกค้าใน
การด าเนินงานและการพัฒนาสินค้าและบริการ

5 การพัฒนาเทคโนโลยี 
ดิจิทัล (DT) 

รัฐวิสาหกิจน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการด าเนินงาน และมี
การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ

6 การบริหารทุนมนุษย์ 
(HCM)

รัฐวิสาหกิจมียุทธศาสตร์/กลยุทธ์และมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่
เก่ียวกับการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

7 การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (KM&IM)

รัฐวิสาหกิจมีมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการความรู้และนวัตกรรม
ตามมาตรฐานสากล

รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

8 การตรวจสอบภายใน 
(IA)

RM & IC

SCM

ส่วนที่ 1 Key Performance Areas

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (ยุทธศาสตร์ชาติ/
นโยบายรัฐบาล/แผนยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ ฯลฯ)

2. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ (Key Results) (ผลงาน
ตามภารกิจที่ส าคัญ/แผนงานโครงการที่ส าคัญที่สะท้อน
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/ผลสัมฤทธ์ ฯลฯ)

National
policy/
Strategic 
plan/
Initiative
s

Key
results : 
Financi
al and 
Non-
Financi
al areas

SP

RM&IC

CSM

RM&IC
IA

Digital

KM&IM

CG

ส่วนที่ 2 Core Business Enablers

1 การก ากับดูแลที่ดี
และการน าองค์กร 
(CG)

รัฐวิสาหกิจมีระบบการก ากับดูแลทีด่ีและการน าองคก์รทีเ่พียงพอและเทียบเท่า
มาตรฐานสากล เช่น OECD Guidelines on Corporate Governance of 
SOEs 2015 และแนวทางการก ากับดแูลกิจการทีด่ีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562

2 การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ (SP)

รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และกระบวนการ
ถ่ายทอดกลยุทธ์เพ่ือน าไปปฏิบัติ

รัฐวิสาหกิจมีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในตามมาตรฐาน 
สากล (มาตรฐาน IOS และ COSO)

3 การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
(RM & IC)

4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า (SCM)

รัฐวิสาหกิจมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียและลูกค้าใน
การด าเนินงานและการพัฒนาสินค้าและบริการ

5 การพัฒนาเทคโนโลยี 
ดิจิทัล (DT) 

รัฐวิสาหกิจน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการด าเนินงาน และมี
การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ

6 การบริหารทุนมนุษย์ 
(HCM)

รัฐวิสาหกิจมียุทธศาสตร์/กลยุทธ์และมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่
เก่ียวกับการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

7 การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (KM&IM)

รัฐวิสาหกิจมีมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการความรู้และนวัตกรรม
ตามมาตรฐานสากล

รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

8 การตรวจสอบภายใน 
(IA)

HCM

ส่วนที่ 1 Key Performance Areas

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (ยุทธศาสตร์ชาติ/
นโยบายรัฐบาล/แผนยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ ฯลฯ)

2. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ (Key Results) (ผลงาน
ตามภารกิจที่ส าคัญ/แผนงานโครงการที่ส าคัญที่สะท้อน
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/ผลสัมฤทธ์ ฯลฯ)

National
policy/
Strategic 
plan/
Initiative
s

Key
results : 
Financi
al and 
Non-
Financi
al areas

SP

RM&IC

CSM

RM&IC
IA

Digital

KM&IM

CG

ส่วนที่ 2 Core Business Enablers

1 การก ากับดูแลที่ดี
และการน าองค์กร 
(CG)

รัฐวิสาหกิจมีระบบการก ากับดูแลทีด่ีและการน าองคก์รทีเ่พียงพอและเทียบเท่า
มาตรฐานสากล เช่น OECD Guidelines on Corporate Governance of 
SOEs 2015 และแนวทางการก ากับดแูลกิจการทีด่ีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562

2 การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ (SP)

รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และกระบวนการ
ถ่ายทอดกลยุทธ์เพ่ือน าไปปฏิบัติ

รัฐวิสาหกิจมีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในตามมาตรฐาน 
สากล (มาตรฐาน IOS และ COSO)

3 การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
(RM & IC)

4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า (SCM)

รัฐวิสาหกิจมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียและลูกค้าใน
การด าเนินงานและการพัฒนาสินค้าและบริการ

5 การพัฒนาเทคโนโลยี 
ดิจิทัล (DT) 

รัฐวิสาหกิจน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการด าเนินงาน และมี
การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ

6 การบริหารทุนมนุษย์ 
(HCM)

รัฐวิสาหกิจมียุทธศาสตร์/กลยุทธ์และมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่
เก่ียวกับการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

7 การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (KM&IM)

รัฐวิสาหกิจมีมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการความรู้และนวัตกรรม
ตามมาตรฐานสากล

รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

8 การตรวจสอบภายใน 
(IA)

ส่วนที่ 1 Key Performance Areas

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (ยุทธศาสตร์ชาติ/
นโยบายรัฐบาล/แผนยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ ฯลฯ)

2. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ (Key Results) (ผลงาน
ตามภารกิจที่ส าคัญ/แผนงานโครงการที่ส าคัญที่สะท้อน
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/ผลสัมฤทธ์ ฯลฯ)

National
policy/
Strategic 
plan/
Initiative
s

Key
results : 
Financi
al and 
Non-
Financi
al areas

SP

RM&IC

CSM

RM&IC
IA

Digital

KM&IM

CG

ส่วนที่ 2 Core Business Enablers

1 การก ากับดูแลที่ดี
และการน าองค์กร 
(CG)

รัฐวิสาหกิจมีระบบการก ากับดูแลทีด่ีและการน าองคก์รทีเ่พียงพอและเทียบเท่า
มาตรฐานสากล เช่น OECD Guidelines on Corporate Governance of 
SOEs 2015 และแนวทางการก ากับดแูลกิจการทีด่ีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562

2 การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ (SP)

รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และกระบวนการ
ถ่ายทอดกลยุทธ์เพ่ือน าไปปฏิบัติ

รัฐวิสาหกิจมีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในตามมาตรฐาน 
สากล (มาตรฐาน IOS และ COSO)

3 การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
(RM & IC)

4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า (SCM)

รัฐวิสาหกิจมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียและลูกค้าใน
การด าเนินงานและการพัฒนาสินค้าและบริการ

5 การพัฒนาเทคโนโลยี 
ดิจิทัล (DT) 

รัฐวิสาหกิจน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการด าเนินงาน และมี
การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ

6 การบริหารทุนมนุษย์ 
(HCM)

รัฐวิสาหกิจมียุทธศาสตร์/กลยุทธ์และมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่
เก่ียวกับการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

7 การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (KM&IM)

รัฐวิสาหกิจมีมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการความรู้และนวัตกรรม
ตามมาตรฐานสากล

รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

8 การตรวจสอบภายใน 
(IA)

1) การดำเนิินงานตามยุุทธศาสตร์์ 

   (ยุุทธศาสตร์์ชาติิ / นโยบายรััฐบาล / 

   แผนยุุทธศาสตร์์ของรััฐวิิสาหกิิจ ฯลฯ)

2) ผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ (Key Results) 

   (ผลงานตามภารกิิจที่่�สำคััญ / แผนงานโครงการ

   ที่่�สำคััญที่่�สะท้้อนประสิิทธิิภาพ / ประสิิทธิิผล / 

   ผลสััมฤทธิ์์� ฯลฯ)

ส่วนที่ 1 Key Performance Areas

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (ยุทธศาสตร์ชาติ/
นโยบายรัฐบาล/แผนยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ ฯลฯ)

2. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ (Key Results) (ผลงาน
ตามภารกิจที่ส าคัญ/แผนงานโครงการที่ส าคัญที่สะท้อน
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/ผลสัมฤทธ์ ฯลฯ)

National
policy/
Strategic 
plan/
Initiative
s

Key
results : 
Financi
al and 
Non-
Financi
al areas

SP

RM&IC

CSM

RM&IC
IA

Digital

KM&IM

CG

ส่วนที่ 2 Core Business Enablers

1 การก ากับดูแลที่ดี
และการน าองค์กร 
(CG)

รัฐวิสาหกิจมีระบบการก ากับดูแลทีด่ีและการน าองคก์รทีเ่พียงพอและเทียบเท่า
มาตรฐานสากล เช่น OECD Guidelines on Corporate Governance of 
SOEs 2015 และแนวทางการก ากับดแูลกิจการทีด่ีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562

2 การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ (SP)

รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และกระบวนการ
ถ่ายทอดกลยุทธ์เพ่ือน าไปปฏิบัติ

รัฐวิสาหกิจมีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในตามมาตรฐาน 
สากล (มาตรฐาน IOS และ COSO)

3 การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
(RM & IC)

4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า (SCM)

รัฐวิสาหกิจมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียและลูกค้าใน
การด าเนินงานและการพัฒนาสินค้าและบริการ

5 การพัฒนาเทคโนโลยี 
ดิจิทัล (DT) 

รัฐวิสาหกิจน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการด าเนินงาน และมี
การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ

6 การบริหารทุนมนุษย์ 
(HCM)

รัฐวิสาหกิจมียุทธศาสตร์/กลยุทธ์และมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่
เก่ียวกับการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

7 การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (KM&IM)

รัฐวิสาหกิจมีมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการความรู้และนวัตกรรม
ตามมาตรฐานสากล

รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

8 การตรวจสอบภายใน 
(IA)

KM & IM
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ประเมินิผลการดำเนินิงานรัฐัวิสิาหกิจิ และจะมีกีารประเมินิผล 
การดำเนินิงานรัฐัวิสิาหกิจิตามบันัทึกึข้อ้ตกลงประเมินิ
ผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจในตอนสิ้้�นปีีบััญชีีของ 
รัฐัวิสิาหกิจิ พร้อมทั้้�งแจ้้งผลการประเมินิผลการดำเนินิงาน 
รััฐวิิสาหกิิจให้้กระทรวงเจ้้าสัังกััดของรััฐวิิสาหกิิจทราบ  
และรายงานผลการประเมิินผลการดำเนิินงาน
รััฐวิิสาหกิิจต่่อ คนร. ต่่อไป 

ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ
จะถูกูนำมาเชื่่�อมโยงกับัระบบแรงจูงูใจทั้้�งในส่วนที่่�เป็น็
ตััวเงิิน เช่่น โบนััสคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
และลููกจ้้างประจำของรััฐวิิสาหกิิจ เป็็นต้้น และส่่วนที่่�
ไม่่เป็็นตัวเงิิน เช่่น การประกาศจััดอันดับผลงานของ
รัฐัวิสิาหกิจิประจำปี ี(งานมอบรางวัลัรัฐัวิสิาหกิจิดีเีด่น่) 
และการให้้อิิสระในการบริิหารงาน เป็็นต้้น  

คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ
คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจหรืือ คนร. 

แต่่งตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิการพััฒนาการกำกัับ 
ดููแลและบริหิารรัฐัวิสิาหกิจิ พ.ศ. 2562 มีอีงค์ป์ระกอบ
ที่่�สร้้างขึ้้�นเพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้การดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจ 
มีีความสอดคล้้องและเป็็นไปในทิศทางเดีียวกััน 
กัั บน โยบาย รัั ฐบาลและน โยบายชาติิ ภ าย ใ ต้้ 
กรอบการดำเนิินงานที่่�เป็็นไปตามกรอบของกฎหมาย  
ด้้วยข้้อคิิดเห็็นหรืือคำแนะนำที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับของสากล  
ซึ่่�งประกอบด้้วย นายกรััฐมนตรีีเป็็นประธาน และมีี
ข้้าราชการฝ่่ายการเมืืองรวม 5 ตำแหน่่ง ส่่วนราชการ 
5 ตำแหน่่ง และกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 5 ตำแหน่่ง 

ซึ่่�งคััดเลืือกผู้้�มีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญจากหลายสาขา
อาชีีพ รวมถึึงมีีประสบการณ์์ที่่� เป็็นประโยชน์์ต่่อ 
การพััฒนาและส่่งเสริิมการดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจ  
รวมถึึงที่่�ผ่่านมา คนร. มีีการแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ 
จำนวน 4 ชุดุ ได้แ้ก่ ่คณะอนุกุรรมการจัดัทำแผนพัฒันา
รััฐวิิสาหกิิจ คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรองแผนการแก้้ไข
ปัญัหารัฐัวิสิาหกิจิ คณะอนุกุรรมการกลั่่�นกรองกรรมการ 
รััฐวิิสาหกิิจ และคณะอนุุกรรมการกำหนดหลัักเกณฑ์์ 
การประเมิินผลการดำเนิินงานรัฐวิสิาหกิิจ เพื่่�อสนัับสนุุน 
ภารกิิจด้้านต่างๆ ของ คนร. ให้้ขัับเคลื่่�อนไป 
อย่่างเต็็มความสามารถ โดยหน้้าที่่�หลัักของ คนร. คืือ  
การกำหนดเป้้าหมาย นโยบายและทิิศทางการพััฒนา 

ส่่วนที่่�เป็็นตััวเงิิน

การจััดสรรเงิินโบนััสตามผลการประเมิินฯ

กรรมการรััฐวิิสาหกิิจ

พนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ

ส่่วนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน
การประกาศจััดอัันดัับผลงานของรััฐวิิสาหกิิจประจำปีี

ประเภทรางวััลที่่�อิิงคะแนนประเมิินผลการดำเนิินงาน

ประเภทรางวััลที่่�รััฐวิิสาหกิิจส่่งโครงการเข้้าประกวด

ระบบการให้้อิิสระในการบริิหารงาน



รายงานประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ
38

รััฐวิิสาหกิิจในภาพรวมทั้้�งระบบผ่่านแผนพััฒนา 

รัฐัวิิสาหกิจิ กำหนดกลไกสร้้างแรงจููงใจและการประเมินิผล 

การดำเนินิงานของรัฐัวิสิาหกิจิ กลั่่�นกรองผู้้�มีคีวามเหมาะสม 

ให้้เข้้าไปช่่วยขัับเคลื่่�อนรััฐวิิสาหกิิจผ่่านกลไกกรรมการ

รััฐวิิสาหกิิจ รวมถึึงกำหนดแนวทางการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี อัันนำไปสู่่�สภาพแวดล้อมที่่�ดีีและเอื้้�อ 

ต่่อการจััดทำโครงสร้้างพื้้�นฐานและบริิการสาธารณะ

ที่่�มีีคุุณภาพ ภายใต้้ทิิศทางการดำเนิินงานที่่�ชััดเจน  

มีีมาตรฐาน มีีความคุ้้�มค่่า โปร่่งใส เป็็นประโยชน์ ์

ต่่อประชาชนทุุกระดัับ และเป็็นกลไกขัับเคลื่่�อนระบบ 

เศรษฐกิจิของประเทศได้้อย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� คนร. ให้้ความสำคัญั  

และมุ่่� ง เ น้้นให้้ประสบความสำเร็็จมาโดยตลอด  

นั่่�นคืือ การแก้้ไขปัญหาการดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจ  

ทั้้�งด้้านโครงสร้้างและการขาดทุนุ อาทิ ิปััญหาด้้านโครงสร้้าง 

การดำเนิินงาน การขาดทุุน และหนี้้�สิินสะสมของ 

การรถไฟแห่่งประเทศไทย (รฟท.) และองค์์การขนส่่ง

มวลชนกรุุงเทพ (ขสมก.) โดยมุ่่�งเน้้นการรัักษาระดัับ 

มาตรฐานการให้้บริิการขนส่่งผู้้�โดยสารและสิินค้้า  

และการพััฒนากิิจการให้้มีีความยั่่�งยืืน ไม่่เป็็นภาระ 

การเงินิของรััฐในระยะยาว  นอกจากนี้้�   ในบางรัฐัวิสิาหกิจิ  

ได้้แก่่ บริิษััท ทีีโอทีี จำกััด (มหาชน) (บมจ. ทีีโอทีี) 

บริิษััท กสท โทรคมนาคม จำกััด (มหาชน) (บมจ. กสท)  

(ปััจจุบุันัควบรวมกิจิการเป็็น บริษิัทั โทรคมนาคมแห่่งชาติิ 

จำกััด (มหาชน) (บมจ. เอ็็นทีี) และบริิษััท อสมท จำกััด  

(มหาชน) (บมจ. อสมท) จากเดิิมที่่�มีีบทบาทให้้เกิิด 

การพัฒันากิจิการโทรคมนาคมและกิจิการวิทิยุโุทรทัศัน์์ 

ของประเทศมาอย่่างยาวนาน แต่่ได้้รัับผลกระทบ 

จากการเปิิดเสรีีกิิจการโทรคมนาคมของประเทศ 

จากระบบสััมปทานไปสู่่�ระบบใบอนุุญาต และให้้ภาคเอกชน 

เข้้ามาดำเนิินการทำให้้มีีการแข่่งขัันสูงขึ้้�น เป็็นต้้น  

โดยที่่�ผ่า่นมา คนร. กำหนดนโยบายและมาตรการสำคััญ

ในการแก้้ไขปััญหาให้้แก่่รััฐวิิสาหกิิจดัังกล่่าว ปััจจุุบััน 

มีรีัฐัวิสิาหกิจิที่่�อยู่่�ภายใต้ก้ารกำกัับและติดิตามการแก้ไ้ข 

ปััญหา จำนวน 4 แห่่ง ได้้แก่่ รฟท. ขสมก. บมจ. เอ็็นทีี  

และ บมจ. อสมท โดย คนร. มุ่่�งหวัังให้้รััฐวิิสาหกิิจ 

ที่่�ประสบปััญหา กลัับมามีีบทบาทที่่� เหมาะสม 

และเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมและระบบเศรษฐกิิจ ตามที่่�

ประชาชนและประเทศคาดหวััง พร้้อมด้้วยการใช้้จ่่าย

งบประมาณทุุกบาทอย่่างคุ้้�มค่่า

การสรรหากรรมการรััฐวิิสาหกิิจ

1) บทบาทกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ

กรรมการรััฐวิิสาหกิิจเป็็นตััวแทนของผู้้�ถือหุ้้�น 

ในการกำกับัดูแูลรัฐัวิสิาหกิจิ รวมถึึงกำหนดยุทุธศาสตร์์  

วิสิัยัทัศัน์ท์ิศิทาง นโยบาย และเป้า้หมายการปฏิบิัตัิงิาน 

ให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานรััฐวิิสาหกิิจดำเนิินงาน 

ไปในทิศทางเดีียวกัน เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายของการดำเนิิน 

ธุุรกิิจตามวััตถุุประสงค์์ของการจััดตั้้�งรััฐวิิสาหกิิจ  

ดัังนั้้�น กรรมการรััฐวิิสาหกิิจจึึงมีีส่่วนสำคััญอย่่างมาก 

ในการขัับเคลื่่�อนรััฐวิิสาหกิิจให้้ดำเนิินงานได้้อย่่าง 

มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ 

และเป้า้หมายหลักัของรัฐัวิสิาหกิจิ กรรมการรัฐัวิสิาหกิจิ  

จึึงต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีประสบการณ์์

และทัักษะ มีีความน่่าเชื่่�อถืือ รวมถึึงคณะกรรมการ

รััฐวิิสาหกิิจควรประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิ 

หลากหลายทั้้�งด้้านทัักษะและประสบการณ์์ รวมทั้้�ง 

การอุุทิิศเวลาและความพยายามในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�  

เพื่่�อเสริมิสร้้างศักัยภาพในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�คณะกรรมการ 

รััฐวิิสาหกิิจอัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อรััฐวิิสาหกิิจ 

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม
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2) เสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพการสรรหากรรมการ

กลไกการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ 

ต้้องเป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�โปร่่งใสปราศจาก 

การแทรกแซงจากภายนอก ซึ่่� งที่่�ผ่่านมา สคร.  

ได้้สรรหากรรมการโดยใช้้ระบบบััญชีีรายชื่่�อกรรมการ

รััฐวิิสาหกิิจ (Directors’ Pool) รวมถึึงได้้ต่่อยอด 

ปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาคััดสรรบุุคคล 

เพื่่�อขึ้้�นบัญชีีรายชื่่�อกรรมการรััฐวิสิาหกิิจ เพื่่�อสรรหาบุุคคล 

ที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญที่่�หลากหลาย

สอดคล้อ้งกัับสมรรถนะหลักั (Skill Matrix) ตามภารกิจิ 

ของแต่่ละรััฐวิิสาหกิิจ พร้อมทั้้�งกำหนดแนวทาง 

การแต่่งตั้้�งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ สรุุปได้้ดัังนี้้�

(1) ให้้นำ Skill Matrix มาใช้้พิิจารณาสรรหา

และแต่่งตั้้�งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ เพื่่�อให้้รััฐวิิสาหกิิจ

ไ ด้้ ก ร ร มก า รต ร ง กัั บ ค ว ามต้้ อ ง ก า รที่่� แ ท้้ จ ริิ ง 

ในการขัับเคลื่่�อนและพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ

(2)        การแต่่งตั้้�งกรรมการอื่่�นที่่�มิใิช่่กรรมการโดยตำแหน่่ง 

ในรัฐวิิสาหกิิจแห่่งใด ให้้ผู้้�มีอำนาจพิิจารณาเสนอชื่่�อ 

จากผู้้�ทรงคุุณวุฒุิทิี่่�มีปีระสบการณ์์การทำงานในภาคธุุรกิจิ 

ไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการอื่่�น 

ของรััฐวิิสาหกิิจนั้้�น เพื่่�อให้้รััฐวิิสาหกิิจมีีกรรมการที่่�มีี

ความรู้้� และประสบการณ์์ จากภาคธุรุกิจิต่่างๆ มากยิ่่�งขึ้้�น

(3) ห้้ามแต่่งตั้้� งผู้้�บริิหารสููงสุุดหรืือพนักงาน 

รัฐัวิสิาหกิิจแห่่งหนึ่่�งแห่่งใดเป็็นกรรมการในคณะกรรมการ

รััฐวิิสาหกิิจอื่่�น เว้้นแต่่กรณีีที่่�มีีกฎหมายกำหนด หรืือ 

กรณีีการแต่่งตั้้� งเป็็นกรรมการในคณะกรรมการ 

ของบริิษััทที่่�รััฐวิิสาหกิิจนั้้�นถือหุ้้�นอยู่่� ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ 

เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิคุุณสมบััติิมาตรฐานสำหรัับ 

กรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518  

และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (พ.ร.บ. คุุณสมบััติิมาตรฐานฯ)

(4 )  ใ ห้้มีีผู้้� แทนกระทรวงการคลัั ง เพื่่� อรัักษา 

ผลประโยชน์์ของทางราชการในฐานะผู้้�ถือืหุ้้�นของรัฐัวิสิาหกิจิ 

และมีีผู้้�แทนกระทรวงเจ้้าสัังกััดของรััฐวิิสาหกิิจที่่�เป็็น 

ข้้าราชการประจำในกระทรวงเจ้้าสังักััด ซึ่่�งไม่่อยู่่�ในหน่่วยงาน 

ที่่�ทำหน้้าที่่�กำกัับดูแูลการประกอบกิิจการของรััฐวิสิาหกิิจ

นั้้�น (Regulator) เพื่่�อทำหน้้าที่่�เชื่่�อมโยงนโยบาย 

จากกระทรวงเจ้้าสัังกััดของรััฐวิิสาหกิิจ เป็็นกรรมการ

ในคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ

(5)    ในกรณีีที่่�ส่ว่นราชการแต่่งตั้้�งข้า้ราชการประจำ 

ไปเป็็นกรรมการในรััฐวิิสาหกิิจ หากข้้าราชการผู้้�นั้้�น

เกษีียณอายุุหรืือพ้้นจากการเป็็นข้้าราชการประจำ 

ให้้ส่่วนราชการนั้้�นแต่่งตั้้�งข้้าราชการคนใหม่่ทดแทน  

เว้้นแต่่ข้้าราชการผู้้�ที่่� เกษีียณอายุุหรืือพ้้นจากการ

เป็็นข้้าราชการประจำเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ 

ความเชี่่�ยวชาญในกิจการ ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อ 

รััฐวิิสาหกิิจนั้้�นๆ ส่่วนราชการจะพิิจารณาให้้บุุคคล 

ดัังกล่่าวยังคงเป็็นกรรมการในรััฐวิิสาหกิิจต่่อไป 

จนครบวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ได้้  

3) ปฏิิรููปกระบวนการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ

รัฐัวิสิาหกิจิสู่่�มาตรฐานซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรับัในระดับัสากล

การสรรหาและการแต่่งตั้้�งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ  

มุ่่�งเน้้นการสรรหาบุุคคลที่่�มีีประสบการณ์์และความรู้้� 

ความสามารถ ที่่�จำเป็็นต่อการดำเนินิงานของรัฐัวิสิาหกิจิ 

และเพื่่�อเป็็นการยกระดัับกระบวนการสรรหาแต่่งตั้้�ง 

กรรมการรััฐวิิสาหกิิจ สคร. จึึงได้้นำหลัักการของ 

การกำกับัดูแูลกิจการที่่�ดีใีนรัฐวิสิาหกิจิตามพระราชบัญัญัตัิิ 

การพััฒนาการกำกัับดููแลและบริิหารรััฐวิิสาหกิิจ  

พ.ศ. 2562 มาเป็็นแนวทางศึึกษาและกำหนดทัักษะ  

ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ สมรรถนะหลััก (Skill Matrix) 

และแนวทางการแต่่งตั้้�งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ วิิธีีการ 
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และกระบวนการแต่่ งตั้้� งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ 

เพื่่�อให้้มีีกระบวนการสรรหาและการแต่่งตั้้�งกรรมการ

รััฐวิิสาหกิิจที่่�โปร่่งใสยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วมของ 

ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี อันัจะส่่งผลดีต่ี่อการขับัเคลื่่�อนรัฐัวิสิาหกิจิ

ให้้ก้้าวไปข้้างหน้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

การดำเนิินการดัังกล่่าวข้า้งต้้นจะทำให้้ การกำหนด 

กระบวนการในการสรรหากรรมการรััฐวิิสาหกิิจ  

ตามพระราชบัญัญัตัิกิารพัฒันาการกำกับัดูแูลและบริหิาร 

รัฐัวิสิาหกิิจ พ.ศ. 2562 โดยเฉพาะการนำสมรรถนะหลััก 

(Skill Matrix) และการปรัับกระบวนการให้้มี ี

การกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจมากยิ่่�งขึ้้�น  

จะสามารถยกระดัับการสรรหาและการแต่่งตั้้� ง

กรรมการรััฐวิิสาหกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพ และนำไปสู่่� 

การได้้มาซ่ึ่�งบุคุคลที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ มีจีริยิธรรม 

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการขัับเคลื่่�อนรััฐวิิสาหกิิจให้้มีี

ความมั่่�นคงยั่่�งยืืนต่่อไป

หลัักทรััพย์์ของรััฐที่่�ถืือครองโดยกระทรวงการคลััง ณ สิ้้�นปีี 2566

มููลค่่ากองทุุนรวมวายุุภัักษ์์ หนึ่่�ง สำหรัับปีี 2563 - 2565 

เป็็นมููลค่่า ณ สิ้้�นเดืือนกัันยายน

และสำหรัับปีี 2567 เป็็นมููลค่่า ณ สิ้้�นเดืือนธัันวาคม 2566

มูลค่ารวม 376,997.38 ล้านบาท
มููลค่่ากองทุุนรวมวายุุภัักษ์์ หนึ่่�ง

341,693

2567

330,738

2566

318,490

2565

331,254

2564

247,615

2563

หน่วย : ล้านบาท

ที่มา : รายงานการเงิน สคร.ประจำ�ปี 2566 และเว็บไซต์
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน

มููลค่่าหลัักทรััพย์์ของรััฐ 108 หลัักทรััพย์์

หลักทรัพย์อื่นๆ 4,024 (11%)

ไม่รวมมูลค่ากองทุนรวมวายุภักษ์ หนึ่ง

BCP 2,851 (8%)

OR 2,930 (8%)

DMT 2,993 (9%)

TFFIF 3,528 (10%)

TTB 18,978 (54%)

35,304

หน่วย : ล้านบาท

ด้้านที่่� 2  การบริหารหลักัทรัพัย์ข์องรัฐั

สคร. มีีอํํานาจหน้้าที่่�ดํําเนิินการบริิหารหลัักทรัพย์์

ของรััฐในกิจการที่่�รััฐถืือหุ้้�นต่่ำกว่่าร้้อยละ 50 ของทุุน 

ทั้้�งหมด ตามข้้อ 2 ของกฎกระทรวงแบ่่งส่่วนราชการ 

สํํานัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิสิาหกิิจ กระทรวง 

การคลััง พ.ศ. 2557 โดย ณ สิ้้�นปี 2566 กระทรวงการคลััง 

ถืือครองหลัักทรััพย์์ของรััฐในกิิจการดัังกล่่าว จํํานวน 

109 หลัักทรััพย์์ มููลค่่าประมาณ 377,000 ล้้านบาท  

และมีีรายได้้ เ งิินปัันผลนำส่่งเป็็นรายได้้แผ่่นดิิน 

เฉลี่่�ยประมาณปีีละ 5,500 ล้้านบาท ซึ่่�งการบริหิารหลักัทรัพัย์ 

ของรััฐตามแผนยุทธศาสตร์์การบริิหารหลัักทรัพย์์ 

ของรััฐ ประกอบด้้วย 3 ส่่วนหลััก เพื่่�อสนัับสนุุน

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ และสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่รััฐ ดัังนี้้�

1) การลงทุุนในหลัักทรััพย์์ของรััฐ (การได้้มา)

กระทรวงการคลังัได้้มาซ่ึ่�งหลักัทรัพย์จากการลงทุุน 

ตามนโยบายภาครััฐ ประกอบด้้วย การลงทุุนใหม่่  

โดยการซื้้�อหุ้้�นในกิจการหรืือหน่่วยลงทุุนในกองทุุนรวม

ที่่�กระทรวงการคลังัไม่่ได้เ้ป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นเดิิม และการลงทุุน

เพื่่�อการเพิ่่�มทุุน โดยส่่วนใหญ่่เป็็นหุ้้�นเพิ่่�มทุุนที่่�จััดสรร

ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม หรืือการเพิ่่�มทุุนตามนโยบายรััฐบาล  

นอกจากนี้้� กระทรวงการคลัังยัังได้้มาซึ่่�งหลัักทรััพย์ ์
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จากเหตุุอื่่�น เช่่น การได้้มาซ่ึ่�งหลัักทรัพย์ตามสิิทธิของ 

ผู้้�ถือืหุ้้�น การได้้มาซึ่่�งหลักัทรัพัย์จากการรับัโอนมาจาก 

หน่่วยงานอื่่�น การได้้มาซึ่่�งหลักัทรัพัย์โดยนิติิเิหตุ ุเป็็นต้น

2) การจััดการหลัักทรััพย์์ของรััฐ (การถืือครอง)

กระทรวงการคลังัจััดการหลักัทรัพย์ข์องรััฐในฐานะ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�ถืือหน่่วยลงทุุนตามประมวลกฎหมาย 

แพ่่งและพาณิิชย์์ พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด  

พ.ศ. 2535 และที่่�แก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ และพระราชบัญัญัติัิ 

หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535  

และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ที่่�ผ่่านมากระทรวงการคลังับริิหาร 

จััดการหลัักทรััพย์์ของรััฐในส่่วนของกิิจการ  

โดยการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในการประชุุม 

ผู้้�ถือหุ้้�น การแต่่งตั้้�งผู้้�แทนกระทรวงการคลังัเป็็นกรรมการ 

ในคณะกรรมการของกิจิการ รวมถึงึการจัดัเก็บ็เอกสาร

แสดงความเป็น็เจ้า้ของและข้อ้มูลูหลักัทรัพัย์ข์องรัฐั 

ในส่่วนของหน่่วยลงทุุน อีีกทั้้�งกระทรวงการคลััง 

มีีการบริิหารจััดการในฐานะผู้้�ถือหน่่วยลงทุุน  

สำหรัับกองทุุนรวมวายุุภัักษ์์ หนึ่่�ง (กองทุุนฯ)  

ซึ่่�งจัดัตั้้�งขึ้้�นในปี 2546 เป็็นกองทุนุรวมเปิิด มีวัีัตถุุประสงค์์  

3 ประการ ได้้แก่่

(1) บริิหารจััดการหลัักทรััพย์์ที่่�รััฐถืือครองอยู่่� 

ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด เพื่่�อสร้้างผลตอบแทน 

อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาวและมั่่�นคง

(2)  ส่่ ง เสริิมสนัับสนุุนการพััฒนาตลาดเงิิน 

และตลาดทุนของประเทศ และเพิ่่�มทางเลืือกในการออม 

และการลงทุุนให้้แก่่ประชาชน

(3) ลงทุุนในกิจการที่่�มีคีวามจำเป็็นและเป็็นประโยชน์์ 

ต่่อประเทศในเชิิงเศรษฐกิิจ และจำเป็็นต้้องการ 

การส่่งเสริมิจากภาครัฐัเพื่่�อลดภาระของรัฐัในการจัดัสรร

เงิินงบประมาณ โดย สคร. ในฐานะฝ่่ายเลขานุุการ 

คณะกรรมการกำกับัการดำเนินิงานกองทุนุรวมวายุภุักัษ์์  

ได้้กำกับัติดิตามผลการดำเนินิงานของกองทุนุฯ และมุ่่�งมั่่�น

พัฒันากองทุนุฯ อย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดย ณ สิ้้�นปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 กองทุุนฯ มีีมููลค่าประมาณ 342,000  

ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2565 จำนวน 23,203 ล้า้นบาท  

3) การจํําหน่่ายหลัักทรััพย์์ของรััฐ (การจำหน่่าย)

กระทรวงการคลัังจำหน่่ายหลัักทรัพย์ของรััฐ 

เพื่่�อซื้้�อหุ้้�นกิจการอื่่�น โดยดำเนิินการตามระเบีียบกระทรวง 

การคลังัว่า่ด้ว้ยการจำหน่า่ยหุ้้�นและซื้้�อหุ้้�นของกระทรวง

การคลััง พ.ศ. 2562  

หลัักทรััพย์์ของรััฐที่่�จ่่ายเงิินปัันผลสููงสุุด 5 อัันดัับแรก

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำ�กัด (มหาชน) (TTB) 602.31

478.27

186.27

108.12

98.32

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน) (DMT)

กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานเพื่ออนาคตประเทศไทย (TFFIF)

บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จำ�กัด

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) (BCP)

ที่มา : รายงานการเงิน สคร. ประจำ�ปี 2566 ณ สิ้นเดือนกันยายน 2566

หน่วย : ล้านบาท
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ในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับ PPP ที่่�สำคััญ และมีี สคร. ทำหน้้าที่่�

เป็น็ฝ่า่ยเลขานุกุารคณะกรรมการ PPP เพื่่�อขับัเคลื่่�อน

ภารกิิจงานด้านการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน 

โดย พ.ร.บ. การร่่วมลงทุุนฯ พ.ศ. 2562 มีคีุณุลักัษณะ

จุดุเด่น่สำคัญัและเป็น็ประโยชน์ต์่อ่การจัดัทำโครงการ

ร่่วมลงทุุน ดัังนี้้�

1) มีีขอบเขตการเข้้าข่่ายต้้องดำเนิินการตาม

กฎหมายที่่�ชัดัเจน โดยมุ่่�งเน้้นโครงการที่่�เป็็นโครงสร้้าง

พื้้�นฐานและบริิการสาธารณะเท่่านั้้�น

2) มีีขั้้�นตอนการดำเนิินการมีีความกระชัับ 

และเปิิดเผยต่่อสาธารณะ โดยกำหนดกลไกในการแก้้ไข 

ปััญหา อุุปสรรค และความล่่าช้้าในการจััดทำ 

หรืือดำเนิินโครงการร่่วมลงทุุนบนหลัักการที่่�โปร่่งใส 

และเปิิดเผยต่่อสาธารณชน

3) มีีแผนการจััดทำโครงการร่่วมลงทุุน หรืือ  

แผน PPP สอดคล้้องนโยบายการจััดทำโครงสร้้าง 

พื้้�นฐานและบริิการสาธารณะของประเทศ

4) มีีความเป็็นหุ้้�นส่วนระหว่่างรััฐและเอกชน  

โดยให้้ความสำคััญกัับการจััดสรรความเสี่่� ยง 

และผลประโยชน์์ตอบแทนระหว่่างรััฐและเอกชน

อย่่างเป็็นธรรม 

5) มีีมาตรการสนัับสนุุนการร่่วมลงทุุนระหว่่าง 

รััฐและเอกชน

6) มีีการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�และนวััตกรรม  

โดยให้้ความสำคััญกัับการถ่่ายทอดความรู้้� นวััตกรรม  

จากภาคเอกชนสู่่�ภาครััฐ

สคร. มีีหน้้าที่่�ดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการให้้เอกชน 

ร่่ วมล งทุุ น ในกิิ จก า รของรัั ฐ ต ามข้้ อ  2  ( 5 )  

ของกฎกระทรวงแบ่่ง ส่่วนราชการสํํ านัักงาน 

คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจกระทรวง

การคลััง พ.ศ. 2557 โดยการร่่วมลงทุุนระหว่่าง 

รััฐและเอกชน (Public Private Partnership)  

หรืือ  PPP เป็็นรูปแบบการดํํ า เนิินงานที่่� รัั ฐ 

ให้้เอกชนมีส่่วนร่วมดํําเนิินโครงการโครงสร้้าง 

พื้้�นฐานและบริกิารสาธารณะของประเทศ โดยปััจจุบุันั 

หลายประเทศนํํารููปแบบ PPP มาใช้้ เพื่่�อให้้ภาครััฐ 

สามารถจัดัให้้มีโีครงสร้้างพื้้�นฐานและบริกิารสาธารณะ

ที่่�ครอบคลุมุ ทั่่�วถึงึ และมีปีระสิทิธิภิาพ เพื่่�อประโยชน์์

ของประชาชนและการพััฒนาประเทศในภาพรวม

สำหรัับประเทศไทยตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน  

ได้้วางหลัักเกณฑ์์และแนวทางการดำเนิินโครงการ 

ร่ว่มลงทุุนผ่า่นกฎหมายว่่าด้ว้ยการร่่วมลงทุุนระหว่่าง

รัฐัและเอกชนที่่�มีีการปรับัปรุุงมาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ ้

สอดรับกัับบริิบทของประเทศที่่� เปลี่่�ยนแปลงไป  

โดยพระราชบัญัญัตัิกิารร่่วมลงทุนุระหว่่างรัฐัและเอกชน 

พ.ศ. 2562 (พ.ร.บ. การร่่วมลงทุุนฯ พ.ศ. 2562) 

เป็็นมิติิใหม่่แห่่งการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน

ที่่�ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความเป็็นหุ้้�นส่่วนระหว่่าง 

รััฐและเอกชนอย่่างแท้้จริิง โดยมีีคณะกรรมการ

นโยบายการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน หรืือ 

คณะกรรมการ PPP ซึ่่�งมีีนายกรััฐมนตรีีเป็็นประธาน 

ทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบายและทิิศทางการดำเนิินการ

ด้้านที่่� 3 การร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน 
(Public Private Partnership)
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ประโยชน์์ของ PPP

การพัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐานและบริิการสาธารณะ  

ประชาชนส่วนใหญ่่มัักคิิดว่่ า เ ป็็นเรื่่� อง ไกลตัว  

แต่่แท้้จริิงแล้้ว โครงสร้้างพื้้�นฐานและบริิการสาธารณะ  

อาทิิ ถนน ขนส่งสาธารณะ ไฟฟ้า ประปา โรงเรีียน  

โรงพยาบาล เป็็นต้น เป็็นส่วนประกอบที่่�สำคัญัของเมือืง  

และถืือเป็็นสิ่่�งอำนวยความสะดวกในการดำรงชีีวิิต 

ของประชาชน และในทุกปีีภาครััฐจะใช้้งบประมาณ

เพื่่�อลงทุุนในโครงการโครงสร้้างพื้้�นฐานจำนวนมาก

ดัังนั้้�น การร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน หรืือ PPP  

ผ่่าน พ.ร.บ. การร่่วมลงทุนุฯ พ.ศ. 2562 เป็็นทางเลืือกหนึ่่�ง

ในการลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานและบริิการสาธารณะ 

ที่่�จะช่่วยให้้การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานและบริิการ 

สาธารณะสามารถทำได้้เร็ว็ขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลให้้ขีีดความสามารถ 

ในการแข่่งขัันของประเทศเพิ่่�มขึ้้�นด้วย รวมถึงึจะช่่วยลด 

ภาระงบประมาณและภาระการคลังัในระยะยาวของรัฐั 

และทำให้ภ้าครัฐันำเงินิงบประมาณไปพัฒันาโครงการ

หรือืให้้บริิการประชาชนในส่วนที่่�จำเป็็นได้้มากขึ้้�น เช่่น  

โครงการด้้านการศึกึษาและด้้านสาธารณสุขุ นอกจากนี้้�  

การลงทุนุในรูปูแบบ PPP ยังัช่่วยให้้เกิดิความร่่วมมือื

ของภาคเอกชนในการนำความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ

ต่่างๆ มาประยุุกต์์ใช้้กัับโครงสร้้างพื้้�นฐานและบริิการ 

สาธารณะเพื่่�อให้้ประชาชนได้้รัับบริิการที่่�พึึงพอใจ  

และมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อ 

คุณุภาพชีวีิติและประเทศไทยในระยะยาว  

โครงการ PPP ที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบหลัักการ 

จากคณะกรรมการ PPP

ตั้้�งแต่่ปีี 2559 - ปีี 2566 คณะกรรมการ PPP มีีมติิ

เห็็นชอบในหลัักการของโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่าง 

รััฐและเอกชน (โครงการ PPP) รวม 28 โครงการ  

มููลค่่ารวม 989,381 ล้้านบาท สรุุปได้้ดัังนี้้�  

ขนส่งทางถนน

13 โครงการ

366,854 ล้านบาท

ขนส่่งทางน้้ำ

2 โครงการ

21,208 ล้้านบาท

ขนส่งทางราง

4 โครงการ

430,532 ล้านบาท

ขนส่งทางอากาศ

2 โครงการ

11,406 ล้านบาท

อื่นๆ

7 โครงการ

159,381 ล้านบาท

รวม 28 โครงการ 
รวมมูลค่าโครงการ  989,381 ล้านบาท

ที่มา : กองส่งเสริมการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
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แผนจััดทำโครงการร่่วมลงทุุน หรืือแผน PPP

คณะกรรมการ PPP ได้้จััดทำแผนการจััดทำโครงการร่่วมลงทุุน รวมถึึงจััดลำดัับความสำคััญและความจำเป็็น 

เร่่งด่่วนของการจััดทำโครงการร่่วมลงทุุน ซึ่่�งจะช่่วยให้้หน่่วยงานของรััฐมีีแผนที่่�ชััดเจนและแน่่นอน 

ในการจััดทำโครงสร้้างพื้้�นฐานและบริิการสาธารณะ เพื่่�อกระตุ้้�นและผลัักดัันให้้เกิิดโครงการโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

และบริิการสาธารณะภายในประเทศ รวมทั้้�งสร้้างความสนใจและดึึงดููดให้้เอกชนเข้้ามาร่่วมลงทุุนในโครงการ 

ร่่วมลงทุุนภายใต้้แผนดัังกล่่าว 

22 โครงการ (327,760 ลบ.)
7 โครงการ (28,471 ลบ.)
4 โครงการ (195,544 ลบ.)
11 โครงการ (103,745 ลบ.)ขนส่งทางถนน

น้้ำ / บำบััดน้้ำเสีีย

ขนส่งทางราง
พลัังงาน

การศึึกษา

ขนส่งทางอากาศ
สื่่�อสาร

ศููนย์์ประชุุม

ขนส่่งทางน้้ำ สาธารณสุุข

ที่่�อยู่่�อาศััย /
สิ่่�งอำนวยความสะดวก

สำหรัับผู้้�มีีรายได้้น้้อย - ปานกลาง
ผู้้�สููงวััย ผู้้�ด้้อยโอกาส ผู้้�พิิการ

24 โครงการ (165,279 ลบ.)
2 โครงการ (89,220 ลบ.)
22 โครงการ (76,079 ลบ.)

2 โครงการ (393 ลบ.)
2 โครงการ (393 ลบ.)

1 โครงการ (650 ลบ.)
1 โครงการ (650 ลบ.)

4 โครงการ (10,462 ลบ.)
2 โครงการ (9,890 ลบ.)
2 โครงการ (572 ลบ.)

4 โครงการ (12,690 ลบ.)
4 โครงการ (12,690 ลบ.)

2 โครงการ (11 ลบ.)
2 โครงการ (11 ลบ.)

16 โครงการ (854 ลบ.)
3 โครงการ (854 ลบ.)
13 โครงการ (N/A)

16 โครงการ (579,958 ลบ.)
6 โครงการ (486,434 ลบ.)
10 โครงการ (93,524 ลบ.)

26 โครงการ (47,048 ลบ.)
7 โครงการ (29,608 ลบ.)
19 โครงการ (17,440 ลบ.)

10 โครงการ (21,679 ลบ.)
3 โครงการ (15,111 ลบ.)
7 โครงการ (6,568 ลบ.)

High Priority PPP Project 
629,107 ล้านบาท
(20 โครงการ)

PPP Initiative
311,673 ล้านบาท
(93 โครงการ)

Normal PPP Project 
226,006 ล้านบาท
(14 โครงการ)

รวม 127 โครงการ
1,166,786 ล้านบาท

ที่มา : แผนการจัดทำ�โครงการร่วมลงทุน พ.ศ. 2563 - 2570 ฉบับเดือนกรกฎาคม 2566
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โดยคณะกรรมการ PPP เห็็นชอบแผนการจััดทำ 

โครงการร่่วมลงทุุน พ.ศ. 2563 - 2570 (แผนร่วมลงทุุนฯ) 

ฉบับัปรัับปรุุงเดืือนกรกฎาคม 2566 มีรีายการโครงการ

ที่่�ประสงค์์จะร่่วมลงทุุนทั้้�งหมดรวม 127 โครงการ  

มููลค่่าลงทุุนรวมประมาณ 1.17 ล้้านล้้านบาท  

ซึ่่�งประกอบด้้วยโครงการเชิิงเศรษฐกิิจและเชิิงสัังคม  

โดย สคร. ได้้ติิดตามสถานะและความคืืบหน้้า 

ของโครงการเพื่่�อรายงานต่อคณะกรรมการ PPP  

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อขัับเคลื่่�อนโครงการร่่วมลงทุุน

สามารถดำเนิินการได้้ตามแผนงานที่่�วางไว้้

กองทุุนส่่งเสริิมการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน

กองทุุน PPP เป็็นทุุนหมุุนเวีียนที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตาม  

พ.ร.บ. การร่่วมลงทุุนฯ พ.ศ. 2562 เพื่่�อสนัับสนุุน 

การพััฒนาฐานข้้อมููลและองค์์ความรู้้� และการเผยแพร่่ 

อบรม ให้้ความรู้้� และให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับ PPP และ

เพื่่�อสนับัสนุุนหน่่วยงานเจ้า้ของโครงการสำหรับัว่า่จ้า้ง

ที่่�ปรึกึษา เพื่่�อจัดัทำรายงานผลการศึกึษาและวิเิคราะห์์ 

โครงการ ซึ่่�งช่่วยให้้การจััดทำและดำเนิินโครงการ 

ร่่วมลงทุุนเป็็นไปอย่่างรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งปััจจุุบััน 

กองทุุนฯ PPP มีีทรััพย์์สิินภายใต้้การบริิหารประมาณ  

540 ล้้านบาท และสนัับสนุุนเงิินแก่่หน่่วยงานของรััฐ 

เพื่่�อใช้้ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาแล้้ว จำนวน 5 โครงการ

Integrity Pact กัับการคััดเลืือกเอกชนที่่�โปร่่งใส 

คณะรัฐัมนตรีใีนคราวประชุมุเมื่่�อวันัที่่� 29 มิถิุนุายน 

2564 มีีมติิเห็็นชอบการนำแนวทางการจััดทำข้้อตกลง

คุุณธรรมตามโครงการความร่่วมมืือป้้องกัันการทุุจริิต

ในการจััดซื้้�อจััดจ้้างภาครััฐ สำหรัับหน่่วยงานของรััฐ

ที่่�ดำเนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้างหรืือการร่่วมลงทุุนภายใต้้

กฎหมายอื่่�นนอกเหนืือจาก พ.ร.บ. การจััดซื้้�อจััดจ้าง

และการบริิหารพััสดุุภาครััฐ พ.ศ. 2560 ไปกำหนด

ใช้้โดยอนุุโลม ซ่ึ่�งคณะกรรมการ PPP เห็็นชอบให้้นำ

ข้้อตกลงคุุณธรรม (Integrity Pact หรืือ IP) ไปใช้้กัับ

โครงการ PPP ตาม พ.ร.บ. การร่่วมลงทุุนฯ พ.ศ. 2562  

โดยอนุุโลม ในขั้้�นตอนของการคััดเลืือกเอกชนของ 

คณะกรรมการคััดเลือืกและได้้นำเสนอให้้คณะรัฐัมนตรีี

รัับทราบแล้้ว 

การนำ IP มาใช้้กัับโครงการ PPP นั้้�น จะมีี 

ผู้้�สัังเกตการณ์์จากองค์์กรที่่� สคร. มอบหมาย ซึ่่�งเป็็น 

ผู้้�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่�จำเป็็น

ต่่อโครงการ รวมถึึงไม่่เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อโครงการ 

นั้้�นๆ เข้้าร่่วมสังัเกตการณ์ใ์นขั้้�นตอนการคัดัเลือืกเอกชน 

ของคณะกรรมการคัดัเลือืก เพื่่�อรายงานผลการดำเนินิงาน 

ต่่อคณะกรรมการ PPP และให้้หน่่วยงานเจ้้าของ 

โครงการใช้้ประกอบการนำเสนอผลการคััดเลืือกเอกชน 

ให้้กระทรวงเจ้้าสัังกััดพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ  

ก่อ่นนำเสนอคณะรัฐัมนตรีพีิจิารณาต่อ่ไป ซึ่่�งเมื่่�อนำ IP  

มาใช้้ในโครงการ PPP แล้้วจะช่่วยส่่งเสริิมให้้การคััดเลืือก 

เอกชนของโครงการ PPP เกิิดความโปร่่งใสและ 

ตรวจสอบได้้ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของ พ.ร.บ. 

การร่ว่มลงทุนุฯ พ.ศ. 2562 รวมทั้้�งเป็็นการลดข้อ้กังัวล 

เกี่่�ยวกับปััญหาคอรััปชั่่�นจากสาธารณชน และยัังสร้้าง

ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับนัักลงทุุนมากยิ่่�งขึ้้�น โดยปััจจุุบััน 

มีโีครงการ PPP ที่่�ดำเนินิการตามข้อ้ตกลงคุณุธรรมแล้ว้

จำนวน 8 โครงการ
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แผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2566 - 2570
ในปี 2566 มีีการประกาศใช้้แผนพัฒันารัฐัวิสิาหกิจิ พ.ศ. 2566 – 2570 (แผนพัฒันารัฐัวิสิาหกิจิฯ) เป็็นฉบับัแรก  

ซึ่่�งออกตามพระราชบััญญััติิการพััฒนาการกำกัับดููแลและบริิหารรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2562 ซึ่่�งสอดคล้้อง 

กัับแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับท่ี่� 13 โดย สคร. ได้้ศึึกษาและวิิเคราะห์์ข้้อมููล พร้้อมทั้้�ง 

จััดทำร่่างแผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ เพื่่�อเสนอคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ ต่่อมา 

คณะรััฐมนตรีีมีีมติเิมื่่�อวันัที่่� 25 ตุลุาคม 2565 เห็็นชอบร่่างแผนพัฒันารััฐวิสิาหกิิจ และประกาศในราชกิิจจานุเุบกษา 

ให้้มีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2565 พร้้อมทั้้�งกำหนดให้้กระทรวงเจ้้าสัังกััดและรััฐวิิสาหกิิจ 

ดำเนิินการให้้สอดคล้้องกัับแผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจฯ ทั้้�งนี้้� แผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจฯ ได้้กำหนดทิิศทาง 

การพััฒนาและการลงทุุนของรััฐวิิสาหกิิจในภาพรวม เพื่่�อสนัับสนุุนยุุทธศาสตร์์ชาติิ พ.ศ. 2561 – 2580  

แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13  

และแผนพัฒันาประเทศในด้้านต่างๆ โดยให้้รััฐวิสิาหกิิจจััดทำแผนวิสิาหกิจิระยะ 5 ปีี และแผนปฏิบัิัติกิารประจำปีี  

รวมทั้้�งรายงานผลการปฏิิบััติิการให้้ สคร. ทราบทุุกปีี เพื่่�อให้้ สคร. กำกัับดููแลและติิดตามการดำเนิินงาน 

ของรััฐวิิสาหกิิจได้้

การจััดทำำ�คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบสำำ�หรัับ 
รััฐวิิสาหกิิจ ปีี 2566 และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานการตรวจสอบภายใน  
สำำ�หรัับรััฐวิิสาหกิิจ ปีี 2566

การตรวจสอบภายในเป็็นกลไกสำคััญที่่�ช่่วย 

ส่่ ง เส ริิมและพััฒนาการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  

ช่่วยสร้้างความโปร่่งใสและเพิ่่�มประสิิทธิภาพ 

ในการดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจ ซึ่่�งเกิิดประโยชน์์ 

กัับป ร ะ ช า ช นผู้้�รั  ั บ บ ริิ ก า ร  ผู้้�มีีส่  ่ วน  ไ ด้้ เ สีี ย  

และผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย รวมถึึงประเทศชาติิ  

โดยในปี 2566 สคร. ปรัับปรุุงคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน 

ของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิิ สาหกิิจ  

ฉบัับปรัับปรุุง ปีี 2555 และคู่่�มือการปฏิิบััติิงาน 

การตรวจสอบภายในของรัฐัวิสิาหกิจิ ฉบับัปรัับปรุุง ปีี 2555 ซ่ึ่�งเป็็นคู่่�มือืปฏิบิัตัิงิานที่�ใช้้อยู่่�เดิมิ เพื่่�อให้้รัฐัวิสิาหกิจิ 

ใช้้เป็็นแนวทางในการดำเนิินการด้้านการตรวจสอบภายในที่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์กระทรวง 

การคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการตรวจสอบภายในสำหรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561  

และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้รััฐวิิสาหกิิจมีีแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายในที่่�สอดคล้้องกัับสากล  
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ความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ
1) โครงการ Country Programme ระยะที่่� 2

สคร. เป็็นผู้้�รับัผิดิชอบโครงการ Supporting Reforms  

in the State - Owned Enterprises Sector  

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประเมิินสถานการณ์์ของ 

รััฐวิิสาหกิิจในภาพรวมด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

(SOE Review) ของไทย โดยเปรีียบเทีียบกัับเกณฑ์ ์

มาตรฐานตามแนวปฏิิบััติิ OECD ว่่าด้้วยการกำกัับ 

ดููแลกิิจการที่่�ดีีของรััฐวิิสาหกิิจ (OECD Guideline  

on Corporate Governance of State - Owned  

Enterprises) โดยที่่�ผ่่านมามีีการตอบประเด็็น 

คำถาม และจััดการประชุุมหารืือและจััดเก็็บข้้อมููล  

รวมถึึงเข้้าร่่วมการประชุุมคณะทำงานว่่าด้้วยกิิจการ 

ของรััฐและการแปรรููปรััฐวิิสาหกิิจของ OECD  

เพื่่�อรายงานและให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในกรณีีที่่�ประเทศ 

สมาชิิ ก  OECD มีีประ เด็็นสอบถาม เกี่่� ย วกัับ 

การกำกัั บดูู แลกิิ จ ก า รที่่� ดีี ใ นรั  ฐ วิิ ส าห กิิ จขอ ง 

ประเทศไทย 

ภาพการประชุุมหารืือและจััดเก็็บ
ข้้อมููลร่วมกัับบริิษััท โทรคมนาคม
แห่ง่ชาติ ิจำกััด (มหาชน) และ บริิษัทั 
ปตท. จำกััด (มหาชน) ระหว่่างวัันที่่� 
12 - 14 มิิถุุนายน 2566
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2) การเข้้าร่่วมเจรจาจััดทำความตกลงการค้้าเสรี ี

กัับสหภาพยุุโรป TH - EU FTA

คณะรััฐมนตรีีมีีมติิเมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2566  

เห็็นชอบให้้ไทยเข้้าร่่วมเจรจาจััดทำความตกลง 

การค้้าเสรีี (Free Trade Agreement) กัับสหภาพ 

ยุุโรป และเห็็นชอบกรอบการเจรจา FTA ซึ่่�งต่่อมา 

ผู้้�แทนฝ่่ายไทยและฝ่่ายสหภาพยุโรปกำหนดการ 

จััดประชุุมการเจรจารอบแรก (1st Round) ระหว่่าง 

วัันที่่� 18 – 22 กัันยายน 2566 ณ กรุุงบรััสเซลส์์  

ประเทศเบลเยี่่� ยม โดยมีีประเด็็นเจรจาข้้อบท 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั สคร. ได้้แก่่ การแข่่งขันั การจัดัซื้้�อจัดัจ้าง 

โดยรัฐั รวมทั้้�งรัฐัวิสิาหกิิจและการอุุดหนุนุ โดยคาดว่า 

จะมีกีารเจรจาความตกลงการค้้าเสรีร่ี่วมกันัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

ภาพการประชุุมการเจรจาความตกลงการค้้าเสรีีกัับสหภาพยุุโรป รอบแรก (1st Round)
ระหว่่างวัันที่่� 18 – 22 กัันยายน 2566 ณ กรุุงบรััสเซลส์์ ประเทศเบลเยี่่�ยม
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การจััดงานมอบรางวััลรััฐวิิสาหกิิจดีีเด่่น
การจััดงานมอบรางวััลรััฐวิิสาหกิิจดีีเด่่น มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิมการสร้้างประสิิทธิิภาพรััฐวิิสาหกิิจ 

ผ่่านระบบแรงจููงใจที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน สร้้างความภาคภููมิิใจและขวัญกำลัังใจให้้แก่่รััฐวิิสาหกิิจในการปฏิิบััติิงาน  

และประกาศให้้สาธารณชนได้้รัับทราบถึึงผลงานของรััฐวิิสาหกิิจ ผลัักดัันให้้รััฐวิิสาหกิิจมุ่่�งมั่่�นพััฒนาองค์์กร 

ไปสู่่�องค์์กรแห่่งความเป็็นเลิิศ โดยมีีคณะกรรมการตััดสิินรางวััลรััฐวิิสาหกิิจดีีเด่่น ทำหน้้าที่่�พิิจารณา 

เกณฑ์์การตัดัสินรางวัลั มีกีารจัดังานมอบรางวัลัรัฐัวิสิาหกิจิดีเีด่่น ประจำปีี 2565 ซึ่่�งมีแีนวคิดิ “รัฐัวิสิาหกิจิไทย 

ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจใหม่่สู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน GROW GREEN BALANCE” โดยมีีนายกรััฐมนตรีี  

(พลเอกประยุุทธ์์ จัันทร์์โอชา) เป็็นประธานในพิิธีี เมื่่�อวัันที่่� 24 มีีนาคม 2566 ณ ตึึกสัันติิไมตรีี ทำเนีียบรััฐบาล  

โดยแบ่่งรางวััลออกเป็็น 2 ประเภท คืือ ประเภทรางวััลที่่�อิิงคะแนนประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ 

และประเภทรางวััลที่่�รััฐวิิสาหกิิจส่่งโครงการเข้้าประกวด

ภาพงานมอบรางวััลรััฐวิิสาหกิิจดีีเด่่น ประจำำ�ปี 2565
เมื่่�อวัันที่่� 24 มีีนาคม 2566



รายงานประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ
52

โครงการขาเทีียมและการออกหน่่วยทํําขาเทีียมพระราชทานเคลื่่�อนที่่�ของมููลนิธิขิาเทีียมในสมเด็็จพระศรีีนครินิทราบรมราชชนนีี  
ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนเงิินจากโครงการสลากการกุุศล โดยหากโครงการแล้้วเสร็็จคาดว่่าคนพิิการขาขาด  
จํํานวน 20,000 คน ที่่�มีีฐานะยากจน ได้้รัับขาเทีียมระดัับมาตรฐานสากล ทํําให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

โครงการสลากการกุุศล
โครงการสลากการกุุศลเป็็นโครงการตามนโยบายของรััฐบาลที่่�มีีการดำเนิินงานมาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็น 

เครื่่�องมืือหนึ่่�งของรััฐในการช่่วยลดข้้อจำกััดของกระบวนการด้้านงบประมาณของประเทศ มีีวััตถุุประสงค์์ 

เพื่่�อพััฒนาด้้านการสาธารณสุุขและลดความเหลื่่�อมล้้ำทางสัังคม ก่่อประโยชน์์แก่่ประชาชนอย่่างทั่่�วถึึง 

ในวงกว้้าง โดยจััดแบ่่งเงิินรายได้้จากการจำหน่่ายสลากการกุุศลส่่วนหนึ่่�งมาสนัับสนุุนโครงการต่่างๆ  

ของหน่่วยงานของรัฐั มูลูนิธิิ ิและองค์์กรไม่่แสวงหาผลกำไร สำหรับัโครงการสลากการกุุศลในปััจจุุบััน ดำเนิินการ 

ตามหลัักเกณฑ์์ของคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 20 กรกฎาคม 2564 ที่่�ปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์และแนวทางการพิิจารณา 

โครงการสลากการกุุศล โดยกำหนดให้้มีีขั้้�นตอนการเสนอโครงการที่่�ขอรัับการสนัับสนุุนเงิินจากโครงการ 

สลากการกุุศล การพิิจารณากลั่่�นกรองและการกำกัับติิดตามโครงการสลากการกุุศลให้้มีีแนวทางใกล้้เคีียง 

กัับกระบวนการพิิจารณางบประมาณรายจ่่ายประจำปีีเพื่่�อให้้การดำเนิินงานเกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด ทั้้�งนี้้�  

คณะรััฐมนตรีีได้้มีีมติิเมื่่�อวัันที่่� 26 กรกฎาคม 2565 และวัันที่่� 7 มีีนาคม 2566 เห็็นชอบโครงการสลากการกุุศล  

จำนวน 19 โครงการ วงเงิิน 9,161.38 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นโครงการที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อการสาธารณสุุข จำนวน  

15 โครงการ วงเงิิน 8,198.22 ล้้านบาท และโครงการที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้้ำทางสัังคม 

และก่่อประโยชน์์แก่่ประชาชนและสัังคมอย่่างทั่่�วถึึงในวงกว้้าง จำนวน 4 โครงการ วงเงิิน 963.16 ล้้านบาท  

ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานในกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล จำนวน 9 โครงการ และหน่่วยงานส่วนภููมิิภาค จำนวน  

10 โครงการ การดำเนินิโครงการดังักล่่าวจะช่่วยแก้้ปััญหาผู้้�ป่วยล้้นโรงพยาบาล การขาดแคลนครุภุัณัฑ์์ทางการแพทย์  

การส่่งเสริิมสุุขภาพเชิิงรุุกให้้กัับประชาชน และการแก้้ปััญหาขาดแคลนอาคารเรีียนของนัักเรีียน เป็็นต้้น  

ตััวอย่่างโครงการที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากโครงการสลากการกุุศล
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อาคาร โร งพยาบาลพระจอม เก ล้้า เ จ้้ าคุุณทหาร ซ่ึ่� ง เ ป็็น โครงการที่่� ไ ด้้ รัั บการส นัับสนุุน เ งิิ น 
จากโครงการสลากการกุุศล โดยหากอาคารแล้้วเสร็็จโรงพยาบาลดังักล่่าวจะช่ว่ยรักัษาผู้้�ป่ว่ยทั้้�งที่่�เป็็นนักศึกึษา 
และบุุคลากรสถาบัันพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหาร และประชาชนทั่่�วไป สามารถรองรัับผู้้�ป่่วยในได้้จำนวน  
60 เตีียง รวมทั้้�งเป็็นศููนย์์ฝึึกอบรมนัักศึึกษาแพทย์์ชั้้�นคลิินิิก

อาคารโครงการขยายพื้้�นที่่�บริิการ เพิ่่�มศัักยภาพการให้้บริิการรัักษาพยาบาล และการรองรัับ 
โรคอุุบััติิใหม่่ อุุบััติิซ้้ำ คณะแพทยศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัสงขลานครินิทร์ ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนเงิิน 
จากโครงการสลากการกุุศล โดยหากอาคารดัังกล่่าวแล้้วเสร็็จจะสามารถเพิ่่�มเตีียงรัักษาผู้้�ป่่วยในจำนวน  
300 เตีียง ลดความแออััดของพื้้�นที่่�โรงพยาบาล





ภาพรวมกิิจกรรมของ สคร. 
ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566
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วัันที่่� 13 ตุุลาคม 2565 สคร. ร่่วมเข้้าเฝ้้าทููลละอองธุุลีีพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัวและสมเด็็จ 

พระนางเจ้้าฯ  พระบรมราชิินีี เนื่่�องในพิิธีีเปิิดพระบรมราชานุุสาวรีีย์พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร  

มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร  

นางปานทิิพย์์ ศรีีพิิมล ผู้้�อำนวยการ สคร. ร่่วมเข้้าเฝ้้าทููลละอองธุุลีีพระบาท พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว 

และสมเด็็จ พระนางเจ้้าฯ  พระบรมราชิินีี ณ อุุทยานเฉลิิมพระเกีียรติิ สมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร  

มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร

วัันที่่� 3 ตุุลาคม 2565 วัันคล้้ายวัันสถาปนา สคร. ครบรอบ 20 ปีี สคร.

เนื่่�องในโอกาสวันัคล้้ายวันสถาปนา สคร. ครบรอบ 20 ปีี คณะผู้้�บริหิารระดับัสููงและบุคุลากร สคร. เข้้าสักัการะ 

สิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ประจำกระทรวงการคลััง และ สคร. ได้้จััดงานวัันคล้้ายวัันสถาปนา สคร. ครบรอบ 20 ปีี  ณ บริิเวณ 

ชั้้�น 1 อาคารธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้บุุคลากร สคร.  

ร่่วมรําํลึกึถึงึวันัสถาปนาของ สคร. อันัจะเป็็นการรวมพลังัให้้เกิดิความสามัคัคี ีและความภาคภููมิใิจในองค์์กรร่วมกััน  

โดยจัดให้้มีพิิธีีทํําบุุญเพ่ื่�อความเป็็นสิิริิมงคลแก่่ตนเองและองค์์กร รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้หน่วยงานภายนอก 

ร่่วมแสดงความยิินดีีกัับ สคร. เนื่่�องในโอกาสดัังกล่่าว
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วัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565 สคร. ร่่วมพิิธีีถวายผ้้าพระกฐิินพระราชทานของกระทรวงการคลััง  

ประจำปีี พ.ศ. 2565 

นางปานทิิพย์์ ศรีีพิิมล ผู้้�อำนวยการ สคร. พร้้อมบุุคลากร สคร. เข้้าร่่วมพิิธีีทำบุุญถวายผ้้าพระกฐิิน 

ของกระทรวงการคลััง ณ วััดประยุุรวงศาวาสวรวิิหาร แขวงวััดกััลยาณ์์ เขตธนบุุรีี กรุุงเทพมหานคร 

วัันที่่� 13 ตุุลาคม 2565 สคร. ร่่วมพิิธีีทำบุุญตัักบาตรถวายพระราชกุุศลเเด่่พระบาทสมเด็็จ 

พระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร

นางนัทัีวีรรณ สีมีาเงินิ รองผู้้�อำนวยการ สคร. และคณะผู้้�บริหิาร สคร. เข้้าร่่วมพิธิีทีำบุญุตักับาตรถวายพระราชกุศุล 

เเด่่พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร เนื่่�องในวัันคล้้าย 

วัันสวรรคต 13 ตุุลาคม 2565 ณ ห้้องโถงวายุุภัักษ์์ ชั้้�น 1 กระทรวงการคลััง



รายงานประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ
58

วัันที่่� 6 - 7 ธัันวาคม 2565 สคร. บริิจาคเงิินสนัับสนุุน (เรี่่�ยไร) ในส่่วนที่่�เหลืือจากการจัดทำหนัังสืือ 

ครบรอบ 20 ปีี สคร. และหนัังสืือรวมรััฐวิิสาหกิิจไทย แก่่องค์์กรสาธารณกุุศล

นางนัทัีวีรรณ สีมีาเงินิ รองผู้้�อำนวยการ สคร. และบุคุลากร สคร. บริิจาคเงิินสนับัสนุนุ (เรี่่�ยไร) เพื่่�อร่่วมสมทบทุนุ 

แก่่มููลนิิธิิรามาธิิบดีี และมููลนิิธิิช่่วยคนตาบอดแห่่งประเทศไทย และได้้ร่่วมสมทบทุุนแก่่มููลนิิธิิยุุวพััฒน์์  

รวมทั้้�งบริิจาคแจกัันดอกไม้้ให้้แก่่โครงการร้้านปันกัน นำไปจำหน่่ายต่่อเพื่่�อระดมทุุนการศึึกษาแก่่เยาวชนที่่�ด้้อยโอกาส

วัันที่่� 21 ธัันวาคม 2565 สคร. ร่่วมถวายแจกัันดอกไม้้ และลงนามถวายพระพร สมเด็็จพระเจ้้าลููกเธอ

เจ้้าฟ้้าพััชรกิิติิยาภาฯ

นางปานทิพย์ ศรีีพิิมล ผู้้�อำนวยการ สคร. พร้อมคณะผู้้�บริิหาร สคร. ถวายแจกัันดอกไม้้ และลงนาม 

ถวายพระพร สมเด็จ็พระเจ้้าลูกูเธอเจ้้าฟ้้าพััชรกิติิยิาภาฯ ณ ชั้้�น 1 อาคารภููมิสิิริิมิังัคลานุุสรณ์ ์โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์์ 

สภากาชาดไทย 
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วัันที่่� 4 มกราคม 2566 สคร. เข้้าร่่วมพิิธีีเจริิญพระพุุทธมนต์์ ถวายพระพรแด่่สมเด็็จพระเจ้้าลููกเธอ  

เจ้้าฟ้้าพััชรกิิติิยาภาฯ และทำบุุญตัักบาตรเนื่่�องในวัันขึ้้�นปีีใหม่่ พุุทธศัักราช 2566 กระทรวงการคลััง

นางปานทิพย์ ศรีพีิมิล ผู้้�อำนวยการ สคร. เข้้าร่่วมพิิธีเีจริญิพระพุทุธมนต์ ถวายพระพรแด่่สมเด็จ็พระเจ้้าลูกูเธอ 

เจ้้าฟ้้าพััชรกิิติิยาภาฯ และทำบุุญตัักบาตรพระสงฆ์์จำนวน 9 รููป เพื่่�อความเป็็นสิริิมงคลเนื่่�องในวันขึ้้�นปีใหม่่  

พุทุธศักัราช 2566 ณ บริิเวณห้้องโถงวายุภุักัษ์์ ชั้้�น 1 กระทรวงการคลังั และบริิเวณด้้านหน้้าพระบรมราชานุสุาวรีย์ี์ 

รััชกาลที่่� 5 กระทรวงการคลััง 

วัันที่่� 13 มกราคม 2566 สคร. จััดกิิจกรรม CSR ปลููกต้้นยางนา และ Workshop คั่่�วชาข้้าวหอมนาคา

คณะผู้้�บริิหารระดัับสููง และบุุคลากร สคร. ร่่วมกัันปลููกต้้นยางนา เพื่่�อเป็็นกิิจกรรม CSR ในการร่่วมอนุุรัักษ์์ 

สิ่่�งแวดล้อม และบำเพ็็ญประโยชน์์เพื่่�อสัังคม ณ ชุุมชนท่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมชนเผ่่าไทกวนบ้านนาถ่่อน  

อำเภอธาตุุพนม จัังหวััดนครพนม
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วันัที่่� 20 เมษายน 2566 สคร. เข้้าร่่วมพิธิีลีงนามบันัทึกึข้้อตกลงความร่่วมมืือ เร่ื่�องการขับัเคลื่่�อนธรรมาภิบิาล 

และบรรษััทภิิบาลในภาครััฐวิิสาหกิิจ

นางปานทิิพย์์ ศรีีพิิมล ผู้้�อำนวยการ สคร. เข้้าร่่วมพิิธีีลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ เรื่่�อง การขัับเคลื่่�อน 

ธรรมาภิิบาลและบรรษััทภิบาล ระหว่่างสำนัักงาน ป.ป.ช. สคร. สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรัพย์ สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และหน่่วยงานรัฐวิิสาหกิิจ 51 แห่่ง  

ณ ห้้องนนทบุรุี ี1 ชั้้�น 3 อาคาร 4 สำนัักงาน ป.ป.ช. (สนามบิินน้้ำ)

วัันที่่� 12 มิิถุุนายน 2566 สคร. จััดการประชุุมหารืือร่่วมกัับคณะผู้้�แทนองค์์การเพื่่�อความร่่วมมืือ 

ทางเศรษฐกิิจและการพััฒนา (OECD)

สคร.  ในฐานะหน่ว่ยงานหลักัในการกำกับัดููแลรัฐัวิสิาหกิจิได้จ้ัดัการประชุมุหารือืร่ว่มกับัคณะผู้้�แทนของ OECD  

เพื่่�อเตรีียมจััดทำรายงานประเมิินสถานการณ์์ของรััฐวิิสาหกิิจไทยในภาพรวมด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

(SOE Review) ซึ่่�งถือืเป็็นหน้้าที่่�ส่่วนหนึ่่�งของการเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิกิ OECD ณ ห้้องทับัทิมิ อาคารธนาคารพัฒันา 

วิสิาหกิจิขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย 
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วัันที่่� 7 กรกฎาคม 2566 สคร. รัับมอบโล่่เกีียรติคุุณองค์์กรที่่�ให้้การสนัับสนุุนมููลนิิธิิต่่อต้้านการทุจริิต

อย่่างดีียิ่่�ง

นางนััทีีวรรณ สีีมาเงิิน รองผู้้�อำนวยการ สคร. รัักษาการในตำแหน่่งที่่�ปรึึกษาด้้านการประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ

เข้า้ร่ว่มแสดงความยิินดี ีเนื่่�องในงานครบรอบ 8 ปี ีการจััดตั้้�งมูลูนิธิิติ่อ่ต้า้นการทุุจริติ และเป็็นผู้้�แทน สคร. รับัมอบ

โล่่เกียีรติิคุณุองค์ก์รที่่�ให้ก้ารสนับัสนุนุมูลูนิธิิติ่อ่ต้า้นการทุจุริติอย่า่งดียีิ่่�ง ณ ห้อ้งประชุมุใหญ่ ่อาคารอเนกประสงค์์ 

สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

วันัที่่� 27 กรกฎาคม 2566 สคร. จัดัพิธิีถีวายพระพรชัยัมงคล เเละพิธิีถีวายสัตัย์์ปฏิญิาณเพื่่�อเป็็นข้้าราชการที่่�ดีี 

เเละพลัังของเเผ่่นดินิ เน่ื่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว 28 กรกฎาคม 2566 

นางปานทิพิย์ ศรีพีิมิล ผู้้�อำนวยการ สคร. พร้อมบุคุลากร สคร. ร่่วมพิธิีถีวายพระพรชัยัมงคล เเละพิธิีถีวายสัตัย์์ 

ปฏิิญาณเพื่่�อเป็็นข้้าราชการที่่�ดีีเเละพลัังของเเผ่่นดิิน เนื่่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็็จ 

พระเจ้้าอยู่่�หััว 28 กรกฎาคม 2566 ณ บริิเวณโถงชั้้�น 3 สคร.
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วัันที่่� 4 สิิงหาคม 2566 สคร. จััดกิิจกรรม CSR อนุุรัักษ์์ชายหาดกัับ (PTTLNG) 

คณะผู้้�บริิหารระดัับสููง และบุุคลากร สคร. ร่่วมกัับ PTTLNG จััดกิจกรรม CSR เพื่่�ออนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อม

บริิเวณชายหาด โดยได้้ร่่วมแรงร่่วมใจเก็็บขยะที่่�ถููกซััดมากัับคลื่่�นทะเล บริิเวณริิมชายหาด ณ กลุ่่�มประมงเรืือเล็็ก 

บ้้านหนองแฟบ อำเภอเมืือง จัังหวััดระยอง

วัันที่่� 1 กัันยายน 2566 สคร. ร่่วมบริิจาคเงิินและสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ให้้กัับมููลนิิธิิบ้้านนกขมิ้้�น

สคร. ร่่วมบริิจาคเงิินและสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ให้้กัับมููลนิิธิิบ้้านนกขมิ้้�น ภายใต้้กิิจกรรมจิิตอาสาช่่วยเหลืือสัังคม 

เพื่่�อเฉลิมิพระเกียีรติพิระบาทสมเด็จ็พระเจ้้าอยู่่�หัวั เนื่่�องในโอกาสวันัคล้้ายวันัเฉลิมิพระชนมพรรษา  28 กรกฎาคม 2566 

โดยมีีนางสาวอุุษณีีย์์ มหากิิจศิิริิ เลขานุุการกรม เป็็นผู้้�ส่่งมอบให้้กัับมููลนิิธิิบ้้านนกขมิ้้�น ณ บริิเวณโถงชั้้�น 3 สคร.
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วัันที่่� 8 กัันยายน 2566 สคร. เข้้าร่่วมการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการเพ่ื่�อประกาศแผนปฏิิบััติิการระดัับชาติิ 

ว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน ระยะที่่� 2 (พ.ศ. 2566 - 2570)

นางสาวปิิยวรรณ ล่่ามกิิจจา ที่่�ปรึึกษาด้้านพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ เป็็นผู้้�แทน สคร. เข้้าร่่วมในพิิธีีเปิิดการประชุุม

ปฏิิบััติิการเพื่่�อประกาศแผนปฏิิบััติิการระดัับชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน ระยะที่่� 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ของประเทศไทยอย่่างเป็็นทางการ และมีีนายวััชรพงษ์์ วรรณตุุง ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านกฎหมาย เป็็นวิิทยากรบรรยาย 

ในที่่�ประชุุม ภายใต้้การเสวนาหััวข้้อ “บทบาทของภาคส่่วนต่่าง ๆ กัับการขัับเคลื่่�อนแผนปฏิิบััติิการระดัับชาติิ 

ว่่าด้้วยธุรุกิจิกัับสิทิธิมนุษุยชน ระยะที่่� 2 : ความร่่วมมือื ความท้้าทาย และความคาดหวังั” ณ The Portal Ballroom 

อิิมแพ็็ค อารีีน่่า เมืืองทองธานีี จัังหวััดนนทบุุรีี

วันัที่่� 28 กันัยายน 2566 สคร. จัดักิจกรรมเน่ื่�องในวัันพระราชทานธงชาติิไทย (Thai National Flag Day) 

นางสาวปิยวรรณ ล่่ามกิิจจา ที่่�ปรึึกษาด้้านพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ นำคณะผู้้�บริิหาร สคร. จััดกิจกรรม 

เนื่่�องในวันพระราชทานธงชาติิไทย (Thai National Flag Day) ประจำปีี 2566 เพื่่�อเป็็นการสร้้างความภาคภููมิใิจของคนในชาติิ  

และเป็็นการน้้อมรำลึึกในพระมหากรุุณาธิิคุุณพระบาทสมเด็็จพระมงกุุฎเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััว ที่่�ทรงพระราชทาน 

ธงไตรรงค์์เป็็นธงชาติิไทย ณ บริิเวณโถงชั้้�น 3 สคร.





ผลการปฏิิบััติิราชการของ สคร. 

5
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ตััวชี้้�วััดตามมาตรการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิราชการ ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

สำนัักคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) กำหนดกรอบแนวทางการประเมิินส่่วนราชการ 

ตามมาตรการปรัับปรุงุประสิิทธิภิาพในการปฏิบัิัติริาชการ ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบด้้วยการประเมิิน 

ประสิทิธิผิลการดำเนิินงาน (Performance Base) ซ่ึ่�งเป็็นการประเมิินตามภารกิิจหลักัของหน่่วยงานที่่�อยู่่�ภายใต้้ 

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13  

และนโยบายรััฐบาล และการประเมิินศัักยภาพในการดำเนิินงาน (Potential Base) โดย สคร. กำหนดตััวชี้้�วััด  

โดยมีีรายละเอีียดตััวชี้้�วััดและผลการดำเนิินงานตามมาตรการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิราชการ  

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2566 ดัังนี้้�

ตััวชี้้�วััด น้้ำหนััก (ร้้อยละ) ค่่าเป้้าหมายขั้้�นสููง ผลการดำเนิินงาน
คะแนน 

ถ่่วงน้้ำหนััก

การประเมิินประสิิทธิิผลการดำเนิินงาน (Performance Base) (ร้้อยละ 70)

1. จำนวนรายได้้ที่่�จััดเก็็บจากรััฐวิิสาหกิิจ 
  และหลักัทรัพย์ของรััฐ เป็็นไปตามเป้้าหมาย  
   (ล้้านบาท)

25 149,980 ล้้านบาท 150,392 ล้้านบาท 25

2. ความสำเร็็จในการเบิิกจ่่ายงบลงทุุน 
   ของรัฐัวิสิาหกิจิ (ร้้อยละการเบิิกจ่่ายสะสม / 
    แผนสะสม)

20 ร้้อยละ 95 ร้้อยละ 99 20

3. ความสำเร็จ็ของการลงทุนุจากความร่่วมมือื 
      ภาครัฐัและเอกชน  (PPP) ในการพัฒันาโครงสร้้าง 
   พื้้�นฐาน (ล้้านบาท)

25 47,000 ล้้านบาท 98,799 ล้้านบาท 25

การประเมิินศัักยภาพในการดำเนิินงาน (Potential Base)  (ร้้อยละ 30)

4. การพัฒันาระบบบัญัชีข้ี้อมูลู (Data Catalog)  
  เพื่่�อนำไปสู่่�การเปิิดเผยข้้อมูลูภาครัฐั (Open  
   Data) (คะแนน)

15 100 คะแนน 100 คะแนน 15

5. การประเมิินสถานะของหน่่วยงาน
   ในการเป็็นระบบราชการ 4.0 
   (PMQA 4.0) (คะแนน)

15 434.89 คะแนน 453.13 คะแนน 15

คะแนนรวม 100

ที่มา : สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ พ.ศ. 2566
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การประเมิินสถานะของหน่่วยงานในการเป็็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)

การประเมิินสถานะการเป็็นระบบราชการ 4.0 หรืือ PMQA 4.0 คืือ เครื่่�องมืือการประเมิินระบบการบริิหาร

ของส่่วนราชการในเชิิงบููรณาการ เพื่่�อเชื่่�อมโยงยุุทธศาสตร์์ของส่่วนราชการกัับเป้้าหมายและทิิศทางการพััฒนา 

ของประเทศ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้หน่่วยงานภาครััฐพััฒนาไปสู่่�ระบบราชการ 4.0 ซ่ึ่�งกรอบ 

การประเมิิน PMQA 4.0 มีทีั้้�งหมด 7 หมวด โดยหมวด 1 - 6 ซ่ึ่�งเป็็นหมวดกระบวนการจะมีีประเด็็นในการพิิจารณา 

หมวดละ 4 ประเด็็น หมวด 7 ซึ่่�งเป็็นหมวดผลลัพัธ์การดำเนินิการ โดย สคร. ได้้นำ PMQA 4.0 มาใช้้เป็็นเครื่่�องมือื

พััฒนาองค์์กรซึ่่�งมีีผลคะแนนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีผลการประเมิิน ดัังนี้้�  

ผลการประเมิิน PMQA 4.0 ของ สคร.

ระหว่่างปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2566

322.02

402.36 408.32
426.37

453.13

ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ที่มา : สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ พ.ศ. 2566
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หมายเหตุุ
ประกอบ
งบการเงินิ
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การวิเคราะห์รายงานการเงิน 

การวิเคราะห์รายงานการเงินนี้แสดงให้เห็นถึงฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) พร้อมแสดงการเปรียบเทียบข้อมูลทางการเงิน เพื่อให้ทราบแนวโน้มการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของรายการบัญชีที่เกิดขึ้น  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 โดยแสดงข้อมูลทางการเงินท่ีมีนัยส าคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

        

(หน่วย : บาท) 

    
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

 
เพิ่ม (ลด) 

    
2566 

 
2565 

 
จ านวนเงิน   ร้อยละ 

        สินทรัพย์ 
                สินทรัพย์หมุนเวยีน 

          เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 24,709,223,789.19  7,294,871,836.96  17,414,351,952.23  238.72 
 ลูกหนี้ระยะสั้น 

 
 4,456,186.66  4,268,078.23  188,108.43  4.41 

 วัสดุคงเหลือ 
 

 773,195.60  1,274,727.95  (501,532.35)  (39.34) 
               รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 24,714,453,171.45  7,300,414,643.14  17,414,038,528.31  238.53 
       สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน          

 ลูกหนี้ระยะยาว   8,400.00  8,400.00  -  - 
 เงินลงทุนระยะยาว (สุทธิ) 2,201,972,251,936.20  2,187,720,064,639.96  14,252,187,296.24  0.65 
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (สุทธิ) 53,551,697.91  62,746,981.85  (9,195,283.94)  (14.65) 
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สุทธิ) 36,832,336.21  48,415,660.42  (11,583,324.21)  (23.92) 

 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน  2,202,062,644,370.32  2,187,831,235,682.23  14,231,408,688.09  0.65 
รวมสินทรัพย ์ 

  
2,226,777,097,541.77  2,195,131,650,325.37  31,645,447,216.40  1.44 

หนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 
  

       
หนี้สิน 

          หนี้สินหมุนเวียน          
 เจ้าหนี้ระยะสั้น   3,472,468.68  4,748,613.61  (1,276,144.93)  (26.87) 
 รายได้แผ่นดินรอน าส่งคลัง 24,441,752,448.94  7,074,643,454.33  17,367,108,994.61  245.48 
 เงินรับฝากระยะสั้น   87,664,453.93  105,759,678.75  (18,095,224.82)  (17.11) 
 รวมหนี้สินหมุนเวียน 24,532,889,371.55  7,185,151,746.69  17,347,737,624.86  241.44 

หนี้สินไม่หมุนเวียน          

 

เงินทดรองราชการรับจากคลัง
ระยะยาว 

1,000,000.00  1,000,000.00  -  - 

 
รายได้รอการรับรู ้   157,791.06  117,858.69  39,932.37  33.88 

 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  3,809,731,003.83  3,730,765,710.89  78,965,292.94  2.12 

 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 3,810,888,794.89  3,731,883,569.58  79,005,225.31  2.12 

รวมหนี้สิน  
  

28,343,778,166.44  10,917,035,316.27  17,426,742,850.17  159.63 
สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 

         
 

ทุน 
  

1,080,193,749,226.74  1,080,193,749,226.74  -  - 

 
รายได้สูง/(ต่ า) กวา่ค่าใช้จ่ายสะสม 1,057,482,447,118.54  1,055,281,755,670.89  2,200,691,447.65  0.21 

 

องค์ประกอบอื่นของสินทรัพย์
สุทธิ/ส่วนทุน 

60,757,123,030.05  48,739,110,111.47  12,018,012,918.58  24.66 

รวมสินทรัพย์สุทธ/ิส่วนทุน 
  

2,198,433,319,375.33  2,184,214,615,009.10  14,218,704,366.23  0.65 
รวมหนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 2,226,777,097,541.77  2,195,131,650,325.37  31,645,447,216.40  1.44 

การวิิเคราะห์์รายงานการเงิิน
การวิเิคราะห์์รายงานการเงิินนี้้�แสดงฐานะการเงิิน และผลการดำเนิินงานของ สคร. พร้อ้มแสดงการเปรีียบเทีียบ 

ข้้อมููลทางการเงิิน โดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

การวิเคราะห์รายงานการเงิน 

การวิเคราะห์รายงานการเงินนี้แสดงให้เห็นถึงฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) พร้อมแสดงการเปรียบเทียบข้อมูลทางการเงิน เพื่อให้ทราบแนวโน้มการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของรายการบัญชีที่เกิดขึ้น  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 โดยแสดงข้อมูลทางการเงินท่ีมีนัยส าคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

        

(หน่วย : บาท) 

    
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

 
เพิ่ม (ลด) 

    
2566 

 
2565 

 
จ านวนเงิน   ร้อยละ 

        สินทรัพย์ 
                สินทรัพย์หมุนเวยีน 

          เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 24,709,223,789.19  7,294,871,836.96  17,414,351,952.23  238.72 
 ลูกหนี้ระยะสั้น 

 
 4,456,186.66  4,268,078.23  188,108.43  4.41 

 วัสดุคงเหลือ 
 

 773,195.60  1,274,727.95  (501,532.35)  (39.34) 
               รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 24,714,453,171.45  7,300,414,643.14  17,414,038,528.31  238.53 
       สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน          

 ลูกหนี้ระยะยาว   8,400.00  8,400.00  -  - 
 เงินลงทุนระยะยาว (สุทธิ) 2,201,972,251,936.20  2,187,720,064,639.96  14,252,187,296.24  0.65 
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (สุทธิ) 53,551,697.91  62,746,981.85  (9,195,283.94)  (14.65) 
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สุทธิ) 36,832,336.21  48,415,660.42  (11,583,324.21)  (23.92) 

 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน  2,202,062,644,370.32  2,187,831,235,682.23  14,231,408,688.09  0.65 
รวมสินทรัพย ์ 

  
2,226,777,097,541.77  2,195,131,650,325.37  31,645,447,216.40  1.44 

หนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 
  

       
หนี้สิน 

          หนี้สินหมุนเวียน          
 เจ้าหนี้ระยะสั้น   3,472,468.68  4,748,613.61  (1,276,144.93)  (26.87) 
 รายได้แผ่นดินรอน าส่งคลัง 24,441,752,448.94  7,074,643,454.33  17,367,108,994.61  245.48 
 เงินรับฝากระยะสั้น   87,664,453.93  105,759,678.75  (18,095,224.82)  (17.11) 
 รวมหนี้สินหมุนเวียน 24,532,889,371.55  7,185,151,746.69  17,347,737,624.86  241.44 

หนี้สินไม่หมุนเวียน          

 

เงินทดรองราชการรับจากคลัง
ระยะยาว 

1,000,000.00  1,000,000.00  -  - 

 
รายได้รอการรับรู ้   157,791.06  117,858.69  39,932.37  33.88 

 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  3,809,731,003.83  3,730,765,710.89  78,965,292.94  2.12 

 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 3,810,888,794.89  3,731,883,569.58  79,005,225.31  2.12 

รวมหนี้สิน  
  

28,343,778,166.44  10,917,035,316.27  17,426,742,850.17  159.63 
สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 

         
 

ทุน 
  

1,080,193,749,226.74  1,080,193,749,226.74  -  - 

 
รายได้สูง/(ต่ า) กวา่ค่าใช้จ่ายสะสม 1,057,482,447,118.54  1,055,281,755,670.89  2,200,691,447.65  0.21 

 

องค์ประกอบอื่นของสินทรัพย์
สุทธิ/ส่วนทุน 

60,757,123,030.05  48,739,110,111.47  12,018,012,918.58  24.66 

รวมสินทรัพย์สุทธ/ิส่วนทุน 
  

2,198,433,319,375.33  2,184,214,615,009.10  14,218,704,366.23  0.65 
รวมหนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 2,226,777,097,541.77  2,195,131,650,325.37  31,645,447,216.40  1.44 
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           ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่30 กันยายน 2566 

    

  

      
 (หน่วย : บาท)  

    
   ปีงบประมาณ พ.ศ.   

 
เพิ่ม (ลด) 

    
  2566   2565 

 
จ านวนเงิน   ร้อยละ 

รายได ้
   

  
       รายได้จากงบประมาณ 

 
  229,563,862.67  156,687,674.52  72,876,188.15  46.51 

      รายได้จากการอุดหนุนและบรจิาค 2,014,584,992.77     2,211,665,895.22    (197,080,902.45)          (8.91) 
      รายได้อื่น 

  
  306,281,686.69  6,082,677.93  300,199,008.76  4,935.31 

รวมรายได ้
  

  2,550,430,542.13  2,374,436,247.67  175,994,294.46  7.41 
ค่าใช้จ่าย             

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 
 
  94,447,601.86  92,638,907.81  1,808,694.05  1.95 

ค่าบ าเหน็จบ านาญ 
 
  8,537,263.69  7,544,594.72  992,668.97  13.16 

ค่าตอบแทน 
  

  106,235.00  57,560.00  48,675.00  84.56 
ค่าใช้สอย 

  
  38,566,950.79  48,112,826.95  (9,545,876.16)  (19.84) 

ค่าวัสด ุ
  

  2,888,546.45  2,663,805.99  224,740.46  8.44 
ค่าสาธารณูปโภค 

  
  1,514,429.10  1,611,711.05  (97,281.95)  (6.04) 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย     28,538,931.92  25,115,595.84      3,423,336.08           13.63 
ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนและบริจาค 319,659.74  1,882,436.50    (1,562,776.76)         (83.02) 

      ค่าใช้จ่ายอื่น 
 

   95,854,182.99  12,123,913.24  83,730,269.75  690.62 
รวมค่าใช้จา่ย 

 
   270,773,801.54  191,751,352.10  79,022,449.44  41.21 

รายได้สูง/(ต่ า) กวา่ค่าใช้จา่ยก่อนหัก
ต้นทุนทางการเงิน 2,279,656,740.59 

 
2,182,684,895.57 

 
  96,971,845.02 

 
4.44 

        ต้นทุนทางการเงิน    78,965,292.94  73,547,887.38          5,417,405.56  7.37 
รายได้สูง/(ต่ า) กวา่ค่าใช้จา่ยสทุธิ 2,200,691,447.65  2,109,137,008.19    91,554,439.46  4.34 
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ในปีงีบประมาณ พ.ศ. 2566 สคร. มีสีินิทรัพัย์ห์มุนุเวียีน จำนวน 24,714 ล้า้นบาท เมื่่�อเทียีบกับัปีงีบประมาณ 

พ.ศ. 2565 จำนวน 7,300 ล้้านบาท มีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น 17,414 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 238.53  

ซึ่่�งมีีรายการที่่�ทำให้้มีีสิินทรััพย์เพิ่่�มขึ้้�นที่่�มีีนััยสำคััญ ได้้แก่่ รายการเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดที่่�เกิิดจาก 

รายได้้แผ่่นดินิรอนำส่่งคลังั จำนวน 24,442 ล้้านบาท ในส่วนของสิินทรัพย์ไม่่หมุุนเวียีนมีจีำนวน 2,202,063 ล้้านบาท  

เมื่่�อเทีียบกัับปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 2,187,831 ล้้านบาท สคร. มีีสิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น  

14,231 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 0.65 ซึ่่�งมีีรายการที่่�สำคััญ ได้้แก่่ รายการเงิินลงทุุนระยะยาว (สุุทธิิ) ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  

จำนวน 14,252 ล้้านบาท เช่่น การเพิ่่�มทุุนของธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำเข้้าแห่่งประเทศไทย  

จำนวน 2,000 ล้้านบาท การซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท อาเซีียนโปแตชชััยภููมิิ จำกััด (มหาชน) 90 ล้้านบาท  

การวััดมููลค่่ายุุติิธรรมเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เผื่่�อขาย เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 12,086 ล้้านบาท เป็็นต้้น

หนี้้�สินิหมุนุเวียีนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 24,533 ล้้านบาท เมื่่�อเทียีบกับัปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

จำนวน 7,185 ล้้านบาท สคร. มีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น 17,348 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อยละ 241.44 พบว่่า  

มีีรายการที่่�สำคััญ คืือ รายการรายได้้แผ่่นดินรอนำส่่งคลััง ในส่วนของรายการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  

จำนวน 3,811 ล้า้นบาท เมื่่�อเทียีบกับัปีงีบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 3,732 ล้า้นบาท สคร. มีหีนี้้�สินิไม่ห่มุนุเวียีน 

เพิ่่�มขึ้้�น 79 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 2.12 โดยมีีรายการที่่�สำคััญคืือ รายการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  

เป็็นรายการที่่�เกิิดจากดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็็นดอกเบี้้�ยของหลัักทรััพย์์ 

ภายในประเทศที่่�ขายภายใต้้สััญญาการซื้้�อคืืนระยะยาว 

สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน หนี้้�สิินหมุุนเวีียน หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หน่่วย : ล้้านบาท

ปี 2566

ปี 2565

สิินทรััพย์์ / หนี้้�สิิน

24,714
7,300

2,202,062  2,187,831

24,532
7,185 3,810 3,731
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ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สคร. มีสีินิทรัพย์สุทุธิ / ส่ว่นทุนจำนวน 2,198,433 ล้า้นบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีีงบประมาณ  

พ.ศ. 2565 จำนวน 2,184,215 ล้้านบาท สคร. มีีสิินทรััพย์์สุุทธิิ / ส่่วนทุุน เพิ่่�มขึ้้�น 14,219 ล้้านบาท  

คิิดเป็็นร้อยละ 0.65 พบว่่ามีรีายการที่่�สำคััญ ได้้แก่่ รายได้้สูงู / (ต่่ำ) กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสะสมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 2,200 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 0.21 และองค์์ประกอบอื่่�นของ 

สินิทรัพัย์สุทุธิ ิ/ ส่่วนทุนุ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 12,018 ล้้านบาท 

คิิดเป็็นร้้อยละ 24.66

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สคร. มีรีายได้้รวมจำนวน 2,550 ล้า้นบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จำนวน 2,374 ล้้านบาท สคร. มีีรายได้้รวมเพิ่่�มขึ้้�น 176 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 7.41 ซึ่่�งรายการที่่�สำคััญ ได้้แก่่  

รายได้้จากงบประมาณเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 73 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 46.51 และรายได้้อื่่�น 

เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 300 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 4,935.31 เช่่น รายการจำหน่่าย 

ใบสำคัญัแสดงสิทิธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุ ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัดั (มหาชน) การจำหน่่ายหุ้้�นธนาคารกสิกิรไทย  

จำกัดั (มหาชน) การได้้รับัหุ้้�นนิิติิเหตุุของบริิษััท บทด. จำกััด เป็็นต้้น

หน่่วย : ล้้านบาท
รายได้้

รายได้้จาก
งบประมาณ

รายได้้จาก
การอุุดหนุุนและบริิจาค

รายได้้อื่่�น

ปี 2566

ปี 2565

ส่่วนทุุน

ทุุน รายได้้สููง / (ต่่ำ) 
กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสะสม

องค์์ประกอบอื่่�นๆ

หน่่วย : ล้้านบาท
ปี 2566

ปี 2565

1,080,193 1,080,193 1,057,482 1,055,281

60 48

229.56 156.69

2,014.58
2,211.67

306.28

6.08
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ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สคร. มีีค่่าใช้้จ่่ายรวมจำนวน 271 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีีงบประมาณ  

พ.ศ. 2565 จำนวน 192 ล้้านบาท สคร. มีีค่่าใช้้จ่่ายรวมเพิ่่�มขึ้้�น 79 ล้้านบาท พบว่่า มีีรายการที่่�สำคััญที่่�ส่่งผลให้้ 

ค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น คืือรายการการต้ั้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าเงิินลงทุนุในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของบริิษััท อู่่�กรุงุเทพ จำกััด  

จำนวน 90 ล้้านบาท บริิษััท อุุตสาหกรรมอ่่างเวีียน จำกััด จำนวน 2.66 ล้้านบาท และบริิษััท เดวิิส ไดมอนด์์  

สตาร์์ จำกััด จำนวน 1 ล้้านบาท

ค่่าใช้้จ่่าย

ค่่าใช้้จ่่าย
บุุคลากร

94.45
92.64

8.54 7.54
0.11 0.06

38.57

48.11

2.89 2.66 1.51 1.61

28.54 25.12

0.32 1.88

95.85

12.12

ค่่า
บำเหน็็จ
บำนาญ

ค่่า
ตอบ
แทน

ค่่า
ใช้้สอย

ค่่า
วััสดุุ

ค่่า
สาธารณููปโภค

ค่่า
เสื่่�อม
ราคา

และค่่าตััด
จำหน่่าย

ค่่าใช้้จ่่าย
จากการ

อุุดหนุุนและ
บริิจาค

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

ปี 2566

ปี 2565

หน่่วย : ล้้านบาท
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แนวคิิดในการจััดทำำ�หนัังสืือ
รายงานประจำำ�ปี พ.ศ. 2566

ลายประจำยาม
ลายประจำยามมัักจะใช้้ประดัับโบสถ์์ วิิหาร พลัับพลา  

ปราสาท พระเจดีีย์์ และพระธาตุุต่่างๆ ในสมััยก่่อนใช้้เป็็น 
ยามรัักษาการณ์์เพื่่�อป้้องกัันผู้้�ที่่�คิิดมิิดีีมิิร้้าย โจรกรรมของมีีค่่า
หรืือทรัพัย์ข์องแผ่น่ดินิ เชื่่�อกันัว่า่มีกีารลงคาถาอาคมกำกับัไว้ด้้ว้ย

ลายประจำยามเป็็นลายดอกไม้้มีี 4 กลีีบ เสมืือนกัับหน้้าที่่� 
หลัักของหน่่วยงาน สคร. คืือ “การบริิหาร พััฒนา ส่่งเสริิม  
เพิ่่�มมููลค่่า” แก่่ทุุกภาคส่่วนทั้้�งภาครััฐและเอกชน ด้้วยการกำกัับ 
ให้้มีีการดำเนิินงานที่่�สอดคล้องกัับนโยบาย แผน กฎหมาย 
และมาตรการเกี่่�ยวกับัการบริหิารและพัฒันารัฐัวิสิาหกิจิ เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิทิธิิภาพและสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มให้แ้ก่่ทรัพัย์สิ์ินของรัฐั พร้อ้มทั้้�ง
ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ

การออกแบบลายประจำยามที่่�ใช้้ในเล่่มนี้้�เป็็นการออกแบบ
ลายประยุุกต์์แนวสากลเพ่ื่�อสอดคล้องกัับยุุทธศาสตร์ สคร. คืือ 
“การพััฒนาและเพิ่่�มมููลค่่ารััฐวิิสาหกิิจให้้มีีทิิศทางสอดคล้้องกัับ
นโยบายของภาครัฐัและทิศิทางการพัฒันาของประเทศ โดยมีกีาร
บริิหารจััดการที่่�โปร่่งใสและเป็็นมาตรฐานสากล”

รายงานประจำปีีฉบับันี้้� จึงึได้ร้วบรวมผลการดำเนิินงาน 
ที่่�สำคัญัของ สคร. ท่ี่�มุ่่�งมั่่�นและต้ั้�งใจอย่่างเต็็มความสามารถ  
เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลไกที่่�สำคัญัในการขับัเคลื่่�อนการพัฒันา 
ประเทศให้้เจริิญก้้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน

 สีี ครามฝรั่่�ง 
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Message from the Former Director - General
of the State Enterprise Policy Office

In the past year of 2023, despite the country’s economy 

beginning to recover from the COVID-19 pandemic, political and 

economic uncertainties both domestically and internationally 

have continued to keep the cost of living high for households 

and businesses alike. State enterprises remain a crucial fiscal 

tool capable of supporting a swift economic and social recovery 

in Thailand. In this context, the State Enterprise Policy Office 

(SEPO) has played a significant role in managing and overseeing  

state enterprises, as well as expediting public-private partnerships  

to develop high-quality physical and digital infrastructure and 

public services. These efforts align with the nation’s targeted  

industries and global trends, creating jobs and income  

for the populace, and fulfilling the Ministry of Finance’s goals  

of enhancing the efficiency and competitiveness of state enterprises,  

increasing revenue, reducing expenses, and promoting self-reliance.  

This, in turn, aims to improve the quality of life for citizens  

and ensure sustainable fiscal stability.

SEPO is a small organization with a limited number 

of personnel. However, given its crucial responsibilities  

in overseeing state enterprises, managing state securities,  

and fostering public-private partnerships, SEPO is a key entity 

in driving government policies towards the development  

of state enterprises and the sustainable growth of the country’s 

economy and society. I am deeply honored to have led such  

a strong and efficient organization, witnessing its growth  

and development firsthand. I extend my heartfelt gratitude  

to the management and staff of SEPO for their professionalism  

and dedication in advancing state enterprises, the economy, 

and society towards sustainable growth.

Mrs. Pantip Sripimol

Former Director - General of the State Enterprise Policy Office



Message from the Director - General
of the State Enterprise Policy Office

Over the past 21 years, the State Enterprise Policy  

Office (SEPO) has undergone significant development  

and transformation. Since 2002, SEPO has been entrusted 

with the mission of managing and developing state enterprises 

and state securities. In 2013, its mission expanded to include  

facilitating public-private partnership in state undertaking.  

Today, SEPO is responsible for managing state enterprises  

with total assets valued at 16,209,945 million baht, overseeing  

state securities worth 376,997.38 million baht, and implementing  

127 public-private partnership projects planned for 2020-2027, 

with a total investment value of 1,166,786 million baht.

SEPO continues to evolve, aiming to oversee  

and manage state enterprises with professionalism and high 

standards, sustainably increasing their value. Additionally,  

SEPO accelerates investments in infrastructure and public  

services to enhance the nation’s competitiveness and  

improve the quality of life for its citizens.

I commend and express my gratitude to the management  

and staff of SEPO for their dedicated public service. Each of you  

is the heart and strength of this organization. Let’s continue  

to develop yourselves consistently to adapt to changes  

with knowledge, skills, and expertise. Together, we will advance  

our work and organization, fostering robust growth  

to manage, develop, and add value to state enterprises  

and state securities, and also promote public-private  

partnership with pride, now and always.

Dr. Tibordee Wattanakul 

Director - General of the State Enterprise Policy Office 
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Organizational Structure
The organizational structure of the State Enterprise Policy Office, Ministry of Finance,  
according to the Ministerial Regulation on the Divisions of Work Units of State  
Enterprise Policy office, Ministry of Finance, B.E. 2557 (2014) is as follows:

 Academic and Legal Development Division 

 Advisory and Litigation Division 

 Contracts and Compensation Division

 Analysis and Evaluation Division

 Evaluation System Development Division

 Transportation Sector 

   Development Division

 Industrial and Commercial Sector 

   Development Division

 Energy and Communication Sector 

   Development Division

 Social, Technology, and Public Utilities 

   Sector Development Division

State Enterprise Development 1 Bureau State Enterprise Development 2 Bureau

Legal Affairs Bureau State Enterprise Monitoring and Assessment Bureau

Director - General

State Enterprise Development 
Advisor

State Enterprise Performance Appriasal 
Advisor

Deputy Director - General Deputy Director - General

Public Sector Development Division Internal Audit Division

 General Administration Division

 Fiscal Division

 Personnel Division

 Procurement Division

Office of the Secretary
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 Securities Supervision Division

 Securities Administration Division

 Policy and Planning Division

 Policy Development Division

 Organizational Relations Promotion Division

Center for Information Technology

 Public-Private Partnership Policy Division

 Public-Private Partnership Analysis 

   and Supervision Division

 Public-Private Partnership System 

   Development Division

Public-Private Partnership Promotion Bureau

State Enterprise Policy and Planning Bureau Portfolio Management Bureau

 Financial Institution Sector 
   Development Division
 Agriculture and Natural Resources Sector 

   Development Division

State Enterprise Development 3 Bureau

 Information Technology Policy and Planning Division

 Technology and Information Management Division

 Information Technology Development Division
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Vision  Mission  
Legal Mandate

“Develop state enterprises, state securities, and public-private partnership  
with international standards for an advanced society and a sustainable 
value-added economy.”

Vision

“To manage and develop state enterprises and state securities  
by proposing policies and regulatory measures, evaluating and  
developing state enterprises to enhance their efficiency and add value  
to state assets, and promoting and supporting public-private partnership”

Mission

Duties and Authorities according to the Ministerial Regulation  
on the Division of Work Units of State Enterprise Policy Office, Ministry  
of Finance, B.E. 2557 (2014)

The State Enterprise Policy Office (SEPO) is responsible for managing and 
developing state enterprises and state securities by recommending policies and 
measures for governance, evaluation, and development of state enterprises to 
enhance their efficiency and add value to state assets. As well as promoting and 
supporting private sector investment in state projects. The duties and powers of 
SEPO are as follows:

Legal Mandate 

1.  Propose policies, plans, laws, regulations, and measures related to  
the management and development of state enterprises and state securities.

2.  Oversee, monitor, evaluate, and develop state enterprises to ensure  
their operations align with policies, plans, laws, and measures for their 
management and development.

3.  Provide consultancy, recommendations, and technical assistance in  
the management and development of state enterprises.

4.  Manage state securities in state enterprises and businesses where  
the state holds less than 50% of the total equity.

5.   Facilitate public-private partnerships in state projects.
6.  Perform other duties as prescribed by law or as assigned by the Ministry 

or Cabinet. 
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S     E     P    O

VV
Visionary

Leadership

II
Innovation

BB
Best 

People

EE
Emphasis 

on Success

SS
Society 
Benefit

Core Values

(1) V : Visionary Leadership Fostering a culture in which SEPO staff have a comprehensive grasp of  

their duties, including recognizing external factors like industry shifts, economic and societal  

conditions, and technological advancements that influence their roles. This enables them to  

carry out their responsibilities with anticipation.

(2) I : Innovation Fostering a culture where employees use creative thinking to create innovation at work 

or continuously improve work process. Emphasizing the integration of technology to enhance  

work processes, making them more efficient and aligned with international standards.

(3) B : Best People Prioritizing cultivating a culture that values employees comprehensively.  

This includes fostering continuous skill development, providing a supportive work environment,  

ensuring employee welfare, and nurturing organizational loyalty - all with an eye toward  

sustainable growth.

(4) E : Emphasis on Success Fostering a culture within SEPO where employees engage in systematic 

work planning. This involves considering clear objectives, anticipated outcomes, and the ultimate 

success of their assigned tasks. Above all, we prioritize the overall success of the organization.

(5) S : Society Benefit Empowering employees to serve with purpose, mindful of both national  

objectives and the expectations of the public. 

Leading 

state enterprise

with vision

Invention of 

Innovation

Valuing the 

Staff

Focus on 

Success

Consideration of 

the public 

interests 



Annual Report 2023

State Enterprise Policy Office (SEPO)
VIII

Overview of the Role and Mission of SEPO
General Information about SEPO
Background of SEPO

In 1977, the Royal Decree on the Division of Work Units of the Comptroller General’s Department,  
Ministry of Finance, B.E. 2520 (1977), elevated the State Enterprise Section in the Revenue Division  
to the “State Enterprise Division” within the Comptroller General’s Department. This change aimed  
to broaden and enhance the efficiency of overseeing various state enterprises, focusing on  
financial control, accounting policies, and personnel management.

As the Comptroller General’s Department of the Ministry of Finance transitioned from control  
and operational functions to oversight, advisory, support, and financial decentralization to various  
government departments and regional offices, the organizational structure was further refined. Units 
with similar responsibilities were merged into single entities with higher status than divisions, streamlining 
operations for greater efficiency and alignment with contemporary needs. This restructuring required  
by a Royal Decree according to section 8 paragraph four, of the State Administration Act, B.E. 2534 (1991)  
Consequently, in 1995, the “State Enterprise Division” was upgraded to the “Office of State Enterprises  
and State Securities” under the Royal Decree on the Division of Work Units of the Comptroller  
General’s Department, Ministry of Finance, B.E. 2538 (1995). The Office of State Enterprises and State Securities  
was tasked with overseeing, managing, and developing state enterprises in line with government policies. 

Recognizing the importance of enhancing the efficiency of state enterprises to increase  
their competitive capabilities and add value to state assets, the government further upgraded  
the Office of State Enterprises and State Securities to the “State Enterprise Policy Office” (SEPO) in 2002.  
This upgrade was formalized under the Reorganization of Ministries, Sub - Ministries, and Department 
Act, B.E. 2545 (2002), effective from October 3, 2002.
Duties and Authorities according to the Ministerial Regulation on the Division of Work Units 
of State Enterprise Policy office, Ministry of Finance, B.E. 2557 (2014)

The State Enterprise Policy Office (SEPO) is responsible for managing and developing state  
enterprises and state securities by recommending policies and measures for governance, evaluation,  
and development of state enterprises to enhance their efficiency and add value to state assets.  
As well as promoting and supporting private sector investment in state projects. The duties and powers 
of SEPO are as follows:

1. Propose policies, plans, laws, regulations, and measures related to the management and  
development of state enterprises and state securities.

2. Oversee, monitor, evaluate, and develop state enterprises to ensure their operations align  
with policies, plans, laws, and measures for their management and development.

3. Provide consultancy, recommendations, and technical assistance in the management and  
development of state enterprises.

4. Manage state securities in state enterprises and businesses where the state holds less than  
50% of the total equity.

5. Facilitate public-private partnerships in state projects.
6. Perform other duties as prescribed by law or as assigned by the Ministry or Cabinet.  
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Transportation (9 Units)

1. Expressway Authority of Thailand (EXAT)

2. State Railway of Thailand (SRT)

3. Mass Rapid Transit Authority of Thailand (MRTA)

4. Bangkok Mass Transit Authority (BMTA)

5. The Transport Company Limited (TCL)

6. Airports of Thailand Public Company Limited (AOT)

7. Aeronautical Radio of Thailand Ltd.

8. Civil Aviation Training Center (CATC)

9. Port Authority of Thailand (PAT)

Energy (4 Units)

1. Electricity Generating Authority of Thailand (EGAT)

2. Metropolitan Electricity Authority (MEA)

3. Provincial Electricity Authority (PEA)

4. PTT Public Company Limited (PTT)

Communications (3 Units)

1. National Telecom Public Company Limited (NT)

2. Thailand Post Company Limited (POST)

3. MCOT Public Company Limited (MCOT)

Public facilities (6 Units)

1. Metropolitan Waterworks Authority (MWA)

2. Provincial Waterworks Authority (PWA)

3. Wastewater Management Authority (WMA)

4. National Housing Authority (NHA)

5. Dhanarak Asset Development 

    Company Limited (DAD)

6. Industrial Estate Authority of Thailand (IEAT)

Industrial and commercial (8 Units)

1. Tobacco Authority of Thailand (TOAT)

2. Playing Card Factory, Excise Department

3. Liquor Distillery Organization, 

    Excise Department (LDO)

4. The Government Lottery Office (GLO)

5. The Syndicate of Thai Hotels and 

    Tourists Enterprises Limited 

6. Police Printing Bureau

7. The Bangkok Dock Company (1957) 

    Limited (BDC)

8. The Market Organization

    Ministry of Interior (MO)

Agriculture (5 Units)

1. Dairy Farming Promotion Organization 

   of Thailand (DPO)

2. Marketing Organization for Farmers (MOF)

3. Fish Marketing Organization (FMO)

4. Rubber Authority of Thailand (RAOT)

5. Public Warehouse Organization (PWO)

Natural resources (3 Units)

1. Forest Industry Organization (FIO)

2. The Botanical Garden Organization 

   (BGO)

3. The Zoological Park Organization 

   of Thailand under the Royal 

   Patronage of H.M. the King (ZPOT) 

Society and Technology (5 Units)

1. Thailand Institute of Scientific 

    and Technological Research (TISTR)

2. National Science Museum Thailand 

    (NSM)

3. Tourism Authority of Thailand (TAT)

4. Sports Authority of Thailand (SAT)

5. The Government Pharmaceutical 

   Organization (GPO)

Financial institutions (9 Units)

1. Government Savings Bank (GSB)

2. Government Housing Bank (GHB)

3. Bank for Agriculture and Agricultural 

    Cooperatives (BAAC)

4. Export-Import Bank of Thailand 

   (EXIM BANK)

5. Small and Medium Enterprise Development  

   Bank of Thailand (SME D Bank)

6. Thai Credit Guarantee Corporation (TCG)

7. Islamic Bank of Thailand (ibank)

8. Islamic Bank Asset Management 

   Company Limited (IAM)

9. Public Pawnshop Office (PPO)

3 Missions of SEPO
Aspect 1 Development and supervision of state enterprises

State enterprises under the supervision of the Ministry of Finance: 52 Units, 9 branches

1 4 7

8

9

5

6

2

3
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The State Enterprise Policy Office (SEPO)  
is responsible for proposing policies, plans, laws,  
regulations, and measures related to the management  
and development of state enterprises, following 
to Section 2 of the Ministerial Regulation on  
the Division of Work Units of State Enterprise Policy  
office, Ministry of Finance, B.E. 2557 (2014). SEPO  
supervises 52 state enterprises across nine sectors.  
As of the end of 2023, these enterprises had combined  
assets of 16,225,412 million baht, liabilities of  
12,989,528 million baht, and equity of 3,235,884  
million baht. Financial institutions accounted for 48%  
of the total assets (including bank deposits),  
followed by the energy sector with 35%,  
the transport sector with 12%, and the remaining 5%  
spread across 30 enterprises in six other sectors.  
In 2023, state enterprises reported total revenues of  
5,849,860 million baht, expenses of 5,531,013  
million baht, and a net profit of 318,847 million baht.

Since 2019, state enterprises have recorded 
a net profit of 318,800 million baht. However,  
towards the end of that year, Thailand was  
impacted by the outbreak of the novel coronavirus 
(COVID-19), which severely affected the economy  
in 2020, leading to a significant decline in  
the per formance of  s tate enterpr i ses .  
Nonetheless, the performance of state enterprises 
began to recover in 2021, and by 2023, their net 
profit had surpassed pre-COVID-19 levels.
Remittance to the treasury

SEPO manages the collection of remittances 
from state enterprises and businesses where 
the Ministry of Finance holds less than 50%  
of the shares. This process is to align with  
the government’s annual budget targets. SEPO  
regularly monitors and ensures that remittance 
meets the set targets. In the fiscal year 2023  
(from October 1, 2022 to September 30, 2023), 
SEPO collected a total of 150,392 million baht  
of remittance which exceeded the target of  
remittance 149,600 million baht.
Monitoring State Enterprise Investment  
Disbursements

State enterprise investments are crucial for  
the country’s economic and social development. 
SEPO plays a vital role in ensuring that state  
enterprises disburse their investment budgets  
as planned. In 2023, state enterprises had a total  
investment budget of 285,093 million baht,  
with actual disbursements amounting to 254,969 
million baht, or 89% of the total budget. Notable 
large-scale projects with higher-than-planned  

Unit : million baht

Source: GFMIS-SOE system as of July 10, 2024.

Net profits of 52 state 
enterprises between 2019 - 2024

316,800

2019 20212020 2022 2023

75,829

241,927 224,830

318,847
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disbursements included the Thai-Chinese  
high-speed rail project (Phase 1: Bangkok - Nakhon 
Ratchasima) by the State Railway of Thailand,  
the MRT Purple Line (Tao Poon - Rat Burana)  

by the Mass Rapid Transit Authority of Thailand, 
and the Phase 2 development of the power 
distribution system by the Provincial Electricity 
Authority. 

2018 2021

137,000

157,041

115% 101% 100% 100% 101% 101%

168,000 169,159
188,800 188,861

149,600

Full year 

targets

Actual 
accumulated 

collection
GLO EGAT PEAPTT GSB BAAC EXAT MEA PAT GHB

150,392
46,326

29,198

11,507
11,055

10,475

6,040
5,821

5,413
4,879

4,731

159,800 160,070

142,800 143,658
149,600 150,392

2019 20222020 2023

Unit : million baht

Unit : million baht

Top 10 State Enterprises with the highest remittance in 2023

Target Remittance’s between 2018 - 2023
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Note : Taxes or other fees are excluded.

Note : Taxes or other fees are excluded.

Actual
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State Enterprise Performance Evaluation System
The performance evaluation system is a key 

tool for improving the efficiency and capability  
of state enterprises. The Ministry of Finance, SEPO, 
and state enterprise boards and executives use 
this system to translate policies and strategies  
into actionable plans through specific indicators 
and performance targets. This system has led  
to continuous improvements in state enterprise 
operations and services, aligning them with 
international standards and enhancing overall 
performance.
1) History of the Performance Evaluation System

On June 20, 2005, the Cabinet approved 

2018

445,191

378,016 366,015

285,528
311,853

253,857

350,474
307,288

351,217
325,173

285,093
254,969

2020 20222019 2021 2023

Unit : million baht

Target

Disbursement of investment between 2018 - 2023

Source	 : GIFMIS - SOE system as of February 9, 2024.

Note 	 : Annual disbursement includes disbursement results of state enterprises that use the fiscal year according 

                to the budget year (Information between October - September) and state enterprises that use

                the fiscal year according to the calendar year (Information between January - December).

Actual

% Actual per Target

85% 78% 81% 88% 93% 89%

new performance evaluation criteria for state 
enterprises, shifting from traditional oversight  
to performance-based control with incentives 
linked to performance levels, effective from 1996. 

In 2005, to streamline the evaluation process, 
the Prime Minister’s Office regulations on state  
enterprise performance evaluation, B.E. 2548  
(2005), and established an evaluation committee.  
To evaluate the performance of state enterprises  
and report the findings to the Ministry of Finance  
and the Cabinet, ensuring that the evaluation results  
are effectively linked to appropriate incentives.  
On July 2, 2013, the Cabinet approved improvements 
to the incentive system, dividing state enterprises  
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into six groups based on their financial and  
non-financial performance. These consist of :

1. State enterprises listed and trading shares 
on the Stock Exchange of Thailand.

2. State enterprises that can allocate  
employee bonuses when there is a profit for bonus 
distribution.

3. State enterprises that can allocate employee 
bonuses when performance evaluation results 
exceed targets.

4. State enterprises with objectives to promote 
various activities without aiming for profit, primarily 
funded by government budget subsidies.

5. State enterprises that provide fixed bonuses.
6. State enterprises that use a unique employee 

bonus incentive system.
In 2019, the performance evaluation system for  

state enterprises was upgraded according to  
the Development of Supervision and Management  
of State Enterprise Act, B.E. 2562 (2019). This act  
mandates that the State Enterprise Policy Committee  
set the criteria for evaluating the performance  
of state enterprises, and assigns the State Enterprise  
Policy Office (SEPO) the responsibility of evaluating  
the performance of state enterprises in alignment 
with the criteria set by the State Enterprise Policy 
Committee.
2) State Enterprise Assessment Model (SE-AM)

I n  2019 ,  SEPO implemented a  new  
performance evaluation system (State Enterprise 
Assessment Model : SE - AM) to better address  
the competitive environment and changing  
user needs. In its meeting No. 1 / 2564 held  
on March 10, 2021, the State Enterprise Policy  

Committee approved the criteria for evaluating  
the performance of state enterprises, which are  
divided into outcome assessments. The SE - AM  
evaluates performance based on results (policies /  
strategic missions and financial / non - financial  
outcomes) and core business enablers. 

Annual performance agreements between  
the government and state enterprises are established 
before the fiscal year starts, defining indicators,  
benchmarks, and targets. The methods and procedures  
for evaluating the performance of state enterprises  
require state enterprises to submit draft indicators, 
enterprise plans, and other relevant information  
within two months before the start of the fiscal year.  
This is to facilitate the creation of the performance  
evaluation agreement for state enterprises.  
The performance evaluation will be conducted  
at the end of the fiscal year, according to  
the performance evaluation agreement.  
The evaluation results will be communicated to  
the respective supervisory ministry of the state  
enterprise and reported to the State Enterprise  
Policy Committee.  

The evaluation results link to financial incentives  
(e.g., bonuses) and non - financial incentives  
(e.g., recognition at the Outstanding State Enterprise  
Awards Ceremony and operational autonomy), 
reported to the relevant ministry and the Cabinet.

Through these mechanisms, SEPO strives  
to improve the efficiency, competitiveness,  
and overall performance of state enterprises,  
ensuring they contribute effectively to national  
development goals.  
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Part 2 Core Business Enablers

(1) Coroporate 

    Governance

    and Leadership

    (CG & Leadership) 

There are good governance systems and 

organizational leadership that are adequate 

and comparable to international standards 

of State enterprises, such as the OECD 

Guidelines on Corporate Governance of SOEs 

2015 and the Guidelines for Good Corporate 

Governance in State Enterprises 2019.

(2) Strategic Planning

    (SP)

There are strategic planning processes / 

tactics and strategy transfer processes for 

implementation of State enterprises.

(3) Risk Management

    and Internal 

    Control

    (RM & IC)

There are risk management and internal 

controls of State enterprises in accordance 

with international standards (IOS and COSO 

standards).

(4) Stakeholder and 

    Customer

    Management

    (SCM)

State enterprises focus on building 

relationships with stakeholders and 

customers in operations and developing 

products and services.

(5) Digital Technology

    (DT) 

State enterprises apply digital technology 

to their operations and integrate information 

between various departments.

(6) Human Capital 

    Management

    (HCM)

There are strategies / tactics of State 

enterprises that develop environments 

related to human capital management and 

development.

(7) Knowledge 

    Management 

    and Innovation

    (KM & IM)

There are standards / good practices 

of State enterprises in knowledge 

management and innovation based 

on international standards.

(8) Internal Audit 

    (IA)

There are good internal audit systems 

of State enterprises in line with international 

standards, Ministry of Finance regulations 

regarding audit committees and internal audit 

units of state enterprises, 2012, and

Ministry of Finance regulations on standards 

and criteria for internal audit operations 

for government agencies, 2018, 

and amendments.

Part 1 Key Performance Areas

ส่วนที่ 1 Key Performance Areas

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (ยุทธศาสตร์ชาติ/
นโยบายรัฐบาล/แผนยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ ฯลฯ)

2. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ (Key Results) (ผลงาน
ตามภารกิจที่ส าคัญ/แผนงานโครงการที่ส าคัญที่สะท้อน
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/ผลสัมฤทธ์ ฯลฯ)

National
policy/
Strategic 
plan/
Initiative
s

Key
results : 
Financi
al and 
Non-
Financi
al areas

SP

RM&IC

CSM

RM&IC
IA

Digital

KM&IM

CG

ส่วนที่ 2 Core Business Enablers

1 การก ากับดูแลที่ดี
และการน าองค์กร 
(CG)

รัฐวิสาหกิจมีระบบการก ากับดูแลทีด่ีและการน าองคก์รทีเ่พียงพอและเทียบเท่า
มาตรฐานสากล เช่น OECD Guidelines on Corporate Governance of 
SOEs 2015 และแนวทางการก ากับดแูลกิจการทีด่ีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562

2 การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ (SP)

รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และกระบวนการ
ถ่ายทอดกลยุทธ์เพ่ือน าไปปฏิบัติ

รัฐวิสาหกิจมีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในตามมาตรฐาน 
สากล (มาตรฐาน IOS และ COSO)

3 การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
(RM & IC)

4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า (SCM)

รัฐวิสาหกิจมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียและลูกค้าใน
การด าเนินงานและการพัฒนาสินค้าและบริการ

5 การพัฒนาเทคโนโลยี 
ดิจิทัล (DT) 

รัฐวิสาหกิจน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการด าเนินงาน และมี
การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ

6 การบริหารทุนมนุษย์ 
(HCM)

รัฐวิสาหกิจมียุทธศาสตร์/กลยุทธ์และมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่
เก่ียวกับการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

7 การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (KM&IM)

รัฐวิสาหกิจมีมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการความรู้และนวัตกรรม
ตามมาตรฐานสากล

รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

8 การตรวจสอบภายใน 
(IA)

ส่วนที่ 1 Key Performance Areas

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (ยุทธศาสตร์ชาติ/
นโยบายรัฐบาล/แผนยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ ฯลฯ)

2. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ (Key Results) (ผลงาน
ตามภารกิจที่ส าคัญ/แผนงานโครงการที่ส าคัญที่สะท้อน
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/ผลสัมฤทธ์ ฯลฯ)

National
policy/
Strategic 
plan/
Initiative
s

Key
results : 
Financi
al and 
Non-
Financi
al areas

SP

RM&IC

CSM

RM&IC
IA

Digital

KM&IM

CG

ส่วนที่ 2 Core Business Enablers

1 การก ากับดูแลที่ดี
และการน าองค์กร 
(CG)

รัฐวิสาหกิจมีระบบการก ากับดูแลทีด่ีและการน าองคก์รทีเ่พียงพอและเทียบเท่า
มาตรฐานสากล เช่น OECD Guidelines on Corporate Governance of 
SOEs 2015 และแนวทางการก ากับดแูลกิจการทีด่ีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562

2 การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ (SP)

รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และกระบวนการ
ถ่ายทอดกลยุทธ์เพ่ือน าไปปฏิบัติ

รัฐวิสาหกิจมีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในตามมาตรฐาน 
สากล (มาตรฐาน IOS และ COSO)

3 การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
(RM & IC)

4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า (SCM)

รัฐวิสาหกิจมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียและลูกค้าใน
การด าเนินงานและการพัฒนาสินค้าและบริการ

5 การพัฒนาเทคโนโลยี 
ดิจิทัล (DT) 

รัฐวิสาหกิจน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการด าเนินงาน และมี
การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ

6 การบริหารทุนมนุษย์ 
(HCM)

รัฐวิสาหกิจมียุทธศาสตร์/กลยุทธ์และมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่
เก่ียวกับการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

7 การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (KM&IM)

รัฐวิสาหกิจมีมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการความรู้และนวัตกรรม
ตามมาตรฐานสากล

รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

8 การตรวจสอบภายใน 
(IA)

National 

policy /

Strategic 

plan /

Initiatives

ส่วนที่ 1 Key Performance Areas

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (ยุทธศาสตร์ชาติ/
นโยบายรัฐบาล/แผนยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ ฯลฯ)

2. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ (Key Results) (ผลงาน
ตามภารกิจที่ส าคัญ/แผนงานโครงการที่ส าคัญที่สะท้อน
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/ผลสัมฤทธ์ ฯลฯ)

National
policy/
Strategic 
plan/
Initiative
s

Key
results : 
Financi
al and 
Non-
Financi
al areas

SP

RM&IC

CSM

RM&IC
IA

Digital

KM&IM

CG

ส่วนที่ 2 Core Business Enablers

1 การก ากับดูแลที่ดี
และการน าองค์กร 
(CG)

รัฐวิสาหกิจมีระบบการก ากับดูแลทีด่ีและการน าองคก์รทีเ่พียงพอและเทียบเท่า
มาตรฐานสากล เช่น OECD Guidelines on Corporate Governance of 
SOEs 2015 และแนวทางการก ากับดแูลกิจการทีด่ีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562

2 การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ (SP)

รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และกระบวนการ
ถ่ายทอดกลยุทธ์เพ่ือน าไปปฏิบัติ

รัฐวิสาหกิจมีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในตามมาตรฐาน 
สากล (มาตรฐาน IOS และ COSO)

3 การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
(RM & IC)

4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า (SCM)

รัฐวิสาหกิจมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียและลูกค้าใน
การด าเนินงานและการพัฒนาสินค้าและบริการ

5 การพัฒนาเทคโนโลยี 
ดิจิทัล (DT) 

รัฐวิสาหกิจน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการด าเนินงาน และมี
การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ

6 การบริหารทุนมนุษย์ 
(HCM)

รัฐวิสาหกิจมียุทธศาสตร์/กลยุทธ์และมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่
เก่ียวกับการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

7 การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (KM&IM)

รัฐวิสาหกิจมีมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการความรู้และนวัตกรรม
ตามมาตรฐานสากล

รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

8 การตรวจสอบภายใน 
(IA)

Key 

results : 

Financial 

and Non-

Financial 

areas

ส่วนท่ี 1 Key Performance Areas

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (ยุทธศาสตร์ชาติ/
นโยบายรัฐบาล/แผนยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ ฯลฯ)

2. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ (Key Results) (ผลงาน
ตามภารกิจที่ส าคัญ/แผนงานโครงการที่ส าคัญที่สะท้อน
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/ผลสัมฤทธ์ ฯลฯ)

National
policy/
Strategic 
plan/
Initiative
s

Key
results : 
Financi
al and 
Non-
Financi
al areas

SP

RM&IC

CSM

RM&IC
IA

Digital

KM&IM

CG

ส่วนที่ 2 Core Business Enablers

1 การก ากับดูแลที่ดี
และการน าองค์กร 
(CG)

รัฐวิสาหกิจมีระบบการก ากับดูแลทีด่ีและการน าองคก์รทีเ่พียงพอและเทียบเท่า
มาตรฐานสากล เช่น OECD Guidelines on Corporate Governance of 
SOEs 2015 และแนวทางการก ากับดแูลกิจการทีด่ีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562

2 การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ (SP)

รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และกระบวนการ
ถ่ายทอดกลยุทธ์เพ่ือน าไปปฏิบัติ

รัฐวิสาหกิจมีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในตามมาตรฐาน 
สากล (มาตรฐาน IOS และ COSO)

3 การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
(RM & IC)

4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า (SCM)

รัฐวิสาหกิจมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียและลูกค้าใน
การด าเนินงานและการพัฒนาสินค้าและบริการ

5 การพัฒนาเทคโนโลยี 
ดิจิทัล (DT) 

รัฐวิสาหกิจน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการด าเนินงาน และมี
การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ

6 การบริหารทุนมนุษย์ 
(HCM)

รัฐวิสาหกิจมียุทธศาสตร์/กลยุทธ์และมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่
เก่ียวกับการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

7 การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (KM&IM)

รัฐวิสาหกิจมีมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการความรู้และนวัตกรรม
ตามมาตรฐานสากล

รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

8 การตรวจสอบภายใน 
(IA)

ส่วนที่ 1 Key Performance Areas

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (ยุทธศาสตร์ชาติ/
นโยบายรัฐบาล/แผนยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ ฯลฯ)

2. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ (Key Results) (ผลงาน
ตามภารกิจที่ส าคัญ/แผนงานโครงการที่ส าคัญที่สะท้อน
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/ผลสัมฤทธ์ ฯลฯ)

National
policy/
Strategic 
plan/
Initiative
s

Key
results : 
Financi
al and 
Non-
Financi
al areas

SP

RM&IC

CSM

RM&IC
IA

Digital

KM&IM

CG

ส่วนที่ 2 Core Business Enablers

1 การก ากับดูแลที่ดี
และการน าองค์กร 
(CG)

รัฐวิสาหกิจมีระบบการก ากับดูแลทีด่ีและการน าองคก์รทีเ่พียงพอและเทียบเท่า
มาตรฐานสากล เช่น OECD Guidelines on Corporate Governance of 
SOEs 2015 และแนวทางการก ากับดแูลกิจการทีด่ีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562

2 การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ (SP)

รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และกระบวนการ
ถ่ายทอดกลยุทธ์เพ่ือน าไปปฏิบัติ

รัฐวิสาหกิจมีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในตามมาตรฐาน 
สากล (มาตรฐาน IOS และ COSO)

3 การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
(RM & IC)

4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า (SCM)

รัฐวิสาหกิจมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียและลูกค้าใน
การด าเนินงานและการพัฒนาสินค้าและบริการ

5 การพัฒนาเทคโนโลยี 
ดิจิทัล (DT) 

รัฐวิสาหกิจน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการด าเนินงาน และมี
การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ

6 การบริหารทุนมนุษย์ 
(HCM)

รัฐวิสาหกิจมียุทธศาสตร์/กลยุทธ์และมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่
เก่ียวกับการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

7 การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (KM&IM)

รัฐวิสาหกิจมีมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการความรู้และนวัตกรรม
ตามมาตรฐานสากล

รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

8 การตรวจสอบภายใน 
(IA)

ส่วนที่ 1 Key Performance Areas

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (ยุทธศาสตร์ชาติ/
นโยบายรัฐบาล/แผนยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ ฯลฯ)

2. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ (Key Results) (ผลงาน
ตามภารกิจที่ส าคัญ/แผนงานโครงการที่ส าคัญที่สะท้อน
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/ผลสัมฤทธ์ ฯลฯ)

National
policy/
Strategic 
plan/
Initiative
s

Key
results : 
Financi
al and 
Non-
Financi
al areas

SP

RM&IC

CSM

RM&IC
IA

Digital

KM&IM

CG

ส่วนที่ 2 Core Business Enablers

1 การก ากับดูแลที่ดี
และการน าองค์กร 
(CG)

รัฐวิสาหกิจมีระบบการก ากับดูแลทีด่ีและการน าองคก์รทีเ่พียงพอและเทียบเท่า
มาตรฐานสากล เช่น OECD Guidelines on Corporate Governance of 
SOEs 2015 และแนวทางการก ากับดแูลกิจการทีด่ีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562

2 การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ (SP)

รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และกระบวนการ
ถ่ายทอดกลยุทธ์เพ่ือน าไปปฏิบัติ

รัฐวิสาหกิจมีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในตามมาตรฐาน 
สากล (มาตรฐาน IOS และ COSO)

3 การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
(RM & IC)

4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า (SCM)

รัฐวิสาหกิจมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียและลูกค้าใน
การด าเนินงานและการพัฒนาสินค้าและบริการ

5 การพัฒนาเทคโนโลยี 
ดิจิทัล (DT) 

รัฐวิสาหกิจน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการด าเนินงาน และมี
การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ

6 การบริหารทุนมนุษย์ 
(HCM)

รัฐวิสาหกิจมียุทธศาสตร์/กลยุทธ์และมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่
เก่ียวกับการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

7 การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (KM&IM)

รัฐวิสาหกิจมีมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการความรู้และนวัตกรรม
ตามมาตรฐานสากล

รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

8 การตรวจสอบภายใน 
(IA)

ส่วนที่ 1 Key Performance Areas

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (ยุทธศาสตร์ชาติ/
นโยบายรัฐบาล/แผนยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ ฯลฯ)

2. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ (Key Results) (ผลงาน
ตามภารกิจที่ส าคัญ/แผนงานโครงการที่ส าคัญที่สะท้อน
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/ผลสัมฤทธ์ ฯลฯ)

National
policy/
Strategic 
plan/
Initiative
s

Key
results : 
Financi
al and 
Non-
Financi
al areas

SP

RM&IC

CSM

RM&IC
IA

Digital

KM&IM

CG

ส่วนที่ 2 Core Business Enablers

1 การก ากับดูแลที่ดี
และการน าองค์กร 
(CG)

รัฐวิสาหกิจมีระบบการก ากับดูแลทีด่ีและการน าองคก์รทีเ่พียงพอและเทียบเท่า
มาตรฐานสากล เช่น OECD Guidelines on Corporate Governance of 
SOEs 2015 และแนวทางการก ากับดแูลกิจการทีด่ีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562

2 การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ (SP)

รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และกระบวนการ
ถ่ายทอดกลยุทธ์เพ่ือน าไปปฏิบัติ

รัฐวิสาหกิจมีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในตามมาตรฐาน 
สากล (มาตรฐาน IOS และ COSO)

3 การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
(RM & IC)

4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า (SCM)

รัฐวิสาหกิจมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียและลูกค้าใน
การด าเนินงานและการพัฒนาสินค้าและบริการ

5 การพัฒนาเทคโนโลยี 
ดิจิทัล (DT) 

รัฐวิสาหกิจน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการด าเนินงาน และมี
การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ

6 การบริหารทุนมนุษย์ 
(HCM)

รัฐวิสาหกิจมียุทธศาสตร์/กลยุทธ์และมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่
เก่ียวกับการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

7 การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (KM&IM)

รัฐวิสาหกิจมีมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการความรู้และนวัตกรรม
ตามมาตรฐานสากล

รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

8 การตรวจสอบภายใน 
(IA)

ส่วนที่ 1 Key Performance Areas

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (ยุทธศาสตร์ชาติ/
นโยบายรัฐบาล/แผนยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ ฯลฯ)

2. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ (Key Results) (ผลงาน
ตามภารกิจที่ส าคัญ/แผนงานโครงการที่ส าคัญที่สะท้อน
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/ผลสัมฤทธ์ ฯลฯ)

National
policy/
Strategic 
plan/
Initiative
s

Key
results : 
Financi
al and 
Non-
Financi
al areas

SP

RM&IC

CSM

RM&IC
IA

Digital

KM&IM

CG

ส่วนที่ 2 Core Business Enablers

1 การก ากับดูแลที่ดี
และการน าองค์กร 
(CG)

รัฐวิสาหกิจมีระบบการก ากับดูแลทีด่ีและการน าองคก์รทีเ่พียงพอและเทียบเท่า
มาตรฐานสากล เช่น OECD Guidelines on Corporate Governance of 
SOEs 2015 และแนวทางการก ากับดแูลกิจการทีด่ีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562

2 การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ (SP)

รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และกระบวนการ
ถ่ายทอดกลยุทธ์เพ่ือน าไปปฏิบัติ

รัฐวิสาหกิจมีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในตามมาตรฐาน 
สากล (มาตรฐาน IOS และ COSO)

3 การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
(RM & IC)

4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า (SCM)

รัฐวิสาหกิจมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียและลูกค้าใน
การด าเนินงานและการพัฒนาสินค้าและบริการ

5 การพัฒนาเทคโนโลยี 
ดิจิทัล (DT) 

รัฐวิสาหกิจน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการด าเนินงาน และมี
การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ

6 การบริหารทุนมนุษย์ 
(HCM)

รัฐวิสาหกิจมียุทธศาสตร์/กลยุทธ์และมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่
เก่ียวกับการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

7 การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (KM&IM)

รัฐวิสาหกิจมีมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการความรู้และนวัตกรรม
ตามมาตรฐานสากล

รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

8 การตรวจสอบภายใน 
(IA)

RM & IC

SCM

ส่วนที่ 1 Key Performance Areas

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (ยุทธศาสตร์ชาติ/
นโยบายรัฐบาล/แผนยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ ฯลฯ)

2. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ (Key Results) (ผลงาน
ตามภารกิจที่ส าคัญ/แผนงานโครงการที่ส าคัญที่สะท้อน
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/ผลสัมฤทธ์ ฯลฯ)

National
policy/
Strategic 
plan/
Initiative
s

Key
results : 
Financi
al and 
Non-
Financi
al areas

SP

RM&IC

CSM

RM&IC
IA

Digital

KM&IM

CG

ส่วนที่ 2 Core Business Enablers

1 การก ากับดูแลที่ดี
และการน าองค์กร 
(CG)

รัฐวิสาหกิจมีระบบการก ากับดูแลทีด่ีและการน าองคก์รทีเ่พียงพอและเทียบเท่า
มาตรฐานสากล เช่น OECD Guidelines on Corporate Governance of 
SOEs 2015 และแนวทางการก ากับดแูลกิจการทีด่ีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562

2 การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ (SP)

รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และกระบวนการ
ถ่ายทอดกลยุทธ์เพ่ือน าไปปฏิบัติ

รัฐวิสาหกิจมีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในตามมาตรฐาน 
สากล (มาตรฐาน IOS และ COSO)

3 การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
(RM & IC)

4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า (SCM)

รัฐวิสาหกิจมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียและลูกค้าใน
การด าเนินงานและการพัฒนาสินค้าและบริการ

5 การพัฒนาเทคโนโลยี 
ดิจิทัล (DT) 

รัฐวิสาหกิจน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการด าเนินงาน และมี
การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ

6 การบริหารทุนมนุษย์ 
(HCM)

รัฐวิสาหกิจมียุทธศาสตร์/กลยุทธ์และมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่
เก่ียวกับการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

7 การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (KM&IM)

รัฐวิสาหกิจมีมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการความรู้และนวัตกรรม
ตามมาตรฐานสากล

รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

8 การตรวจสอบภายใน 
(IA)

HCM

ส่วนที่ 1 Key Performance Areas

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (ยุทธศาสตร์ชาติ/
นโยบายรัฐบาล/แผนยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ ฯลฯ)

2. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ (Key Results) (ผลงาน
ตามภารกิจที่ส าคัญ/แผนงานโครงการที่ส าคัญที่สะท้อน
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/ผลสัมฤทธ์ ฯลฯ)

National
policy/
Strategic 
plan/
Initiative
s

Key
results : 
Financi
al and 
Non-
Financi
al areas

SP

RM&IC

CSM

RM&IC
IA

Digital

KM&IM

CG

ส่วนที่ 2 Core Business Enablers

1 การก ากับดูแลที่ดี
และการน าองค์กร 
(CG)

รัฐวิสาหกิจมีระบบการก ากับดูแลทีด่ีและการน าองคก์รทีเ่พียงพอและเทียบเท่า
มาตรฐานสากล เช่น OECD Guidelines on Corporate Governance of 
SOEs 2015 และแนวทางการก ากับดแูลกิจการทีด่ีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562

2 การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ (SP)

รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และกระบวนการ
ถ่ายทอดกลยุทธ์เพ่ือน าไปปฏิบัติ

รัฐวิสาหกิจมีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในตามมาตรฐาน 
สากล (มาตรฐาน IOS และ COSO)

3 การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
(RM & IC)

4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า (SCM)

รัฐวิสาหกิจมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียและลูกค้าใน
การด าเนินงานและการพัฒนาสินค้าและบริการ

5 การพัฒนาเทคโนโลยี 
ดิจิทัล (DT) 

รัฐวิสาหกิจน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการด าเนินงาน และมี
การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ

6 การบริหารทุนมนุษย์ 
(HCM)

รัฐวิสาหกิจมียุทธศาสตร์/กลยุทธ์และมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่
เก่ียวกับการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

7 การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (KM&IM)

รัฐวิสาหกิจมีมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการความรู้และนวัตกรรม
ตามมาตรฐานสากล

รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

8 การตรวจสอบภายใน 
(IA)

ส่วนที่ 1 Key Performance Areas

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (ยุทธศาสตร์ชาติ/
นโยบายรัฐบาล/แผนยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ ฯลฯ)

2. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ (Key Results) (ผลงาน
ตามภารกิจที่ส าคัญ/แผนงานโครงการที่ส าคัญที่สะท้อน
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/ผลสัมฤทธ์ ฯลฯ)

National
policy/
Strategic 
plan/
Initiative
s

Key
results : 
Financi
al and 
Non-
Financi
al areas

SP

RM&IC

CSM

RM&IC
IA

Digital

KM&IM

CG

ส่วนที่ 2 Core Business Enablers

1 การก ากับดูแลที่ดี
และการน าองค์กร 
(CG)

รัฐวิสาหกิจมีระบบการก ากับดูแลทีด่ีและการน าองคก์รทีเ่พียงพอและเทียบเท่า
มาตรฐานสากล เช่น OECD Guidelines on Corporate Governance of 
SOEs 2015 และแนวทางการก ากับดแูลกิจการทีด่ีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562

2 การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ (SP)

รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และกระบวนการ
ถ่ายทอดกลยุทธ์เพ่ือน าไปปฏิบัติ

รัฐวิสาหกิจมีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในตามมาตรฐาน 
สากล (มาตรฐาน IOS และ COSO)

3 การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
(RM & IC)

4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า (SCM)

รัฐวิสาหกิจมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียและลูกค้าใน
การด าเนินงานและการพัฒนาสินค้าและบริการ

5 การพัฒนาเทคโนโลยี 
ดิจิทัล (DT) 

รัฐวิสาหกิจน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการด าเนินงาน และมี
การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ

6 การบริหารทุนมนุษย์ 
(HCM)

รัฐวิสาหกิจมียุทธศาสตร์/กลยุทธ์และมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่
เก่ียวกับการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

7 การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (KM&IM)

รัฐวิสาหกิจมีมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการความรู้และนวัตกรรม
ตามมาตรฐานสากล

รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

8 การตรวจสอบภายใน 
(IA)

1) Strategic Operations

    (National strategy / Government policy / 

    Strategic plans of State enterprises, etc.)

2) Key Results 

    (Results according to important missions / 

    important project plans that reflect 

    efficiency / effectiveness / 

    achievement, etc.)

ส่วนที่ 1 Key Performance Areas

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (ยุทธศาสตร์ชาติ/
นโยบายรัฐบาล/แผนยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ ฯลฯ)

2. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ (Key Results) (ผลงาน
ตามภารกิจที่ส าคัญ/แผนงานโครงการที่ส าคัญที่สะท้อน
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/ผลสัมฤทธ์ ฯลฯ)

National
policy/
Strategic 
plan/
Initiative
s

Key
results : 
Financi
al and 
Non-
Financi
al areas

SP

RM&IC

CSM

RM&IC
IA

Digital

KM&IM

CG

ส่วนที่ 2 Core Business Enablers

1 การก ากับดูแลที่ดี
และการน าองค์กร 
(CG)

รัฐวิสาหกิจมีระบบการก ากับดูแลทีด่ีและการน าองคก์รทีเ่พียงพอและเทียบเท่า
มาตรฐานสากล เช่น OECD Guidelines on Corporate Governance of 
SOEs 2015 และแนวทางการก ากับดแูลกิจการทีด่ีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562

2 การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ (SP)

รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และกระบวนการ
ถ่ายทอดกลยุทธ์เพ่ือน าไปปฏิบัติ

รัฐวิสาหกิจมีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในตามมาตรฐาน 
สากล (มาตรฐาน IOS และ COSO)

3 การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
(RM & IC)

4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า (SCM)

รัฐวิสาหกิจมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียและลูกค้าใน
การด าเนินงานและการพัฒนาสินค้าและบริการ

5 การพัฒนาเทคโนโลยี 
ดิจิทัล (DT) 

รัฐวิสาหกิจน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการด าเนินงาน และมี
การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ

6 การบริหารทุนมนุษย์ 
(HCM)

รัฐวิสาหกิจมียุทธศาสตร์/กลยุทธ์และมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่
เก่ียวกับการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

7 การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (KM&IM)

รัฐวิสาหกิจมีมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการความรู้และนวัตกรรม
ตามมาตรฐานสากล

รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

8 การตรวจสอบภายใน 
(IA)

KM & IM
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The monetary part

Allocation of bonus money 
according to evaluation results

State enterprise committee

State enterprise employees

The non-monetary part
Announcement of annual performance 
rankings of state enterprises

Type of award based on performance evaluation scores

Types of awards that state enterprises 
submit projects to compete in

System of freedom in management

State Enterprise Policy Committee
The State Enterprise Policy Committee,  

established under the Development of Supervision  
and Management of State Enterprise Act, B.E. 2562  
(2019) is designed to align the operations of state  
enterprises with government and national policies  
within a legal framework. The State Enterprise Policy  
Committee comprises a balanced mix of expertise, 
including the Prime Minister as the chairperson, 
five political appointees, five government officials, 
and five expert members selected for their diverse 
professional backgrounds and relevant experience.

The State Enterprise Policy Committee has also  
established four sub-committees to support  
various tasks:

1. Sub-committee for State Enterprise  
Development Planning

2. Sub-committee for Screening State  
Enterprise Problem-Solving Plans

3. Sub-committee for Screening State  
Enterprise Board Members

4. Sub-committee for Setting State Enterprise 
Performance Evaluation Criteria

The main duties of the State Enterprise Policy 
Committee include setting objectives, policies,  
and directions for the overall development  
of state enterprises through comprehensive  
development plans, creating incentive mechanisms  
and performance evaluation criteria, screening suitable  
candidates for state enterprise board members, 
and establishing guidelines for good corporate  
governance. These measures aim to create  
an environment conducive to developing 
high-quality infrastructure and public services,  
ensuring clarity, transparency, and value for  
the public, and driving sustainable economic growth.

Key Initiatives and Problem-Solving Efforts :  
The State Enterprise Policy Committee has focused 
on resolving structural and financial issues within  
state enterprises, such as the organizational  
and debt challenges faced by the State Railway 
of Thailand (SRT) and the Bangkok Mass Transit  
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Authority (BMTA). The State Enterprise Policy  
Committee emphasizes maintaining service  
standards while ensuring sustainable development  
that does not burden the state’s finances in  
the long term. Additionally, the State Enterprise 
Policy Committee addresses challenges arising  
from the liberalization of telecommunications,  
affecting enterprises like TOT Public Company  
Limited and CAT Telecom Public Company  
Limited, now merged into National Telecom  
Public Company Limited (NT), and MCOT Public  
Company Limited. Historically, it has played  
a significant role in the development of  
the nation’s telecommunications and broadcasting  
sectors. However, it has been affected by  
the liberalization of the telecommunications  
industry, transitioning from a concession system  
to a licensing system, which has allowed  
the private sector to operate, leading to increased  
competition. In response, the State Enterprise  
Policy Committee has established important  
policies and measures to address the problems  
faced by these state enterprises. Currently,  
there are four state enterprises under supervision 
and problem-solving efforts : the State Railway  
of Thailand (SRT), the Bangkok Mass Transit  
Authority (BMTA), National Telecom Public Company  
Limited (NT), and MCOT Public Company Limited  
(MCOT). The State Enterprise Policy Committee  
aims for these state enterprises experiencing  
problems to regain an appropriate role and contribute  
positively to society and the economy, as expected 
by the public and the nation, ensuring that every 
budget expenditure is cost-effective.

Appointment of State Enterprise Board Members:
1) Role of State Enterprise Board Members

Board members represent shareholders in  
overseeing state enterprises, setting strategic  
direction, policies, and goals to ensure aligned 
and efficient operations. They play a crucial role 
in driving state enterprises towards achieving their 
objectives and goals. Therefore, board members  
must possess knowledge, skills, experience,  
credibility, and a commitment to their duties.
2) Enhancing the Selection Process

The selection and appointment process for 
state enterprise board members must adhere 
to transparent governance principles. SEPO has 
established a Director’s Pool system and updated 
criteria to select individuals with diverse expertise  
aligned with the core competencies required  
by each state enterprise. Key guidelines include :

(1) Using a Skill Matrix to match board members 
with the actual needs of state enterprises.

(2) For the appointment of directors who are 
not ex officio directors in any state enterprise, 
the authorized person shall propose candidates  
from qualified individuals with experience  
in the business sector, accounting for no less than 
one-third of the total number of other directors  
of that state enterprise. This is to ensure that  
the state enterprise has directors with knowledge 
and experience from various business sectors.

(3) It is prohibited to appoint the highest executive  
or an employee of one state enterprise as  
a director in the board of another state enterprise,  
except in cases where the law specifies or  
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in the case of an appointment to the board of 
a company in which that state enterprise holds 
shares. This is to comply with the Standard  
Qualifications for Directors and Employees of 
State Enterprises Act, B.E. 2518 (1975), and its 
amendments.

(4) There shall be a representative from  
the Ministry of Finance to protect the government’s 
interests as a shareholder of the state enterprise 
and a representative from the supervising ministry 
of the state enterprise who is a civil servant in that  
ministry but not in the unit that oversees  
the operations of the state enterprise (Regulator).  
Their role is to link the policies from the supervising 
ministry to the board of the state enterprise.

(5) In the case where a government agency  
appoints a civil servant as a director in a state  
enterprise, if that civil servant retires or leaves  
their position, the government agency shall appoint  
a new civil servant as a replacement unless the retired  
or former civil servant possesses knowledge,  
ability, and expertise in the relevant activities  
beneficial to the state enterprise. The government 
agency may consider allowing such an individual 
to continue as a director in the state enterprise 
until the end of their remaining term.
(3) Reform the process of selecting and  
appointing state enterprise directors to meet 
internationally accepted standards.

The selection and appointment of state  
enterprise directors focus on finding individuals  
with the necessary experience, knowledge,  
and skills essential for the operation of the state  

enterprise. To elevate the process of selecting  
and appointing state enterprise directors, the State  
Enterprise Policy Office (SEPO) has adopted  
the principles of good corporate governance  
in state enterprises as outlined in the Development 
of Supervision and Management of State Enterprise 
Act, B.E. 2562 (2019). This serves as a guideline 
for studying and defining the skills, knowledge, 
expertise, and core competencies (Skill Matrix)  
as well as the approach to appointing state  
enterprise directors, the methods, and processes  
involved. The aim is to make the selection  
and appointment process more transparent  
and inclusive of stakeholders, ultimately enhancing 
the efficiency and effectiveness in driving state 
enterprises forward.

The aforementioned actions will lead to  
the establishment of a well-defined process  
for selecting state enterprise directors in accordance  
with the Development of Supervision and  
Management of State Enterprise Act, B.E. 2562 (2019).  
This includes particularly the implementation of core  
competencies (Skill Matrix) and the enhancement  
of good corporate governance within state  
enterprises. Such reforms will improve the efficiency 
of selecting and appointing directors, resulting  
in the acquisition of knowledgeable, capable, 
and ethical individuals who will contribute to  
the sustainable stability and advancement of state 
enterprises.
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Government securities held by the Ministry of Finance at the end of 2023

The value of Vayupak Fund 1 for 2020 - 2022 is the value 

at the end of September and for 2024 is the value 

at the end of December 2023

Total value 376,997.38 million baht
Value of Vayupak Fund 1

341,693

2024

330,738

2023

318,490

2022

331,254

2021

247,615

2020

Unit : million baht

Source : Financial Report of the SEPO for the year 2023 
            and the Stock Exchange of Thailand’s website
            and Asset Management Company’s website

Value of 108 government securities

Other securities 4,024 (11%)

excluding the value of Vayupak Fund 1

BCP 2,851 (8%)

OR 2,930 (8%)

DMT 2,993 (9%)

TFFIF 3,528 (10%)

TTB 18,978 (54%)

35,304

Unit : million baht

Aspect 2 State Securities Management

SEPO’s Authority and Responsibilities, according  
to the Ministerial Regulation on the Division of 
Work Units of State Enterprise Policy Office, Ministry  
of Finance, B.E. 2557 (2014), SEPO manages state  
securities in enterprises where the state holds less 
than 50% equity. By the end of 2023, the Ministry  
of Finance held 109 such securities worth  
approximately 377,000 million baht, generating 
an average annual dividend income of 5,500  
million baht. SEPO’s strategic management of state 
securities supports national strategies and aims to 
generate returns for the state.
1) Investment in State Securities (Acquisition)

The Ministry of Finance acquires securities 
through investments according to government  
policies. This includes new investments  
by purchasing shares in enterprises or units in 
mutual funds where the Ministry of Finance  
is not an existing shareholder and investments  

for capital increase, mostly through rights offerings 
to existing shareholders or capital increases as per  
government policy. Additionally, the Ministry  
of Finance acquires securities through other means,  
such as exercising shareholder rights, receiving 
shares from other agencies, or legal causes.
2) Management of State Securities (Holding)

The Ministry of Finance plays its role as  
a shareholder or a unit holder under the Civil and  
Commercial Code, the Public Limited Companies  
Act, B.E. 2535 (1992) and its amendments, and  
the Securities and Exchange Act, B.E. 2535 (1992) and  
its amendments. By voting in shareholder meetings, 
appointing ministry representatives to the board  
of directors as well as collecting ownership  
documents and information on state securities,  
the Ministry is able to cascade its policy to  
the firms and oversee performance of its investment.  
The Ministry also manages investments in  
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the Vayupak Fund 1, established in 2003 as an 
open-ended fund, with three main objectives :

(1) To manage state-held securities for  
maximum benefit and sustainable, long-term, 
stable returns.

(2) To support the development of the nation’s 
financial and capital markets and provide savings 
and investment options for the public.

(3) To invest in economically beneficial  
enterprises that require government support to 
reduce the state’s budgetary burden. The SEPO, as  
the secretariat of the Vayupak Fund 1 Supervisory Board,  

oversees the fund’s performance and strives for its 
continuous development. As of the end of fiscal 
year 2023, the fund’s value was approximately 
342,000 million baht, an increase of 23,203 million 
baht from 2022.
3) Disposal of State Securities (Disposal)

The Ministry of Finance disposes of state  
securities to purchase shares in other enterprises,  
in accordance with Rule of the Ministry of Finance  
on the Disposal and Purchase of Shares of the Ministry  
of Finance, B.E. 2562 (2019).

Top 5 government securities paying the highest dividends

TMBThanachart Bank Public Company Limited (TTB) 602.31

478.27

186.27

108.12

98.32

Don Muang Tollway Public Company Limited (DMT)

Thailand Future Fund (TFFIF)

Boon Rawd Brewery Co.,Ltd.

Bangchak Corporation Public Company Limited (BCP)

Information as of the end of September 2023, excluding dividends from Vayupak Fund 1.

Source : Financial Report of SEPO for the year 2023

Unit : million baht
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to carry out PPP matters. The PPP Act 2019  

has key principles for implementing PPP  

projects as follows:

1. Clarified scope of the PPP projects by 

focusing on infrastructure and public services

2. Streamlined comprehensive procedures 

along with transparency and accountability 

principles by mechanisms which address 

obstacles  

3. Initiated PPP project plans that align 

with national infrastructure and public service 

policies

4. Optimized risks and benefits between 

the government and private sector

5. Published promotional measures  

for PPP projects 

6 .  Emphas ized on knowhow and  

innovation transfer from the private sector  

to the government

Benefits of PPP

The development of infrastructure  

and public services, such as roads, public 

transportation, electricity, water supply,  

schools, hospitals, etc., are major components  

of cities and are essential to people’s well-being.  

Typically, these infrastructure and public 

services are funded by the annual budget;  

SEPO is responsible for the focal point  

of Public Private Partnership in Thailand,  

according to Article 2 (5) of the Ministerial 

Regulation on the Division of Work Units 

of State Enterprise Policy Office, Ministry 

of Finance, B.E. 2557 (2014). Public-Private 

Partnership (PPP) is a model that allows  

the private sector to develop infrastructure 

and public service projects of Thailand. PPP  

is internationally adopted to enable governments  

to procure and deliver comprehensive, accessible,  

and efficient infrastructure and public services 

for the best interest of the people and nation.

Thailand has established regulatory  

frameworks and guidelines regarding PPP  

and has continuously developed and updated  

them to align with the evolving national context.  

Currently, PPP in Thailand is regulated  

by the Public-Private Partnership Act,  

B.E. 2562 (2019) (PPP Act 2019), which  

emphasizes on partnerships between  

the government and the private sector.  

The Public-Private Partnership Pol icy  

Committee (the PPP Policy Committee), 

chaired by the Prime Minister, sets policies  

and directions regarding PPP. The PPP Policy  

Committee has SEPO as the secretariat  

Aspect 3 Public Private Partnership
(PPP)
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therefore, PPP is an alternative source  

of funds to help the government deliver more 

efficient infrastructure and public services by 

utilizing private parties’ knowhow, capability, 

expertise, and innovation. Moreover, PPP 

would enhance the country competitiveness 

and reduce long-term budgetary and public 

debt constraints, which can be allocated to 

other essential projects such as education and 

health services. PPP also fosters private sector 

collaboration, bringing expertise to improve 

public services, benefiting citizens’ quality  

of life and Thailand’s long-term development.

PPP Projects Approved by the PPP Policy 

Committee

From 2016 to 2023, the PPP Policy  

Committee approved the principles of 28 

PPP projects, with a total value of 989,381 

million baht. 

Road transport
13 projects

366,854 
million baht

Water transport
2 projects

21,208 
million baht

Rail transport
4 projects
430,532 

million baht

Air transport
2 projects

11,406 
million baht

Others 
7 projects
159,381 

million baht

28 Projects
Total value of 989,381 million baht

Source : Public Private Partnership Promotion Bureau, State Enterprise Policy Office
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22 projects (327,760 MB)
7 projects (28,471 MB)
4 projects (195,544 MB)
11 projects (103,745 MB)Road transport

Water / 
Wastewater 
treatment

Rail transport
Energy

Education

Air transport
Telecommunication

Exhibition

Water transport Public health

Residence / Facilities for 
low - middle 

income people 
Elderly people, 

Underprivileged people, 
Disabled people

24 projects (165,279 MB)
2 projects (89,220 MB)
22 projects (76,079 MB)

2 projects (393 MB)
2 projects (393 MB)

1 projects (650 MB)
1 projects (650 MB)

4 projects (10,462 MB)
2 projects (9,890 MB)
2 projects (572 MB)

4 projects (12,690 MB)
4 projects (12,690 MB)

2 projects (11 MB)
2 projects (11 MB)

16 projects (854 MB)
3 projects (854 MB)
13 projects (N/A)

16 projects (579,958 MB)
6 projects (486,434 MB)
10 projects (93,524 MB)

26 projects (47,048 MB)
7 projects (29,608 MB)
19 projects (17,440 MB)

10 projects (21,679 MB)
3 projects (15,111 MB)
7 projects (6,568 MB)

High Priority PPP Project 
629,107 million baht
(20 projects)

PPP Initiative
311,673 million baht
(93 projects)

Normal PPP Project 
226,006 million baht
(14 projects)

127 projects
1,166,786 

million baht

Source : The Public - Private Partnership Project Delivery Plan 2020 – 2027 (July 2023 Edition)

Public-Private Partnership Project Delivery Plan

The Public-Private Partnership Project Delivery Plan (PPP Project Delivery Plan)  

is approved by the PPP Policy Committee to screen and prioritize projects. The plan plays  

as a significant role in setting out a PPP policy framework, which set a clear goal for both public 

and private sectors and helps attract investors. The PPP Project Delivery Plan 2020 – 2027 
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(July 2023 Edition) comprises of 127 projects 

with a total investment of 1.17 trillion baht 

covering both economic and social projects. 

SEPO also monitors the progress and status  

of projects under the plan and reports  

to the PPP Policy Committee.

Public-Private Partnership Promotion Fund 

The Public-Private Partnership Promotion  

Fund (PPP Fund) was established under  

the PPP Act 2019 to develop the necessary  

database and knowledge and provide  

dissemination, training, and education related  

to PPP. The fund also supports project owners 

in financing the hiring of advisors, conducting  

feasibility studies, and other activities regarding  

PPP implementation. Currently, the fund  

is valued at 540 million baht and has  

supported 5 projects.

Integrity Pact for Transparent Private Sector 

Selection

On June 29, 2021, the Cabinet approved  

adopting the Integrity Pact agreement framework  

under the Anti-Corruption Cooperation Project  

in public procurement for government 

agencies conducting procurement or joint 

investments under laws other than the Public  

Procurement and Supplies Administration Act,  

B.E. 2560 (2017). The PPP Policy Committee, 

demonstrating its commitment to transparency  

and accountability, has agreed to apply  

the Integrity Pact to PPP projects under the PPP  

Act 2019 in an analogous manner during  

the private sector selection process by  

the selection committee. This decision has been  

presented to and acknowledged by the Cabinet.

The implementation of Integrity Pact  

in PPP projects involves observers appointed  

by the SEPO who possess the necessary  

knowledge, expertise, and experience relevant 

to the project. These observers, who have 

no vested interest in the project, participate  

in the private sector selection process conducted  

by the selection committee. Their role  

is to report on the proceedings to the PPP  

Policy Committee and to aid the project-owning  

agency in presenting the private sector  

selection results to the supervising ministry  

for approval before submitting them to  

the Cabinet. 

The use of Integrity Pact in PPP projects  

promotes transparency and accountability  

in the private sector selection process, aligning  

with the objectives of the PPP Act 2019.  

This approach helps mitigate public concerns  

about corruption and enhances investor  

confidence. Currently, 8 PPP projects have 

implemented the Integrity Pact.
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