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คํานํา 

  ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงาน
ของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
เปนกระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ  
ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพจะชวยเพ่ิมโอกาสความสําเร็จ ลดโอกาสของความลมเหลว  
ลดความไมแนนอนในผลการดําเนินงานโดยรวมขององคกร และยุทธศาสตรท่ีวางไวได 

  เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 
ดังกลาวขางตน คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ จึงไดจัดทํา
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
โดยใชแนวทางการวิเคราะหและจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Tread way Commission) เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึน
จากการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการตางๆ  

  ทั ้งนี ้ คณะทํางานบริหารจ ัดการความเสี ่ยงของสําน ักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจหวังเปนอยางยิ่งวาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ จะเกิดประโยชนสูงสุดตอการบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตร 
ขององคกรตอไป 
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 สวนท่ี 1  
บทนํา 

หลักการและเหตุผล 

  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 
และการตรวจสอบ มาตรา 79 กําหนดใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารความเสี่ยงโดยถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑตามท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ประกอบกับ
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 รวมท้ังเ พ่ือใหสอดคลองกับเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  
(Public Sector Management Quality Award : PMQA) หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร ขอ 2.2  
ระบุใหสวนราชการตองมีการวิเคราะหความเสี่ยงระดับองคการท่ีจะเกิดข้ึน  

 การบริหารจัดการความเสี่ยง ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน
และสงผลกระทบตอองคกร เพื่อใหองคกรสามารถดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค รวมถึงเพิ่มศักยภาพ  
และขีดความสามารถใหกับองคกร และเพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติว ินัยการเงินการคลังของรัฐ  
พ.ศ. 2561 รวมท้ังใหเกิดความสอดคลองกับ PMQA ดังกลาวขางตน 

  คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(คณะทํางานฯ) จึงไดจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงของสากล COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ข้ึน สําหรับใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนตอการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ  

วัตถุประสงค 

  เพื ่อให สคร. มีแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยงภายในองคกรที่เปนมาตรฐานสากล 
และเปนกระบวนการท่ีสําคัญในการปองกันความเสี่ยง ลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอ สคร. และเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตรที่ สคร. กําหนด 
รวมทั้งเพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันแกผูมีสวนไดสวนเสียและผูรับบริการของ สคร. วาสามารถดําเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

ประโยชนท่ีคาดวาท่ีจะไดรับ 

 1.หนวยงานสามารถบรรลุปาหมายในการลดอุปสรรค หรือสิ่งท่ีไมคาดหมายวาจะเกิดข้ึน 
และปองกันความเสียหายตอทรัพยากรโดยรวมของหนวยงานได 

2.หนวยงานสามารถนําเครื่องมือมาประยุกตใชในการบริหารจัดการความเสี่ยงไดอยาง
ประสิทธิภาพสูงสุด 
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วัฒนธรรมการบริหารจัดการความเส่ียง  

 การบริหารจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพจําเปนตองไดรับความรวมมือจากทุกหนวยงาน
ภายในองคกร เพ่ือสนับสนุน สงเสริมใหผูบริหารและบุคลากร สคร. เกิดความเขาใจถึงกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง และตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตอการดําเนินงานของตน ภายหลังจากปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ที่ สคร. ไดเชิญวิทยากรจากกรมบัญชีกลางท่ีมีความเชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการความเสี่ยงมา
บรรยายเพ่ือสรางความรู ความเขาใจดานการบริหารจัดการความเสี่ยงใหกับผูบริหารและบุคลากรของ สคร. 
คณะทํางานฯ ไดมีการเรียนรูวิธีการดําเนินการ รวมท้ังมีการดําเนินกิจกรรมตางๆ ท่ีเปนแผนการดําเนินงาน 
เพ่ือลดปจจัยความเสี่ยงลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
 

ความหมายและคําจํากัดความของการบริหารความเส่ียง 

 1.  ความเส่ียง (Risk) หมายถึง ความเปนไปไดของเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน และเปนอุปสรรค
ตอการบรรลวุัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ 
  2. ปจจัยเส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยงท่ีจะทําให 
ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ท้ังนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อจะไดนํามา
วิเคราะหและกําหนดมาตรการในการลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตอง 
  3. การบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการ
เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและอาจสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินงาน 
ใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ 
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สวนท่ี  2 
ขอมูลพ้ืนฐานของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  

วิสัยทัศน (Vision) 
 "พัฒนารัฐวิสาหกิจ หลักทรัพยของรัฐ และการรวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชนดวยมาตรฐานสากล 
เพ่ือสังคมกาวหนาและเศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน" 

พันธกิจตามกฎหมาย (Legal Mandate) 
 ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกระทรวงการคลัง 
พ.ศ. 2557 ไดกําหนดอํานาจหนาท่ีของ สคร. ดังนี ้
 1. เสนอแนะนโยบาย แผน กฎหมาย ระเบียบ และมาตรการท่ีเก่ียวของกับการบริหารและพัฒนา
รัฐวิสาหกิจและหลักทรัพยของรัฐ 
 2. กํากับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล และพัฒนารัฐวิสาหกิจใหมีการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับ
นโยบาย แผน กฎหมาย และมาตรการเก่ียวของกับการบริหารและพัฒนารัฐวิสาหกิจ 
 3. ใหคําปรึกษา เสนอแนะ และใหความชวยเหลือดานวิชาการของการบริหารและพัฒนาองคกร
แกรัฐวิสาหกิจ 
 4. ดําเนินการบริหารหลักทรัพยของรัฐในรัฐวิสาหกิจและกิจการท่ีรัฐถือหุนต่ํากวารอยละ 50 
 5. ดําเนินการเก่ียวกับการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ 
 6. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีของสํานักงานหรือตามท่ีกระทรวง 
หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 

ภารกิจหลักของหนวยงาน (Mission) 
บริหารและพัฒนารัฐวิสาหกิจและหลักทรัพยของรัฐ โดยการเสนอแนะนโยบายและมาตรการ

การกํากับดูแล การประเมินผลและการพัฒนารัฐวิสาหกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจและสรางมูลคาเพ่ิม
ใหแกทรัพยสินของรัฐ พรอมท้ังสงเสริมและสนับสนุนการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ 

คานิยมองคกร (Core Value) “SEPO VIBES” 
V : Visionary Leadership กาวนํารัฐวิสาหกิจอยางมีวิสัยทัศน   
I  : Innovative การสรรสรางนวัตกรรม   
B : Best People  การใหความสําคัญกับบุคลากร   
E : Emphasis on Success การใหความสําคัญกับผลลัพธและความสําเร็จ   
S : Society Benefit การคํานึงถึงผลประโยชนของสังคม 

  สคร. ไดนําแนวนโยบายของภาครัฐไมวาจะเปนยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท แผนปฏิรูป  
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแหงชาติ มากําหนดเปนแนวทางการดําเนินงานขององคกร จึงไดกําหนดแนว
ทางการดําเนินงานขององคกรภายใตคานิยม SEPO VIBES เพ่ือกําหนดหลักการและแนวทางปฏิบัติสําหรับ
บุคลากรในองคกร และสามารถนําไปสูการสรางวัฒนธรรมองคกรในอนาคต โดยคานิยม SEPO VIBES  
จะมุงเนนการสรางวัฒนธรรมการทํางานของ สคร. ใหมีอัตตลักษณ มีการทํางานท่ีมุงเนนผลลัพธและมี
วิสัยทัศนในการทํางาน สามารถใชขอมูลในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพผานการพัฒนานวัตกรรม 
และเทคโนโลยี ควบคูไปกับการใหความสําคัญกับบุคลากรและความรับผิดชอบตอสังคม ซ่ึงประกอบดวย 
คานิยมหลักจํานวน 5 ดาน ดังนี้ 

1 V : Visionary Leadership หรือ กาวนํารัฐวิสาหกิจอยางมีวิสัยทัศน  ซ่ึงจะมุงเนน 
การสงเสริมวัฒนธรรมในการทํางานบุคลาก สคร. ใหมีความรูความเขาใจในหนาท่ีความรับผิดชอบของงาน
อยางถองแท และรวมไปถึงการตระหนักถึงขอมูลอ่ืนๆ ท่ีมีผลตอการปฏิบัติหนาท่ี เชน การเปลี่ยนแปลงของ 
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สภาะอุตสาหกรรรม สภาพเศรษฐกิจและสังคม หรือการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี เปนตน เพ่ือให
สามารถปฏิบัติหนาท่ีท่ีรับผิดชอบไดอยางมีวิสัยทัศน 

2. I : Innovation หรือ การสรรสรางนวัตกรรม จะมุงเนนการสรางวัฒนธรรมใหบุคลากรมี
การใชความคิดสรางสรรคในการสรางนวัตตกรรมในการทํางาน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานอยางส่ําเสมอ 
และมุงเนนวัฒนธรรมในการใชเทคโนโลยีเขามาปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพและเปนไป 
ตามมาตรฐานสากล 

3. B : Best People หรือ การใหความสําคัญกับบุคลากรจะมุงเนนการสรางวัฒนธรรมในการ
ใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกๆ ดาน ไมวาจะเปน การพัฒนาทักษะของบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ  
การใหความสําคัญกับสภาพแวดลอมและสวัสดิการในการทํางานของบุคลากร และการสรางความผูกพันกับ
บุคลากรในองคกร เพ่ือใหองคกรมีการเติบโตอยางยั่งยืน 

4. E : Emphasis on success หรือ การมุงเนนความสําเร็จจะมุงเนนการสรางวัฒนธรรม 
ใหบุคลากรของ สคร. มีการวางแผนการทํางานท่ีเปนระบบ โดยคํานึงถึงเปาประสงค ผลลัพธ และความสําเร็จ
ของงานท่ีไดรับมอบหมาย และใหความสําคัญกับความสําเร็จในภาพรวมขององคกรเปนลําดับแรก 

5. S : Society benefit หรือ การคํานึงถึงผลประโยชนของสังคมจะมุงเนนการสราง
วัฒนธรรมใหบุคลากรมีการปฏิบัติหนาท่ีท่ีคํานึงเปาหมายของประเทศ และความคาดหวังของประชาชน 
และสังคมเปนสําคัญ 

 
ยุทธศาสตร (Strategy) 
 สคร. มียุทธศาสตรสําหรับการปฏิบัติงาน 6 ดาน เพ่ือใหบรรลุตามพันธกิจในการพัฒนา 
และเพ่ิมมูลคารัฐวิสาหกิจและหลักทรัพยของรัฐ รวมท้ังการสงเสริมและสนับสนุนการใหเอกชนรวมลงทุน 
ในกิจการของรัฐไดอยางยั่งยืน สอดคลองกับนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร การพัฒนาประเทศในระยะยาว  
และแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ประเด็นยุทธศาสตรในการปฏิบัติงาน 6 ดาน ของ สคร. สรุปได ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนาและเพ่ิมมูลคารัฐวิสาหกิจ 
เปาประสงค 
1. รัฐวิสาหกิจมีทิศทางการดําเนินงาน/การลงทุนท่ีสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนา

ประเทศ 
2. รัฐวิสาหกิจสามารถใหบริการประชาชน ไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนมาตรฐานสากล 
3. การเพ่ิมมูลคารัฐวิสาหกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 :  การเพ่ิมมูลคาและบริหารหลักทรัพยของรฐั 
เปาประสงค 
1. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการหลักทรัพยของรัฐใหมีประสิทธิภาพและเปนไปตาม

มาตรฐานสากล 
2. การพัฒนาเครื่องมือในการบริหารหลักทรัพยของรัฐ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การสงเสริมและกํากับการรวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชน 
เปาประสงค 
1. การขับเคลื่อนโครงการ โครงสรางพ้ืนฐานและบริการสาธารณะในรูปแบบการรวมลงทุน

ระหวางรัฐและเอกชน (Public Private Partnership : PPP) ท่ีตอบสนองความตองการของประชาชน 

2. การพัฒนา/ปรับปรุงกฎหมาย และกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดทําโครงการ PPP 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 :  การพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะสูง สอดคลองกับภารกิจหลักขององคกร 
เปาประสงค 
1. การ Re-Skill/Recruit บุคลากร ท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางดานยุทธศาสตร

และดานเทคโนโลยี 

2. การพัฒนาทักษะของบุคลากรใหมีการทํางานแบบมืออาชีพ 

3. ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมในการทํางานท่ีคํานึงถึงประชาชน 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : การปรับปรุงองคกรใหทันสมัย มีประสิทธิภาพดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

เปาประสงค 

1.  การนํ า เทคโนโลยี เข ามาลดกระบวนการ ทํางานเ พ่ือมุ งสู องค กร ท่ี ใชข อ มูล 

ในการปฏิบัติงานเต็มรูปแบบ 

2. พัฒนา Infrastructure ดานดิจิทัลใหมีความเสถียร สามารถใชงานไดอยางตอเนื่อง 

3. ปรับปรุงระบบฐานขอมูลใหเปนดิจิทัล เพ่ือรองรับการทํางานแบบ Online/Paperless 

ยุทธศาสตรท่ี 6 : การเปนองคกรพันธมิตรกับส่ิงแวดลอมและเปนองคกรท่ีมีการพัฒนาอยางย่ังยืน 

           เปาประสงค 

 1. สคร. เปนองคกรท่ีมีความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม 

 2. การสรางสภาพแวดลอมและสวัสดิการท่ีดีในการทํางาน 

 3. สคร. เปนองคกรท่ีมีความโปรงใสและมีจริยธรรมในการดําเนินงาน 

 4. การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีการพัฒนาอยางยั่งยืน
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แผนระดับที่ 1 

ยุทธศาสตรชาติ

แผนระดับที่ 2 

แผนแมบท

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13

แผนระดับที่ 3 

ยุทธศาสตรของ สคร.

ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน

เปาหมาย : ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงขึ้น

ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาค

ทางสังคม

เปาหมาย : สรางความเปนธรรม และลดความเหล่ือมลํ้าในทุกมติิ 

ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการภาครัฐ

เปาหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทาํงานที่มุงผลสัมฤทธิแ์ละผลประโยชน

สวนรวม ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก/รวดเร็ว/โปรงใส 

แผนแมบท (7) ประเด็นโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล

เปาหมาย : ความสามารถในการแขงขันดานโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศดี

ขึ้น

 แผนแมบท (16) ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก

เปาหมาย :รายไดของประชากรกลุมรายไดนอยเพ่ิมขึน้อยางกระจาย

อยางตอเนื่อง

แผนแมบท (20) ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

เปาหมาย :บริการของภาครัฐมีประสิทธภิาพและมคุีณภาพเปน

ที่ยอมรับของผูใชบริการ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิฉบับท่ี 13  

:  หมุดหมายการพัฒนา 13 ประการ

แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570

(อยูระหวางการดําเนินการ คาดวาจะประกาศใชภายในป พ.ศ. 2565)

(1) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและ

เพ่ิมมูลคารัฐวิสาหกิจ (หมุดหมายที่ 5)
(2) ยุทธศาสตรดานการเพ่ิมมลูคาและ

กํากับบริหารหลักทรัพยของรัฐ

(3) ยุทธศาสตรดานการสงเสริมและ

กํากับการลงทุนระหวางรัฐและเอกชน

(4) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาบุคลากรใหมสีมรรถนะสูง สอดคลองกบัภารกจิหลกัขององคกร

(5) ยุทธศาสตรดานการปรับปรุงองคกรใหทันสมยั มีประสทิธิภาพ ดวยเทคโนโลยีดจิิทัล

(6) ยุทธศาสตรดานการเปนองคกรพันธมิตรกบัสิ่งแวดลอมและเปนองคกรที่มกีารพัฒนาอยางยั่งยืน

แผนการจัดทําโครงการรวมลงทนุ 

พ.ศ. 2563 - 2570

แผนท่ียุทธศาสตรของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
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สวนท่ี  3 
โครงสรางคณะทํางานการบริหารจัดการความเส่ียงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

สคร. ไดมีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานการบรหิารจดัการความเสีย่งของ สคร. ตามคําสั่งท่ี 635/2562 
สั่ง ณ วันท่ี 18 ตุลาคม พ.ศ. 2562 โดยมีองคประกอบและอํานาจหนาท่ี ดังนี้  

โครงสรางคณะทํางานการบริหารจัดการความเส่ียงมีองคประกอบ ดังนี้ 
  1. ผอ. สคร. หรือท่ีปรึกษา/รองผูอํานวยการ  ประธานคณะทํางาน 
       สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
        ท่ีไดรับมอบหมายใหกลั่นกรองงานของ 
         กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
 

   ๒. ผูแทนสํานัก/กอง/ศูนย/กลุมงานคุมครองจริยธรรม คณะทํางาน 
             ท่ีดํารงตําแหนงไมต่ํากวาระดับชํานาญการ 
  

   3. ผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร   คณะทํางานและเลขานุการ 
 

   4. ผูแทนกลุมพัฒนาระบบบริหารท่ีรับผิดชอบงาน  คณะทํางานและ 
       การบริหารจัดความเสี่ยง    ผูชวยเลขานุการ 

 

อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

  1. จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   3. จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   5. ปฏิบัติงานอ่ืนใดท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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สวนท่ี 4 
กรอบแนวทางการดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียง 

ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

การบริหารจัดการความเส่ียงตามหลักมาตรฐาน COSO 

  หลักการสําคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามกรอบการบริหารความเสี่ยงมาตรฐานสากล 
COSO ซ่ึงไดรับการยอมรับวาเปนแนวทางในการสงเสริมการบริหารความเสี่ยงและเปนนหลักปฏิบัติท่ีเปนสากล  

  COSO ประกาศใชกรอบบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (Enterprise Risk Management: ERM) 
ในป 2547 (2004) โดยพัฒนาจากกรอบงานการควบคุมภายในท่ีประกาศใชในป 2537 (1994) โดยเพ่ิม
แนวคิดหลักการและองคประกอบสําคัญ เพ่ือใหตรงความตองการเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงในการบริหารงาน
ยุคใหมในการเพ่ิมมูลคาใหแกองคกร โดยใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลท่ีดี และสามารถใชเปนเกณฑอางอิง
ในการบริหารความเสี่ยงอยางเปนสากล โดยกรอบการบริหารความเสี่ยงมาตรฐานสากล COSO มี 8 ข้ันตอน ดังนี้  

 
 1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) 
  สภาพแวดลอมขององคกรเปนองคประกอบท่ีสําคัญในการกําหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง
และเปนพ้ืนฐานสําคัญในการกําหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงขององคกร ประกอบดวยหลายประการ 
เชน วัฒนธรรมองคกร แนวทางการปฏิบัติของบุคลากร กระบวนการทํางาน ระบบสารสนเทศเปนตน 
  2. การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 
  องคกรจะตองพิจารณาการกําหนดวัตถุประสงคในการบริหารความเสี่ยงใหมีความสอดคลอง
กับเปาหมายเชิงกลยุทธและความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับไดเพ่ือวางเปาหมายในการบริหารความเสี่ยงขององคกรได
อยางชัดเจนและเหมาะสม 
  3. การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 
  องคกรจะตองพิจารณาระบุความเสี่ยงท้ังปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากปจจัยภายในและปจจัย
ภายนอกองคกร เม่ือเกิดข้ึนแลวสงผลใหองคกรไมบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมาย ท้ังนี้เพ่ือทําความเขาใจตอ
เหตุการณและสถานการณนั้นๆ และเพ่ือใหสามารถพิจารณากําหนดแนวทางและนโยบายในการจดัการกับความเสี่ยง 
ท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดเปนอยางดี ตามหลักของ COSO ERM ท่ีไดมีการระบุความเสี่ยง 4 ดาน ไดแก 
   1) ความเสี่ยงทางดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) 
   2) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) 
   3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) 
   4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk: C) 
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  4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
    องคกรจะตองประเมินความเสี่ยงเปนการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดข้ึนเพ่ือพิจารณาจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงท่ีจะนํามาบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการประเมิน
จากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ท่ีจะเกิดตอปจจัยเสี่ยง และเม่ือทําการประเมินแลว 
จะทําใหทราบถึงระดับความเสี่ยง (Degree Of Risk) โดยแบงเปน 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ํา 
 5. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 
    องคกรจะตองนําความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมินความเสี่ยงไปดําเนินการกําหนดแผนงาน
มาตรการ หรือกิจกรรมเพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบ ดวยวิธีการ
จัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
 6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
  องคกรจะตองกําหนดกิจกรรมและมาตรการตางๆ เพ่ือชวยลดหรือควบคุมความเสี่ยง  
และความสามารถท่ีจะจัดการกับความเสี่ยงนั้นไดอยางถูกตอง โดยทําใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค 
และเปาหมายขององคกร  
  7. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
  องคกรจะตองมีระบบสารสนเทศและการติดตอสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพราะเปนพ้ืนฐานสําคัญ
ท่ีจะนําไปพิจารณาดําเนินการบริหารความเสี่ยงตอไปตามกรอบข้ันตอนการปฏิบัติท่ีองคกรกําหนด 
  8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
  องคกรจะตองมีการติดตามผลเพ่ือใหทราบถึงผลการดําเนินงานวาเหมาะสมและสามารถ
จัดการความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพหรือไม 
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สวนท่ี 5 
ข้ันตอนการจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

ข้ันตอนท่ี 1 การคัดเลือกโครงการเพ่ือบริหารจัดการความเส่ียง  
  เพ่ือให สคร. สามารถปฏิบัติงานใหสอดคลองกับการกําหนดวัตถุประสงคของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยไดพิจารณาคัดเลือกโครงการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงจาก 

• โครงการท่ีสําคัญ (Flagship Project) 

• โครงการท่ีไดรับเงินงบประมาณ 

• กิจกรรม/แผนงาน/โครงการท่ีเปนภารกิจตามหนาท่ีและอํานาจของสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม 

ข้ันตอนท่ี 2 การระบุความเส่ียง 
  คนหาและระบุความเสี่ยงท่ีอาจสงผลใหการดําเนินงานไมบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
และเพ่ือใหสามารถพิจารณากําหนดแนวทางและมาตรการในการจัดการกับความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดเปนอยางด ี
ตามหลักของ COSO ERM ท่ีไดมีการระบุความเสี่ยง 4 ดาน ดังนี้ 
 1) ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกําหนด 
แผนกลยุทธ และแผนดําเนินงาน ท่ีนําไปปฏิบัติไมเหมาะสม อันสงผลกระทบตอการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ 
และยุทธศาสตรขององคกร  
 2) ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีจะเกิด
จากการปฏิบัติงานทุกๆข้ันตอน อันเนื่องมาจากขาดการกํากับดูแลหรือควบคุมภายในท่ีดี โดยครอบคลุมถึงปจจัย 
ท่ีเก่ียวของกับกระบวนการ/อุปกรณ/เทคโนโลยีสารสนเทศ/บุคลากรในการปฏิบัติงาน และความปลอดภัย 
ของทรัพยสิน 
 3) ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk: F) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหาร 
การควบคุมทางการเงิน และผลกระทบทางการเงินขององคกร เชน การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน 
งบประมาณถูกตัด งบประมาณท่ีไดรับไมสอดคลองกับสถานการณของภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปทําใหการจัดสรร
งบประมาณไมพอเพียง เปนตน  
 4) ความเส่ียงดานปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) หมายถึง 
ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับกฎหมาย/กฎระเบียบ ซ่ึงอาจจะเกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
ท่ีเก่ียวของได หรือกฎหมาย/กฎระเบียบท่ีมีอยูนั้นไมเหมาะสมหรือเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน 

ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินความเส่ียง 
  เปนกระบวนการระบุความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด 
และผลกระทบ ซ่ึงโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง  
และผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง 
รวมถึงขอบเขตระดับความเสี่ยงท่ีองคกรสามารถยอมรับได เม่ือทําการประเมินแลวจะตองนํามากําหนดระดับ
ความเสี่ยง เพ่ือชวยใหสามารถเห็นภาพวาเม่ือรวมทุกปจจัยเสี่ยงแลว โดยนํามาบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรการ
หรือกิจกรรม เพ่ือใหความเสี่ยงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได โดยระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดนั้นเปนปจจัย
สําคัญท่ี สคร. ใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยไดกําหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 
ของ สคร. จะตองเปนความเสี่ยงท่ีอยูในระดับต่ํา ตามแผนภูมิความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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 3.1 เกณฑการประเมินมาตรฐาน 
  เกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยไดกําหนดหลักเกณฑ
การใหคะแนนระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และระดับความรนุแรงของผลกระทบไว 5 ระดับ คือ ต่ํามาก ต่ํา  
ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 

ตารางการกําหนดเปนระดับคะแนนของโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (L) 

ตารางการกําหนดเปนระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (I) 

 
 3.2. จัดระดับความเส่ียง  
   เม่ือพิจารณาโอกาสความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรง
ของผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ในระดับใด  
  ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ (Likelihood x Impact) ซ่ึงกําหนดเกณฑไว 4 
ระดับ ไดแก ระดับสูงมาก สูง ปานกลาง และต่ํา สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง (Degree of Risk) ดังนี้ 

 
  

  

 

 

 

 

Likelihood 
Level (L) 

โอกาส 
ท่ีจะเกิด 

คําอธิบาย 

1 ต่ํามาก ไมมโีอกาสท่ีจะเกิดข้ึนหรือมีเพียงเล็กนอย (นอยกวา 20%) 

2 ต่ํา มีโอกาสเกิดนานๆครั้ง (21- 40%) 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง (41 – 60 %) 
4 สูง มีโอกาสเกิดคอนขางสูงหรือบอยครั้ง (61 – 80 %) 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา (มากกวา 80 %) 

Impact 
Level (I) 

ผลกระทบ 
ท่ีจะเกิด 

คําอธิบาย 

1 ต่ํามาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคเพียงเล็กนอย 
2 ต่ํา มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคอยูบาง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคพอสมควร 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคคอนขางรุนแรง 
5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคเปนอยางยิ่ง 

Ri
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

 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

Risk Likelihood 

ระดับ 
ความเส่ียง 

คะแนน คําอธิบาย 

สูงมาก 
15 - 25 อยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได จําเปนตองเรงจัดการความเส่ียงใหลดลงโดยมีมาตรการลดความเส่ียง  

ประเมินซํ้า หรือถายโอนความเส่ียง 
สูง 10 - 14 อยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ตองจัดการความเส่ียงโดยมีมาตรการลด หรือกําจัดความเส่ียง 

ปานกลาง 4 - 9 อยูในระดับท่ียอมรับไดแตยังตองควบคุมโดยตองมีมาตรการควบคุมความเส่ียง 
ตํ่า 1 - 3 อยูในระดบัที ่สคร. ยอมรบัได แตยงัตองควบคุมหรือปองกนัไมใหเกดิความเส่ียง 
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ข้ันตอนท่ี 4 การกําหนดกลยุทธท่ีใชในการตอบสนองความเส่ียง 
  เปนการกําหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง หรือกลยุทธในการจัดการความเสี่ยงมุงเนนใหองคกร
สามารถบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดโดยการกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทําได
หลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณข้ึนอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบแผนงาน/โครงการ
โดยแบงวิธีการจัดการความเสี่ยงได 4 วิธี ดังนี้ 
 1) หลีกเล่ียงการเกิดความเส่ียง (Avoid) เปนการปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง
โดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม เชน ยกเลิก/เปลี่ยนแปลงโครงการ เปนตน 
 2) ลด/ควบคุมความเส่ียง (Mitigate) เปนการจัดการความเสี่ยงในกรณีท่ีหนวยงานเห็นวา 
ความเสี่ยงเหลานั้นเกิดข้ึนจากปจจัยภายในหรือมีสาเหตุท่ีสามารถลดหรือควบคุมไดดวยวิธีการควบคุมภายใน
หรือปรับปรุงระบบการทํางาน เชน กําหนดกิจกรรม/มาตรการควบคุม การจัดอบรมใหกับบุคลากร เปนตน 
 3) ถายโอนความเส่ียงใหผูอ่ืน (Transfer) เปนการถายโอนงาน โครงการ หรือกิจกรรมให
หนวยงานอ่ืนชวยแบงความรับผิดชอบอาจเปนหนวยงานภายในหรือภายนอกองคกร เชน การจางท่ีปรึกษาในกรณี 
ท่ีมีความเสี่ยงซ่ึงอาจเกิดจากความไมชํานาญงานของบุคลากรภายในหนวยงาน เปนตน 
 4) ยอมรับการเกิดความเส่ียง (Accept) เปนความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได ซ่ึง สคร. ไดกําหนด
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดขององคกรอยูในระดับต่ําตามแผนภูมิความเสี่ยง (Degree of Risk) 
  เม่ือเลือกแนวทางในการตอบสนองความเสี่ยง หรือกลยุทธในการจัดการความเสี่ยงแลว จากนั้น
ดําเนินการกําหนดวิธีการสําหรับจัดการความเสี่ยงเพ่ือจัดการและควบคุมความเสี่ยง 
 

ข้ันตอนท่ี 5 แนวทางการดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

องคประกอบ 
แบบฟอรมท่ี 1 : การวิเคราะหความเสี่ยง  
แบบฟอรมท่ี 2 : แผนปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง  
แบบฟอรมท่ี 3 : รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
 

แบบฟอรมท่ี 1 : การวิเคราะหความเสี่ยง 
แนวทาง/วิธีการวิเคราะหความเส่ียง 

1.1 การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ ในการวิเคราะหเพ่ือจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
  พิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ หรือจากภารกิจงานท่ีสําคัญ จํานวนอยางนอย 2 โครงการ เพ่ือนํามา
จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปงบประมาณ พ.ศ.  2567 ดังนี้ 

๑) โครงการท่ีสําคัญ (Flagship Project) 
2) โครงการท่ีไดรับเงินงบประมาณ 
3) แผนงาน/โครงการท่ีเปนภารกิจตามหนาท่ีและอํานาจของสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม 

1.2 ระบุประเภทความเส่ียง แบงเปน 4 ประเภท ดังนี้  
1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) 
2) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) 
3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) 
4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) 
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1.3 การประเมินความเส่ียง 
 เปนการกําหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เพ่ือหาคาระดับความเสี่ยง เม่ือไดคาระดับความเสี่ยงแลวใหนําผล 
ท่ีไดมาประเมินจัดระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ซ่ึงหนดเกณฑไว 4 ระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ํา 
และเลือกความเสี่ยงท่ีมีระดับ สูงมากและสูง มาจัดทําแผนปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม ในข้ันตอนตอไป (แบบฟอรมท่ี 2)  
1.4 กลยุทธท่ีใชในการจัดการความเส่ียง  
   การกําหนดกลยุทธท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง มุงเนนใหองคกรสามารถบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับ
ท่ียอมรับไดโดยการกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทําไดหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยน 
ใหเหมาะสมกับสถานการณข้ึนอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ 

1) หลีกเลี่ยงการเกิดความเสี่ยง (Avoid) 
2) ลด/ควบคุมความเสี่ยง (Mitigate)  
3) ถายโอนความเสี่ยงใหผูอ่ืน (Transfer) 
4) ยอมรับการเกิดความเสี่ยง (Accept) 

1.5 กิจกรรมจัดการความเส่ียง 
      ภายหลังจากท่ีระบุกลยุทธท่ีใชในการจัดการความเสี่ยงในแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหคณะทํางานกําหนด
กิจกรรมเพ่ือควบคุมหรือลดความเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) ใหลดลงอยูในระดับ 
ท่ียอมรับไดและสามารถปฏิบัติไดจริง รวมท้ังตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนท่ีตอง 
ใชลงทุนในการดําเนินมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น เปรียบเทียบกับผลประโยชนท่ีรัฐจะไดรับดวย 
 

แบบฟอรมท่ี 2 : แผนปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงของ สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม 
แนวทาง/วิธีการดําเนินการแผนปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงของ สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม   

 ใหคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีไดรับมอบหมายจากสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม เลือกความเสี่ยง 
ท่ีมีระดับ สูงมาก (15 - 25 คะแนน) และสูง (10 - 14 คะแนน) มาจัดทําแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง 
ของสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม  ลงในแบบฟอรมท่ี 2 โดยนําขอมูลความเสี่ยงจากแบบฟอรมท่ี 1 มาควบคุม 
ความเสี่ยงโดยระบุระยะเวลา งบประมาณ ผลผลิต/ผลลัพธ/ตัวชี้วัด และผูรับผิดชอบเพ่ิมเติมใหครบถวน  
 ท้ังนี้ ฝายเลขานุการฯ จะไดทําการประมวลขอมูลและจัดทํา (ราง) แผนปฏิบัติการบริหารจัดการความเสีย่ง
ของ สคร. เสนอผูอํานวยการ สคร. พิจารณาตอไป 
 

แบบฟอรมท่ี 3 : รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
แนวทาง/วิธีการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

ภายหลังจากท่ีผูอํานวยการ สคร. ไดเห็นชอบแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 แลว ใหผูแทนคณะทํางานฯ แตละสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม ประสานงานภายในสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม 
ของตนเพ่ือดําเนินการตามกิจกรรม/มาตรการท่ีระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และจะตองมีการรายงาน
และติดตามผลเปนระยะตามแบบฟอรมท่ี 3 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เชน รายงานเปนรายไตรมาส เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดําเนินงานอยางถูกตอง
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเปาหมายในการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  
คือ ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุผลตามวตัถุประสงคของการบริหารความเสี่ยง
หรือไม ระดับของความเสี่ยงภายหลังจากการดําเนินการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรม/มาตรการลดลงหรือไม  
โดยหนวยงานตองสอบทานดูวาวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีประสิทธิภาพใหดําเนินการตอไป หรือวิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน  
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โดยท่ีภายหลังจากรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของสํานัก/กอง/ศูนย/กลุมแลว 
ฝายเลขานุการฯ โดยกลุมพัฒนาระบบบริหารจะนํามาสรุปเปนรายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงท่ี สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม รับผิดชอบในการดําเนินการตามมาตรการที่ระบุในแผนปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยง เสนอผูอํานวยการ สคร. เพ่ือพิจารณาผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตอไป 

ข้ันตอนท่ี 6 การส่ือสารและเผยแพรแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
  การสื่อสารเพ่ือการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองคกรท่ีมีประสิทธิภาพจะชวยปองกันความเสี่ยง
ไมใหเกิดข้ึน หรือลดความรุนแรงของความเสี่ยงตางๆ ลงได ปจจัยสําคัญคือ ผูบริหารตองมีสวนสําคัญในการผลักดัน 
ใหเกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร รวมท้ังบุคลากรของ สคร. จะตองมีสวนรวมในการนําแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงไปเปนกรอบแนวทางในการจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน นอกจากนี้ชองทางการสื่อสาร 
ท่ีมีประสิทธิภาพจะชวยใหบุคลากรสามารถสื่อสารขอมูลท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยงท้ังในหนวยงาน ระหวางหนวยงาน 
และกระบวนการทํางานตางๆ ไดเปนอยางดี เพ่ือใหเกิดการผลักดันการนําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปสูการปฏิบัติ
อยางมีประสิทธิภาพ สคร. จึงกําหนดแนวทางการสื่อสารเพ่ือบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรในแตละป  
โดยมีแนวทาง/ชองทางการดําเนินการ ดังนี้ 

ลําดับ แนวทาง/ชองทาง ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
1 แจงเวียนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ภายใน 1 วันหลังจาก 

แผนฯ ไดรับความเห็นชอบ 
กลุมพัฒนาระบบ
บริหาร (กพร.) 

2 เผยแพรแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ในเว็บไซตและ web portal ของ สคร. 

ภายใน 1 วันหลังจาก 
แผนฯ ไดรับความเห็นชอบ 

กพร. 

3 ผูแทนคณะทํางานฯ ผลักดนัใหดําเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

ภายหลังจากแผนฯ  
ไดรับความเห็นชอบ 

ผูแทนสํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม 

4 ติดตาม/รายงานผลเปนรายครั้ง เชน ติดตาม
เปนรายไตรมาส เปนตน  

ภายใน 10 วัน หลังครบ
กําหนดรอบระยะเวลา 

ผูแทนสํานัก/กอง/
ศูนย/กลุม 

5 สรปุรายงานผลเปนรายครั้ง เชน เปนราย 
ไตรมาส เปนตน เพ่ือนําเสนอผูอํานวยการ สคร. 
ทราบพรอมท้ังนําเสนอรายงานผล 
เพ่ือพิจารณาแนวทางในการดาํเนินการในปถัดไป 

ภายในตนปงบประมาณ
ถัดไป 

กพร. 

 

ข้ันตอนท่ี 7 การติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียง 
 ภายหลังจากจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการดําเนินงานตามแผนแลวใหผูแทนคณะทํางานฯ
แตละสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม ประสานงานภายในสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม ของตนเพ่ือดําเนินการตามกิจกรรม/
มาตรการท่ีระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และจะตองมีการรายงานและติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิด 
ความมั่นใจวาไดมีการดําเนินงานอยางถูกตองเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเปาหมายในการติดตาม
และประเมินผลการบริหารความเสี่ยง คือ ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุผล
ตามวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม ระดับของความเสี่ยงภายหลังจากการดําเนินการจัดการความเสี่ยง
ตามกิจกรรม/มาตรการลดลงหรือไม โดยหนวยงานตองสอบทานดูวาวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีได 
มีประสิทธิภาพใหดําเนินการตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน  
 สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สคร. ไดกําหนดกรอบระยะเวลาการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในรูปแบบการติดตามผลเปนรายครั้ง (Separate Monitoring) ในแตละไตรมาส 
ดังนั้น จึงกําหนดใหผูแทนคณะทํางานฯ ซ่ึงเปนผูรับผิดชอบตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงรายงานผล 
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ตามแบบฟอรมท่ี 3 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตามรอบระยะเวลาท่ีกําหนด  โดยท่ีภายหลังจากท่ีรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ฝายเลขานุการฯ 
จะตองรายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม รับผิดชอบ 
ในการดําเนินการตามมาตรการท่ีระบุในแผนปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยจัดทํารายงานสรุป 
ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง เสนอผูอํานวยการ สคร. เพ่ือทราบและพิจารณาผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
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สวนท่ี 6 
แผนบริหารจัดการความเส่ียงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  คณะทํางานฯ ไดดําเนินการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโดยคัดเลือกจากแผนงาน/
โครงการท่ีมีปจจัยความเสี่ยงอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได โดยนํามากําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการ 
ในการจัดการและควบคุมปจจัยความเสี่ยงนั้นใหลดลงมาอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได โดยแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงของ สคร. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายละเอียดแผนงาน/โครงการจากแตละหนวยงานภายใน
ของ สคร. เพ่ือนํามาดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้  
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม  งานเลขานุการกรม (สล.) 

 

ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(R) 

1. การดําเนินการ
เก่ียวกับการโอน
เปลี่ยนแปลง
งบประมาณรายจาย
ประจําป 

ความลาชาในการจดัสง
รายละเอียดและหนังสือ
เรื่องการโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณรายจายไปยัง
สํานักงบประมาณ 

O 6 1. ติดตามและขอขอมูลเบ้ืองตน 
จากหนวยงานอ่ืนอยางใกลชิด  
เพ่ือประกอบการจดัเตรียมรางหนังสือ
เสนอตอผูบังคับบัญชา 
2. สล. ฝายการคลัง จัดเตรียมรางหนังสือ 
พรอมเอกสาร เพ่ือเตรียมเสนออนุมัต ิ
ตอผูบังคับบัญชา และสงหนังสือออก 
ถึงหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
3. จัดทําแนวทางการนําเสนอเรื่อง
ดังกลาว เพ่ือกําหนดกรอบระยะเวลา 
ในการนําเสนอรางหนังสือและพิจารณา
เรื่องดังกลาวอยางชัดเจน 

ปงบประมาณ 
2567 

- สามารถจัดสงการโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณรายจาย สงสํานัก
งบประมาณ ไดตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

สล. 
ฝายการคลัง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม พัฒนารัฐวิสาหกิจ 1 (กพส. 1)  

 

ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(R) 

1.  การจัดทํา 
แผนวิสาหกิจ 
และแผนปฏิบัติการ
ประจําป 
ของรัฐวิสาหกิจ 
 
 
 

1.1 รัฐวิสาหกิจจัดสง 
แผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติการ
ประจําปของรัฐวิสาหกิจ  
และรางตัวช้ีวัดเกินกรอบ 
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

O 10 นักวิเคราะหรัฐวิสาหกิจ (A/O) ประสาน
และตดิตามการจดัสงแผนวิสาหกิจ           
และแผนปฏิบัติการประจําป               
ของรัฐวิสาหกิจใหมีเน้ือหาครบถวน 
ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด  

ปงบประมาณ 
2567 

- รัฐวิสาหกิจจัดสงแผนวิสาหกิจ 
และแผนปฏิบัติการประจําป 
ของรัฐวิสาหกิจภายในกรอบ
ระยะเวลาท่ีกําหนด  
 

กพส. 1 

1.2 สคร. ไมสามารถ 
จัดจางท่ีปรึกษา
ประเมินผลไดตามกําหนด 
(กอนเริ่ม ปงบประมาณ) 

O 10 มีการตดิตามการจดัซื้อจัดจางดังกลาว
อยางใกลชิดในการประชุมโซขอกลาง 
เพ่ือใหสามารถดําเนินการใหเปนไป 
ตามกําหนด 

ปงบประมาณ 
2567 

- สามารถจัดจางท่ีปรึกษาประเมินผล
ไดตามกําหนด 

กพส. 1 
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ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(R) 

2. เงินนําสงรายได
แผนดินของรัฐวิสาหกิจ 

๒.๑ รัฐวิสาหกิจนําสง  
เงินรายไดแผนดิน  
ไมเปนไปตามท่ี สคร. 
กําหนด 

O 15 A/O ประสานช้ีแจงรัฐวิสาหกิจ 
ใหดําเนินการตามท่ี สคร. กําหนด 

ปงบประมาณ 
2567 

- สคร. สามารถนําสงเงินรายได
แผนดินไดตามเปาหมายท่ีกําหนด 

กพส. 1 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม พัฒนารัฐวิสาหกิจ ๒ (กพส. 2) 

 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(R) 

1. การแกไขปญหา
การดําเนินงาน 
ของบริษัท อสมท 
จํากัด (มหาชน) 
(บมจ. อสมท) 

1.1 กําไรสุทธิท่ีเกิดข้ึนจริง 
ต่ํากวาเปาหมาย 
ของแผนปฏิบัติการ ป ๒๕๖๗ 
และแผนพลิกฟนธุรกิจ 

F 15 กํากับผานกลไกคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
แผนการแกไขปญหารัฐวิสาหกิจ 
และคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) 
รวมถึงระบบประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ 

ภายในเดือน
ธันวาคม 
๒๕๖7 

- - กพส. 2 

1.2 การสรรหากรรมการ
ผูอํานวยการใหญ  
มีความลาชา กระทบตอ 
การบรรลผุลในการขับเคลื่อน
ทิศทางดําเนินธุรกิจ กลยุทธ 
และแผนงานตาม                 
แผนพลิกฟนธุรกิจ 

S 20 กํากับผานกลไกคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
แผนการแกไขปญหารัฐวิสาหกิจ  
และ คนร. 

 

ภายในเดือน
ธันวาคม 
๒๕๖7 

- - กพส. 2 

2. การแกไขปญหา
การดําเนินงาน 
ของบริษัท 
โทรคมนาคมแหงชาติ 
จํากัด (มหาชน) 
(บมจ. เอ็นที) 

2.1 การลงทุนและเปด
ใหบริการ 5G บนคลื่นความถ่ี 

700 MHz และ 26 GHz 

(ประมลูมาเมื่อป ๒๕๖๓)  
มีความลาชา 

F 20 เสนอแนะ ตดิตามและใหความเหน็  
เพ่ือผลักดันผานกลไกคณะอนุกรรมการ 
กลั่นกรองแผนการแกไขปญหารัฐวิสาหกิจ  
และ คนร. 

ภายในเดือน
ธันวาคม 
๒๕๖7 

- - กพส. 2 

2.2 โครงสรางองคกรหลัง
ควบรวมกิจการระหวาง  
บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) 
(บมจ. ทีโอที) กับบริษัท กสท 

S 25 เสนอแนะและใหความเห็น เพ่ือผลักดัน 
ผานกลไกคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง 
แผนการแกไขปญหารัฐวิสาหกิจ  
และ คนร. 

ภายในเดือน
ธันวาคม 
๒๕๖7 

- - กพส. 2 
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ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(R) 

โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)  
(บมจ. กสท) เมื่อวันท่ี  
๗ มกราคม ๒๕๖๔  
ยังไมสมบูรณ ทําให 
การดําเนินงานยังม ี
ความซ้ําซอน ตนทุนสูง  
และยังไมไดรับประโยชน 
จากการ Synergy 
2.3 แผนการแกไขปญหาองคกร
ยังไมมีคณุภาพท่ีเพียงพอท่ีจะ
แกไขปญหาการดําเนินงานได 

S 25 เสนอแนะและใหความเห็น เพ่ือผลักดัน 
ผานกลไกคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง 
แผนการแกไขปญหารัฐวิสาหกิจ และ คนร. 

ภายในเดือน
ธันวาคม 
๒๕๖7 

- - กพส. 2 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม พัฒนารัฐวิสาหกิจ ๓ (กพส. 3) 

 

ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(R) 

1. การจดัทําบันทึก

ขอตกลงประเมินผล

การดําเนินงาน

รัฐวิสาหกิจ 

 

1.1 รัฐวิสาหกิจ (รส.)  
สงรางตัวช้ีวัดและขอมูล
ประกอบบันทึกขอตกลง  
2 เดือนกอนเริ่มปบัญชี  
โดยมีความเสี่ยง เชน 
- รส. สงรางตัวช้ีวัดไมทัน 
ตามกําหนดระยะเวลา 
- ขาดคณะกรรมการ รส. 
และผูบริหารสูงสดุ 

o 12 1. มีการกําหนด Timeline  
และผูรับผดิชอบท่ีชัดเจน และกํากับ
ติดตามความคืบหนาการดําเนินงาน 
อยางตอเน่ืองจากฝายงานท่ีรับผิดชอบ 
ในการกําหนดสงรางตัวช้ีวัด  
2. ประสานงานกับกองกลั่นกรอง
กรรมการรัฐวิสาหกิจ (กกก.) ท่ีดูแล 
การแตงตั้งคณะกรรมการลวงหนากอน
คณะกรรมการจะหมดวาระ 

ปงบประมาณ 
2567 

- รัฐวิสาหกิจมีการจดัทําบันทึก
ขอตกลงประเมินผลการดําเนินงาน 
รัฐวิสาหกิจใหตรงตามระยะเวลา 
ท่ีกําหนด และมีประสิทธิภาพ 

กพส. ๓ 

1.2 กระบวนการจัดทําบันทึก
ขอตกลงในการเจรจา เชน  
การประชุม Vision 
Meeting/3P/2P เปนตน  

โดยมีความเสี่ยง เชน 
- การจัดจางท่ีปรึกษา 
เพ่ือประเมินผลการดําเนินงาน 
รส. ประจําป มีความลาชา 
สงผลใหได ท่ีปรึกษามา
ดําเนินการลาชากวาปกต ิ
- การเจรจาพิจารณา 
รางตัวช้ีวัดไมเปนผลสาํเร็จ 

s 12 
 

1. ประสาน สกร. ในการตดิตาม 
การจัดจางท่ีปรึกษาฯ ใหเปนไปตาม 
ท่ีกําหนดเวลา 
2. ประสาน รส. และท่ีปรึกษา ใหนําสง
เอกสารประกอบการประชุมใหครบถวน
ภายในกําหนดระยะเวลาและควรจัดใหมี
การเจรจากับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือใหไดขอสรุปท่ีตรงกัน และติดตาม
อยางตอเน่ือง 

ปงบประมาณ 
2567 

- รัฐวิสาหกิจมีการจดัทําบันทึก
ขอตกลงประเมินผลการดําเนินงาน 
รัฐวิสาหกิจใหตรงตามระยะเวลา 
ท่ีกําหนด และมีประสิทธิภาพ 

กพส. ๓ 
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ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(R) 

1.3 การสงบันทึกขอตกลง
ของ รส. โดยมคีวามเสี่ยง เชน 
- กรรมการ รส. ลงนาม 
ไมครบ ในการท่ีสงออกบันทึก
ขอตกลง  
- มีการเจรจาเรยีบรอยแลว  
แต รส. ไมลงนามสงกลับมา  
ทําใหลาชาไมเปนไปตาม
กําหนดระยะเวลา 
- กรณี รส. มีความเห็นแยง 
กับรางตัวช้ีวัด 

o 12 ประสานและติดตาม รส. ในกํากับ 
ใหดําเนินการใหครบถวนภายในกําหนด
ระยะเวลา และถามีความเห็นแยงจาก รส. 
ใหสงความเห็นแยงภายใน 30 วัน  
นับจากวันท่ี สคร. สงออกราง ถาพน
กําหนดใหเปนไปตามบันทึกขอตกลง 

ปงบประมาณ 
2567 

- รัฐวิสาหกิจมีการจดัทําบันทึก
ขอตกลงประเมินผลการดําเนินงาน 
รัฐวิสาหกิจ ใหตรงตามระยะเวลา 
ท่ีกําหนด และมีประสิทธิภาพ 

กพส. ๓ 

2. การศึกษา
แนวทางการพัฒนา
และปรับปรุง 
การดําเนินงาน 
ของ รส. สาขาเกษตร 
และสาขา
ทรัพยากรธรรมชาติ  
(นํารอง ๒ แหง)  
ใหมีประสิทธิภาพ 

2.1 นโยบายในการกํากับ 
การดําเนินงานของกระทรวง 
เจาสังกัดของ รส.  
โดยมีความเสี่ยง เชน  
ไมมีหนวยงานหลักกํากับ 
และตดิตามการดาํเนินงาน
ของ รส. 

S 9 ประสานงานและติดตามการมอบหมาย
นโยบายกับผูแทนกระทรวงเจาสังกัด 

ปงบประมาณ 
2567 

- กพส. 3 สามารถติดตาม 
การดําเนินงานของ รส. ใหเปนไป 
ตามแผนท่ีกําหนด 

กพส. ๓ 

2.2 รส. รวบรวมขอมลู 
และวิเคราะหผล 
การดําเนินงานไมครบถวน  
โดยมีความเสี่ยง เชน  
ระบบบัญชีของ รส. ยังไมเปน
มาตรฐาน 

O 9 ประสานงานและติดตามกับเจาหนาท่ี 
ของ รส. ผูรับผิดชอบขอมูลอยางใกลชิด 
และหนวยงานเก่ียวของ (อาทิเชน 
สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน.) 
พรอมท้ัง ใหคําแนะนํา ให รส. สามารถ
ดําเนินการรวบรวมและวิเคราะหขอมูล 
ไดอยางถูกตองและครบถวน 

ปงบประมาณ 
2567 

- กพส. 3 สามารถรวบรวม             
ขอการวิเคราะหผลการดําเนินงาน 
ของ รส.ใหครบถวนตามแผน 
ท่ีกําหนด 

กพส. ๓ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม สงเสรมิการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรฐั (กสร.) 
 

ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(R) 

1. โครงการ 
การประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิ 
ของพระราชบัญญตั ิ
การรวมลงทุน
ระหวางรัฐ 
และเอกชน 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 
(พ.ร.บ. การรวมลงทุน 
ป 2562) 

1.1 ความเสี่ยงจากความ 
ไมครบถวนของขอมูล 
และสถิติตางๆ รวมถึงปญหา
และอุปสรรคท่ีเกิดจากการใช
บังคับกฎหมายในทางปฏิบัต ิ
เพ่ือใชประกอบการประเมินผล
สัมฤทธ์ิ ของ พ.ร.บ. การรวม
ลงทุนฯ ป ๒๕๖๒ 
โดยมีสาเหตุตางๆ เชน  
การขาดความรู 
ความเขาใจเก่ียวกับข้ันตอน
และกระบวนการประเมินผล
สัมฤทธ์ิตามพระราชบัญญัติ
หลักเกณฑการจัดทําราง
กฎหมาย และการประเมินผล
สัมฤทธ์ิของกฎหมาย  
พ.ศ. ๒๕๖๒ (พ.ร.บ. 
หลักเกณฑการจัดทํา 
รางกฎหมายฯ) 

S/O/C 
 

6 1. การกําหนดเปาหมายและผลสมัฤทธ์ิ 
เพ่ือใหบุคลากร กสร. ตระหนักถึง
ความสําคญั เปาหมาย และผลสมัฤทธ์ิ 
ในการประเมินผลสมัฤทธ์ิตาม พ.ร.บ. 
หลักเกณฑการจัดทํารางกฎหมายฯ  
2. การศึกษา และการถายทอดความรู
เก่ียวกับกระบวนการการจดัทํา 
การประเมินผลสัมฤทธ์ิใหแกบุคลากร 
กสร. เพ่ือให กสร. สามารถดําเนินการ
รวบรวม ศึกษา และวิเคราะหปญหา 
และอุปสรรค ท่ีเกิดจากการใชบังคับ
กฎหมายในทางปฏิบัติไดครบถวน 
3. การจางท่ีปรึกษาเพ่ือดําเนินการ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิของ พ.ร.บ. การรวม
ลงทุนฯ ป ๒๕๖๒ 

ปงบประมาณ 
๒๕๖7 

- การจัดทําการประเมินผลสัมฤทธ์ิ 
ของ พ.ร.บ. การรวมลงทุนฯ 
ป 2562 รวมถึงการประชุมภายใน 
กสร. เพ่ือใหการจัดทํา 
การประเมินผลสัมฤทธ์ิของ พ.ร.บ.  
การรวมลงทุนฯ ป 2562  
มีทิศทางท่ีชัดเจน 

กสร. 

๑.๒ ความเสี่ยงในข้ันตอน 
การรับฟงความคดิเห็น 
ของ พ.ร.บ. การรวมลงทุนฯ  

S/O/C 
 

๘ 1. การจดัทําขอมูลเก่ียวกับสภาพปญหา 
และสาเหตุ หลักการอันเปนสาระสําคัญ 
ของ พ.ร.บ. การรวมลงทุนฯ ป ๒๕๖๒  

ปงบประมาณ 
๒๕๖7 

- การจัดใหมีการรับฟงความคิดเห็น 
เพ่ือประกอบการประเมินผลสมัฤทธ์ิ 
ตามข้ันตอนและกระบวนการ 

กสร. 
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ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(R) 

ป ๒๕๖๒ เพ่ือประกอบ 
การประเมินผลสัมฤทธ์ิ 
ตามข้ันตอนและกระบวนการ
ของ พ.ร.บ. หลักเกณฑ 
การจัดทํารางกฎหมายฯ เชน 
ความเห็นท่ีหลากหลาย 
จากกลุมเปาหมาย 
อาจไมสอดคลองไปในทิศทาง
เดียวกัน ซึ่งอาจสงกระทบตอ 
แนวทางการสรุปผล 
การประเมินผลสัมฤทธ์ิวา
จะตองมีการยกเลิก ปรับปรุง 
หรือแกไขเพ่ิมเติม พ.ร.บ.  
การรวมลงทุนฯ ป ๒๕๖๒ 
หรือไม อยางไร 

ประเด็นท่ีจะมีการรับฟงความคดิเห็น 
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากกฎหมาย 
พรอมการกําหนดกลุมเปาหมายของผูมี
สวนไดเสียและอาจไดรับผลกระทบ 
จาก พ.ร.บ. การรวมลงทุนฯ ป ๒๕๖๒  
ใหชัดเจน และครอบคลมุเพ่ือใหไดมา 
ซึ่งขอมูลเพ่ือประกอบการวิเคราะห 
และจัดทํารายงานการประเมิน 
ผลสัมฤทธ์ิของ พ.ร.บ. การรวมลงทุนฯ  
ป ๒๕๖๒ ท่ีมปีระสิทธิภาพ 

ของ พ.ร.บ. หลักเกณฑการจดัทํา 
รางกฎหมายฯ ของ พ.ร.บ.  
การรวมลงทุนฯ ป ๒๕๖๒ เพ่ือใหได
ขอมูลประกอบการวิเคราะห 
และจัดทํารายงานการประเมินผล
สัมฤทธ์ิท่ีมีประสิทธิภาพ ใหได
สรุปผลแนวทางการประเมินผล
สัมฤทธ์ิวาจะตองมีการยกเลิก 
ปรับปรุง หรือแกไขเพ่ิมเติม            
พ.ร.บ. การรวมลงทุนฯ ป ๒๕๖๒ 

2. โครงการ 
การจัดทํา พัฒนา/
ปรับปรุง กฎหมาย
ลําดับรองภายใต 
พ.ร.บ. การรวม
ลงทุนฯ  
ป 2562 
 
 

2.1 ความเสี่ยงจากความ 
ไมถูกตองและครบถวน 
ของขอมูลประกอบการจัดทํา
กฎหมายลําดับรอง อาทิ  
กรณีการจัดทํารางประกาศ
คณะกรรมการนโยบาย 
การรวมลงทุนระหวางรัฐ 
และเอกชน เรื่อง กิจการ
เก่ียวเน่ืองท่ีจําเปนเพ่ือให
บรรลุวัตถุประสงคของ 
การดาํเนินกิจการตามความ
ในมาตรา ๗ วรรคสอง แหง 

S/O/C ๖ 1. การกําหนดเปาหมายและผลสมัฤทธ์ิ 
ในการยกรางกฎหมายลําดับรองท่ีชัดเจน
ใหแกบุคลากรของ กสร. เพ่ือใหบุคลากร
ตระหนักถึงความสําคญั เปาหมาย  
และผลสัมฤทธ์ิในการ ยกรางกฎหมาย
ลําดับรอง 
2. การประชุมภายในของ กสร. เพ่ือให 
มีการระดมสมอง แบงปนประสบการณ
การดําเนินงานท่ีผานมา ตลอดจน 
ใหความรูท่ีจําเปนและเก่ียวของ 
ในการยกรางกฎหมายลําดับรองดงักลาว 
 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๗ 

- การจัดทํารางกฎหมายลําดับรอง 
ท่ีมีการศึกษากฎหมายหรือขอมูล
จากหนวยงานท่ีเก่ียวของ รวมถึง
การประชุมภายใน กสร. เพ่ือให 
การยกรางกฎหมาย ลําดับรอง
ดังกลาวมีทิศทางท่ีชัดเจน 
และเปนมาตรฐานเดยีวกัน 
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ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(R) 

พ.ร.บ. การรวมลงทุนฯ  
ป ๒๕๖๒ ท่ีไดจากหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของ รวมถึงการนําสง
ขอมูลของแตละหนวยงาน 
อาจไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 
เชน คุณภาพและปริมาณ 
ในการนําสงขอมูล 

3. การจัดประชุมรวมกับหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของท้ังภายในและภายนอก สคร. 
เพ่ือรับฟงความคิดเห็นมาประกอบการ
พิจารณาเพ่ือใหการยกรางกฎหมายลําดับ
รองดังกลาวเปนไปดวยความรอบคอบ 
และสอดคลองกับการดําเนินงาน 
ของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
4. การวาจางท่ีปรึกษาเพ่ือจัดทํากฎหมาย
ลําดับรองภายใต พ.ร.บ. การรวมลงทุนฯ 
ป ๒๕๖๒ 

2.2 ความเสี่ยงเก่ียวกับ
กระบวนการและข้ันตอน 
ท่ีตองผานการพิจารณา 
จากคณะอนุกรรมการ 
และคณะกรรมการ รวมถึง
คณะรัฐมนตรี แลวแตกรณี 
พรอมท้ังความคิดเห็นท่ีได 
จากท่ีประชุมท่ีมีความ
หลากหลายและอาจ 
ไมสอดคลองกัน เน่ืองจาก 
มีมุมมองท่ีแตกตางกัน 
ตามอํานาจหนาท่ี 
และความรบัผดิชอบของแตละ
หนวยงาน ซึ่งอาจกระทบตอ
ระยะเวลาท่ีจะมีการประกาศใช
บังคับกฎหมายลําดับรอง  

S/O/C 
 

6 เมื่อบุคลากร กสร. สามารถดําเนินการ 
ตามกิจกรรมจดัการความเสี่ยงขางตน 
บุคลากร กสร. จะนําขอมูลท่ีไดรับดังกลาว 
มาประมวลผล เพ่ือใหไดหลักการ 
และเหตุผลในแตละบทบัญญัติของราง
กฎหมายลําดับรองดังกลาว เพ่ือนําเสนอ
ตอคณะอนุกรรมการดานกฎหมาย 
และคณะกรรมการนโยบาย 
การรวมลงทุนระหวางรัฐ 
และเอกชน (คณะกรรมการนโยบายฯ)  
ซึ่งจะมีการประสานรวมกับหนวยงานท่ี
เก่ียวของ พิจารณากอน เพ่ือใหไดรับ
ความเห็นมาปรับปรุงรางกฎหมายลําดับ
รองกอนพิจารณานําเสนอตอท่ีประชุม 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๗ 

- การประกาศใชกฎหมายลําดับรอง
ภายใต พ.ร.บ. การรวมลงทุนฯ  
ป 2562 ท่ีจําเปน เพ่ือใหม ี
ขอกฎหมายรองรับการดาํเนิน
โครงการรวมลงทุนใหเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพ 

กสร. 
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ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(R) 

แหง พ.ร.บ. การรวมลงทุนฯ  
ป ๒๕๖๒ 
2.3 ความเสี่ยงจากบริบท 
ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอาจกระทบ
ตอกฎหมายลําดับรองแหง 
พ.ร.บ. การรวมลงทุนฯ  
ป ๒๕๖๒ เชน  
การเปลีย่นแปลงของกฎหมาย 
ท่ีมีความสมัพันธกับการใช
บังคับแหง พ.ร.บ. การรวม
ลงทุนฯ ป ๒๕๖๒ อาทิ 
กฎหมายวาดวยวินัยการเงิน
การคลัง กฎหมายวาดวย
งบประมาณ กฎหมายวาดวย
หน้ีสาธารณะ กฎหมายวาดวย
ท่ีราชพัสดุ กฎหมาย 
วาดวยการสงเสริมการลงทุน  
เปนตน 

S/O/C 8 การสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับ 
การรวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชน
รวมถึงการตดิตามและประสานงานกับ
หนวยงานท่ีเก่ียวของอยางตอเน่ือง เพ่ือให
สามารถเตรยีมความพรอม  
และวางแนวทางดําเนินการปรับปรุง
กฎหมายลําดับรองใหสอดคลอง 
กับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๗ 

- บุคลากร กสร. มีความพรอม 
และสามารถดําเนินการปรับปรุง
กฎหมายลําดับรอง 
ไดอยางสอดคลองกับบริบท 
ท่ีปลี่ยนแปลงไป 

กสร. 

3. โครงการ 
การสงเสริมใหเกิด 
การลงทุนจาก 
ความรวมมือภาครัฐ
และภาคเอกชนใน
การพัฒนาโครงการ
โครงสรางพ้ืนฐาน 
 
 

3.1 หนวยงานเจาของ
โครงการบางแหง ยังขาด
ความรูความเขาใจเก่ียวกับ 
การจัดทําและดําเนินโครงการ
ในรูปแบบการรวมลงทุน
ระหวางรัฐและเอกชน (PPP) 
รวมถึงหลักเกณฑ และข้ันตอน
การดําเนินการตาม พ.ร.บ. 
การรวมลงทุนฯ ป ๒๕๖๒ 

O/C 12 1. จัดใหมีการสนับสนุนเชิงรุกแก
หนวยงานเจาของโครงการโดยเฉพาะ
หนวยงานท่ียังไมมีประสบการณในการ
จัดทําโครงการในรูปแบบ PPP ผานกลไก 
PPP Helpdesk โดยการใหความชวยเหลือ
ในดานตางๆ เชน การสัมมนา ถาม - ตอบ 
(Q&A Session) การใหความรูกลุมยอย  
(Focus group) เปนตน เพ่ือใหหนวยงาน
เจาของโครงการสามารถจัดทํารายงาน

ปงบประมาณ 
๒๕๖๗ 

- หนวยงานมีความรูความเขาใจ
เก่ียวกับการดาํเนินโครงการ 
ในรูปแบบ PPP และสามารถ
ดําเนินการตามข้ันตอน ของ พ.ร.บ. 
การรวมลงทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๒  
อยางถูกตอง 

กสร. 
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ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(R) 

 การศึกษาและวิเคราะหโครงการ 
(รายงานการศึกษาฯ) ไดอยางครบถวน
ถูกตอง และเปนไปตามหลักเกณฑ 
และข้ันตอนของ พ.ร.บ. การรวมลงทุนฯ  
ป ๒๕๖๒ 
2. จัดสัมมนาเผยแพรความรูความเขาใจ
เก่ียวกับการรวมลงทุนระหวางรัฐ 
และเอกชนใหแกหนวยงานของรัฐ 
ในแตละภมูิภาค 

3.2 ความเสี่ยงท่ีหนวยงาน
เจาของโครงการไมสามารถ
จัดทํารายงานการศึกษาฯ 
เน่ืองจากหนวยงานเจาของ
โครงการไมมีแหลงเงินเพ่ือใช 
ในการวาจางท่ีปรึกษา ทําให
การดําเนินโครงการม ี
ความลาชา 

O/F 8 1. มีกองทุนสงเสริมการรวมลงทุนระหวาง
รัฐและเอกชน (กองทุนฯ) ท่ีสงเสรมิ 
และสนับสนุนใหหนวยงานของรัฐท่ีมี
ขอจํากัดดานงบประมาณ ใหสามารถ
วาจางท่ีปรึกษาเพ่ือจัดทํารายงาน
การศึกษาฯ ไดอยางรวดเร็ว 
2. ประชาสัมพันธแกหนวยงานของรัฐ
ตางๆ เก่ียวกับการขอรับการสนับสนุน 
เงินจากกองทุนฯ  
3. เผยแพรหลักเกณฑและแนวทาง 
การขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ  
ในเว็บไซต ของ สคร. 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๗ 

- หนวยงานของรัฐตางๆ สามารถ
ดําเนินการวาจางท่ีปรึกษาเพ่ือจัดทํา
รายงานการศึกษาฯ ไดอยางรวดเร็ว 

กสร. 

3.3 ความเสี่ยงจาก 
การท่ีรายงานการศึกษาฯ  
ของหนวยงานเจาของ
โครงการ มรีายละเอียดหรือ
ขอมูลไมครบถวนสมบูรณ 
ตาม พ.ร.บ. การรวมลงทุนฯ  

O/C 9 จัดประชุมรวมกับหนวยงานเจาของ
โครงการ กระทรวงเจาสังกัด  
และหนวยงานกลางตางๆ  
ท่ีเก่ียวของ เพ่ือเตรียมความพรอม  
และพิจารณาขอมลูตามรายงานการศกึษาฯ 
รวมกัน รวมท้ัง ประสานขอขอมูล

ปงบประมาณ 
๒๕๖๗ 

- รายงานผลการศึกษาฯ  
ของหนวยงานเจาของโครงการตางๆ 
มีความสมบูรณ ครบถวน  
ตาม พ.ร.บ. การรวมลงทุนฯ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ สาํหรับการนําเสนอ
โครงการตอคณะกรรมการนโยบายฯ 

กสร. 
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ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(R) 

ป ๒๕๖๒ และไมเพียงพอ 
ตอการนําเสนอ 
คณะกรรมการนโยบายฯ 
พิจารณา 

โครงการเพ่ิมเตมิ เพ่ือใหขอมูล 
มีความครบถวนสมบูรณ สําหรับประกอบ 
การนําเสนอโครงการตอ
คณะกรรมการนโยบายฯ 

พิจารณา 

4.การติดตาม 
และปรับปรุง
แผนการจดัทํา
โครงการรวมลงทุน 
พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๗๐ 
(แผนรวมลงทุนฯ) 

4.1 ความเสี่ยงจาก 
ความลาชาในการจดัสงขอมลู
ประกอบการติดตามแผนรวม
ลงทุนฯ จากกระทรวง 
เจาสังกัดบางแหง 

O ๙ 1. กสร. ตดิตามและประสานงาน            
อยางใกลชิดกับผูรับผิดชอบของแตละ
กระทรวงเจาสังกัด เพ่ือใหจดัสงขอมลู             
ตามกําหนดเวลา  
2. มอบหมายบุคลากร กสร. ท่ีชัดเจน  
เพ่ือประสานงานและหารือโดยตรงกับ 
สวนงานหรือเจาหนาท่ีท่ีรับผดิชอบใน 
การจัดทําขอมลูประกอบการตดิตาม 
แผนรวมลงทุนฯ ของหนวยงานเจาของ
โครงการตางๆ ท่ีเก่ียวของเปนรายกรณ ี

ปงบประมาณ 
๒๕๖๗ 

- การจัดสงขอมูลประกอบการติดตาม 
แผนรวมลงทุนฯ ของแตละ
กระทรวงเจาสังกัดเปนไปตาม
กําหนดเวลา 

กสร. 

4.2 ความเสี่ยงจากขอมูล
ประกอบการติดตามแผน 
รวมลงทุนฯ ไมครบถวน 
ตามท่ีกําหนด และอาจไมเปน
มาตรฐานเดียวกัน เชน ความมาก
นอยในการจัดทําขอมลูรวมถึง
ไมครอบคลุมข้ันตอนและ
กิจกรรมตางๆ ในการจดัทํา
และดําเนินโครงการรวมลงทุน 
 

O 6 ประสานหนวยงานใหจัดทําขอมลูตาม
แบบฟอรมการติดตามผลการดําเนินการ
ตามแผนรวมลงทุนฯ ท่ีชัดเจน โดยมี 
การระบุกิจกรรมสําคัญท่ีจะเกิดข้ึนใน 
แตละข้ันตอนของการดาํเนินโครงการ 
(Milestone) มีและจัดทําขอมูลติดตาม
โครงการในลักษณะ S-Curve รวมถึงมีการ
ระบุผูรับผิดชอบ ในการจัดทําขอมูล 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๗ 

 การจัดทําขอมลูประกอบการตดิตาม
แผนรวมลงทุนฯ มีมาตรฐาน  
และสามารถแสดงใหเห็นถึง 
การดําเนินโครงการในแตละ
กิจกรรมท่ีชัดเจน และสามารถใชใน 
การติดตามความคืบหนา 
ของโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 

กสร. 

4.3 ความเสี่ยงจากการ 
ท่ีโครงการมผีลการดําเนินการ
ลาชากวากรอบเวลาตาม 

O 9 1. มีเจาหนาท่ีท่ีรับผดิชอบในการติดตาม
ผลการดําเนินการตามแผนรวมลงทุนฯ  
และมีการประสานหนวยงานเจาของ

ปงบประมาณ 
๒๕๖๗ 

 การจัดทําและดําเนินโครงการ 
เปนไปตามกรอบระยะเวลา 
ท่ีกําหนดในแผนรวมลงทุนฯ 

กสร. 
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ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(R) 

แผนรวมลงทุนฯ โครงการรวมถึงหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
เพ่ือเรงดําเนินการและแกไขปญหากรณี 
ท่ีโครงการมีความเสี่ยงท่ีจะเกิดความลาชา 
2. เชิญผูแทนหนวยงานเจาของโครงการ 
และกระทรวงเจาสังกัด เขาช้ีแจงสาเหต ุ
ของความลาชาและปญหาอุปสรรค 
ของโครงการ ในการประชุม
คณะกรรมการนโยบายฯ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม เทคโนโลยีสารสนเทศ (ศทส.) 
 

ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสยีง 
S/O/F/C 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(R) 

1. โครงการปรับปรุง
ประสิทธิภาพระบบ
ปองกันและกําจัดไวรสั
คอมพิวเตอร 
(Antivirus) สําหรับ
เครื่องคอมพิวเตอร 
แมขายและเครื่อง
คอมพิวเตอรลูกขาย
แบบเสมือน 
 
 

ผลกระทบตอระบบ
เทคโนโลยี สารสนเทศ  
การโดนโจมตีทางดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
รูปแบบใหมๆ  
และภยัคุกคาม 
ดานไซเบอรท่ีจะเกิดข้ึน 
กับองคกร 
 

O 12 
 

โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ระบบปองกันและกําจัดไวรัส
คอมพิวเตอร (Antivirus) สําหรับ
เครื่องคอมพิวเตอรแมขาย 
และเครื่องคอมพิวเตอรลูกขาย 
แบบเสมือน 

ปงบประมาณ 
2567 

๕,๓๔๑,๐๐๐  
บาท 

สคร. ไดดําเนินโครงการปรับปรุง
ประสิทธิภาพระบบปองกันและ
กําจัดไวรัสคอมพิวเตอร (Antivirus) 
สําหรับเครื่องคอมพิวเตอรแมขาย
และเครื่องคอมพิวเตอรลูกขายแบบ
เสมือนและการดําเนินการเปนไป
ตามขอกําหนดตามขอบเขตของงาน 
ท่ีกําหนดไว 

ศทส. 

2. โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
ระบบงานภายใน 
 

ผลกระทบตอ
ประสิทธิภาพระบบงาน
ภายในของ สคร. 
เน่ืองจาก สคร มรีะบบ  
E-mail ท่ีใชงานมาแลว
นานมากกวา 15 ป 
จําเปนตองปรับปรุง 
ใหมีความทันสมัย  
มีประสิทธิภาพ รองรับ
เทคโนโลยีสมัยใหม การใช
งานไดบนอุปกรณเคลื่อนท่ี 
(Mobile Device) การลง
ลายมือช่ืออิเล็กทรอนิกส 

O 12 
 

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ 
งานภายใน 

ปงบประมาณ 
2567 

๘,๘๗๐,๐๐๐  
บาท 

สคร. ไดดําเนินโครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบงานภายใน 
และการดําเนินการเปนไปตาม
ขอกําหนดตามขอบเขตของงาน 
ท่ีกําหนดไว 

ศทส. 
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ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสยีง 
S/O/F/C 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(R) 

(e-Signature) ซึ่งหาก
ปลอยใหระบบยังคงเปน
รูปแบบเดมิตอไป โดยไมมี
การเตรียมความพรอม 
ในการพัฒนาหรือปรับตัว
ดานสารสนเทศอาจจะ
สงผลตอการใชงาน 
ของบุคลากรในภาพรวม
ได 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม กฎหมาย (สกม.) 
 

ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(R) 

1. แผนการจัดทํา
กฎหมายลําดับรอง 
ท่ีตองออกตาม 
ความในพระราชบัญญัต ิ
การพัฒนาการกํากับ
ดูแลและบรหิาร
รัฐวิสาหกิจ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ 
(กฎหมายลําดับรองฯ) 

การดําเนินการจัดทํา
หลักเกณฑ ตามแผนการ
จัดทํากฎหมายลําดับรองฯ 
จํานวน ๔ ฉบับ ไดแก 
หลักเกณฑการจัดทํา 
ผลการดําเนินงาน 
ของรัฐวิสาหกิจ  
ตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ  
(ม.๒๖) หลักเกณฑ 
การจัดทําบัญชีและวิธีการ
คํานวณวงเงินชดเชย 
และการเปดเผยขอมลู 
ตอสาธารณชน (ม.๒๘) 
ประกาศกําหนดแนวทาง 
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ในรัฐวิสาหกิจ (ม.๓๓) 
และหลักเกณฑการจดัทํา
รายงาน การดําเนินงาน
ประจําปของรัฐวิสาหกิจ 
(ม.๔๐) 
 
 

O 12 1. เรงตดิตามการดาํเนินการจัดทํา
หลักเกณฑตามแผนการจัดทํากฎหมาย
ลําดับรองฯ จํานวน ๔ ฉบับ เพ่ือเสนอ 
คนร. 
2. เสนอแนะการจัดลําดับความสําคัญ 
ของวาระการประชุม คนร. พรอมท้ัง 
การนําเสนอวาระท่ีกระชับและคลอบคลุม 
ใหสามารถนํามาปฏิบัติตอได 
 

ภายใน ก.ย. 
2567 

- คนร. มีมติเห็นชอบการกําหนด
หลักเกณฑ/ประกาศ ดังน้ี 
หลักเกณฑการจัดทําผล 
การดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
ตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ  
(ม.๒๖) หลักเกณฑการจัดทําบัญชี
และวิธีการคาํนวณวงเงินชดเชย
และการเปดเผยขอมลูตอ
สาธารณชน (ม.๒๘) ประกาศ
กําหนดแนวทางการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ (ม.๓๓)  
และหลักเกณฑการจดัทํารายงาน  
การดําเนินงานประจําป 
ของรัฐวิสาหกิจ (ม.๔๐) 

สกม./กลร. 
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ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(R) 

๒. แผนการปรับปรุงกฎ 
ระเบียบ หรือมติ
คณะรัฐมนตรี  
ท่ีใชบังคับใหสอดคลอง
กับการเปลีย่นแปลง 

ศึกษา และประสานงาน 
กับหนวยงานอ่ืน 
ท่ีเก่ียวของกับขอมูล
ประกอบการดําเนินการ
ปรับปรุงกฎ ระเบียบ  
หรือมติคณะรัฐมนตร ี
ท่ีใชบังคับใหสอดคลอง 
กับการเปลีย่นแปลง 
(มติคณะรัฐมนตร ี
เรื่องคาตอบแทนกรรมการ 
และผูบริหารรัฐวิสาหกิจ) 

O 9 1. ศึกษาและประสานงานกับหนวยงานอ่ืน 
ท่ีเก่ียวของกับขอมูลประกอบการดําเนินการ
ปรับปรุงกฎ ระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรี
ท่ีใชบังคับใหสอดคลองกับ 
การเปลี่ยนแปลง  (มติคณะรัฐมนตรี 
เรื่องคาตอบแทน กรรมการและผูบริหาร
รัฐวิสาหกิจ) 
๒. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ หรือมติ
คณะรัฐมนตรีเรื่องคาตอบแทน กรรมการ
และผูบริหารรัฐวิสาหกิจ 
และเวียนแจงรัฐวิสาหกิจเพ่ือถือปฏิบัติ 
 

ภายใน ก.ย. 
2567 

- แนวทางการปรับปรุงมติ
คณะรัฐมนตรเีรื่องคาตอบแทน 
กรรมการและผูบริหารรัฐวิสาหกิจ 
และเวียนแจงรัฐวิสาหกิจ 
เพ่ือถือปฏิบัต ิ

สกม./ 
กพส.๑ - ๓ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม กํากับและประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (สกร.) 

 

ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(R) 

1. โครงการสนับสนุน 

การดําเนินงาน 

ของรฐัวิสาหกิจ 

และหนวยงาน 

ท่ีเก่ียวของในเรื่อง 

การประเมินผล 

ผานระบบฐานขอมูล 

การประเมินผล 

การดําเนินงาน

รัฐวิสาหกิจ 

 

1.1 การนําเขาขอมลู 
ในระบบฐานขอมูล 
การประเมินผล 
การดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจของผูใชงาน 
ยังไมถูกตองครบถวน 
 
 

O 16 จัดใหมีการอบรมสัมมนาสรางความรู 
ความเขาใจการใชงานระบบอยางตอเน่ือง  
และถายทอดองคความรูผานชองทาง 
ท่ีรัฐวิสาหกิจผูปฏิบัติสามารถเขาถึง 
ไดงาย อาทิ เผยแพรวีดีโอสาธิต 
การใชงานระบบฐานขอมูล, คูมือ 
การใชงาน และแจงเอกสารประกอบ               
ข้ันต่ํา ผานกลุมแชทเปดในไลน              
แอปพลิเคชัน 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๗ 

- รัฐวิสาหกิจนําเขาขอมูลในระบบ
ฐานขอมูลการประเมินผลการ
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของผูใชงาน
ไดอยางถูกตองครบถวน 

สกร. 

1.2 ระบบฐานขอมลู 
การประเมินผล 
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ
อาจเกิดความขัดของ 
ในการปฏิบัติงาน 

O 16 สกร. ตดิตามและตรวจสอบการใชงาน
ระบบฐานขอมลู และดําเนินการ
ประสานงานกับ ศทส. และท่ีปรึกษา
โครงการพัฒนาระบบฐานขอมลู 
การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ  
เพ่ือแกไขปญหาท่ีเกิดจากการใชงาน
ระบบอยางรวดเร็ว  

ปงบประมาณ 
๒๕๖๗ 

- ผูท่ีเก่ียวของสามารถเขาใชงาน
ระบบฐานขอมลูการประเมินผล
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
ไดอยางตอเน่ือง และหากเกิด 
ความขัดของในการปฏิบัติงาน 
ก็สามารถแกไขใหใชงานไดอยาง
ทันทวงที 

สกร. 

2. การประเมินผล 
การดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ 

2.1 รัฐวิสาหกิจและ 
ผูท่ีเก่ียวของขาดความรู
ความเขาใจเก่ียวกับ 

O 16  สกร. ไดจัดสัมมนาหลักเกณฑ 
การประเมินผลการดําเนินงาน  
Core Business Enablers  

ปงบประมาณ 
๒๕๖๗ 

- รัฐวิสาหกิจและผูเก่ียวของ 
มีความรูความเขาใจเก่ียวกับ 
การปรับปรุงหลักเกณฑ 

สกร. 
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ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(R) 

ตามระบบประเมินผล
รัฐวิสาหกิจดาน Core 
Business Enablers  

การปรับปรุงหลักเกณฑ 
การประเมินผลตาม  
Core Business 
Enablers  

ประจําปบัญชี 2567 ของรัฐวิสาหกิจ
เมื่อวันท่ี 25 ตลุาคม 256๖ เพ่ือสราง
ความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักเกณฑ 
การประเมินผลตาม  
Core Business Enablers ในดาน 
ท่ีมีการปรับปรุงเกณฑประเมิน รวมท้ัง  
มีการเผยแพรเอกสารประกอบ 
การสัมมนาเพ่ือใหเกิดการถายทอด 
องคความรู 

การประเมินผลตาม 
ดาน Core Business Enablers 

2.2 การประเมินผล 
ดาน Core Business 
Enablers ของท่ีปรึกษา
เพ่ือสนับสนุนการ
ประเมินผล                  
การดําเนินงานตามระบบ
ประเมินผล 
การดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ (ท่ีปรึกษาฯ) 
ไมเปนไปตามมาตรฐาน
เดียวกัน 

O 16 สกร. มีการจัดประชุมหารือระหวาง สกร.  
ท่ีปรึกษาฯ และคณะอนุกรรมการท่ี
รับผิดชอบ เพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกัน
ในหลักเกณฑ 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๗ 
  

- ผลการประเมินดาน  
Core Business Enablers  
ของท่ีปรึกษามีมาตรฐานเดียวกัน 

สกร. 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม นโยบายและแผนรัฐวิสาหกจิ (สนผ.) 

 

ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(R) 

1. การตดิตามเงิน 
นําสงรายไดแผนดิน 
ของรัฐวิสาหกิจ 
และกิจการท่ี
กระทรวงการคลังถือหุน
ต่ํากวารอยละ ๕๐  
(กิจการฯ) 
 

การจัดเก็บรายไดนําสง
แผนดินของรัฐวิสาหกิจ
และกิจการฯ ไมเปน 
ไปตามเปาหมาย 
ท่ีกําหนดในเอกสาร
งบประมาณประจาํป 
๒๕๖๗ 

O 20 ๑. กํากับและติดตามการนําสงรายได
แผนดินของรัฐวิสาหกิจและกิจการฯ  
ท้ังในดานจํานวนเงินนําสงและระยะเวลา 
ท่ีจะนําสงใหเปนไปตาม ท่ีประมาณการไว
โดยการประสานงานกับรัฐวิสาหกิจ 
กพส. ๑ - ๓ และ สบล. อยางใกลชิด 
๒. ในกรณีท่ีผลประกอบการของ
รัฐวิสาหกิจมีความเสี่ยงจากปจจัยตางๆ 
อาทิ ผลประกอบการลดลงตามภาวะ
เศรษฐกิจ การดําเนินการตามนโยบายรัฐ 
เปนตน สนผ. จะประเมินผลกระทบ 
ท่ีเกิดข้ึนจากปจจัยขางตนอยางใกลชิด 
และจะพิจารณาปรับแผนการการนําสงเงิน
รายไดแผนดินของรัฐวิสาหกิจและรายงาน
หรือขอรับนโยบายการบริหารแผน
ดังกลาวจาก สคร. ตอไป 

ปงบประมาณ 
2567 

- การจัดเก็บเงินนําสงรายไดแผนดิน
ของรัฐวิสาหกิจและกิจการฯ 
เปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไวใน
เอกสารงบประมาณประจําป ๒๕๖๗ 

สนผ. 
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ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(R) 

2. การตดิตาม 
การเบิกจายงบลงทุน
ของรัฐวิสาหกิจ 

การรายงานผล 
การเบิกจายงบลงทุน 
ของรัฐวิสาหกิจ 
รายเดือนตอผูอํานวยการ 
สคร. ลาชา 

O 10 ๑. กํากับและติดตามใหรัฐวิสาหกิจสง
ขอมูลการเบิกจายงบลงทุนท่ีถูกตอง 
และครบถวนตามท่ีกําหนด 
๒. ประสานงานในเรื่องขอมลูกับ
รัฐวิสาหกิจและ กพส. ๑ - ๓ อยางใกลชิด 
๓. กําหนดแผนงานการจดัทํารายงานผล
การเบิกจายงบลงทุนรายเดือนใหเร็วข้ึน
และใหมีการปฏิบัติตามแผนงานรายเดือน
อยางเครงครัด 

ปงบประมาณ 
2567 

- การรายงานผลการเบิกจาย 
งบลงทุนของรัฐวิสาหกิจารายเดือน
ตอผูอํานวยการ สคร. ภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

สนผ. 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม บริหารหลักทรัพยของรฐั (สบล.)   

 

ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(R) 

1. การจําหนายหุน 
ของกระทรวงการคลัง 
ท่ีไมมีความจําเปน 
ในการถือครอง 
และพรอมท่ีจะจําหนาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 หลักการการจําหนาย
หุนของกระทรวงการคลัง 
(หลักเกณฑฯ)  
ขาดความครบถวนใน
รายละเอียด 
ท่ีเก่ียวของกับ 
การดําเนินงาน 
 

S, O 12 1. มีการระดมความคิดเห็นและหารือ 
ผูมีสวนเก่ียวของเพ่ือเก็บขอมูลประกอบ 
การจัดทําหลักเกณฑฯ ขอรับนโยบาย  
2. นําเสนอผูบังคับบัญชาพิจารณา 
ใหความเห็นชอบ 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๗ 

- 1. มีการรายงานความคืบหนา 
การดําเนินการจัดทําหลักเกณฑ 
ทุกๆ 3 เดือน 
2. จัดทํารางหลักเกณฑ 
แลวเสร็จและนําเสนอ 
ผูอํานวยการ สบล. พิจารณา
ภายในเดือนสิงหาคม 2567 

สบล. 

1.2 การจําหนายหุน 
มีความลาชากวาแผน 
การดําเนินงานท่ีกําหนดไว 
 

O 16 1. จัดทําแผนการดําเนินงาน 
โดยมรีายละเอียดและการกําหนดกรอบ
ระยะเวลาท่ีครบถวน 
2. มีการติดตามการดําเนินงาน 
อยางตอเน่ือง 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๗ 

- 1. มีการจัดทําแผนการดําเนินงาน 
โดยมรีายละเอียดและการกําหนด
กรอบระยะเวลาท่ีครบถวนภายใน
เดือนตุลาคม 2567  
2. มีการติดตามการดําเนินการ
อยางตอเน่ืองทุกเดือน 

สบล. 

1.3 การดําเนินการ 
มีขอจํากัดดานกฎระเบียบ  
และขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

c 9 1. มีการหารือกับสํานักกฎหมาย  
และหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
2. มีคณะกรรมการท่ีปรึกษา 
เพ่ือการจําหนายหุนของกระทรวงการคลัง 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๗ 

- 1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการ 
ท่ีปรึกษาเพ่ือการจําหนายหุน 
ของกระทรวงการคลัง ภายใน 
เดือนมกราคม 2567 
2. จัดประชุมคณะกรรมการ 
ท่ีปรึกษาเพ่ือการจําหนายหุน 
ของกระทรวงการคลัง อยางนอย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

สบล. 
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ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(R) 

2. ปรับปรุงหลักเกณฑ 
การถือครองหุนแทน
กระทรวงการคลงั 
และเปลี่ยนแปลงรายช่ือ 
ผูถือครองหุนแทน
กระทรวงการคลงั 
ใหเหมาะสม 
และเปนปจจุบัน 
 
 
 
 

1. หลักเกณฑ 
การปรับปรุงการถือครอง
หุนแทนกระทรวงการคลัง 
(หลักเกณฑฯ) และเอกสาร
การเปลีย่นแปลงรายช่ือ 
ผูถือครองหุนแทน
กระทรวงการคลัง  
(ผูถือครองฯ) 
ขาดความครบถวน 
ในรายละเอียดท่ีเก่ียวของ 
กับการดําเนินงาน 

S, O 15 1. มีการระดมความคิดเห็นและหารือ 
จากผูมสีวนเก่ียวของและสํานักกฎหมาย
เพ่ือเก็บขอมูลประกอบการจดัทํา
หลักเกณฑฯ และเอกสารการเปลีย่นแปลง
รายช่ือผูถือครองฯ 
2. นําเสนอผูบังคับบัญชาเพ่ือพิจารณา 
ใหความเห็นชอบ 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๗ 

- 1. มีการจัดประชุมรับฟง 
ความคิดเห็นจากผูมีสวนเก่ียวของ 
และสาํนักกฎหมายเพ่ือเก็บขอมลู
ประกอบการจดัทําหลักเกณฑฯ 
และเอกสารการเปลี่ยนแปลง
รายช่ือผูถือครองฯ ภายใน 
เดือนตุลาคม 2566  
2. นําเสนอ ผูอํานวยการ สบล.  
ไดภายในเดือนธันวาคม 2566 

สบล. 

2. การปรับปรุง
หลักเกณฑ  
และการเปลีย่นแปลง
รายช่ือผูถือครองฯ  
มีความลาชากวาแผน 
การดําเนินงานท่ีกําหนดไว 

S, O 8 1. จัดทําแผนการดําเนินงาน 
โดยมรีายละเอียดและการกําหนดกรอบ
ระยะเวลาท่ีครบถวน 
2. ประสานงานกับบริษัทและผูเก่ียวของ
เพ่ือเตรียมการดําเนินงาน 
3. มีการติดตามการดําเนินการ 
อยางตอเน่ือง 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๗ 

- 1. มีการจัดทําแผนการดําเนินงาน 
โดยมรีายละเอียดและการกําหนด
กรอบระยะเวลาท่ีครบถวนภายใน
เดือนตุลาคม 2566  
2. มีการประสานงานกับบริษัท 
และผูเก่ียวของเพ่ือเตรยีม 
การดําเนินงานกอนผูมีอํานาจ
เห็นชอบหลักเกณฑฯ 
3. มีการติดตามการดําเนินการ
อยางตอเน่ืองทุกเดือน 

สบล. 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม พัฒนาระบบบริหาร 
 

ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(R) 

1. การประเมินสถานะ 
ของหนวยงาน 
ในการเปนระบบ
ราชการ ๔.๐  
ตามเกณฑคณุภาพ 
การบริหารจัดการ
ภาครัฐ ของสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.)  
ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 
 
 
 

1.1 ความถูกตอง 
และความครบถวน 
ของขอมูลในการจัดทํา
ขอมูลการประเมินสถานะ 
การเปนระบบราชการ 
๔.๐ ตามเกณฑคณุภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ  
(PMQA 4.0) 

 
 
 

S 9 1. จัดตั้งทีม PMQA 4.0 ของ สคร. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
โดยมผีูแทนของแตละสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม 
สํานักละ 2 คน 
2. สรางความรูความเขาใจในการประเมิน  
PMQA 4.0 ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 แกทีม PMQA 4.0 
3. จัดสัมมนาหารือรวมกับหนวยงาน 
ภายในท่ีเก่ียวของ เพ่ือรับฟงขอเท็จจริง 
และความคิดเห็น ท่ีจําเปนตอการจัดทํา
ขอมูลการประเมิน PMQA 4.0 ของ สคร. 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
 
 
 
 
 
 
 

ปงบประมาณ 
๒๕๖7 

- 1. สคร. ม ีOrganization Profile 
(OP) ท่ีชัดเจน ในทุกประเด็น 
2. สคร. สามารถแกไขจุดออน  
จาก Feedback report ป 2566 
ตามขอสังเกตของสาํนักงาน ก.พ.ร.  
3. ผูบริหารและบุคลากร สคร. 
มีความรูความเขาใจใน PMQA 
4.0 และสามารถนําหลักเกณฑ 
PMQA 4.0 ไปใชในการพัฒนา
กระบวนการทํางานท่ีเก่ียวของกับ
หนวยงานของตนได 
 

กพร. 

1.2 การจัดสงขอมูล 
การประเมิน PMQA 4.0 
ของ สคร. ในข้ันตอนท่ี 1 

O 5 กพร. จดัทําขอมลูการดาํเนินงานโครงการ 
PMQA 4.0 ประจาํปงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 โดยใหสอดคลองกับ

ปงบประมาณ 
๒๕๖7 

- สคร. จดัสงขอมูลขอมูล 
การประเมิน PMQA 4.0 
ของ สคร. ในข้ันตอนท่ี 1  

กพร. 
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ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(R) 

(Self Assessment 
Report : SAR) ประจํา 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ไมทันกําหนด 

กําหนดการการประเมิน PMQA 4.0 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ของสํานักงาน ก.พ.ร. 

(Self Assessment Report : 
SAR) ประจําป พ.ศ. 2567 
ภายในระยะเวลากําหนด 

1.3 สคร. ไดรบัผล 
การประเมิน PMQA 4.0 
ในข้ันตอนท่ี 1 (Self 
Assessment Report : 
SAR) ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
ไมเปนไปตามเปาหมาย 
ท่ีกําหนด (ตั้งแต 375 
คะแนนข้ึนไป) 

S 10 1. ทบทวนหลกัเกณฑการประเมนิ PMQA 4.0 
ของสํานักงาน ก.พ.ร. จากคูมือ PMQA 4.0 
2. ศึกษา วิจัย ขอมูล จากหนวยงานท่ีไดรับ
รางวัลเลิศรัฐ (Best practice) ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือนํามาเปน
แนวทางในการเขียนประเมินตนเอง 

ปงบประมาณ 
๒๕๖7 

- สคร. ไดรับผลการประเมิน PMQA 
4.0 ในข้ันตอนท่ี 1  
(Self Assessment Report : SAR) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตามเปาหมาย 

กพร. 

2. การประเมิน
คุณธรรมและ 
ความโปรงใสใน 
การดําเนินงาน 
ของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and 
Transparency 
Assessment: ITA)  
 
 
 
 

2.1. ขอมูลใชสําหรับ 

การตอบแบบวัด Open 

Data Integrity and 

Transparency 

Assessment : OIT  

ไมถูกตองหรือไมครบถวน
ตามเกณฑการประเมิน 
ITA ท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการปองกัน 
และปราบปรามการทุจริต
แหงชาติ (สํานักงาน 
ป.ป.ช.) กําหนด 

S/O 12 1. จัดทําแผนและแนวทางการดําเนินงาน 
ดานการประเมิน ITA ของ สคร.  
จากการศึกษา Feedback report  
ตามขอเสนอแนะของสํานักงาน ป.ป.ช. 
2. ติดตามหลักเกณฑและการดําเนินงาน 
จากสํานักงาน ป.ป.ช. อยางสม่ําเสมอ 
3. สรางความเขาใจพรอมท้ังการกํากับ 
และตดิตามขอมูลจากสํานัก/กอง/ศูนย/กลุม
ท่ีเก่ียวของของ สคร. ใหเปนไปตาม
หลักเกณฑท่ีถูกตองและสามารถสงขอมูล 
ในระบบ (Integrity and Transparency 
Assessment System: ITAS) ไดทัน
กําหนดอยางตอเน่ือง 

ปงบประมาณ 
๒๕๖7 

- 1. ผลการดําเนินงานการประเมิน 
ITA เปนไปตามเกณฑท่ีสํานักงาน 
ป.ป.ช.กําหนด 
2. ผลคะแนนการประเมิน ITA 
เพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 

กพร. 
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ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(R) 

2.2. หากไมสรางความรู
ความเขาใจ เก่ียวกับ
ขอมูล Internal Integrity 
and Transparency. 
Assessment: (IIT)  
และประชาสัมพันธเกณฑ 
การประเมิน อาจทําให
บุคลากร ภายใน สคร.  
เกิดความไมเขาใจเกณฑ 
ความสําคญั 
ของการประเมิน ITA  
และวิธีการเขาประเมิน  
ITA 
 
 
 
 

O 12 1. สรางการรับรูใหกับบุคลากรภายใน สคร. 
ในการดําเนินงานของตัวช้ีวัดสําหรับ 
การประเมิน ITA เพ่ือเตรียมความพรอม 
ในการเขารวมการประเมิน ITA  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
2. ประชาสัมพันธเกณฑการประเมิน ITA 
และวิธีการเขาทําแบบประเมิน ITA 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
3. ช้ีแจงขอคําถาม IIT เพ่ือสรางความรู 
ความเขาใจใหบุคลากรภายใน สคร 

ปงบประมาณ 
๒๕๖7 

- บุคลากร ภายใน สคร. มีความรู 
ความเขาใจเกณฑการประเมิน ITA  
และมีความตระหนักในความสําคญั 
ของการประเมิน ITA รวมถึง 
การรับรูการดําเนินงานตางๆ 
ของ สคร. 

กพร 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม งานจริยธรรม (กจธ.) 

 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(R) 

1. โครงการดําเนินการ
เก่ียวกับมาตรการ
ปองกันการทุจริตตาม
เกณฑการประเมิน
คุณธรรมและ 
ความโปรงใส 
ของหนวยงานภาครัฐ 
(ITA) 

1.1 ขอมลูไมถูกตอง 
ตามแนวทางการประเมิน 
ITA ตามท่ีสํานักงาน 
ป.ป.ช. กําหนด 

S ๑๕ 1. ศึกษาแนวทางการจัดทํามาตรการ  
อยางรอบคอบ 
2. ตรวจสอบกับหนวยงานท่ีกํากับดูแล 
เชน สํานักงาน ป.ป.ช. และ กพร.  
อยางใกลชิด 

ปงบประมาณ 
๒๕๖7 

- ผลการประเมิน ITA ในสวน 
ท่ีรับผิดชอบ 
 

กจธ. 

1.2 ดําเนินการจัดทํา
มาตรการไมครบถวน
ภายในกําหนดเวลา 

S ๑๐ กํากับติดตามทุกเดือน ปงบประมาณ 
๒๕๖7 

- ผลการประเมิน ITA ในสวน 
ท่ีรับผิดชอบ 
 

กจธ. 

๒. การสรางจิตสํานึก
เก่ียวกับการปฏบัิติงาน 
โดยคํานึงถึงประโยชน
สวนรวม 

๒.๑ กลุมเปาหมายไมเขา
รวมกิจกรรมเพ่ือสราง
จิตสํานึกในการปฏิบัติงาน
อยางมีจริยธรรม 
 

O ๙ 1. จัดรวมกับกิจกรรมอ่ืน เชน  
การปฐมนิเทศบุคลากรใหม 
2. ทําหนังสือเวียนใหหนวยงานภายใน 
มอบหมายบุคลากรเขารวม 

ปงบประมาณ 
๒๕๖7 

- จํานวนบุคลากรกลุมเปาหมาย 
ท่ีเขารวม 

กจธ. 

๒.๒ บุคลากรไมสามารถ
เขาถึงสื่อในการสราง
จิตสํานึกท่ีดเีก่ียวกับ 
การปฏิบัติงาน 
อยางมีจริยธรรม 

S 9 ประชาสมัพันธอยางตอเน่ือง 
ผานทางไลน สคร. และระบบ intranet 
ภายใน 

ปงบประมาณ 
๒๕๖7 

- ความถ่ีในการเผยแพรขอมลู กจธ. 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม เลขานุการคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (กลร.) 

 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(R) 

1. การจัดทําขอกําหนด
วาดวยกระบวนการ
รักษาจริยธรรม :  
กลไกและการบังคับใช
ประมวลจริยธรรม
สําหรับผูบรหิาร 
และพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
(ขอกําหนดวาดวย
กระบวนการรักษา
จริยธรรมฯ) 

การจัดทําขอกําหนด
กระบวนการรักษา
จริยธรรมฯ เปนการ
ดําเนินการตาม
พระราชบัญญัตมิาตรฐาน 
ทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ 
และระเบียบคณะกรรมการ
มาตรฐานทางจริยธรรม 
วาดวยหลักเกณฑ 
การจัดทําประมวล
จริยธรรม ขอกําหนด
จริยธรรม และกระบวนการ
รักษาจริยธรรม 
ของหนวยงาน 
และเจาหนาท่ีของรัฐ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ (ระเบียบ 
ก.ม.จ.ฯ) ตามท่ี
คณะกรรมการมาตรฐาน
ทางจริยธรรม (ก.ม.จ.) 
กําหนด เพ่ือใหม ี
 

O 4 ๑. ปรับปรุงแผนการจัดทําขอกําหนด 
วาดวยกระบวนการรักษาจริยธรรมฯ  
ใหสอดคลองกับสภาพขอเท็จจริงท่ีเกิดข้ึน 
๒. นําความเห็นและขอเสนอแนะ 
ของรัฐวิสาหกิจตอรางขอกําหนด
กระบวนการรักษาจรยิธรรมฯ  
ท่ี สคร. ไดเวียนสอบถาม 
ความคิดเห็น มาศึกษา วิเคราะห 
และปรับปรุงรางขอกําหนดวาดวย
กระบวนการรักษาจรยิธรรมฯ  
๓. ประสานหารือรวมกับสํานักกฎหมาย
สํานักงาน ก.พ. และ/หรือหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของเพ่ือปรับปรุงรางขอกําหนด 
วาดวยกระบวนการรักษาจริยธรรมฯ  
ใหมีความเหมาะสมยิ่งข้ึนกอนประกาศ 
ในราชกิจจานุเบกษาตอไป 
๔. เสนอรางขอกําหนดกระบวนการ
รักษาจริยธรรมฯ ตอรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงการคลังเพ่ือพิจารณาลงนาม
ในรางขอกําหนดดังกลาว 
 

ปงบประมาณ 
๒๕๖7 

- 1. ผลผลิต คือ กระบวนการรักษา
จริยธรรมฯ 
2. ผลลัพธ คือ รัฐวิสาหกิจมีกลไก 
และการบังคับใชตามกระบวนการ 
รักษาจริยธรรมฯ 
3. ตัวช้ีวัด คือ ระดับความสําเร็จใน 
การจัดทํากระบวนการจริยธรรมฯ 

กลร. 
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ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(R) 

กระบวนการขับเคลื่อน
มาตรฐานทางจริยธรรม 

๕. เสนอรางขอกําหนดกระบวนการ
รักษาจริยธรรมฯ ท่ีรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงการคลังไดลงนามแลว 
ใหสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี
ประกาศในราชกิจจานุเบกษาตอไป 

2. การจดัประชุม
คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (คนร.) 

การจัดประชุม คนร.  
ไมเปนไปตามแผนงานท่ี 
กลร. ท่ีกําหนดไว 

O 9 1. จัดทําแผนการประชุม คนร. และราง
ระเบียบวาระการประชุม คนร. ลวงหนา 
2. ประสานแตละสํานัก/กอง  
และฝายเลขานุการคณะอนุกรรมการ
ของ คนร. เพ่ือจัดเตรยีมระเบียบวาระ
การประชุม และขอมลูตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือใหสามารถนําเสนอ คนร. 
ตามแผนงาน ท่ี กลร. กําหนด 
3. ใช Application Line  เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการตดิตอสื่อสาร
ระหวาง คนร. (ผานเลขานุการ)  
และ กลร. ในกรณมีีการกําหนด 
การประชุม คนร. เรงดวน 

ปงบประมาณ 
๒๕๖7 

- ผลลัพธ คือ กลร. สามารถจดัประชุม 
คนร. ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลร. 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม กลั่นกรองกรรมการรฐัวิสาหกจิ (กกก.)  

 

ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอ
บ โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(R) 

1. การจดัทํา
บัญชีรายช่ือ
กรรมการ
รัฐวิสาหกิจ 
(Directors’ 
Pool: DP) 

ระบบการรับสมัครบุคคลเขารับการ
คัดสรรเพ่ือข้ึนบัญชีรายช่ือกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ (Directors’ Pool 
System) (ระบบจัดเก็บขอมูล
Online) เน่ืองจากระบบการรับ
สมัครบุคคลเพ่ือข้ึนบัญชีรายช่ือ
กรรมการรัฐวิสาหกิจในรูปแบบ 
Online ไดดําเนินการมาเปนเวลา
มากกวา ๕ ป ทําใหยังคงมีขอมูล 
ของผูสมัครเดิมในระบบ กรณผีูสมคัร
ท่ีพนบัญชีแลวประสงคจะกลับเขามา
สมัครใหม ระบบจะจดจํา เลขบัตร
ประชาชนและอีเมล ทําใหไมสามารถ
สมัครใหมได จึงตองมีการปลดล็อค
ขอมูลแลวแตเคสของผูสมคัรน้ัน  
ทําใหเกิดการการทํางานซ้ําซอน 
และอาจเกิดความผิดพลาด 
ของขอมูลได 
 
 
 

Operation 
Risk 

ปานกลาง 
๙ 

๑. ตรวจสอบ/รวบรวมปญหา 
ใบรับสมัครบุคคลเขารบัการคดัสรร        
เพ่ือข้ึนบัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกิจ
ในระบบ Directors’ Pool System 
(ระบบจัดเก็บขอมูล Online) 
๒. การปรับปรุงโปรแกรมของระบบการ
สมัครกรณีขอมูลเดียวกัน ในแฟม 
หรือทําลายเอกสารท่ีไมจาํเปน 
๓. การแกไขขอมูลการข้ึนบัญชี 
และพนบัญชีใหสามารถแกไข 
ไดรายบุคคล 

ปงบประมาณ 
๒๕๖7 

- ขอมูลผูสมัครเพ่ือข้ึนบัญชีรายช่ือ
กรรมการรัฐวิสาหกิจ 
ท่ีแมนยํามากข้ึน 

บุคลากร 
กกก. 
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ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอ
บ โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสียง 

S/O/F/C 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(R) 

2. กระบวน 
การแตงตั้ง
กรรมการ
รัฐวิสาหกิจ 

การจัดระเบียบขอมูลในระบบ
ฐานขอมูลผูสมัครกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ ท่ีเปดรับสมัคร 
และระบุใหมีการสงเอกสาร 
การสมคัรในรูปแบบกระดาษเอกสาร 
อาจสงผลตอการจดัเก็บเอกสาร 
ท่ีเปนขอมูลความลับ 

O 
 

๙ จัดระเบียบระบบฐานขอมูลกรรมการ 
ดังน้ี 
๑. จําแนกประเภท/แบงประเภทขอมูล
และกําหนดเปนหมวดหมูในโปรแกรม
คอมพิวเตอร 
๒. สแกนเอกสารและจัดเก็บเอกสาร 
ในแฟมหรือทําลายเอกสารท่ีไมจําเปน 
๓. นําเขาขอมูลโดยจัดแบงตามหมวดหมู
ท่ีกําหนด 
4. ปรับปรุงระบบใหสามารถสมัครใน
ระบบออนไลน 

ปงบประมาณ 
๒๕๖7 

- การจัดเก็บเอกสารและการคนหา
ขอมูล ในระบบฐานขอมลู
กรรมการรัฐวิสาหกิจ 
มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

บุคลากร 
กกก. 
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ภาคผนวก 1



 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

ภาคผนวก 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

การวิเคราะหความเสี่ยง 
สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม      

แผนงาน/โครงการ            
 

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง กิจกรรม/การปฏิบัติเพ่ือจัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
(Responsibility) 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

 (Risk) 
 

ประเภทความ
เสียง 

(Risk Type) 
S/O/F/C 

โอกาส 
(Likelihood 
Level : L) 

ผลกระทบ 
(Impact  
Level : I) 

 

ระดับความเสี่ยง 
(Rating : R) 
 (R = L x I) 

กลยุทธที่ใชในการ
จัดการความเสี่ยง 
(Action Type) 

Av/M/T/Ac 

กิจกรรมจัดการความ
เสี่ยง 

(Action) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
(Duration) 

1.  
 
 
 

        

2.  
 
 
 

        

3.  
 
 
 

        

4.  
 
 
 

        

5.  
 
 
 

        

 

แบบฟอรมท่ี 1 การวิเคราะหความเสี่ยง สาํนัก/กอง/ศูนย/กลุม 

ผอ.สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม     

       

วันท่ี         

      



 

 

ประเภทความเสียง 
(Risk Type) 

คําอธิบาย 

Strategic 
ความเส่ียงดานกลยุทธ 

เกิดจากความผิดพลาดในการกาํหนดหรือ 
ดําเนินนโยบาย กลยุทธที่ไมเหมาะสม ตลอดจน
การทุจริตเชิงนโยบายของผูบริหาร 

Operational 
ความเส่ียงดานการดําเนินงาน 

กิดจากขั้นตอน อปุกรณหรือทรัพยากรมนุษย 
เปนอุปสรรคตอการดําเนินงาน หรืออบุติัเหตุ 

Financial 
ความเส่ียงดานการเงิน 

เกิดจากปญหาดานการเงินและงบประมาณ  

Compliance 
ความเส่ียงดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

เกิดจากกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ  

ระดับความเสี่ยง (R) = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) x ระดับผลกระทบที่เกิดขึ้น (I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

คําอธิบาย 

สูงมาก 15 - 25 
อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได จําเปนตองเรงจัดการความเส่ียงใหลดลงโดยมีมาตรการลดความเส่ียง 
ประเมินซํ้า หรือถายโอนความเส่ียง 

สูง 10 - 14 อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได ตองจัดการความเส่ียงโดยมีมาตรการลด หรือกําจัดความเส่ียง 
ปานกลาง 4 - 9 อยูในระดับที่ยอมรับได สามารถดําเนินการควบคุมโดยมีมาตรการควบคุมความเส่ียง 

ตํ่า 1 - 3 อยูในระดับที่ยอมรับได แตยังตองควบคุมเพื่อปองกันไมใหเกิดความเส่ียง 

Ri
sk

 Im
pa

ct


 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

Risk Likelihood 
 

Likelihood 
Level (L) 

โอกาส 
ที่จะเกิด 

คําอธิบาย 

1 ตํ่ามาก 
ไมมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือมีเพยีงเล็กนอย  
(นอยกวา 20%) 

2 ตํ่า มีโอกาสเกิดนานๆคร้ัง (21- 40%) 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางคร้ัง (41 – 60 %) 

4 สูง มีโอกาสเกิดคอนขางสูงหรือบอยคร้ัง (61 – 80 %) 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจํา (มากกวา 80 %) 

 

Impact 
Level (I) 

ผลกระทบ 
ที่จะเกิด 

คําอธิบาย 

1 ตํ่ามาก 
มีผลกระทบในกํารปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค 
เพียงเล็กนอย 

2 ตํ่า มีผลกระทบในกํารปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคอยูบาง 

3 ปานกลาง 
มีผลกระทบในกํารปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค 
พอสมควร 

4 สูง 
มีผลกระทบในกํารปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค
คอนขางรุนแรง 

5 สูงมาก 
มีผลกระทบในกํารปฏิบัติงํานหรือวัตถุประสงค 
เปนอยางยิ่ง 

 

Action 
Type 

คําอธิบาย 

Avoid หลีกเลี่ยงการเกิดความเสี่ยง   
เปนการปฏิเสธและหลีกเล่ียงโอกาสทีจ่ะเกิดความเส่ียงโดยการหยุด ยกเลิก หรือเปล่ียนแปลงกิจกรรม เชน ยกเลิก/เปล่ียนแปลงโครงการ 

Mitigate ลด/ควบคุมความเสี่ยง   
เปนการจัดการความเส่ียงในกรณีที่หนวยงานเห็นวาความเส่ียงเหลานั้นเกิดขึ้นจากปจจัยภายในหรือมีสาเหตุที่สามารถลดหรือควบคุมได 
เชน มีกิจกรรม/โครงการควบคุม 

Transfer. ถายโอนความเสี่ยงใหผูอ่ืน   
เปนการถายโอนงาน โครงการ หรือกิจกรรมใหหนวยงานอื่นชวยแบงความรับผิดชอบอาจเปนหนวยงานภายในหรือภายนอกองคการ  
เชน จางที่ปรึกษา 

Accept ยอมรับการเกิดความเสี่ยง  
เปนความเส่ียงที่อยูในระดับความเส่ียงปานกลาง ตํ่า หรือตํ่ามาก เชน มีโครงการ/มาตรการติดตามผลดําเนินงาน 

 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 

แผนปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม         

 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ดําเนินการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ/  
ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสยีง 
S/O/F/C 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(R) 
1. 
 
 
 
 

1.1 
 

       

1.2 
 

       

1.3 
 

       

2. 
 
 
 
 

2.1 
 

       

2.2 
 

       

2.3 
 

       

 
 

 

 

 

 

แบบฟอรมท่ี 2 แผนปฏิบัติการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

ผอ.สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม     

       

วันท่ี         

      



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม         

 

 
 

แบบฟอรมท่ี 3 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสีย่ง 

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

จัดการความเสี่ยง 

ผลการดําเนินการ 
 กิจกรรมจัดการความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(ประเมินใหม) 

ความเสี่ยง 
ท่ียังเหลืออยู 

แนวทางเพ่ิมเติม ผูรับผิดชอบ 
โครงการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.  1.1        

1.2        

1.3        

2. 2.1        

2.2        

2.3        

ผอ. สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม     
       
วันท่ี         
      


