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MESSAGE FROM 
THE PRIME MINISTER
สารจากพลเอก ประยุทธ์ จันทร์ โอชา นายกรัฐมนตรี

เน่ืองในโอกาสจัดพิมพ์หนังสือรวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย
ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
พุทธศักราช 2565

“รัฐวิสาหกิจ” จัดต้ังข้ึนเพ่ือดําเนินกิจการของรัฐ โดยมีการบริหาร
จัดการท่ีแตกต่างไปจากระบบราชการ ซ่ึงจะทําให้เกิดความคล่องตัว
ในการดําเนินกิจการท่ีมีความจําเป็นต่อความม่ันคงของชาติ การพัฒนา
ด้านอุตสาหกรรมและด้านพาณิชยกรรมของประเทศ รวมท้ัง การอุปโภค
บริโภคของพ่ีน้องประชาชน ตามบริบทและทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ

ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมารัฐวิสาหกิจเผชิญกับสภาพเศรษฐกิจและบริบท
ของสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมถึงการเข้ามามีบทบาทของภาคเอกชน 
ส่งผลให้รูปแบบและการบริหารจัดการของรัฐวิสาหกิจท้ังระบบ
ต้องมีการปรับตัวโดยมีการควบรวมกิจการ การแปลงสภาพ การแปรรูป
รวมท้ังการยุบเลิกรัฐวิสาหกิจภายใต้สถานการณ์ ในแต่ละช่วงเวลา 
อย่างไรก็ตาม รัฐวิสาหกิจก็ยังคงมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน การให้บริการสาธารณะของประเทศ และยังเป็นเคร่ืองมือ
ในการแก้ไขปัญหากลไกตลาด ตลอดจนการส่งเสริมและสนับสนุน
การดําเนินกิจการเชิงสังคมในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง รัฐวิสาหกิจ 
จึงถือเป็นส่วนหน่ึงในชีวิตประจําวันของพ่ีน้องประชาชนมาอย่างยาวนาน 
ซ่ึงมีความสําคัญต่อการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และ
การวางรากฐานทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะในช่วงท่ีผ่านมา 
ประเทศไทยและนานาประเทศต้องเผชิญกับวิกฤตการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีส่งผลกระทบต่อสุขภาพ คุณภาพชีวิต 
และความเป็นอยู่ของประชาชน รัฐวิสาหกิจในฐานะท่ีเป็นเคร่ืองมือสําคัญ
ของภาครัฐได้มีส่วนสําคัญในการช่วยเหลือและบรรเทาผลกระทบ
ท่ีเกิดข้ึนท้ังการพัฒนาและการนําเข้าวัคซีน การลดภาระค่าใช้จ่าย
ของประชาชน การช่วยเหลือทางด้านการเงิน รวมท้ังมีการเร่งพัฒนา
โครงการลงทุนท่ีสําคัญ เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจและเตรียมความพร้อม
ของประเทศให้สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงในโลกยุคใหม่

ปัจจุบันรัฐวิสาหกิจภายใต้พระราชบัญญัติการพัฒนาการกํากับดูแล
และบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 จํานวน 52 แห่ง มีส่วนช่วยผลักดัน
การดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิ

อย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ และการสร้างโอกาสเพ่ือให้เกิดความเท่าเทียมกันในสังคม 
รัฐวิสาหกิจจึงเป็นพลังสําคัญท่ีสะท้อนให้เห็นถึงภารกิจและเม็ดเงินลงทุน
ในโครงข่ายโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ท่ีเช่ือมโยง
ระหว่างกันอย่างไร้รอยต่อ ระบบสมาร์ทกริด ระบบสาธารณูปการ 
และระบบโทรคมนาคมและดิจิทัล พร้อมท้ังมีส่วนส่งเสริมระบบนิเวศ
ทางธุรกิจ (Business Ecosystems) ของอุตสาหกรรมต่าง ๆ เช่น 
การเกษตร การท่องเท่ียว อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ การนํารูปแบบโมเดล
เศรษฐกิจใหม่ (BCG Model) ให้มีการนํามาใช้ ในการดําเนินการ
ตามภารกิจและบทบาทของรัฐวิสาหกิจ รวมถึงการเข้าถึงแหล่งเงินทุน
ของภาคธุรกิจและประชาชนด้วย

ผมขอช่ืนชมคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจท่ีได้จัดทําแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจเพ่ือกําหนดทิศทางหลักในการพัฒนารัฐวิสาหกิจให้สอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมถึงการมีส่วนร่วมในการผลักดัน
และสนับสนุนการดําเนินการตามยุทธศาสตร์และนโยบายภาครัฐต่าง ๆ  
ให้สามารถบรรลุเป้าหมาย พร้อมท้ังขอขอบคุณรัฐวิสาหกิจทุกแห่ง
ท่ีทุ่มเทแรงกายแรงใจ ทํางานด้วยความเสียสละ ทุ่มเท เพ่ือร่วมกัน
เป็นกําลังในการขับเคล่ือนประเทศไทยให้ก้าวไปข้างหน้าได้อย่าง 
“ม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน”

ในโอกาสน้ี ผมขออาราธนาคุณพระศรีรัตนตรัยและส่ิงศักด์ิสิทธ์ิ
ท้ังหลายในสากล อีกท้ังพระบารมีของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
และสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินี ได้ โปรดดลบันดาล ประทานพร
ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าท่ีรัฐวิสาหกิจไทยทุกคน 
ประสบแต่ความสุข ความเจริญ มีพลังกายและพลังใจท่ีเข้มแข็ง 
มีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ เพ่ือร่วมกันสร้างสรรค์และพัฒนา
ประเทศชาติ ให้มีความเจริญก้าวหน้าอย่างม่ันคงสืบไป

พลเอก ประยุทธ์ จันทร์ โอชา
นายกรัฐมนตรี 

ประธานกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
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เน่ืองในโอกาสจัดพิมพ์หนังสือรวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย
ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
พุทธศักราช 2565

“รัฐวิสาหกิจ” จัดต้ังข้ึนเพ่ือดําเนินกิจการของรัฐ โดยมีการบริหาร
จัดการท่ีแตกต่างไปจากระบบราชการ ซ่ึงจะทําให้เกิดความคล่องตัว
ในการดําเนินกิจการท่ีมีความจําเป็นต่อความม่ันคงของชาติ การพัฒนา
ด้านอุตสาหกรรมและด้านพาณิชยกรรมของประเทศ รวมท้ัง การอุปโภค
บริโภคของพ่ีน้องประชาชน ตามบริบทและทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ

ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมารัฐวิสาหกิจเผชิญกับสภาพเศรษฐกิจและบริบท
ของสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมถึงการเข้ามามีบทบาทของภาคเอกชน 
ส่งผลให้รูปแบบและการบริหารจัดการของรัฐวิสาหกิจท้ังระบบ
ต้องมีการปรับตัวโดยมีการควบรวมกิจการ การแปลงสภาพ การแปรรูป
รวมท้ังการยุบเลิกรัฐวิสาหกิจภายใต้สถานการณ์ ในแต่ละช่วงเวลา 
อย่างไรก็ตาม รัฐวิสาหกิจก็ยังคงมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน การให้บริการสาธารณะของประเทศ และยังเป็นเคร่ืองมือ
ในการแก้ไขปัญหากลไกตลาด ตลอดจนการส่งเสริมและสนับสนุน
การดําเนินกิจการเชิงสังคมในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง รัฐวิสาหกิจ 
จึงถือเป็นส่วนหน่ึงในชีวิตประจําวันของพ่ีน้องประชาชนมาอย่างยาวนาน 
ซ่ึงมีความสําคัญต่อการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และ
การวางรากฐานทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะในช่วงท่ีผ่านมา 
ประเทศไทยและนานาประเทศต้องเผชิญกับวิกฤตการณ์การแพร่ระบาด
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ของภาครัฐได้มีส่วนสําคัญในการช่วยเหลือและบรรเทาผลกระทบ
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เศรษฐกิจใหม่ (BCG Model) ให้มีการนํามาใช้ ในการดําเนินการ
ตามภารกิจและบทบาทของรัฐวิสาหกิจ รวมถึงการเข้าถึงแหล่งเงินทุน
ของภาคธุรกิจและประชาชนด้วย
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รัฐวิสาหกิจเพ่ือกําหนดทิศทางหลักในการพัฒนารัฐวิสาหกิจให้สอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมถึงการมีส่วนร่วมในการผลักดัน
และสนับสนุนการดําเนินการตามยุทธศาสตร์และนโยบายภาครัฐต่าง ๆ  
ให้สามารถบรรลุเป้าหมาย พร้อมท้ังขอขอบคุณรัฐวิสาหกิจทุกแห่ง
ท่ีทุ่มเทแรงกายแรงใจ ทํางานด้วยความเสียสละ ทุ่มเท เพ่ือร่วมกัน
เป็นกําลังในการขับเคล่ือนประเทศไทยให้ก้าวไปข้างหน้าได้อย่าง 
“ม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน”

ในโอกาสน้ี ผมขออาราธนาคุณพระศรีรัตนตรัยและส่ิงศักด์ิสิทธ์ิ
ท้ังหลายในสากล อีกท้ังพระบารมีของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
และสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินี ได้ โปรดดลบันดาล ประทานพร
ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าท่ีรัฐวิสาหกิจไทยทุกคน 
ประสบแต่ความสุข ความเจริญ มีพลังกายและพลังใจท่ีเข้มแข็ง 
มีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ เพ่ือร่วมกันสร้างสรรค์และพัฒนา
ประเทศชาติ ให้มีความเจริญก้าวหน้าอย่างม่ันคงสืบไป

พลเอก ประยุทธ์ จันทร์ โอชา
นายกรัฐมนตรี 
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MESSAGE FROM THE DEPUTY PRIME 
MINISTER AND MINISTER OF ENERGY
สารจากรองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน

ในยุคท่ีประเทศต่าง ๆ ต้องเผชิญความท้าทายภายใต้สภาวะ
เศรษฐกิจและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ประเทศไทย
ก็เช่นเดียวกันท่ีต้องเร่งและพัฒนาขีดความสามารถเพ่ือให้
สามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้ โดยในปี 2565 ประเทศไทย
อยู่อันดับท่ี 33 จาก 63 ประเทศ และเป็นอันดับ 3 ในภูมิภาคอาเซียน 
จากการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
(World Competitiveness Ranking) โดย International 
Institute for Management Development (IMD) ซ่ึงประเมิน
จากความสามารถทางเศรษฐกิจ ประสิทธิภาพภาครัฐและภาคธุรกิจ 
และโครงสร้างพ้ืนฐาน

รัฐวิสาหกิจถือเป็นหน่ึงในกลไกหลักในการขับเคล่ือนมาตรการ
และนโยบายต่าง ๆ ของภาครัฐ อาทิ การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ท้ังในด้านระบบโลจิสติกส์ ระบบสาธารณูปโภค 
และระบบสาธารณูปการ รวมถึงการให้บริการสาธารณะต่าง ๆ
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศและยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชน นอกจากน้ัน การลงทุนของรัฐวิสาหกิจ
จะต้องมีความเช่ือมโยงกับการลงทุนอ่ืน ๆ ของภาครัฐ เพ่ือให้
โครงข่ายต่าง ๆ  ส่งเสริมและเช่ือมโยงกันอย่างไร้รอยต่อให้สอดรับ
กับการพัฒนาประเทศและส่งเสริมอุตสาหกรรมเป้าหมายท่ีภาครัฐ 
ให้การสนับสนุน อาทิ อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า อุตสาหกรรม
ด้านการส่ือสารและโครงข่ายโทรคมนาคม นอกจากน้ี การลงทุน
ของรัฐวิสาหกิจในโครงสร้างพ้ืนฐานและโครงการขนาดใหญ่ต่าง ๆ  
จะช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจและส่งเสริมให้มีการจ้างงานมากย่ิงข้ึน

รัฐวิสาหกิจยังมีศักยภาพในการสร้างความคล่องตัวในการ
ประกอบธุรกิจเพ่ือส่งเสริมระบบนิเวศทางเศรษฐกิจและ
ส่ิงอํานวยความสะดวกต่าง ๆ ในการดําเนินธุรกิจอันจะช่วย
ดึงดูดการลงทุนท้ังในและต่างประเทศ รวมถึงรัฐวิสาหกิจ
สามารถช่วยขับเคล่ือนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจควบคู่ไปกับพัฒนาสังคมและ
การรักษาส่ิงแวดล้อมภายใต้ยุทธศาสตร์พัฒนาเศรษฐกิจ
แบบองค์รวม (Bio Economy, Circular Economy และ Green 
Economy: BCG Model) ของภาครัฐ ตลอดจนเป็นต้นแบบ
ให้กับหน่วยงานต่าง ๆ หรือภาคเอกชนในการดําเนินการ
ตามแนวทางดังกล่าวต่อไป

ดังท่ีได้กล่าวมาแล้ว จะเห็นว่ารัฐวิสาหกิจมีความสําคัญ
ต่อกลไกการพัฒนาประเทศในหลายมิติ โดยเป็นหน่วยงานสําคัญ
ในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจและเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ นอกจากน้ี รัฐวิสาหกิจ
ยังได้ดําเนินงานตามบทบาทภารกิจอย่างเต็มความสามารถ
เพ่ือสร้างสรรค์ส่ิงท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อประเทศและประชาชน
คนไทย สุดท้ายน้ี ขอให้รัฐวิสาหกิจไทยเจริญเติบโตอย่างแข็งแกร่ง
และก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงของกระแสโลกในอนาคต 
เพ่ือเป็นพลังสําคัญในการพัฒนาประเทศและยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชนอย่างย่ังยืนต่อไป

นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์
รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน
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“รัฐวิสาหกิจ” เป็นหน่วยงานของรัฐท่ีมีความสําคัญต่อความม่ันคง 
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ตลอดจนคุณภาพชีวิต
ของประชาชนชาวไทย และรัฐวิสาหกิจยังเป็นแหล่งรายได้แผ่นดิน
ท่ีสําคัญนอกเหนือจากการจัดเก็บภาษีอากรประเภทต่าง ๆ  
ดังน้ัน ท่ีผ่านมากระทรวงการคลังจึงให้ความสําคัญต่อการ
ดําเนินธุรกิจและการบริหารจัดการองค์กรของรัฐวิสาหกิจ
เพ่ือให้สามารถเทียบเคียงได้กับภาคเอกชน ปัจจุบันสถานะ
ของรัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติการพัฒนาการกํากับ
ดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 มีท้ังรัฐวิสาหกิจท่ีเป็น
“องค์การ” “กิจการ” หรือหน่วยธุรกิจของรัฐตามกฎหมายจัดต้ัง
รัฐวิสาหกิจ รวมถึงรัฐวิสาหกิจท่ีเป็น “บริษัท” หรือ “บริษัทมหาชน” 
ท่ีกระทรวงการคลังมีทุนรวมอยู่ด้วยเกินกว่าร้อยละ 50 รัฐจึงมี
อํานาจในการกําหนดนโยบาย กํากับดูแล และบริหารจัดการ
ตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยกระทรวงเจ้าสังกัดจะทําหน้าท่ีเป็น
ผู้กําหนดนโยบายต่าง ๆ  ในขณะท่ีกระทรวงการคลังจะดําเนินการ
ในฐานะผู้ถือหุ้นท่ีจะกํากับการบริหารจัดการและประสิทธิภาพ
การดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ นอกจากน้ี ยังมีหน่วยงานภาครัฐอ่ืน 
เช่น สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
และสํานักงบประมาณท่ีพิจารณาเร่ืองการลงทุนและงบประมาณ
ของรัฐวิสาหกิจ

ในอดีตกระทรวงการคลังได้มีการจัดต้ังสํานักรัฐวิสาหกิจ
และหลักทรัพย์ของรัฐท่ีเป็นหน่วยงานภายใต้กรมบัญชีกลาง
เพ่ือกํากับดูแลและบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจ ต่อมาในปี 2545
ได้ยกฐานะเป็นสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
ซ่ึงยังคงทําหน้าท่ีพัฒนาเคร่ืองมือและกลไกในการบริหารจัดการ
การเพ่ิมประสิทธิภาพของรัฐวิสาหกิจ อาทิ แนวทางการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี ระบบกรรมการของรัฐวิสาหกิจ และระบบประเมินผล

การดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ รวมถึงการกําหนดเป้าหมายนโยบาย 
และทิศทางในการพัฒนารัฐวิสาหกิจผ่านนโยบายผู้ถือหุ้น
ภาครัฐและแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2560-2565 
เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้รัฐวิสาหกิจดําเนินงานให้สอดคล้องกับ
นโยบายภาครัฐในการพัฒนาประเทศและขับเคล่ือนระบบเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการเป็น
เคร่ืองมือของภาครัฐในภาวะท่ีเกิดวิกฤตการณ์และสถานการณ์
บ้านเมืองท่ีแปรปรวนเพ่ือกระตุ้นและฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ

กระทรวงการคลังในฐานะผู้ถือหุ้นได้ทํางานควบคู่กับรัฐวิสาหกิจ
มาอย่างยาวนาน จึงได้ให้ความสําคัญกับความร่วมมือร่วมใจ
และการบูรณาการกับกระทรวงเจ้าสังกัด รัฐวิสาหกิจ และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทุกภาคส่วน ในการมุ่งพัฒนารัฐวิสาหกิจให้มี
ความแข็งแกร่งและมีความพร้อมในการรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ 
เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจไทยเป็นพลังสําคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
และสังคมและเคียงข้างประชาชนคนไทยตลอดไป
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และสังคมและเคียงข้างประชาชนคนไทยตลอดไป
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ทําไมถึงต้องมีรัฐวิสาหกิจ?
ในอดีตการให้บริการสาธารณะของภาครัฐมีการดําเนินการผ่าน หน่วยงาน
ของรัฐประเภทส่วนราชการ โดยการนําเอาระบบของส่วนราชการไปใช้
ในการบริการสาธารณะบางประเภทท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกับการดําเนิน
ธุรกิจของภาคเอกชน ทําให้ภาครัฐประสบกับข้อจํากัดหลายประการ 
จึงต้องมีการจัดต้ังองค์กรของรัฐรูปแบบใหม่ท่ีเรียกว่า “รัฐวิสาหกิจ” ข้ึน
โดยรัฐวิสาหกิจจะมีระบบงบประมาณเป็นของตนเองและมีการผ่อนคลาย
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของส่วนราชการ เพ่ือให้การดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ
มีความคล่องตัวมากข้ึน ดังน้ัน รัฐวิสาหกิจจึงถือเป็นหน่วยงานธุรกิจ
ท่ีภาครัฐเป็นเจ้าของ ปัจจุบันมีรัฐวิสาหกิจภายใต้พระราชบัญญัติ
การพัฒนาการกํากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ท้ังส้ิน 52 แห่ง 
แบ่งเป็น 9 สาขา ได้แก่ สาขาเกษตร สาขาขนส่ง สาขาทรัพยากรธรรมชาติ 

สาขาพลังงาน สาขาสถาบันการเงิน สาขาสังคมและเทคโนโลยี สาขา
สาธารณูปการ สาขาส่ือสาร และสาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม 
โดยมีมูลค่าสินทรัพย์รวมเกินกว่า 15 ล้านล้านบาท กรอบการลงทุน
ปีละประมาณ 350,000 กว่าล้านบาท และสามารถนําส่งเงินเป็นรายได้
เข้ารัฐปีละมากกว่า 150,000 ล้านบาท และอัตราการจ้างงานรวมกว่า 
300,000 ราย เลยทีเดียว

ปัจจุบันภาครัฐมีความเก่ียวข้องกับรัฐวิสาหกิจในหลายส่วนในฐานะ
ผู้กําหนดนโยบาย (Policy Makers) โดยมีคณะรัฐมนตรีและกระทรวง 
เจ้าสังกัดทําหน้าท่ีกําหนดนโยบายและทิศทางของแต่ละรัฐวิสาหกิจ
ในฐานะองค์กรกํากับดูแล (Regulators) ท่ีจัดต้ังข้ึนเป็นการเฉพาะ
หรือเป็นส่วนราชการภายใต้กระทรวงเจ้าสังกัดทําหน้าท่ีกําหนดหลักเกณฑ์
หรือมาตรการต่าง ๆ เพ่ือกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจของอุตสาหกรรม 
สําหรับท้ังภาคเอกชนและรัฐวิสาหกิจ (Operators) อาทิ สํานักงาน
คณะกรรมการ กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม
แห่งชาติ และสํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน เป็นต้น

สําหรับกระทรวงการคลังได้ทําหน้าท่ีเป็นตัวแทนภาครัฐในฐานะ
เจ้าของรัฐวิสาหกิจท่ีเป็น “องค์การ” “กิจการ” หรือหน่วยธุรกิจของรัฐ 
ตามกฎหมายจัดต้ังรัฐวิสาหกิจ และผู้ถือหุ้นของรัฐวิสาหกิจท่ีเป็น “บริษัท” 
หรือ “บริษัทมหาชน” ท่ีกระทรวงการคลังมีทุนรวมอยู่ด้วยเกินกว่า
ร้อยละ 50 รวมถึงการใช้สิทธิออกเสียงในการลงมติผู้ถือหุ้นในเร่ืองต่าง ๆ 
ตามอํานาจท่ีกฏหมายกําหนดเพ่ือรักษาผลประโยชน์แห่งรัฐ และประชาชน 
รวมถึงกระทรวงการคลังได้มีการพัฒนาระบบและเคร่ืองมือ ในการบริหาร
จัดการและเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กรเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจมีความเข้มแข็ง พ่ึงพา
ตัวเองได้  ตลอดจนสามารถเป็นเคร่ืองมือสําคัญ ของภาครัฐในการขับเคล่ือน
ประเทศต่อไป

กระทรวงการคลังมีนโยบายพัฒนารัฐวิสาหกิจไทย
อย่างไร?
ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมารัฐวิสาหกิจได้มีการพัฒนามาอย่างต่อเน่ือง 
โดยในช่วงท่ีผมดํารงตําแหน่งปลัดกระทรวงการคลัง หน่ึงในการดําเนินการ
ท่ีสําคัญ คือ การจัดทําแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 
ซ่ึงเป็นแผนฉบับแรกภายใต้พระราชบัญญัติการพัฒนาการกํากับดูแล
และบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 เพ่ือกําหนดทิศทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจ
ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของประเทศ ตลอดจนให้
รัฐวิสาหกิจสามารถดําเนินการสนับสนุนและผลักดันประเทศไปสู่เป้าหมายได้

ในส่วนการบริหารจัดการของรัฐวิสาหกิจน้ัน กระทรวงการคลังได้มี นโยบาย
ให้รัฐวิสาหกิจยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาลท่ีดีมาโดยตลอด โดยในปี 2562 
ได้ปรับปรุงหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ 
ให้สามารถเทียบเคียงได้กับภาคเอกชน และสอดคล้องกับหลักสากลมากข้ึน 
พร้อมท้ังเน้นย้ําให้รัฐวิสาหกิจนําหลักการดังกล่าวไปใช้กับบริษัทย่อย
ของรัฐวิสาหกิจด้วย   ต่อมาในปี 2564 ได้มีการประกาศใช้ประมวลจริยธรรม
สําหรับผู้บริหาร และพนักงานรัฐวิสาหกิจในราชกิจจานุเบกษา เพ่ือใช้เป็น
หลักเกณฑ์ ในการปฏิบัติตนและรักษาคุณงามความดีท่ีผู้บริหาร
และพนักงานรัฐวิสาหกิจต้องยึดถือในการปฏิบัติงาน นอกจากน้ี ภายใต้
หลักธรรมาภิบาลท่ีดียังครอบคลุมถึงการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายใน และการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง 
สามารถดําเนินงานบรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดและตอบสนองความต้องการ 
ของผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนเป็นการสร้างภาพลักษณ์
ท่ีดีให้กับองค์กรโดยท่ีผ่านมากระทรวงการคลังได้พัฒนาแนวทาง 
หลักเกณฑ์ หรือคู่มือเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติในการดําเนินการและได้มี
การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ทันต่อสถานการณ์และสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล อาทิ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ ไขเพ่ิมเติม คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบสําหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 และคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบ
ภายในของรัฐวิสาหกิจ ปี 2566
 
ระบบการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจเป็นระบบท่ีกระทรวงการคลัง
ได้นํามาใช้กับรัฐวิสาหกิจต้ังแต่ปี 2539 เพ่ือใช้กํากับการดําเนินงาน
และบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจ  และมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ให้ทัดเทียมกับ
มาตรฐานสากล   ซ่ึงระบบท่ีใช้อยู่ในปัจจุบันคือ ระบบประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจหรือ State Enterprise Assessment Model (SE - AM) 
ท่ีเร่ิมใช้ต้ังแต่ปี 2563 โดยเป็นการนําจุดเด่นและจุดด้อยของระบบ
ประเมินผลการดําเนินงานเดิมมาปรับปรุงและพัฒนาเป็นระบบประเมินผล
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจใหม่  ตลอดจนเพ่ือเป็นการสร้างความภาคภูมิใจ 
และขวัญกําลังใจให้แก่รัฐวิสาหกิจ  รวมท้ังส่งเสริมให้รัฐวิสาหกิจมีความมุ่งม่ัน
ในการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
กระทรวงการคลังยังมีการจัดงานมอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นข้ึน
ต้ังแต่ปี 2548 จนถึงปัจจุบัน โดยผมในฐานะปลัดกระทรวงการคลัง 
จะเป็นประธานกรรมการตัดสินรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น นอกจาก
จะมีการมอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นแล้ว ยังมีการมอบรางวัลต่าง ๆ   สะท้อน
กับสถานการณ์ด้วย เช่น รางวัลบริการดีเด่น รางวัลการพัฒนา 
สู่รัฐวิสาหกิจย่ังยืน และรางวัลความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมดีเด่น 
เป็นต้น

นอกจากน้ี กระทรวงการคลังยังมีเคร่ืองมือในการพัฒนาและกํากับดูแล
รัฐวิสาหกิจ เช่น การจัดต้ัง/ร่วมทุนและกํากับดูแลบริษัทในเครือ
ของรัฐวิสาหกิจเพ่ือให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน  พร้อมท้ังมีการรายงาน 
ข้อมูลและผลการดําเนินงานเพ่ือให้สามารถติดตามบริษัทในเครือ

ของรัฐวิสาหกิจได้อย่างเหมาะสม และการติดตามและเร่งรัดการเบิกจ่าย 
งบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ ตลอดจนมีประชุมร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ 
เช่น กระทรวงเจ้าสังกัด สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ และสํานักงบประมาณ เป็นต้น เพ่ือกําหนดมาตรการเชิงรุก
ในการกํากับให้รัฐวิสาหกิจแต่ละแห่งมีการเบิกจ่ายงบลงทุนเป็นไปตามแผน 
เน่ืองจากการลงทุนของรัฐวิสาหกิจเป็นส่ิงสําคัญในการพัฒนาประเทศ
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การขับเคล่ือน
และกระจายเม็ดเงินสู่ระบบเศรษฐกิจผ่านการลงทุน และการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชน

จากการพัฒนารัฐวิสาหกิจไทยต้ังแต่แรกเร่ิมกระท่ังปัจจุบันรัฐวิสาหกิจ
ได้มีการปรับเปล่ียนองค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และปัจจัยท้าทาย
จากบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไปของเศรษฐกิจและสังคมท้ังในประเทศ
และต่างประเทศมาโดยตลอด  อีกท้ังยังพัฒนาองค์กรรอบด้านอย่างเสมอ 
เพ่ือเป็นหน่ึงในฟันเฟืองสําคัญของภาครัฐในการขับเคล่ือนประเทศ
ท่ีจะช่วยกระตุ้นและพลิกฟ้ืนเศรษฐกิจและสังคม ผมมารับตําแหน่ง
ปลัดกระทรวงการคลัง ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซ่ึงทุกภาคส่วนได้รับผลกระทบ
อย่างรุนแรง อย่างไรก็ตาม กระทรวงการคลังก็ยังสามารถประคับประคอง
ให้รัฐวิสาหกิจสามารถขับเคล่ือนองค์กรและปฏิบัติภารกิจได้อย่างราบร่ืน 
ดังน้ัน จึงอยากจะฝากรัฐวิสาหกิจว่า การเตรียมความพร้อมให้สามารถ
รองรับการดําเนินชีวิตวิถีถัดไป (Next   Normal) และการเติบโตอย่างย่ังยืน
เป็นเร่ืองท่ีสําคัญ

ปลัดกระทรวงการคลัง
นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ

“รัฐวิสาหกิจ” เป็นฟันเฟืองสําคัญของภาครัฐในการขับเคล่ือน
การพัฒนาประเทศ ท้ังงานบริการด้านสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน
และด้านอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวโยงกับเศรษฐกิจ สังคม และความม่ันคง
ของประเทศ โดยมุ่งทําประโยชน์สาธารณะเพ่ือประชาชน
เป็นสําคัญ  พัฒนาการแต่ละก้าวย่างของรัฐวิสาหกิจนับเป็น
เร่ืองท่ีน่าสนใจไม่น้อย กับการยืนหยัด ปรับตัว และดํารงอยู่ 
ท่ามกลางบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองท่ีเปล่ียนแปลง
มาโดยตลอด กระทรวงการคลังเองก็เป็นหน่วยงานหน่ึง
ท่ีมีส่วนช่วยในทุก  ๆ    เร่ืองของการ เปล่ียนแปลงของรัฐวิสาหกิจ
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ทําไมถึงต้องมีรัฐวิสาหกิจ?
ในอดีตการให้บริการสาธารณะของภาครัฐมีการดําเนินการผ่าน หน่วยงาน
ของรัฐประเภทส่วนราชการ โดยการนําเอาระบบของส่วนราชการไปใช้
ในการบริการสาธารณะบางประเภทท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกับการดําเนิน
ธุรกิจของภาคเอกชน ทําให้ภาครัฐประสบกับข้อจํากัดหลายประการ 
จึงต้องมีการจัดต้ังองค์กรของรัฐรูปแบบใหม่ท่ีเรียกว่า “รัฐวิสาหกิจ” ข้ึน
โดยรัฐวิสาหกิจจะมีระบบงบประมาณเป็นของตนเองและมีการผ่อนคลาย
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของส่วนราชการ เพ่ือให้การดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ
มีความคล่องตัวมากข้ึน ดังน้ัน รัฐวิสาหกิจจึงถือเป็นหน่วยงานธุรกิจ
ท่ีภาครัฐเป็นเจ้าของ ปัจจุบันมีรัฐวิสาหกิจภายใต้พระราชบัญญัติ
การพัฒนาการกํากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ท้ังส้ิน 52 แห่ง 
แบ่งเป็น 9 สาขา ได้แก่ สาขาเกษตร สาขาขนส่ง สาขาทรัพยากรธรรมชาติ 

สาขาพลังงาน สาขาสถาบันการเงิน สาขาสังคมและเทคโนโลยี สาขา
สาธารณูปการ สาขาส่ือสาร และสาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม 
โดยมีมูลค่าสินทรัพย์รวมเกินกว่า 15 ล้านล้านบาท กรอบการลงทุน
ปีละประมาณ 350,000 กว่าล้านบาท และสามารถนําส่งเงินเป็นรายได้
เข้ารัฐปีละมากกว่า 150,000 ล้านบาท และอัตราการจ้างงานรวมกว่า 
300,000 ราย เลยทีเดียว

ปัจจุบันภาครัฐมีความเก่ียวข้องกับรัฐวิสาหกิจในหลายส่วนในฐานะ
ผู้กําหนดนโยบาย (Policy Makers) โดยมีคณะรัฐมนตรีและกระทรวง 
เจ้าสังกัดทําหน้าท่ีกําหนดนโยบายและทิศทางของแต่ละรัฐวิสาหกิจ
ในฐานะองค์กรกํากับดูแล (Regulators) ท่ีจัดต้ังข้ึนเป็นการเฉพาะ
หรือเป็นส่วนราชการภายใต้กระทรวงเจ้าสังกัดทําหน้าท่ีกําหนดหลักเกณฑ์
หรือมาตรการต่าง ๆ เพ่ือกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจของอุตสาหกรรม 
สําหรับท้ังภาคเอกชนและรัฐวิสาหกิจ (Operators) อาทิ สํานักงาน
คณะกรรมการ กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม
แห่งชาติ และสํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน เป็นต้น

สําหรับกระทรวงการคลังได้ทําหน้าท่ีเป็นตัวแทนภาครัฐในฐานะ
เจ้าของรัฐวิสาหกิจท่ีเป็น “องค์การ” “กิจการ” หรือหน่วยธุรกิจของรัฐ 
ตามกฎหมายจัดต้ังรัฐวิสาหกิจ และผู้ถือหุ้นของรัฐวิสาหกิจท่ีเป็น “บริษัท” 
หรือ “บริษัทมหาชน” ท่ีกระทรวงการคลังมีทุนรวมอยู่ด้วยเกินกว่า
ร้อยละ 50 รวมถึงการใช้สิทธิออกเสียงในการลงมติผู้ถือหุ้นในเร่ืองต่าง ๆ 
ตามอํานาจท่ีกฏหมายกําหนดเพ่ือรักษาผลประโยชน์แห่งรัฐ และประชาชน 
รวมถึงกระทรวงการคลังได้มีการพัฒนาระบบและเคร่ืองมือ ในการบริหาร
จัดการและเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กรเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจมีความเข้มแข็ง พ่ึงพา
ตัวเองได้  ตลอดจนสามารถเป็นเคร่ืองมือสําคัญ ของภาครัฐในการขับเคล่ือน
ประเทศต่อไป

กระทรวงการคลังมีนโยบายพัฒนารัฐวิสาหกิจไทย
อย่างไร?
ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมารัฐวิสาหกิจได้มีการพัฒนามาอย่างต่อเน่ือง 
โดยในช่วงท่ีผมดํารงตําแหน่งปลัดกระทรวงการคลัง หน่ึงในการดําเนินการ
ท่ีสําคัญ คือ การจัดทําแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 
ซ่ึงเป็นแผนฉบับแรกภายใต้พระราชบัญญัติการพัฒนาการกํากับดูแล
และบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 เพ่ือกําหนดทิศทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจ
ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของประเทศ ตลอดจนให้
รัฐวิสาหกิจสามารถดําเนินการสนับสนุนและผลักดันประเทศไปสู่เป้าหมายได้

ในส่วนการบริหารจัดการของรัฐวิสาหกิจน้ัน กระทรวงการคลังได้มี นโยบาย
ให้รัฐวิสาหกิจยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาลท่ีดีมาโดยตลอด โดยในปี 2562 
ได้ปรับปรุงหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ 
ให้สามารถเทียบเคียงได้กับภาคเอกชน และสอดคล้องกับหลักสากลมากข้ึน 
พร้อมท้ังเน้นย้ําให้รัฐวิสาหกิจนําหลักการดังกล่าวไปใช้กับบริษัทย่อย
ของรัฐวิสาหกิจด้วย   ต่อมาในปี 2564 ได้มีการประกาศใช้ประมวลจริยธรรม
สําหรับผู้บริหาร และพนักงานรัฐวิสาหกิจในราชกิจจานุเบกษา เพ่ือใช้เป็น
หลักเกณฑ์ ในการปฏิบัติตนและรักษาคุณงามความดีท่ีผู้บริหาร
และพนักงานรัฐวิสาหกิจต้องยึดถือในการปฏิบัติงาน นอกจากน้ี ภายใต้
หลักธรรมาภิบาลท่ีดียังครอบคลุมถึงการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายใน และการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง 
สามารถดําเนินงานบรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดและตอบสนองความต้องการ 
ของผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนเป็นการสร้างภาพลักษณ์
ท่ีดีให้กับองค์กรโดยท่ีผ่านมากระทรวงการคลังได้พัฒนาแนวทาง 
หลักเกณฑ์ หรือคู่มือเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติในการดําเนินการและได้มี
การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ทันต่อสถานการณ์และสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล อาทิ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ ไขเพ่ิมเติม คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบสําหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 และคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบ
ภายในของรัฐวิสาหกิจ ปี 2566
 
ระบบการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจเป็นระบบท่ีกระทรวงการคลัง
ได้นํามาใช้กับรัฐวิสาหกิจต้ังแต่ปี 2539 เพ่ือใช้กํากับการดําเนินงาน
และบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจ  และมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ให้ทัดเทียมกับ
มาตรฐานสากล   ซ่ึงระบบท่ีใช้อยู่ในปัจจุบันคือ ระบบประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจหรือ State Enterprise Assessment Model (SE - AM) 
ท่ีเร่ิมใช้ต้ังแต่ปี 2563 โดยเป็นการนําจุดเด่นและจุดด้อยของระบบ
ประเมินผลการดําเนินงานเดิมมาปรับปรุงและพัฒนาเป็นระบบประเมินผล
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจใหม่  ตลอดจนเพ่ือเป็นการสร้างความภาคภูมิใจ 
และขวัญกําลังใจให้แก่รัฐวิสาหกิจ  รวมท้ังส่งเสริมให้รัฐวิสาหกิจมีความมุ่งม่ัน
ในการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
กระทรวงการคลังยังมีการจัดงานมอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นข้ึน
ต้ังแต่ปี 2548 จนถึงปัจจุบัน โดยผมในฐานะปลัดกระทรวงการคลัง 
จะเป็นประธานกรรมการตัดสินรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น นอกจาก
จะมีการมอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นแล้ว ยังมีการมอบรางวัลต่าง ๆ   สะท้อน
กับสถานการณ์ด้วย เช่น รางวัลบริการดีเด่น รางวัลการพัฒนา 
สู่รัฐวิสาหกิจย่ังยืน และรางวัลความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมดีเด่น 
เป็นต้น

นอกจากน้ี กระทรวงการคลังยังมีเคร่ืองมือในการพัฒนาและกํากับดูแล
รัฐวิสาหกิจ เช่น การจัดต้ัง/ร่วมทุนและกํากับดูแลบริษัทในเครือ
ของรัฐวิสาหกิจเพ่ือให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน  พร้อมท้ังมีการรายงาน 
ข้อมูลและผลการดําเนินงานเพ่ือให้สามารถติดตามบริษัทในเครือ

ของรัฐวิสาหกิจได้อย่างเหมาะสม และการติดตามและเร่งรัดการเบิกจ่าย 
งบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ ตลอดจนมีประชุมร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ 
เช่น กระทรวงเจ้าสังกัด สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ และสํานักงบประมาณ เป็นต้น เพ่ือกําหนดมาตรการเชิงรุก
ในการกํากับให้รัฐวิสาหกิจแต่ละแห่งมีการเบิกจ่ายงบลงทุนเป็นไปตามแผน 
เน่ืองจากการลงทุนของรัฐวิสาหกิจเป็นส่ิงสําคัญในการพัฒนาประเทศ
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การขับเคล่ือน
และกระจายเม็ดเงินสู่ระบบเศรษฐกิจผ่านการลงทุน และการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชน

จากการพัฒนารัฐวิสาหกิจไทยต้ังแต่แรกเร่ิมกระท่ังปัจจุบันรัฐวิสาหกิจ
ได้มีการปรับเปล่ียนองค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และปัจจัยท้าทาย
จากบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไปของเศรษฐกิจและสังคมท้ังในประเทศ
และต่างประเทศมาโดยตลอด  อีกท้ังยังพัฒนาองค์กรรอบด้านอย่างเสมอ 
เพ่ือเป็นหน่ึงในฟันเฟืองสําคัญของภาครัฐในการขับเคล่ือนประเทศ
ท่ีจะช่วยกระตุ้นและพลิกฟ้ืนเศรษฐกิจและสังคม ผมมารับตําแหน่ง
ปลัดกระทรวงการคลัง ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซ่ึงทุกภาคส่วนได้รับผลกระทบ
อย่างรุนแรง อย่างไรก็ตาม กระทรวงการคลังก็ยังสามารถประคับประคอง
ให้รัฐวิสาหกิจสามารถขับเคล่ือนองค์กรและปฏิบัติภารกิจได้อย่างราบร่ืน 
ดังน้ัน จึงอยากจะฝากรัฐวิสาหกิจว่า การเตรียมความพร้อมให้สามารถ
รองรับการดําเนินชีวิตวิถีถัดไป (Next   Normal) และการเติบโตอย่างย่ังยืน
เป็นเร่ืองท่ีสําคัญ

ปลัดกระทรวงการคลัง
นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ

“รัฐวิสาหกิจ” เป็นฟันเฟืองสําคัญของภาครัฐในการขับเคล่ือน
การพัฒนาประเทศ ท้ังงานบริการด้านสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน
และด้านอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวโยงกับเศรษฐกิจ สังคม และความม่ันคง
ของประเทศ โดยมุ่งทําประโยชน์สาธารณะเพ่ือประชาชน
เป็นสําคัญ  พัฒนาการแต่ละก้าวย่างของรัฐวิสาหกิจนับเป็น
เร่ืองท่ีน่าสนใจไม่น้อย กับการยืนหยัด ปรับตัว และดํารงอยู่ 
ท่ามกลางบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองท่ีเปล่ียนแปลง
มาโดยตลอด กระทรวงการคลังเองก็เป็นหน่วยงานหน่ึง
ท่ีมีส่วนช่วยในทุก  ๆ    เร่ืองของการ เปล่ียนแปลงของรัฐวิสาหกิจ

13รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย



ทุนหน้ีสินสินทรัพย์

รายได้นําส่ง งบลงทุน

ผลการดําเนินงาน  
รัฐวิสาหกิจและสถานะทางการเงิน 
ของรัฐวิสาหกิจ ปี 2564

 สาขาขนส่ง

 สาขาพลังงาน

 สาขาสถาบันการเงิน

 สาขาสาธารณูปการ

 สาขาส่ือสาร

 อ่ืนๆ

ทําไมถึงต้องมีรัฐวิสาหกิจ?
ในอดีตการให้บริการสาธารณะของภาครัฐมีการดําเนินการผ่าน หน่วยงาน
ของรัฐประเภทส่วนราชการ โดยการนําเอาระบบของส่วนราชการไปใช้
ในการบริการสาธารณะบางประเภทท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกับการดําเนิน
ธุรกิจของภาคเอกชน ทําให้ภาครัฐประสบกับข้อจํากัดหลายประการ 
จึงต้องมีการจัดต้ังองค์กรของรัฐรูปแบบใหม่ท่ีเรียกว่า “รัฐวิสาหกิจ” ข้ึน
โดยรัฐวิสาหกิจจะมีระบบงบประมาณเป็นของตนเองและมีการผ่อนคลาย
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของส่วนราชการ เพ่ือให้การดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ
มีความคล่องตัวมากข้ึน ดังน้ัน รัฐวิสาหกิจจึงถือเป็นหน่วยงานธุรกิจ
ท่ีภาครัฐเป็นเจ้าของ ปัจจุบันมีรัฐวิสาหกิจภายใต้พระราชบัญญัติ
การพัฒนาการกํากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ท้ังส้ิน 52 แห่ง 
แบ่งเป็น 9 สาขา ได้แก่ สาขาเกษตร สาขาขนส่ง สาขาทรัพยากรธรรมชาติ 

สาขาพลังงาน สาขาสถาบันการเงิน สาขาสังคมและเทคโนโลยี สาขา
สาธารณูปการ สาขาส่ือสาร และสาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม 
โดยมีมูลค่าสินทรัพย์รวมเกินกว่า 15 ล้านล้านบาท กรอบการลงทุน
ปีละประมาณ 350,000 กว่าล้านบาท และสามารถนําส่งเงินเป็นรายได้
เข้ารัฐปีละมากกว่า 150,000 ล้านบาท และอัตราการจ้างงานรวมกว่า 
300,000 ราย เลยทีเดียว

ปัจจุบันภาครัฐมีความเก่ียวข้องกับรัฐวิสาหกิจในหลายส่วนในฐานะ
ผู้กําหนดนโยบาย (Policy Makers) โดยมีคณะรัฐมนตรีและกระทรวง 
เจ้าสังกัดทําหน้าท่ีกําหนดนโยบายและทิศทางของแต่ละรัฐวิสาหกิจ
ในฐานะองค์กรกํากับดูแล (Regulators) ท่ีจัดต้ังข้ึนเป็นการเฉพาะ
หรือเป็นส่วนราชการภายใต้กระทรวงเจ้าสังกัดทําหน้าท่ีกําหนดหลักเกณฑ์
หรือมาตรการต่าง ๆ เพ่ือกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจของอุตสาหกรรม 
สําหรับท้ังภาคเอกชนและรัฐวิสาหกิจ (Operators) อาทิ สํานักงาน
คณะกรรมการ กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม
แห่งชาติ และสํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน เป็นต้น

สําหรับกระทรวงการคลังได้ทําหน้าท่ีเป็นตัวแทนภาครัฐในฐานะ
เจ้าของรัฐวิสาหกิจท่ีเป็น “องค์การ” “กิจการ” หรือหน่วยธุรกิจของรัฐ 
ตามกฎหมายจัดต้ังรัฐวิสาหกิจ และผู้ถือหุ้นของรัฐวิสาหกิจท่ีเป็น “บริษัท” 
หรือ “บริษัทมหาชน” ท่ีกระทรวงการคลังมีทุนรวมอยู่ด้วยเกินกว่า
ร้อยละ 50 รวมถึงการใช้สิทธิออกเสียงในการลงมติผู้ถือหุ้นในเร่ืองต่าง ๆ 
ตามอํานาจท่ีกฏหมายกําหนดเพ่ือรักษาผลประโยชน์แห่งรัฐ และประชาชน 
รวมถึงกระทรวงการคลังได้มีการพัฒนาระบบและเคร่ืองมือ ในการบริหาร
จัดการและเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กรเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจมีความเข้มแข็ง พ่ึงพา
ตัวเองได้  ตลอดจนสามารถเป็นเคร่ืองมือสําคัญ ของภาครัฐในการขับเคล่ือน
ประเทศต่อไป

กระทรวงการคลังมีนโยบายพัฒนารัฐวิสาหกิจไทย
อย่างไร?
ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมารัฐวิสาหกิจได้มีการพัฒนามาอย่างต่อเน่ือง 
โดยในช่วงท่ีผมดํารงตําแหน่งปลัดกระทรวงการคลัง หน่ึงในการดําเนินการ
ท่ีสําคัญ คือ การจัดทําแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 
ซ่ึงเป็นแผนฉบับแรกภายใต้พระราชบัญญัติการพัฒนาการกํากับดูแล
และบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 เพ่ือกําหนดทิศทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจ
ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของประเทศ ตลอดจนให้
รัฐวิสาหกิจสามารถดําเนินการสนับสนุนและผลักดันประเทศไปสู่เป้าหมายได้

ในส่วนการบริหารจัดการของรัฐวิสาหกิจน้ัน กระทรวงการคลังได้มี นโยบาย
ให้รัฐวิสาหกิจยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาลท่ีดีมาโดยตลอด โดยในปี 2562 
ได้ปรับปรุงหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ 
ให้สามารถเทียบเคียงได้กับภาคเอกชน และสอดคล้องกับหลักสากลมากข้ึน 
พร้อมท้ังเน้นย้ําให้รัฐวิสาหกิจนําหลักการดังกล่าวไปใช้กับบริษัทย่อย
ของรัฐวิสาหกิจด้วย   ต่อมาในปี 2564 ได้มีการประกาศใช้ประมวลจริยธรรม
สําหรับผู้บริหาร และพนักงานรัฐวิสาหกิจในราชกิจจานุเบกษา เพ่ือใช้เป็น
หลักเกณฑ์ ในการปฏิบัติตนและรักษาคุณงามความดีท่ีผู้บริหาร
และพนักงานรัฐวิสาหกิจต้องยึดถือในการปฏิบัติงาน นอกจากน้ี ภายใต้
หลักธรรมาภิบาลท่ีดียังครอบคลุมถึงการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายใน และการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง 
สามารถดําเนินงานบรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดและตอบสนองความต้องการ 
ของผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนเป็นการสร้างภาพลักษณ์
ท่ีดีให้กับองค์กรโดยท่ีผ่านมากระทรวงการคลังได้พัฒนาแนวทาง 
หลักเกณฑ์ หรือคู่มือเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติในการดําเนินการและได้มี
การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ทันต่อสถานการณ์และสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล อาทิ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ ไขเพ่ิมเติม คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบสําหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 และคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบ
ภายในของรัฐวิสาหกิจ ปี 2566
 
ระบบการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจเป็นระบบท่ีกระทรวงการคลัง
ได้นํามาใช้กับรัฐวิสาหกิจต้ังแต่ปี 2539 เพ่ือใช้กํากับการดําเนินงาน
และบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจ  และมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ให้ทัดเทียมกับ
มาตรฐานสากล   ซ่ึงระบบท่ีใช้อยู่ในปัจจุบันคือ ระบบประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจหรือ State Enterprise Assessment Model (SE - AM) 
ท่ีเร่ิมใช้ต้ังแต่ปี 2563 โดยเป็นการนําจุดเด่นและจุดด้อยของระบบ
ประเมินผลการดําเนินงานเดิมมาปรับปรุงและพัฒนาเป็นระบบประเมินผล
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจใหม่  ตลอดจนเพ่ือเป็นการสร้างความภาคภูมิใจ 
และขวัญกําลังใจให้แก่รัฐวิสาหกิจ  รวมท้ังส่งเสริมให้รัฐวิสาหกิจมีความมุ่งม่ัน
ในการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
กระทรวงการคลังยังมีการจัดงานมอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นข้ึน
ต้ังแต่ปี 2548 จนถึงปัจจุบัน โดยผมในฐานะปลัดกระทรวงการคลัง 
จะเป็นประธานกรรมการตัดสินรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น นอกจาก
จะมีการมอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นแล้ว ยังมีการมอบรางวัลต่าง ๆ   สะท้อน
กับสถานการณ์ด้วย เช่น รางวัลบริการดีเด่น รางวัลการพัฒนา 
สู่รัฐวิสาหกิจย่ังยืน และรางวัลความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมดีเด่น 
เป็นต้น

นอกจากน้ี กระทรวงการคลังยังมีเคร่ืองมือในการพัฒนาและกํากับดูแล
รัฐวิสาหกิจ เช่น การจัดต้ัง/ร่วมทุนและกํากับดูแลบริษัทในเครือ
ของรัฐวิสาหกิจเพ่ือให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน  พร้อมท้ังมีการรายงาน 
ข้อมูลและผลการดําเนินงานเพ่ือให้สามารถติดตามบริษัทในเครือ

ของรัฐวิสาหกิจได้อย่างเหมาะสม และการติดตามและเร่งรัดการเบิกจ่าย 
งบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ ตลอดจนมีประชุมร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ 
เช่น กระทรวงเจ้าสังกัด สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ และสํานักงบประมาณ เป็นต้น เพ่ือกําหนดมาตรการเชิงรุก
ในการกํากับให้รัฐวิสาหกิจแต่ละแห่งมีการเบิกจ่ายงบลงทุนเป็นไปตามแผน 
เน่ืองจากการลงทุนของรัฐวิสาหกิจเป็นส่ิงสําคัญในการพัฒนาประเทศ
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การขับเคล่ือน
และกระจายเม็ดเงินสู่ระบบเศรษฐกิจผ่านการลงทุน และการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชน

จากการพัฒนารัฐวิสาหกิจไทยต้ังแต่แรกเร่ิมกระท่ังปัจจุบันรัฐวิสาหกิจ
ได้มีการปรับเปล่ียนองค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และปัจจัยท้าทาย
จากบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไปของเศรษฐกิจและสังคมท้ังในประเทศ
และต่างประเทศมาโดยตลอด  อีกท้ังยังพัฒนาองค์กรรอบด้านอย่างเสมอ 
เพ่ือเป็นหน่ึงในฟันเฟืองสําคัญของภาครัฐในการขับเคล่ือนประเทศ
ท่ีจะช่วยกระตุ้นและพลิกฟ้ืนเศรษฐกิจและสังคม ผมมารับตําแหน่ง
ปลัดกระทรวงการคลัง ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซ่ึงทุกภาคส่วนได้รับผลกระทบ
อย่างรุนแรง อย่างไรก็ตาม กระทรวงการคลังก็ยังสามารถประคับประคอง
ให้รัฐวิสาหกิจสามารถขับเคล่ือนองค์กรและปฏิบัติภารกิจได้อย่างราบร่ืน 
ดังน้ัน จึงอยากจะฝากรัฐวิสาหกิจว่า การเตรียมความพร้อมให้สามารถ
รองรับการดําเนินชีวิตวิถีถัดไป (Next   Normal) และการเติบโตอย่างย่ังยืน
เป็นเร่ืองท่ีสําคัญ

ขอ้มลูภาพรวมรฐัวสิาหกจิ หน่วย : บาท
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STATE ENTERPRISES THE DRIVING FORCE14 15รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย



ทุนหน้ีสินสินทรัพย์

รายได้นําส่ง งบลงทุน

ผลการดําเนินงาน  
รัฐวิสาหกิจและสถานะทางการเงิน 
ของรัฐวิสาหกิจ ปี 2564

 สาขาขนส่ง

 สาขาพลังงาน

 สาขาสถาบันการเงิน

 สาขาสาธารณูปการ

 สาขาส่ือสาร

 อ่ืนๆ

ทําไมถึงต้องมีรัฐวิสาหกิจ?
ในอดีตการให้บริการสาธารณะของภาครัฐมีการดําเนินการผ่าน หน่วยงาน
ของรัฐประเภทส่วนราชการ โดยการนําเอาระบบของส่วนราชการไปใช้
ในการบริการสาธารณะบางประเภทท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกับการดําเนิน
ธุรกิจของภาคเอกชน ทําให้ภาครัฐประสบกับข้อจํากัดหลายประการ 
จึงต้องมีการจัดต้ังองค์กรของรัฐรูปแบบใหม่ท่ีเรียกว่า “รัฐวิสาหกิจ” ข้ึน
โดยรัฐวิสาหกิจจะมีระบบงบประมาณเป็นของตนเองและมีการผ่อนคลาย
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของส่วนราชการ เพ่ือให้การดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ
มีความคล่องตัวมากข้ึน ดังน้ัน รัฐวิสาหกิจจึงถือเป็นหน่วยงานธุรกิจ
ท่ีภาครัฐเป็นเจ้าของ ปัจจุบันมีรัฐวิสาหกิจภายใต้พระราชบัญญัติ
การพัฒนาการกํากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ท้ังส้ิน 52 แห่ง 
แบ่งเป็น 9 สาขา ได้แก่ สาขาเกษตร สาขาขนส่ง สาขาทรัพยากรธรรมชาติ 

สาขาพลังงาน สาขาสถาบันการเงิน สาขาสังคมและเทคโนโลยี สาขา
สาธารณูปการ สาขาส่ือสาร และสาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม 
โดยมีมูลค่าสินทรัพย์รวมเกินกว่า 15 ล้านล้านบาท กรอบการลงทุน
ปีละประมาณ 350,000 กว่าล้านบาท และสามารถนําส่งเงินเป็นรายได้
เข้ารัฐปีละมากกว่า 150,000 ล้านบาท และอัตราการจ้างงานรวมกว่า 
300,000 ราย เลยทีเดียว

ปัจจุบันภาครัฐมีความเก่ียวข้องกับรัฐวิสาหกิจในหลายส่วนในฐานะ
ผู้กําหนดนโยบาย (Policy Makers) โดยมีคณะรัฐมนตรีและกระทรวง 
เจ้าสังกัดทําหน้าท่ีกําหนดนโยบายและทิศทางของแต่ละรัฐวิสาหกิจ
ในฐานะองค์กรกํากับดูแล (Regulators) ท่ีจัดต้ังข้ึนเป็นการเฉพาะ
หรือเป็นส่วนราชการภายใต้กระทรวงเจ้าสังกัดทําหน้าท่ีกําหนดหลักเกณฑ์
หรือมาตรการต่าง ๆ เพ่ือกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจของอุตสาหกรรม 
สําหรับท้ังภาคเอกชนและรัฐวิสาหกิจ (Operators) อาทิ สํานักงาน
คณะกรรมการ กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม
แห่งชาติ และสํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน เป็นต้น

สําหรับกระทรวงการคลังได้ทําหน้าท่ีเป็นตัวแทนภาครัฐในฐานะ
เจ้าของรัฐวิสาหกิจท่ีเป็น “องค์การ” “กิจการ” หรือหน่วยธุรกิจของรัฐ 
ตามกฎหมายจัดต้ังรัฐวิสาหกิจ และผู้ถือหุ้นของรัฐวิสาหกิจท่ีเป็น “บริษัท” 
หรือ “บริษัทมหาชน” ท่ีกระทรวงการคลังมีทุนรวมอยู่ด้วยเกินกว่า
ร้อยละ 50 รวมถึงการใช้สิทธิออกเสียงในการลงมติผู้ถือหุ้นในเร่ืองต่าง ๆ 
ตามอํานาจท่ีกฏหมายกําหนดเพ่ือรักษาผลประโยชน์แห่งรัฐ และประชาชน 
รวมถึงกระทรวงการคลังได้มีการพัฒนาระบบและเคร่ืองมือ ในการบริหาร
จัดการและเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กรเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจมีความเข้มแข็ง พ่ึงพา
ตัวเองได้  ตลอดจนสามารถเป็นเคร่ืองมือสําคัญ ของภาครัฐในการขับเคล่ือน
ประเทศต่อไป

กระทรวงการคลังมีนโยบายพัฒนารัฐวิสาหกิจไทย
อย่างไร?
ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมารัฐวิสาหกิจได้มีการพัฒนามาอย่างต่อเน่ือง 
โดยในช่วงท่ีผมดํารงตําแหน่งปลัดกระทรวงการคลัง หน่ึงในการดําเนินการ
ท่ีสําคัญ คือ การจัดทําแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 
ซ่ึงเป็นแผนฉบับแรกภายใต้พระราชบัญญัติการพัฒนาการกํากับดูแล
และบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 เพ่ือกําหนดทิศทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจ
ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของประเทศ ตลอดจนให้
รัฐวิสาหกิจสามารถดําเนินการสนับสนุนและผลักดันประเทศไปสู่เป้าหมายได้

ในส่วนการบริหารจัดการของรัฐวิสาหกิจน้ัน กระทรวงการคลังได้มี นโยบาย
ให้รัฐวิสาหกิจยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาลท่ีดีมาโดยตลอด โดยในปี 2562 
ได้ปรับปรุงหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ 
ให้สามารถเทียบเคียงได้กับภาคเอกชน และสอดคล้องกับหลักสากลมากข้ึน 
พร้อมท้ังเน้นย้ําให้รัฐวิสาหกิจนําหลักการดังกล่าวไปใช้กับบริษัทย่อย
ของรัฐวิสาหกิจด้วย   ต่อมาในปี 2564 ได้มีการประกาศใช้ประมวลจริยธรรม
สําหรับผู้บริหาร และพนักงานรัฐวิสาหกิจในราชกิจจานุเบกษา เพ่ือใช้เป็น
หลักเกณฑ์ ในการปฏิบัติตนและรักษาคุณงามความดีท่ีผู้บริหาร
และพนักงานรัฐวิสาหกิจต้องยึดถือในการปฏิบัติงาน นอกจากน้ี ภายใต้
หลักธรรมาภิบาลท่ีดียังครอบคลุมถึงการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายใน และการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง 
สามารถดําเนินงานบรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดและตอบสนองความต้องการ 
ของผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนเป็นการสร้างภาพลักษณ์
ท่ีดีให้กับองค์กรโดยท่ีผ่านมากระทรวงการคลังได้พัฒนาแนวทาง 
หลักเกณฑ์ หรือคู่มือเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติในการดําเนินการและได้มี
การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ทันต่อสถานการณ์และสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล อาทิ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ ไขเพ่ิมเติม คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบสําหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 และคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบ
ภายในของรัฐวิสาหกิจ ปี 2566
 
ระบบการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจเป็นระบบท่ีกระทรวงการคลัง
ได้นํามาใช้กับรัฐวิสาหกิจต้ังแต่ปี 2539 เพ่ือใช้กํากับการดําเนินงาน
และบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจ  และมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ให้ทัดเทียมกับ
มาตรฐานสากล   ซ่ึงระบบท่ีใช้อยู่ในปัจจุบันคือ ระบบประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจหรือ State Enterprise Assessment Model (SE - AM) 
ท่ีเร่ิมใช้ต้ังแต่ปี 2563 โดยเป็นการนําจุดเด่นและจุดด้อยของระบบ
ประเมินผลการดําเนินงานเดิมมาปรับปรุงและพัฒนาเป็นระบบประเมินผล
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจใหม่  ตลอดจนเพ่ือเป็นการสร้างความภาคภูมิใจ 
และขวัญกําลังใจให้แก่รัฐวิสาหกิจ  รวมท้ังส่งเสริมให้รัฐวิสาหกิจมีความมุ่งม่ัน
ในการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
กระทรวงการคลังยังมีการจัดงานมอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นข้ึน
ต้ังแต่ปี 2548 จนถึงปัจจุบัน โดยผมในฐานะปลัดกระทรวงการคลัง 
จะเป็นประธานกรรมการตัดสินรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น นอกจาก
จะมีการมอบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นแล้ว ยังมีการมอบรางวัลต่าง ๆ   สะท้อน
กับสถานการณ์ด้วย เช่น รางวัลบริการดีเด่น รางวัลการพัฒนา 
สู่รัฐวิสาหกิจย่ังยืน และรางวัลความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมดีเด่น 
เป็นต้น

นอกจากน้ี กระทรวงการคลังยังมีเคร่ืองมือในการพัฒนาและกํากับดูแล
รัฐวิสาหกิจ เช่น การจัดต้ัง/ร่วมทุนและกํากับดูแลบริษัทในเครือ
ของรัฐวิสาหกิจเพ่ือให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน  พร้อมท้ังมีการรายงาน 
ข้อมูลและผลการดําเนินงานเพ่ือให้สามารถติดตามบริษัทในเครือ

ของรัฐวิสาหกิจได้อย่างเหมาะสม และการติดตามและเร่งรัดการเบิกจ่าย 
งบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ ตลอดจนมีประชุมร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ 
เช่น กระทรวงเจ้าสังกัด สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ และสํานักงบประมาณ เป็นต้น เพ่ือกําหนดมาตรการเชิงรุก
ในการกํากับให้รัฐวิสาหกิจแต่ละแห่งมีการเบิกจ่ายงบลงทุนเป็นไปตามแผน 
เน่ืองจากการลงทุนของรัฐวิสาหกิจเป็นส่ิงสําคัญในการพัฒนาประเทศ
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การขับเคล่ือน
และกระจายเม็ดเงินสู่ระบบเศรษฐกิจผ่านการลงทุน และการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชน

จากการพัฒนารัฐวิสาหกิจไทยต้ังแต่แรกเร่ิมกระท่ังปัจจุบันรัฐวิสาหกิจ
ได้มีการปรับเปล่ียนองค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และปัจจัยท้าทาย
จากบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไปของเศรษฐกิจและสังคมท้ังในประเทศ
และต่างประเทศมาโดยตลอด  อีกท้ังยังพัฒนาองค์กรรอบด้านอย่างเสมอ 
เพ่ือเป็นหน่ึงในฟันเฟืองสําคัญของภาครัฐในการขับเคล่ือนประเทศ
ท่ีจะช่วยกระตุ้นและพลิกฟ้ืนเศรษฐกิจและสังคม ผมมารับตําแหน่ง
ปลัดกระทรวงการคลัง ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซ่ึงทุกภาคส่วนได้รับผลกระทบ
อย่างรุนแรง อย่างไรก็ตาม กระทรวงการคลังก็ยังสามารถประคับประคอง
ให้รัฐวิสาหกิจสามารถขับเคล่ือนองค์กรและปฏิบัติภารกิจได้อย่างราบร่ืน 
ดังน้ัน จึงอยากจะฝากรัฐวิสาหกิจว่า การเตรียมความพร้อมให้สามารถ
รองรับการดําเนินชีวิตวิถีถัดไป (Next   Normal) และการเติบโตอย่างย่ังยืน
เป็นเร่ืองท่ีสําคัญ

ขอ้มลูภาพรวมรฐัวสิาหกจิ หน่วย : บาท
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STATE ENTERPRISES THE DRIVING FORCE

ส่องเทรนด์อนาคต

คุณเทวินทร์ วงศ์วานิช
กรรมการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ และประธานกรรมการ
ยกร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 13 หมุดหมายท่ี 1 ไทยเป็นประเทศช้ันนํา
ด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

เพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูป 

ส่งเสริมอุตสาหกรรมเกษตรท่ีเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อมโดยนําหลักการ BCG Model 
มาใช้ในการผลิตและแปรรูป 

“ความม่ันคงทางอาหารเป็นเร่ืองสําคัญมากในยามท่ีโลก
เกิดวิกฤต เช่น การระบาดใหญ่ของโรค (Pandemic) และความเส่ียง
ทางภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical Risk) ท่ีส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่
การเกษตรไปท่ัวโลก สําหรับประเทศไทย ภาคการเกษตร
มีความสําคัญสูงในขณะท่ีเกษตรกรซ่ึงเป็นประชากรส่วนใหญ่
กลับมีรายได้เฉล่ียต่อหัวค่อนข้างต่ํา ในการสร้างความม่ันคง
และเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันให้กับประเทศ 
ภาคเกษตรกรรมของไทยจะต้องมีความเข้มแข็งสามารถ
รองรับความต้องการอาหารในอนาคตรวมท้ังอาหารแปรรูป
มูลค่าสูงท่ีมีความต้องการเพ่ิมข้ึนจากพฤติกรรมผู้บริโภค
ท่ีเปล่ียนแปลงไป

ภายใต้หมุดหมายท่ี 1 ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 13 ท่ีได้กําหนดให้ ไทยจะเป็นประเทศช้ันนํา
ด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง โดยมีเป้าหมาย
สําคัญ 3 ด้าน ในการส่งเสริมภาคเกษตรกรรมต้ังแต่ต้นน้ํา 
กลางน้ํา และปลายน้ํา อันได้แก่ (1) เพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร
ด้วยการแปรรูปเป็นอาหารและพัฒนาต่อเป็นพลังงาน วัสดุ

และเคมีชีวภาพ เพ่ือตอบสนองโลกยุคใหม่ท่ีให้ความสําคัญ
กับโมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) 
(2) เพ่ิมประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการเกษตร 
เช่น ระบบบริหารจัดการน้ําและปัจจัยการเกษตรต่าง ๆ   รวมถึง
พัฒนาตลาดกลางและตลาดออนไลน์สนับสนุนการจําหน่ายสินค้า
เกษตร และ (3) พัฒนาศักยภาพเกษตรกรให้เป็น Smart Farmer 
สามารถเข้าถึงข้อมูล และใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือวางแผน
และทําเกษตรกรรมได้อย่างเหมาะสมกับสภาพภูมิอากาศ
และความต้องการของตลาด

ดังน้ัน รัฐวิสาหกิจในสาขาเกษตรจึงมีบทบาทสําคัญและต้อง
ดําเนินงานด้วยการบูรณาการร่วมกันกับรัฐวิสาหกิจในสาขาอ่ืน ๆ

สนับสนุนการท่องเท่ียวเชิงเกษตรและเชิงนิเวศ 

สร้างห่วงโซ่อุปทานในภาคเกษตรและส่งเสริม
สินค้าเกษตรครบวงจร โดยการบูรณาการ
ระหว่างหน่วยงาน 

รัฐวิสาหกิจในสาขาเกษตรจึงมี
บทบาทสําคัญและต้องดําเนินงาน
ด้วยการบูรณาการร่วมกันกับ
รัฐวิสาหกิจในสาขาอ่ืน ๆ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพภาคการเกษตร 

การเพ่ิมมูลค่าและขีดความสามารถการแข่งขัน
ทางการเกษตร โดยเสริมสร้างศักยภาพด้าน
การผลิตและตลาดสินค้าเกษตร เพ่ือยกระดับ
รายได้และคุณภาพชีวิตให้กับเกษตรกรและ
ชุมชน รวมถึงสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ
ฐานรากให้เกิดความย่ังยืน

การยางแห่งประเทศไทย

องค์การคลังสินค้า

องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย

องค์การสะพานปลา

สาขาเกษตร

 ปริมาณสินค้าเกษตร

 ข้าว 343 ตัน

 ยางพารา 16,518 ตัน

 
 ปริมาณรับซ้ือน้ํานมดิบ  

 258,316 ตัน

 ปริมาณสัตว์น้ําผ่านท่า

 229,016 ตัน

 พ้ืนท่ีสวนยาง 28,529 ไร่

 Smart Farmers 6,800 คน

 ตลาด 6 แห่ง 

 คลังสินค้า 11 แห่ง

 
โรงงานนม 5 แห่ง

 

 สะพานปลาและท่าเทียบเรือประมง 17 แห่ง

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพภาคการเกษตร โดยใช้ความต้องการ
ของตลาดเป็นตัวต้ังต้น ส่งเสริมงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม
มาประยุกต์ใช้ในทุก ๆ  ห่วงโซ่การเกษตร เพ่ือยกระดับความสามารถ 
รายได้ และคุณภาพชีวิตให้กับเกษตรกรและชุมชน รวมท้ังยกระดับ
มาตรฐานการผลิตสินค้าเกษตรและสินค้าเกษตรแปรรูปของไทย
ให้เป็นท่ียอมรับในตลาดโลก”
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วิสัยทัศน์

องค์กรนํา
ด้านยางพาราระดับโลก

ผลิตภัณฑ์และบริการ  

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• บันทึกข้อตกลงความร่วมมือการส่งเสริมการทํา

สวนยางอย่างย่ังยืน ตามมาตรฐานระดับสากล 
และการบริหารจัดการการลดก๊าซเรือนกระจก
จากสวนยางพารา ร่วมกับ อ.อ.ป. โดยจัดทําโครงการ 
ฝึกอบรมถ่ายทอดความรู้ นวัตกรรม บริหารจัดการ 
การลดก๊าซเรือนกระจกจากสวนยางพารา
ท่ีสามารถสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรชาวสวนยาง

เก่ียวกับ กยท.
การยางแห่งประเทศไทย หรือ กยท. จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติการยาง
แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 ด้วยการรวม 3 หน่วยงาน ได้แก่ สํานักงานกองทุน
สงเคราะห์การทําสวนยางและองค์การสวนยางท่ีเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 
และสถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร ท่ีเป็นหน่วยงานราชการในสังกัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ กยท. เป็นองค์กรกลาง บริหารจัดการยางพาราของประเทศท้ังระบบอย่างครบวงจร 
บริหารจัดการเก่ียวกับ การเงินของกองทุนพัฒนายางพารา ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประเทศเป็นศูนย์กลาง
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางพารา รักษาเสถียรภาพราคายาง ตลอดจนให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง 
สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง ผู้ประกอบกิจการยาง เพ่ือยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตให้ดีย่ิงข้ึน 

• การศึกษา ค้นคว้า วิจัย พัฒนายางพาราของประเทศท้ังระบบ ต้ังแต่ต้นน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา 
สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราให้เป็นไปตามนโยบายของประเทศ มีผลงานการศึกษาค้นคว้าวิจัย
ท่ีเป็นองค์ความรู้นําไปสู่การบริการทางด้านวิชาการและเป็นฐานความรู้ท่ีพร้อมเผยแพร่ให้แก่หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร และผู้ท่ีสนใจท่ัวไป ท้ังในและต่างประเทศ นําไปใช้ประโยชน์
ได้ โดยตรง ต่อยอดทางด้านการศึกษา ค้นคว้าวิจัย และพัฒนาธุรกิจยางพาราอย่างครบวงจร

การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) 
Rubber Authority of Thailand

ทิศทางการพัฒนา
• ส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยาง 

ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วย BCG Model มีเกษตรกรชาวสวนยาง 
ท่ีข้ึนทะเบียนของ กยท. และต้องมีพ้ืนท่ีสวนยาง ถือครองไม่น้อยกว่า 10 ไร่ 
จํานวน 210 ราย และยกระดับ เกษตรกรชาวสวนยางด้วย BCG Model 
ได้ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการท้ังหมด 

• ส่งเสริมและพัฒนาสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 
และผู้ประกอบกิจการยาง 
ผู้แทนสถาบันเกษตรกรและผู้ประกอบกิจการยางเข้าร่วมโครงการ
ส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบกิจการยาง เกิดธุรกิจ Startups ท่ีใช้
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมในการผลิตผลิตภัณฑ์ยางพารา ส่วนสถาบัน
เกษตรกรมีความรู้และแนวทางกระบวนการพัฒนาสถาบัน
เกษตรกรชาวสวนยางสู่การเป็น Smart Group ด้านยางพารา 

• ส่งเสริมการทําสวนยางตามมาตรฐานการจัดการป่าไม้อย่างย่ังยืน 
สร้างมาตรฐานสวนยางของประเทศไทยเข้าสู่ระบบการจัดการป่าไม้ 
อย่างย่ังยืนตามหลักสากล สามารถเช่ือมโยงผลผลิตท่ีผ่านการรับรอง 
ระหว่างกลุ่มเกษตรกรและผู้ประกอบการได้  รวมถึงขยายตลาดการจําหน่าย
ผลิตภัณฑ์จากไม้ยาง และผลผลิตยางพาราไปยังตลาดต่างประเทศ

• บริหารจัดการคาร์บอนเครดิต
 พ้ืนท่ีสวนยางของ กยท. และของเกษตรกรได้รับการข้ึนทะเบียน
 โครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศ

• การสนับสนุนเกษตรกรและผู้ประกอบกิจการยาง
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการแปรรูปยางอย่างครบวงจร 
ภายใต้กิจกรรมสนับสนุนการให้บริการทดสอบยางดิบ
และผลิตภัณฑ์ยางตามมาตรฐานสากล (ISO/IEC 17025) 
และส่งเสริมการทําสวนยางตามมาตรฐานการจัดการป่าไม้
อย่างย่ังยืน สร้างมาตรฐานสวนยางของประเทศไทย เข้าสู่
ระบบการจัดการป่าไม้อย่างย่ังยืนตามหลักสากล

• พัฒนาระบบรับชําระค่าธรรมเนียม
ทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Cess) ให้รองรับการเช่ือมโยง 
ข้อมูลร่วมกับระบบ National Single Window (NSW) 
ซ่ึงเป็นระบบบริการเช่ือมโยงข้อมูลหน่วยงานภาครัฐ 
และภาคธุรกิจ อํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ประกอบการ
ในการส่งออกยางพารา ลดปริมาณเอกสาร ข้ันตอน 
และระยะเวลา และให้มีความถูกต้องเป็นหน่ึงเดียว 

•  การให้คําแนะนําพันธ์ุยาง สถาบันวิจัยยางจัดทําคําแนะนําพันธ์ุยาง เพ่ือเป็นข้อมูลให้แก่เกษตรกรท่ีสนใจ
 ปลูกพันธ์ุยางใหม่ ลดความเส่ียงต่อความเสียหายจากการระบาดของโรคและสาเหตุอ่ืน ๆ 

•  การส่งเสริมสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยางและผู้ประกอบกิจการยาง  
สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง และสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 

 ด้านการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต การผลิต การแปรรูปยางพารา/ไม้ยาง และพัฒนา
ผู้ประกอบกิจการยางโดยใช้เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมในการผลิตผลิตภัณฑ์ยางพารา

www.raot.co.thกระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 0-2433-2222

 ผลงานวิจัย 83 ช้ิน 

 เกษตรกรท่ีข้ึนทะเบียน
 เกษตรกรชาวสวนยางกับ กยท. 
 1,895,594 ราย 

 ผลผลิตสวนยางพาราของ กยท. 
 3,479 ตัน 

 พ้ืนท่ีสวนยางของ กยท. 
 28,529 ไร่ 

สํานักงานใหญ่ 1 แห่ง
สํานักงานเขต 7 แห่ง
สํานักงานจังหวัด 45 แห่ง
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วิสัยทัศน์

องค์กรนํา
ด้านยางพาราระดับโลก

ผลิตภัณฑ์และบริการ  

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• บันทึกข้อตกลงความร่วมมือการส่งเสริมการทํา

สวนยางอย่างย่ังยืน ตามมาตรฐานระดับสากล 
และการบริหารจัดการการลดก๊าซเรือนกระจก
จากสวนยางพารา ร่วมกับ อ.อ.ป. โดยจัดทําโครงการ 
ฝึกอบรมถ่ายทอดความรู้ นวัตกรรม บริหารจัดการ 
การลดก๊าซเรือนกระจกจากสวนยางพารา
ท่ีสามารถสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรชาวสวนยาง

เก่ียวกับ กยท.
การยางแห่งประเทศไทย หรือ กยท. จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติการยาง
แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 ด้วยการรวม 3 หน่วยงาน ได้แก่ สํานักงานกองทุน
สงเคราะห์การทําสวนยางและองค์การสวนยางท่ีเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 
และสถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร ท่ีเป็นหน่วยงานราชการในสังกัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ กยท. เป็นองค์กรกลาง บริหารจัดการยางพาราของประเทศท้ังระบบอย่างครบวงจร 
บริหารจัดการเก่ียวกับ การเงินของกองทุนพัฒนายางพารา ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประเทศเป็นศูนย์กลาง
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางพารา รักษาเสถียรภาพราคายาง ตลอดจนให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง 
สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง ผู้ประกอบกิจการยาง เพ่ือยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตให้ดีย่ิงข้ึน 

• การศึกษา ค้นคว้า วิจัย พัฒนายางพาราของประเทศท้ังระบบ ต้ังแต่ต้นน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา 
สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราให้เป็นไปตามนโยบายของประเทศ มีผลงานการศึกษาค้นคว้าวิจัย
ท่ีเป็นองค์ความรู้นําไปสู่การบริการทางด้านวิชาการและเป็นฐานความรู้ท่ีพร้อมเผยแพร่ให้แก่หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร และผู้ท่ีสนใจท่ัวไป ท้ังในและต่างประเทศ นําไปใช้ประโยชน์
ได้ โดยตรง ต่อยอดทางด้านการศึกษา ค้นคว้าวิจัย และพัฒนาธุรกิจยางพาราอย่างครบวงจร

การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) 
Rubber Authority of Thailand

ทิศทางการพัฒนา
• ส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยาง 

ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วย BCG Model มีเกษตรกรชาวสวนยาง 
ท่ีข้ึนทะเบียนของ กยท. และต้องมีพ้ืนท่ีสวนยาง ถือครองไม่น้อยกว่า 10 ไร่ 
จํานวน 210 ราย และยกระดับ เกษตรกรชาวสวนยางด้วย BCG Model 
ได้ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการท้ังหมด 

• ส่งเสริมและพัฒนาสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 
และผู้ประกอบกิจการยาง 
ผู้แทนสถาบันเกษตรกรและผู้ประกอบกิจการยางเข้าร่วมโครงการ
ส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบกิจการยาง เกิดธุรกิจ Startups ท่ีใช้
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมในการผลิตผลิตภัณฑ์ยางพารา ส่วนสถาบัน
เกษตรกรมีความรู้และแนวทางกระบวนการพัฒนาสถาบัน
เกษตรกรชาวสวนยางสู่การเป็น Smart Group ด้านยางพารา 

• ส่งเสริมการทําสวนยางตามมาตรฐานการจัดการป่าไม้อย่างย่ังยืน 
สร้างมาตรฐานสวนยางของประเทศไทยเข้าสู่ระบบการจัดการป่าไม้ 
อย่างย่ังยืนตามหลักสากล สามารถเช่ือมโยงผลผลิตท่ีผ่านการรับรอง 
ระหว่างกลุ่มเกษตรกรและผู้ประกอบการได้  รวมถึงขยายตลาดการจําหน่าย
ผลิตภัณฑ์จากไม้ยาง และผลผลิตยางพาราไปยังตลาดต่างประเทศ

• บริหารจัดการคาร์บอนเครดิต
 พ้ืนท่ีสวนยางของ กยท. และของเกษตรกรได้รับการข้ึนทะเบียน
 โครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศ

• การสนับสนุนเกษตรกรและผู้ประกอบกิจการยาง
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการแปรรูปยางอย่างครบวงจร 
ภายใต้กิจกรรมสนับสนุนการให้บริการทดสอบยางดิบ
และผลิตภัณฑ์ยางตามมาตรฐานสากล (ISO/IEC 17025) 
และส่งเสริมการทําสวนยางตามมาตรฐานการจัดการป่าไม้
อย่างย่ังยืน สร้างมาตรฐานสวนยางของประเทศไทย เข้าสู่
ระบบการจัดการป่าไม้อย่างย่ังยืนตามหลักสากล

• พัฒนาระบบรับชําระค่าธรรมเนียม
ทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Cess) ให้รองรับการเช่ือมโยง 
ข้อมูลร่วมกับระบบ National Single Window (NSW) 
ซ่ึงเป็นระบบบริการเช่ือมโยงข้อมูลหน่วยงานภาครัฐ 
และภาคธุรกิจ อํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ประกอบการ
ในการส่งออกยางพารา ลดปริมาณเอกสาร ข้ันตอน 
และระยะเวลา และให้มีความถูกต้องเป็นหน่ึงเดียว 

•  การให้คําแนะนําพันธ์ุยาง สถาบันวิจัยยางจัดทําคําแนะนําพันธ์ุยาง เพ่ือเป็นข้อมูลให้แก่เกษตรกรท่ีสนใจ
 ปลูกพันธ์ุยางใหม่ ลดความเส่ียงต่อความเสียหายจากการระบาดของโรคและสาเหตุอ่ืน ๆ 

•  การส่งเสริมสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยางและผู้ประกอบกิจการยาง  
สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง และสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 

 ด้านการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต การผลิต การแปรรูปยางพารา/ไม้ยาง และพัฒนา
ผู้ประกอบกิจการยางโดยใช้เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมในการผลิตผลิตภัณฑ์ยางพารา

www.raot.co.thกระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 0-2433-2222

 ผลงานวิจัย 83 ช้ิน 

 เกษตรกรท่ีข้ึนทะเบียน
 เกษตรกรชาวสวนยางกับ กยท. 
 1,895,594 ราย 

 ผลผลิตสวนยางพาราของ กยท. 
 3,479 ตัน 

 พ้ืนท่ีสวนยางของ กยท. 
 28,529 ไร่ 

สํานักงานใหญ่ 1 แห่ง
สํานักงานเขต 7 แห่ง
สํานักงานจังหวัด 45 แห่ง

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2564
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วิสัยทัศน์

คลังสินค้า
เพ่ือการพัฒนาประเทศ 
อย่างม่ังค่ัง และย่ังยืน

ผลิตภัณฑ์และบริการ  

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• การศึกษาเส้นทางการขนส่งสินค้าทางรถไฟในประเทศไทย

และประเทศเพ่ือนบ้าน ร่วมกับ รฟท.  
• บันทึกความร่วมมือทางการค้าเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ

ตามแนวทาง ยุทธศาสตร์ "แก้มลิง++" ร่วมกับ อ.ส.ค. โดยส่งเสริม 
ศึกษา พัฒนา สนับสนุนให้ความร่วมมือทางการค้า เพ่ือให้สอดรับ 
แนวนโยบาย "เกษตรผลิต พาณิชย์ตลาด"

• ผลิตภัณฑ์ข้าว คัดสรรข้าวหอมมะลิแท้จากแหล่งผลิต
ท่ีมีช่ือเสียง มาบรรจุถุงด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย
และถูกสุขอนามัย ภายใต้ตรา “ข้าว อคส.” ได้แก่ 
ข้าวหอมมะลิสุรินทร์ ขนาดบรรจุ 1 กิโลกรัม และ 5 กิโลกรัม 
ข้าวหอมมะลิลพบุรี ขนาดบรรจุ 2 กิโลกรัม และข้าวเสาไห้ 
ขนาดบรรจุ 5 กิโลกรัม เพ่ือจําหน่ายให้กับประชาชนท่ัวไป 
ผ่านทางร้านค้าสวัสดิการ อคส. ร้านธงฟ้าประชารัฐ ฯลฯ 
และช่องทางออนไลน์ของ อคส.

ทิศทางการพัฒนา
• พัฒนาและจําหน่ายผลิตภัณฑ์ข้าวถุง 

สร้างความเช่ือม่ันแก่ผู้บริโภคในการเลือกซ้ือข้าวสาร
ท่ีมีมาตรฐานตามท่ีกรมการค้าภายในกําหนด 
การรักษาคุณภาพของข้าวสารหอมมะลิให้ได้มาตรฐาน
อย่างสม่ําเสมอ โดย อคส. ร่วมกับผู้ประกอบการรับซ้ือ 

 ข้าวสารจากกลุ่มเกษตรกรเพ่ือนํามาบรรจุถุงด้วยเทคโนโลยี 
ท่ีทันสมัย สามารถเก็บรักษาคุณภาพสินค้าได้นาน 
นําเสนอเร่ืองราวของสินค้าให้มีความน่าสนใจ พร้อมท้ัง 

 จําหน่ายไปยังช่องทางต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย
 ของโครงการพัฒนาและจําหน่ายผลิตภัณฑ์ข้าวถุง 

• ขยายคลังห้องเย็นเพ่ือรองรับการจัดเก็บรักษาสินค้า 
เพ่ิมและพัฒนาคลังสินค้าห้องเย็น โดยร่วมมือกับภาคเอกชน 
เพ่ือพัฒนาห่วงโซ่การผลิต รองรับการจัดเก็บสินค้า 
ในรูปแบบคุมอุณหภูมิ อาทิ สินค้าทางการเกษตร 
สินค้าประมง รวมถึงยาและวัคซีน เพ่ือยืดอายุสินค้า
ให้มีความสด สะอาด มีคุณภาพ ปลอดภัย

• คลังสินค้า บริการให้เช่าพ้ืนท่ี เช่าคลังสินค้า โดยใช้คลังสินค้าเป็นเคร่ืองมือ 
ในการดูดซับสินค้าเกษตรส่วนเกินเพ่ือสร้างสมดุลทางราคาให้กับสินค้าเกษตร 
ได้แก่ คลังสินค้าธนบุรีมี 4 คลัง คลังสินค้าราษฎร์บูรณะมี 5 คลัง คลังสินค้า 
ห้องเย็น 2 คลัง พร้อมบริการท่าเทียบเรือติดแม่น้ําเจ้าพระยา นอกจากน้ี 

 ยังมีคลังสินค้าในภูมิภาคท่ีให้บริการเช่าพ้ืนท่ีและเช่าคลังสินค้าในบัวใหญ่ 
จ.นครราชสีมา บ้านไผ่ จ.ขอนแก่น และสวรรคโลก จ.สุโขทัย

• คลังสินค้า 5 แห่ง 
 คลังสินค้าธนบุรี 

คลังสินค้าราษฎร์บูรณะ 
คลังสินค้าบัวใหญ่ จ.นครราชสีมา 
คลังสินค้าบ้านไผ่ จ.ขอนแก่น 
คลังสินค้าสวรรคโลก จ.สุโขทัย

 ขนาดพ้ืนท่ีรวม 49,119 ตารางเมตร 
 

• ขยายความร่วมมือกับพันธมิตรท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
สร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางการค้า ตามนโยบาย “เกษตรผลิต 
พาณิชย์ตลาด” ของกระทรวงพาณิชย์ โดยสร้างความร่วมมือ 
กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน กลุ่มเกษตรกร กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
และอยู่ระหว่างสร้างความร่วมมือกับรัฐวิสาหกิจ เช่น อ.อ.ป. ปตท. 
รฟท. และ อภ. ในการดําเนินงานโครงการต่าง ๆ ได้แก่ โครงการ 
ส่งเสริมและพัฒนาเพ่ือขยายช่องทางการจําหน่ายสินค้าด้านปศุสัตว์ 
โครงการจําหน่ายสินค้าเกษตรส่งออก โครงการพัฒนาและจําหน่าย 
สินค้าเกษตร โครงการพัฒนาและจําหน่ายผลิตภัณฑ์จากประมง

• เพ่ิมคลังสินค้าของ อคส. ท้ังในไทยและต่างประเทศ 
ในระยะเร่ิมต้นเดินหน้าขยายสาขาคลังสินค้าในประเทศ 1 แห่ง 
และต่างประเทศ 1 แห่ง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพระบบห่วงโซ่อุปทาน 
และเช่ือมสัมพันธภาพกับมิตรประเทศ โดยลงนาม MOU กับ 
Guangzhou Nansha Investment Consulting Company 
Limited รัฐวิสาหกิจในเขต Greater Bay Area ของจีน 
ท่ีประกอบธุรกิจในกลุ่มคลังสินค้าและขนส่ง รวมท้ังลงนาม MOU 

 กับ Maha Shwe Ngwe Company Limited ของเมียนมาร์ 
 เพ่ือสร้างคลังสินค้า ส่งเสริมศักยภาพการแข่งขันของเอกชนไทย 
 และรองรับแพลตฟอร์มออนไลน์ ในตลาดเมียนมาร์

องค์การคลังสินค้า (อคส.) 
Public Warehouse Organization ปริมาณจําหน่ายข้าวถุง

รวม 338 ตัน

สํานักงานใหญ่
จังหวัดนนทบุรี

www.pwo.co.thกระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงพาณิชย์ 0-2507-5267

เก่ียวกับ อคส.
องค์การคลังสินค้า หรือ อคส. เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงพาณิชย์ จัดต้ังในปี 2485 
เป็นหอคลังสินค้ากลาง สังกัดกรมการค้าภายใน เพ่ือรักษาระดับราคาสินค้าอุปโภคบริโภค 
ต่อมาในปี 2487 เปล่ียนช่ือเป็นคลังสินค้ากลาง และยกฐานะเป็นกองคลังสินค้า ทําหน้าท่ีรับซ้ือ
และจําหน่ายส่ิงของซ่ึงรัฐบาลส่ังซ้ือจากต่างประเทศ และส่ังสินค้าจําเป็นมาจําหน่ายให้เกษตรกร
และประชาชนในราคาย่อมเยา ในปี 2497 กระทรวงพาณิชย์มีนโยบายขยายคลังสินค้า 
โดยจัดต้ังฉางข้าวและคลังสินค้าเพ่ือรับซ้ือ จัดเก็บ รับฝากข้าวและพืชผลทางการเกษตร 
เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรผู้ผลิตและเป็นศูนย์กลางทางการค้า เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2498 
มีการจัดต้ังเป็นองค์การคลังสินค้าตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การคลังสินค้า พ.ศ. 2498 
เพ่ือทํากิจการท้ังปวงเก่ียวกับสินค้าเกษตร และสินค้าอุปโภคบริโภค รวมท้ังธุรกิจบริการ
ท่ีเก่ียวข้องกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค
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วิสัยทัศน์

คลังสินค้า
เพ่ือการพัฒนาประเทศ 
อย่างม่ังค่ัง และย่ังยืน

ผลิตภัณฑ์และบริการ  

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• การศึกษาเส้นทางการขนส่งสินค้าทางรถไฟในประเทศไทย

และประเทศเพ่ือนบ้าน ร่วมกับ รฟท.  
• บันทึกความร่วมมือทางการค้าเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ

ตามแนวทาง ยุทธศาสตร์ "แก้มลิง++" ร่วมกับ อ.ส.ค. โดยส่งเสริม 
ศึกษา พัฒนา สนับสนุนให้ความร่วมมือทางการค้า เพ่ือให้สอดรับ 
แนวนโยบาย "เกษตรผลิต พาณิชย์ตลาด"

• ผลิตภัณฑ์ข้าว คัดสรรข้าวหอมมะลิแท้จากแหล่งผลิต
ท่ีมีช่ือเสียง มาบรรจุถุงด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย
และถูกสุขอนามัย ภายใต้ตรา “ข้าว อคส.” ได้แก่ 
ข้าวหอมมะลิสุรินทร์ ขนาดบรรจุ 1 กิโลกรัม และ 5 กิโลกรัม 
ข้าวหอมมะลิลพบุรี ขนาดบรรจุ 2 กิโลกรัม และข้าวเสาไห้ 
ขนาดบรรจุ 5 กิโลกรัม เพ่ือจําหน่ายให้กับประชาชนท่ัวไป 
ผ่านทางร้านค้าสวัสดิการ อคส. ร้านธงฟ้าประชารัฐ ฯลฯ 
และช่องทางออนไลน์ของ อคส.

ทิศทางการพัฒนา
• พัฒนาและจําหน่ายผลิตภัณฑ์ข้าวถุง 

สร้างความเช่ือม่ันแก่ผู้บริโภคในการเลือกซ้ือข้าวสาร
ท่ีมีมาตรฐานตามท่ีกรมการค้าภายในกําหนด 
การรักษาคุณภาพของข้าวสารหอมมะลิให้ได้มาตรฐาน
อย่างสม่ําเสมอ โดย อคส. ร่วมกับผู้ประกอบการรับซ้ือ 

 ข้าวสารจากกลุ่มเกษตรกรเพ่ือนํามาบรรจุถุงด้วยเทคโนโลยี 
ท่ีทันสมัย สามารถเก็บรักษาคุณภาพสินค้าได้นาน 
นําเสนอเร่ืองราวของสินค้าให้มีความน่าสนใจ พร้อมท้ัง 

 จําหน่ายไปยังช่องทางต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย
 ของโครงการพัฒนาและจําหน่ายผลิตภัณฑ์ข้าวถุง 

• ขยายคลังห้องเย็นเพ่ือรองรับการจัดเก็บรักษาสินค้า 
เพ่ิมและพัฒนาคลังสินค้าห้องเย็น โดยร่วมมือกับภาคเอกชน 
เพ่ือพัฒนาห่วงโซ่การผลิต รองรับการจัดเก็บสินค้า 
ในรูปแบบคุมอุณหภูมิ อาทิ สินค้าทางการเกษตร 
สินค้าประมง รวมถึงยาและวัคซีน เพ่ือยืดอายุสินค้า
ให้มีความสด สะอาด มีคุณภาพ ปลอดภัย

• คลังสินค้า บริการให้เช่าพ้ืนท่ี เช่าคลังสินค้า โดยใช้คลังสินค้าเป็นเคร่ืองมือ 
ในการดูดซับสินค้าเกษตรส่วนเกินเพ่ือสร้างสมดุลทางราคาให้กับสินค้าเกษตร 
ได้แก่ คลังสินค้าธนบุรีมี 4 คลัง คลังสินค้าราษฎร์บูรณะมี 5 คลัง คลังสินค้า 
ห้องเย็น 2 คลัง พร้อมบริการท่าเทียบเรือติดแม่น้ําเจ้าพระยา นอกจากน้ี 

 ยังมีคลังสินค้าในภูมิภาคท่ีให้บริการเช่าพ้ืนท่ีและเช่าคลังสินค้าในบัวใหญ่ 
จ.นครราชสีมา บ้านไผ่ จ.ขอนแก่น และสวรรคโลก จ.สุโขทัย

• คลังสินค้า 5 แห่ง 
 คลังสินค้าธนบุรี 

คลังสินค้าราษฎร์บูรณะ 
คลังสินค้าบัวใหญ่ จ.นครราชสีมา 
คลังสินค้าบ้านไผ่ จ.ขอนแก่น 
คลังสินค้าสวรรคโลก จ.สุโขทัย

 ขนาดพ้ืนท่ีรวม 49,119 ตารางเมตร 
 

• ขยายความร่วมมือกับพันธมิตรท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
สร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางการค้า ตามนโยบาย “เกษตรผลิต 
พาณิชย์ตลาด” ของกระทรวงพาณิชย์ โดยสร้างความร่วมมือ 
กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน กลุ่มเกษตรกร กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
และอยู่ระหว่างสร้างความร่วมมือกับรัฐวิสาหกิจ เช่น อ.อ.ป. ปตท. 
รฟท. และ อภ. ในการดําเนินงานโครงการต่าง ๆ ได้แก่ โครงการ 
ส่งเสริมและพัฒนาเพ่ือขยายช่องทางการจําหน่ายสินค้าด้านปศุสัตว์ 
โครงการจําหน่ายสินค้าเกษตรส่งออก โครงการพัฒนาและจําหน่าย 
สินค้าเกษตร โครงการพัฒนาและจําหน่ายผลิตภัณฑ์จากประมง

• เพ่ิมคลังสินค้าของ อคส. ท้ังในไทยและต่างประเทศ 
ในระยะเร่ิมต้นเดินหน้าขยายสาขาคลังสินค้าในประเทศ 1 แห่ง 
และต่างประเทศ 1 แห่ง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพระบบห่วงโซ่อุปทาน 
และเช่ือมสัมพันธภาพกับมิตรประเทศ โดยลงนาม MOU กับ 
Guangzhou Nansha Investment Consulting Company 
Limited รัฐวิสาหกิจในเขต Greater Bay Area ของจีน 
ท่ีประกอบธุรกิจในกลุ่มคลังสินค้าและขนส่ง รวมท้ังลงนาม MOU 

 กับ Maha Shwe Ngwe Company Limited ของเมียนมาร์ 
 เพ่ือสร้างคลังสินค้า ส่งเสริมศักยภาพการแข่งขันของเอกชนไทย 
 และรองรับแพลตฟอร์มออนไลน์ ในตลาดเมียนมาร์

องค์การคลังสินค้า (อคส.) 
Public Warehouse Organization ปริมาณจําหน่ายข้าวถุง

รวม 338 ตัน

สํานักงานใหญ่
จังหวัดนนทบุรี

www.pwo.co.thกระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงพาณิชย์ 0-2507-5267

เก่ียวกับ อคส.
องค์การคลังสินค้า หรือ อคส. เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงพาณิชย์ จัดต้ังในปี 2485 
เป็นหอคลังสินค้ากลาง สังกัดกรมการค้าภายใน เพ่ือรักษาระดับราคาสินค้าอุปโภคบริโภค 
ต่อมาในปี 2487 เปล่ียนช่ือเป็นคลังสินค้ากลาง และยกฐานะเป็นกองคลังสินค้า ทําหน้าท่ีรับซ้ือ
และจําหน่ายส่ิงของซ่ึงรัฐบาลส่ังซ้ือจากต่างประเทศ และส่ังสินค้าจําเป็นมาจําหน่ายให้เกษตรกร
และประชาชนในราคาย่อมเยา ในปี 2497 กระทรวงพาณิชย์มีนโยบายขยายคลังสินค้า 
โดยจัดต้ังฉางข้าวและคลังสินค้าเพ่ือรับซ้ือ จัดเก็บ รับฝากข้าวและพืชผลทางการเกษตร 
เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรผู้ผลิตและเป็นศูนย์กลางทางการค้า เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2498 
มีการจัดต้ังเป็นองค์การคลังสินค้าตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การคลังสินค้า พ.ศ. 2498 
เพ่ือทํากิจการท้ังปวงเก่ียวกับสินค้าเกษตร และสินค้าอุปโภคบริโภค รวมท้ังธุรกิจบริการ
ท่ีเก่ียวข้องกับสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค
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วิสัยทัศน์

องค์กรท่ีเป็นศูนย์กลาง
และช่องทางจําหน่าย

สินค้าเกษตรท่ีมีความโดดเด่น 
น่าเช่ือถือด้านคุณภาพ
เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร

อย่างย่ังยืน

ผลิตภัณฑ์และบริการ  

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• บันทึกข้อตกลงความร่วมมือส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์

ร่วมกับ อ.ส.ค. เพ่ือยกระดับความร่วมมือส่งเสริมการใช้
ผลิตภัณฑ์ ร่วมเผยแพร่ผลิตภัณฑ์ และสร้างการรับรู้ 
โดย อ.ต.ก. จัดหาสถานท่ีจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์
ของ อ.ส.ค.

เก่ียวกับ อ.ต.ก.
องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร หรือ อ.ต.ก. จัดต้ังข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การ
ตลาดเพ่ือเกษตรกร พ.ศ. 2517 เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
การดําเนินงานสําคัญ เช่น จัดต้ังตลาดให้เป็นแหล่งกลางในการซ้ือขายผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์ 
ทางการเกษตร ส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร การนําสินค้าอุตสาหกรรม ในครัวเรือน
มาจําหน่าย ตลอดจนช่วยเหลือในการผลิต การจําหน่าย การตลาด การเก็บรักษา และการขนส่งผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์ 
ทางการเกษตร อ.ต.ก. พัฒนาตลาดให้เป็นตลาดต้นแบบ ท่ีมีมาตรฐานมาโดยตลอด ยกระดับมาตรฐานตลาด อ.ต.ก. จากระดับ
ทองสู่ระดับเพชร ในปี 2559 และได้รับการยกย่องให้เป็นตลาดสดท่ีดีท่ีสุด อันดับท่ี 4 ของโลก จาก CNN 
ในปี 2560 สร้างการยอมรับและความเช่ือม่ันในสินค้าและบริการในการดึงดูดลูกค้ามาใช้บริการตลาด อ.ต.ก. มากข้ึน

• ตลาด อ.ต.ก. พหลโยธิน 
ให้บริการตลาดสด แผงค้า เป็นศูนย์แสดงสินค้า 

 ผลิตภัณฑ์เกษตรคุณภาพสูงเพ่ือเพ่ิมช่องทาง 
 การตลาดสินค้าเกษตรคุณภาพให้กับเกษตรกร 
 และเป็นช่องทางสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าเกษตร 

เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรในการจําหน่ายและกระจาย 
สินค้าเกษตรคุณภาพ เน้นการจัดการด้านอาหาร 
ปลอดภัยให้เป็นตลาดสดต้นแบบดําเนินการบริหาร 
ให้เช่าพ้ืนท่ี ตลอดจนอํานวยความสะดวก ท้ังยังเป็น 
แหล่งเย่ียมชมของหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภายในประเทศ
และต่างประเทศ

องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร (อ.ต.ก.) 
Marketing Organization for Farmers

ทิศทางการพัฒนา
• พัฒนาตลาด อ.ต.ก. พหลโยธิน 

ให้เป็นศูนย์แสดงสินค้า 
 ผลิตภัณฑ์เกษตรคุณภาพสูง 

(Thailand Best Agricultural 
Showroom) เป็นศูนย์รวม

 การเจรจาซ้ือขายสินค้าเกษตร 
คุณภาพของประเทศไทย 
ส่งเสริมความรับรู้และสร้างโอกาส

 ในการเข้าถึงสินค้าเกษตรคุณภาพสูงให้แก่ผู้บริโภค พัฒนา 
 ทรัพย์สินของ อ.ต.ก. สร้างรายได้เพ่ิม และขับเคล่ือนนโยบายรัฐบาล 
 ส่งเสริมด้านการตลาดให้แก่สินค้าเกษตร คุณภาพสูง ตลอดจนรักษา 
 มาตรฐานของตลาด

• ปริมาณจําหน่ายข้าวถุงในปี 2564 
 รวม 337.88 ตัน (337,876 กิโลกรัม)

สํานักงาน 4 แห่ง www.mof.or.thกระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 0-2279-2080-9

 ตลาด อ.ต.ก. พหลโยธิน 
• ผู้ประกอบการค้าและผู้มาใช้บริการ 
 เฉล่ีย 100,000 คน/เดือน
• ตลาดสด 608 แผงค้า

• บริการคลังสินค้าและตลาดกลางภูมิภาค    
ให้บริการเช่าคลังสินค้า ตลาดร้านค้า พ้ืนท่ีตลาด 
เป็นศูนย์รวมพืชผลทางการเกษตรในพ้ืนท่ี เพ่ือเพ่ิม 

 ช่องทางการจําหน่ายให้กับสินค้าเกษตรท่ีมีคุณภาพ 
 เป็นพ้ืนท่ีเก็บรักษาปัจจัยการผลิตและผลิตผล

ทางการเกษตร และเก็บรักษาข้าวสาร ตามนโยบายรัฐ 
 และให้เอกชนเช่า ตลอดจนบริหารจัดการคลังสินค้า

และตลาดกลางให้มีมาตรฐาน สร้างความเช่ือม่ัน 
 ในสินค้าและบริการเพ่ือดึงดูดลูกค้ามาให้ใช้บริการ

• ยกระดับการบริหารตลาดกลางและคลังสินค้าภูมิภาค 
ใช้ประโยชน์คลังสินค้าในส่วนภูมิภาคให้คุ้มค่า
เต็มศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมช่องทางการจําหน่ายให้กับ 
เกษตรกรและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สินค้าเกษตร 
พร้อมส่งเสริมให้เกิดการเช่ือมโยงสินค้าเกษตร
ระหว่างภูมิภาค 

• ตลาดสดท่ีดีท่ีสุด อันดับท่ี 4 ของโลก 
 จาก CNN ในปี 2560 

ปัจจุบันมีคลังสินค้า
และตลาดกลางภูมิภาค
รวม 8 แห่ง

คลังสินค้า
จ.นครสวรรค์ 

คลังสินค้า
จ.ฉะเชิงเทรา 

คลังสินค้า
และเช่าพ้ืนท่ี
จ.ขอนแก่น

คลังสินค้า/
ตลาดพันธ์ุ ไม้

จ.นครราชสีมา

ตลาดกลาง
และคลังสินค้า

จ.สงขลา

ตลาดร้านค้า/
ตลาดพันธ์ุ ไม้ 
อ.ต.ก. จ.สงขลา 

คลังสินค้า
และโครงการ
ตลาดพันธ์ุ ไม้

จ.ตรัง

ตลาด
อ.ต.ก.

จ.พิษณุโลก
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สาขาเกษตร
สาขาขนส่ง

สาขาทรพั
ยากร

ธรรมชาติ
สาขาพ

ลังงาน
สาขาสังคม

และเทคโนโลยี
สาขาสาธารณู

ปการ
สาขาสื่อสาร

สาขาอุตสาหกรรม
และพ

าณ
ชิยกรรม

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

สาขาสถาบนัการเงนิ



วิสัยทัศน์

องค์กรท่ีเป็นศูนย์กลาง
และช่องทางจําหน่าย

สินค้าเกษตรท่ีมีความโดดเด่น 
น่าเช่ือถือด้านคุณภาพ
เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร

อย่างย่ังยืน

ผลิตภัณฑ์และบริการ  

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• บันทึกข้อตกลงความร่วมมือส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์

ร่วมกับ อ.ส.ค. เพ่ือยกระดับความร่วมมือส่งเสริมการใช้
ผลิตภัณฑ์ ร่วมเผยแพร่ผลิตภัณฑ์ และสร้างการรับรู้ 
โดย อ.ต.ก. จัดหาสถานท่ีจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์
ของ อ.ส.ค.

เก่ียวกับ อ.ต.ก.
องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร หรือ อ.ต.ก. จัดต้ังข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การ
ตลาดเพ่ือเกษตรกร พ.ศ. 2517 เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
การดําเนินงานสําคัญ เช่น จัดต้ังตลาดให้เป็นแหล่งกลางในการซ้ือขายผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์ 
ทางการเกษตร ส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร การนําสินค้าอุตสาหกรรม ในครัวเรือน
มาจําหน่าย ตลอดจนช่วยเหลือในการผลิต การจําหน่าย การตลาด การเก็บรักษา และการขนส่งผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์ 
ทางการเกษตร อ.ต.ก. พัฒนาตลาดให้เป็นตลาดต้นแบบ ท่ีมีมาตรฐานมาโดยตลอด ยกระดับมาตรฐานตลาด อ.ต.ก. จากระดับ
ทองสู่ระดับเพชร ในปี 2559 และได้รับการยกย่องให้เป็นตลาดสดท่ีดีท่ีสุด อันดับท่ี 4 ของโลก จาก CNN 
ในปี 2560 สร้างการยอมรับและความเช่ือม่ันในสินค้าและบริการในการดึงดูดลูกค้ามาใช้บริการตลาด อ.ต.ก. มากข้ึน

• ตลาด อ.ต.ก. พหลโยธิน 
ให้บริการตลาดสด แผงค้า เป็นศูนย์แสดงสินค้า 

 ผลิตภัณฑ์เกษตรคุณภาพสูงเพ่ือเพ่ิมช่องทาง 
 การตลาดสินค้าเกษตรคุณภาพให้กับเกษตรกร 
 และเป็นช่องทางสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าเกษตร 

เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรในการจําหน่ายและกระจาย 
สินค้าเกษตรคุณภาพ เน้นการจัดการด้านอาหาร 
ปลอดภัยให้เป็นตลาดสดต้นแบบดําเนินการบริหาร 
ให้เช่าพ้ืนท่ี ตลอดจนอํานวยความสะดวก ท้ังยังเป็น 
แหล่งเย่ียมชมของหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภายในประเทศ
และต่างประเทศ

องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร (อ.ต.ก.) 
Marketing Organization for Farmers

ทิศทางการพัฒนา
• พัฒนาตลาด อ.ต.ก. พหลโยธิน 

ให้เป็นศูนย์แสดงสินค้า 
 ผลิตภัณฑ์เกษตรคุณภาพสูง 

(Thailand Best Agricultural 
Showroom) เป็นศูนย์รวม

 การเจรจาซ้ือขายสินค้าเกษตร 
คุณภาพของประเทศไทย 
ส่งเสริมความรับรู้และสร้างโอกาส

 ในการเข้าถึงสินค้าเกษตรคุณภาพสูงให้แก่ผู้บริโภค พัฒนา 
 ทรัพย์สินของ อ.ต.ก. สร้างรายได้เพ่ิม และขับเคล่ือนนโยบายรัฐบาล 
 ส่งเสริมด้านการตลาดให้แก่สินค้าเกษตร คุณภาพสูง ตลอดจนรักษา 
 มาตรฐานของตลาด

• ปริมาณจําหน่ายข้าวถุงในปี 2564 
 รวม 337.88 ตัน (337,876 กิโลกรัม)

สํานักงาน 4 แห่ง www.mof.or.thกระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 0-2279-2080-9

 ตลาด อ.ต.ก. พหลโยธิน 
• ผู้ประกอบการค้าและผู้มาใช้บริการ 
 เฉล่ีย 100,000 คน/เดือน
• ตลาดสด 608 แผงค้า

• บริการคลังสินค้าและตลาดกลางภูมิภาค    
ให้บริการเช่าคลังสินค้า ตลาดร้านค้า พ้ืนท่ีตลาด 
เป็นศูนย์รวมพืชผลทางการเกษตรในพ้ืนท่ี เพ่ือเพ่ิม 

 ช่องทางการจําหน่ายให้กับสินค้าเกษตรท่ีมีคุณภาพ 
 เป็นพ้ืนท่ีเก็บรักษาปัจจัยการผลิตและผลิตผล

ทางการเกษตร และเก็บรักษาข้าวสาร ตามนโยบายรัฐ 
 และให้เอกชนเช่า ตลอดจนบริหารจัดการคลังสินค้า

และตลาดกลางให้มีมาตรฐาน สร้างความเช่ือม่ัน 
 ในสินค้าและบริการเพ่ือดึงดูดลูกค้ามาให้ใช้บริการ

• ยกระดับการบริหารตลาดกลางและคลังสินค้าภูมิภาค 
ใช้ประโยชน์คลังสินค้าในส่วนภูมิภาคให้คุ้มค่า
เต็มศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมช่องทางการจําหน่ายให้กับ 
เกษตรกรและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สินค้าเกษตร 
พร้อมส่งเสริมให้เกิดการเช่ือมโยงสินค้าเกษตร
ระหว่างภูมิภาค 

• ตลาดสดท่ีดีท่ีสุด อันดับท่ี 4 ของโลก 
 จาก CNN ในปี 2560 

ปัจจุบันมีคลังสินค้า
และตลาดกลางภูมิภาค
รวม 8 แห่ง

คลังสินค้า
จ.นครสวรรค์ 

คลังสินค้า
จ.ฉะเชิงเทรา 

คลังสินค้า
และเช่าพ้ืนท่ี
จ.ขอนแก่น

คลังสินค้า/
ตลาดพันธ์ุ ไม้

จ.นครราชสีมา

ตลาดกลาง
และคลังสินค้า

จ.สงขลา

ตลาดร้านค้า/
ตลาดพันธ์ุ ไม้ 
อ.ต.ก. จ.สงขลา 

คลังสินค้า
และโครงการ
ตลาดพันธ์ุ ไม้

จ.ตรัง

ตลาด
อ.ต.ก.

จ.พิษณุโลก
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วิสัยทัศน์

นมแห่งชาติภายในปี 2565

ผลิตภัณฑ์และบริการ  

เก่ียวกับ อ.ส.ค.
ในขณะท่ีพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร เสด็จประพาสทวีปยุโรป ณ ประเทศเดนมาร์ก ทรงให้ความสนพระทัย 
เก่ียวกับกิจการการเล้ียงโคนมของชาวเดนมาร์กเป็นอย่างมาก ต่อมาได้กลายเป็นจุดเร่ิมต้น 
ความสัมพันธ์ว่าด้วยการร่วมมือด้านวิชาการการเล้ียงโคนมระหว่างไทยและเดนมาร์ก โดยพระองค์ 
และพระเจ้าเฟรเดอริกท่ี 9 แห่งเดนมาร์ก ได้ทรงประกอบพิธีเปิดฟาร์มโคนม และศูนย์ฝึกอบรมการเล้ียงโคนม 
ไทย-เดนมาร์ค อย่างเป็นทางการ รัฐบาลไทยได้รับโอนกิจการฟาร์มโคนม และศูนย์ฝึกอบรมการเล้ียงโคนม 
ไทย-เดนมาร์ค จัดต้ังเป็นรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีช่ือว่าองค์การส่งเสริม 
กิจการโคนมแห่งประเทศไทย หรือ อ.ส.ค. เพ่ือส่งเสริมกิจการโคนมและธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม

• ด้านกิจการโคนม ดําเนินกิจกรรมท่ีสําคัญ 
ได้แก่ ส่งเสริมการเล้ียงโคนม ฝึกอบรมบุคคล 
ให้มีความรู้ความชํานาญในการเล้ียงโคนม 
ช่วยเหลือ แนะนํา และให้คําปรึกษาแก่เกษตรกร 
ตลอดจนประสานงานและร่วมมือกับหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้อง การบริการสัตวแพทย์และการผสมเทียม 

 การรับซ้ือและการจําหน่ายพันธ์ุ โคนม 
 และการท่องเท่ียวเชิงเกษตร

องค์การส่งเสริมกิจการโคนม
แห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)
Dairy Farming Promotion 
Organization of Thailand

สํานักงาน/สาขา 5 สาขา www.dpo.go.thกระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 0-3690-9688

ทิศทางการพัฒนา
• ส่งเสริมฟาร์มเกษตรกรโคนมให้เป็น Smart Farm 4.0 

ยกระดับประสิทธิภาพการผลิตฟาร์มเกษตรกรโดยใช้
แอปพลิเคชัน “สารสนเทศโคนม” ภายใต้ โครงการพัฒนา 
เกษตรกรโคนมสู่ Smart Farmers 
(DPO-Smart Farmers) และโครงการ 
ยกระดับฟาร์มเกษตรกรโคนม
เพ่ือให้ผ่านมาตรฐานฟาร์ม (GAP)

ปริมาณน้ํานมดิบ
ท่ีผลิตได้

258,635 ตัน

 
จากฟาร์ม อ.ส.ค.

319 ตัน 
และรับซ้ือจากสหกรณ์ 

258,316 ตัน

• ผลิตภัณฑ์นมท่ีมีคุณภาพตราไทย-เดนมาร์ค  
นมยูเอชที นมพาสเจอร์ ไรซ์ นมเปร้ียว โยเกิร์ต และโยเกิร์ต 
พร้อมด่ืมยูเอชที วิปปิงครีม โดยมีกําลังการผลิต 
780 ตัน/วัน (จากกําลังการผลิตท่ีผลิตได้ของสํานักงาน 
อ.ส.ค. ซ่ึงกระจายอยู่ในภาคต่าง ๆ ท้ัง 5 แห่ง) คิดเป็นปริมาณ
การผลิต 243,441 ตัน/ปี และปริมาณการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ 
251,315 ตัน/ปี โดยมีส่วนแบ่งการตลาด ร้อยละ 33 
และเป็นผลิตภัณฑ์นมพร้อมด่ืมยูเอชทีท่ีน่าเช่ือถือท่ีสุด 
อันดับ 1

• ด้านอุตสาหกรรมโคนม ผลิตจากโรงงานท้ัง 5 แห่ง 
 สํานักงาน อ.ส.ค. ภาคกลาง (สระบุรี) 
 สํานักงาน อ.ส.ค. ภาคใต้ (ประจวบคีรีขันธ์) 
 สํานักงาน อ.ส.ค. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ขอนแก่น) 
 สํานักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนล่าง (สุโขทัย) 
 สํานักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนบน (เชียงใหม่)

• ทบทวนมาตรฐานโรงงานตามหลักสากลและวิเคราะห์ GAP 
เพ่ือการรับรองระบบมาตรฐานสากล/และเพ่ือรักษาระบบ
มาตรฐานสากลท่ีได้รับการรับรอง โดยดําเนินโครงการ 
รับการตรวจประเมิน (Audit) รวมท้ังโครงการศึกษาและกําหนด 
แนวทางในการวัดและการประเมิน
ในเร่ืองประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-Efficiency)

• พัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิม
ตามโครงการวิจัยและพัฒนา

โคนมท่ีอยู่ในเขต
ส่งเสริมการเล้ียงโคนม
ของ อ.ส.ค.
114,402 ตัว

เกษตรกร 
Smart Farmer 
1,139 คน 

• โรงงานการผลิต 5 แห่ง

 โรงงานนมขอนแก่น 
 จ.ขอนแก่น 
กําลังการผลิต
156 ตัน/วัน

 โรงงานนมสุโขทัย 
 จ.สุโขทัย 
กําลังการผลิต
140 ตัน/วัน

 โรงงานนมมวกเหล็ก 
 จ.สระบุรี 
กําลังการผลิต 
403 ตัน/วัน

 โรงงานนมปราณบุรี
 จ.ประจวบคีรีขันธ์ 
กําลังการผลิต
76 ตัน/วัน

 โรงงานนมเชียงใหม่
 จ.เชียงใหม่
กําลังการผลิต
6 ตัน/วัน

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2564
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สาขาเกษตร
สาขาขนส่ง

สาขาทรพั
ยากร

ธรรมชาติ
สาขาพ

ลังงาน
สาขาสังคม

และเทคโนโลยี
สาขาสาธารณู

ปการ
สาขาสื่อสาร

สาขาอุตสาหกรรม
และพ

าณ
ชิยกรรม

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

สาขาสถาบนัการเงนิ



วิสัยทัศน์

นมแห่งชาติภายในปี 2565

ผลิตภัณฑ์และบริการ  

เก่ียวกับ อ.ส.ค.
ในขณะท่ีพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร เสด็จประพาสทวีปยุโรป ณ ประเทศเดนมาร์ก ทรงให้ความสนพระทัย 
เก่ียวกับกิจการการเล้ียงโคนมของชาวเดนมาร์กเป็นอย่างมาก ต่อมาได้กลายเป็นจุดเร่ิมต้น 
ความสัมพันธ์ว่าด้วยการร่วมมือด้านวิชาการการเล้ียงโคนมระหว่างไทยและเดนมาร์ก โดยพระองค์ 
และพระเจ้าเฟรเดอริกท่ี 9 แห่งเดนมาร์ก ได้ทรงประกอบพิธีเปิดฟาร์มโคนม และศูนย์ฝึกอบรมการเล้ียงโคนม 
ไทย-เดนมาร์ค อย่างเป็นทางการ รัฐบาลไทยได้รับโอนกิจการฟาร์มโคนม และศูนย์ฝึกอบรมการเล้ียงโคนม 
ไทย-เดนมาร์ค จัดต้ังเป็นรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีช่ือว่าองค์การส่งเสริม 
กิจการโคนมแห่งประเทศไทย หรือ อ.ส.ค. เพ่ือส่งเสริมกิจการโคนมและธุรกิจอุตสาหกรรมโคนม

• ด้านกิจการโคนม ดําเนินกิจกรรมท่ีสําคัญ 
ได้แก่ ส่งเสริมการเล้ียงโคนม ฝึกอบรมบุคคล 
ให้มีความรู้ความชํานาญในการเล้ียงโคนม 
ช่วยเหลือ แนะนํา และให้คําปรึกษาแก่เกษตรกร 
ตลอดจนประสานงานและร่วมมือกับหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้อง การบริการสัตวแพทย์และการผสมเทียม 

 การรับซ้ือและการจําหน่ายพันธ์ุ โคนม 
 และการท่องเท่ียวเชิงเกษตร

องค์การส่งเสริมกิจการโคนม
แห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)
Dairy Farming Promotion 
Organization of Thailand

สํานักงาน/สาขา 5 สาขา www.dpo.go.thกระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 0-3690-9688

ทิศทางการพัฒนา
• ส่งเสริมฟาร์มเกษตรกรโคนมให้เป็น Smart Farm 4.0 

ยกระดับประสิทธิภาพการผลิตฟาร์มเกษตรกรโดยใช้
แอปพลิเคชัน “สารสนเทศโคนม” ภายใต้ โครงการพัฒนา 
เกษตรกรโคนมสู่ Smart Farmers 
(DPO-Smart Farmers) และโครงการ 
ยกระดับฟาร์มเกษตรกรโคนม
เพ่ือให้ผ่านมาตรฐานฟาร์ม (GAP)

ปริมาณน้ํานมดิบ
ท่ีผลิตได้

258,635 ตัน

 
จากฟาร์ม อ.ส.ค.

319 ตัน 
และรับซ้ือจากสหกรณ์ 

258,316 ตัน

• ผลิตภัณฑ์นมท่ีมีคุณภาพตราไทย-เดนมาร์ค  
นมยูเอชที นมพาสเจอร์ ไรซ์ นมเปร้ียว โยเกิร์ต และโยเกิร์ต 
พร้อมด่ืมยูเอชที วิปปิงครีม โดยมีกําลังการผลิต 
780 ตัน/วัน (จากกําลังการผลิตท่ีผลิตได้ของสํานักงาน 
อ.ส.ค. ซ่ึงกระจายอยู่ในภาคต่าง ๆ ท้ัง 5 แห่ง) คิดเป็นปริมาณ
การผลิต 243,441 ตัน/ปี และปริมาณการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ 
251,315 ตัน/ปี โดยมีส่วนแบ่งการตลาด ร้อยละ 33 
และเป็นผลิตภัณฑ์นมพร้อมด่ืมยูเอชทีท่ีน่าเช่ือถือท่ีสุด 
อันดับ 1

• ด้านอุตสาหกรรมโคนม ผลิตจากโรงงานท้ัง 5 แห่ง 
 สํานักงาน อ.ส.ค. ภาคกลาง (สระบุรี) 
 สํานักงาน อ.ส.ค. ภาคใต้ (ประจวบคีรีขันธ์) 
 สํานักงาน อ.ส.ค. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ขอนแก่น) 
 สํานักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนล่าง (สุโขทัย) 
 สํานักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนบน (เชียงใหม่)

• ทบทวนมาตรฐานโรงงานตามหลักสากลและวิเคราะห์ GAP 
เพ่ือการรับรองระบบมาตรฐานสากล/และเพ่ือรักษาระบบ
มาตรฐานสากลท่ีได้รับการรับรอง โดยดําเนินโครงการ 
รับการตรวจประเมิน (Audit) รวมท้ังโครงการศึกษาและกําหนด 
แนวทางในการวัดและการประเมิน
ในเร่ืองประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-Efficiency)

• พัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิม
ตามโครงการวิจัยและพัฒนา

โคนมท่ีอยู่ในเขต
ส่งเสริมการเล้ียงโคนม
ของ อ.ส.ค.
114,402 ตัว

เกษตรกร 
Smart Farmer 
1,139 คน 

• โรงงานการผลิต 5 แห่ง

 โรงงานนมขอนแก่น 
 จ.ขอนแก่น 
กําลังการผลิต
156 ตัน/วัน

 โรงงานนมสุโขทัย 
 จ.สุโขทัย 
กําลังการผลิต
140 ตัน/วัน

 โรงงานนมมวกเหล็ก 
 จ.สระบุรี 
กําลังการผลิต 
403 ตัน/วัน

 โรงงานนมปราณบุรี
 จ.ประจวบคีรีขันธ์ 
กําลังการผลิต
76 ตัน/วัน

 โรงงานนมเชียงใหม่
 จ.เชียงใหม่
กําลังการผลิต
6 ตัน/วัน

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2564
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คิดเป็นร้อยละ 15
 ของปริมาณสัตว์น้ําท้ังหมด

ในประเทศไทย

มีปริมาณสัตว์น้ําผ่านท่า ในปี 2564 
 รวม 229,016 ตัน 

วิสัยทัศน์

องค์การสะพานปลา 
เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง

ในการบริหารจัดการ
แหล่งขนถ่ายและซ้ือขาย
สัตว์น้ําท่ีถูกสุขอนามัย 

ทันสมัย และได้มาตรฐานสากล

ผลิตภัณฑ์และบริการ  

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• บันทึกข้อตกลงโครงการความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์ 

เพ่ือการพัฒนาดีเด่น ร่วมกับ ธอส. เสริมสร้างความรู้ 
ส่งเสริมวินัยทางการเงินด้วยเคร่ืองมือ Financial Literacy Toolkit 
ให้สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ 

• โครงการความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์ ร่วมกับ ธอส. จัดทําโครงการ 
“โรงเรียนการเงิน ธอส.-อสป. ยกระดับคุณภาพชีวิต ประจําปี 2565” 

บริการใช้สถานท่ีในการขนถ่ายสินค้าสัตว์น้ํา รวมท้ังเป็นสถานท่ีจําหน่ายสัตว์น้ํา 
แก่ชาวประมงและผู้ประกอบกิจการแพปลา ในราคาท่ีเป็นธรรม มีท่าเทียบเรือ
ท้ังฝ่ังทะเลอ่าวไทย และฝ่ังทะเลอันดามัน ประกอบด้วยสะพานปลา 4 แห่ง 
และท่าเทียบเรือประมง 13 แห่ง โดยดําเนินโครงการสําคัญ ได้แก่ 

• โครงการยกระดับวิชาชีพผู้ประกอบธุรกิจการประมงสู่มาตรฐาน IUU Fishing 
ให้ความรู้ด้านการทําประมงถูกกฎหมายและมาตรฐานสุขอนามัยให้ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานของ อสป. ยกระดับวิชาชีพผู้ประกอบธุรกิจการประมงสู่มาตรฐาน IUU 
Fishing นําความรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ในการพัฒนายกระดับสินค้าประมง

www.fishmarket.co.th

สะพานปลา 4 แห่ง 
ท่าเทียบเรือประมง 13 แห่ง

กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 0-2211-7300

ทิศทางการพัฒนา
สร้างศักยภาพและขยายโอกาสการจัดหารายได้
ในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองอย่างครบวงจร ผ่านโครงการสําคัญ 
ได้แก่

• โครงการขยายการทําตลาดสัตว์น้ําทะเลจากเรือ
สู่โต๊ะอาหาร ผ่าน e-Commerce Digital Platform 
FMO 
ส่งเสริมชาวประมงและผู้ประกอบการแพปลา
ในการจําหน่าย ระบายสินค้าสัตว์น้ําทะเลและน้ําจืด
จากแหล่งทําประมงท่ัวประเทศไปยังผู้บริโภคโดยตรง

• โครงการจัดทําสินค้าแปรรูปสัตว์น้ํา
ภายใต้มาตรฐาน/ สูตร ตรา อสป. / 
FMO Product 
ผลิตภัณฑ์สัตว์น้ํา 

 สด สะอาด ปลอดภัย 
และมีมาตรฐานสากล
และช่วยยกระดับ
มูลค่าสินค้าสัตว์น้ํา 
จากชาวประมง
และเกษตรกร
ผู้เพาะเล้ียงสัตว์น้ํา

• ผู้ใช้บริการ   
ผู้ประกอบกิจการแพปลา
หรือผู้ขาย 174 ราย  
ผู้เข้าใช้บริการหรือผู้ซ้ือ
1,380 ราย

• สร้างความประทับใจแก่ลูกค้าและเครือข่ายความร่วมมือกับ
 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและอุตสาหกรรมประมง โดยมีโครงการสําคัญ 

ได้แก่
 • โครงการความร่วมมือตลาดปลาอาเซียน 

  (ASEAN Fish Market Cooperation: AFMC)
  แลกเปล่ียนองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านการบริหารจัดการ การวิจัย  
  และสุขอนามัยในตลาดซ้ือขายและขนถ่ายสัตว์น้ํา

 • โครงการ Seafood Academy
  สร้างอาชีพให้กับประชาชนในกลุ่มชาวประมง โดยเฉพาะลูกหลาน
  ชาวประมงท่ีเป็นนักศึกษาจบใหม่ ยังไม่มีงานทําและสนใจอาชีพน้ี
  รวมท้ังสร้างเครือข่ายผู้ประกอบอาชีพแปรรูปสัตว์น้ํา
  ฝ่ังปลายน้ําด้วย 

• พัฒนาสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงให้ทันสมัย 
และถูกสุขอนามัยสู่มาตรฐานสากล ผ่านโครงการพัฒนาสะพานปลา 
และท่าเทียบเรือต่าง ๆ เพ่ือยกระดับมาตรฐานแหล่งขนถ่ายและซ้ือขาย 
สัตว์น้ําให้ถูกสุขอนามัยได้มาตรฐานสากล

• โครงการจัดต้ัง 
Seafood Academy 
อสป. ทํางานร่วมกับ 
สถาบันสอนทําอาหาร
ต่าง ๆ สนับสนุนรัฐบาล 
ในการสร้างอาชีพให้กับ
ประชาชน รวมท้ังสร้าง 
เครือข่ายผู้ประกอบ
อาชีพแปรรูปสัตว์น้ํา
ฝ่ังปลายน้ํา จากวัตถุดิบ 
ท่ีมีคุณภาพ สด สะอาด 
และปลอดภัย

• โครงการโมเดลธุรกิจประมงบนแพลตฟอร์มดิจิทัล FMO 
โครงการพัฒนาอาชีพการแปรรูปสินค้าและธุรกิจประมงพ้ืนบ้าน 

 สร้างมูลค่าเพ่ิมสินค้าประมง พัฒนาเป็นอุตสาหกรรมประมง 
 และร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติทางทะเลให้คงอยู่อย่างย่ังยืน 
 อีกท้ังส่งเสริมชุมชนท่ีสําคัญใกล้เคียงสะพานปลา
 และท่าเทียบเรือประมง ให้มีความรู้การแปรรูปสัตว์น้ําและสร้าง

ผลิตภัณฑ์จากสินค้าประมง พร้อมจําหน่ายผ่านทางดิจิทัล FMO

เก่ียวกับ อสป.
ในอดีตการขนถ่ายและจําหน่ายสินค้าสัตว์น้ําเค็มของ
กรุงเทพมหานคร มีศูนย์รวมอยู่ท่ี ถ.ทรงวาด อ.สัมพันธวงศ์ 
และการจําหน่ายสัตว์น้ําจืดมีศูนย์รวมอยู่ท่ีหัวลําโพง 
ริมคลองผดุงกรุงเกษม ซ่ึงสถานท่ีท้ังสองแห่งคับแคบและสกปรกทําให้การดําเนินธุรกิจไม่สะดวก 
ในปี 2492 รัฐบาลเห็นชอบให้กรมประมงก่อสร้างสะพานปลาของรัฐข้ึนท่ีริมฝ่ังแม่น้ําเจ้าพระยา ต.ยานนาวา 
อ.ยานนาวา จ.พระนคร และได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ. 2496 เม่ือวันท่ี 21 มกราคม 2496 
ซ่ึงเป็นกฎหมายท่ีจัดต้ังองค์การสะพานปลา หรือ อสป. ข้ึน เพ่ือจัดดําเนินการและนํามาซ่ึงความเจริญของสะพานปลา ตลาดสินค้าสัตว์น้ํา 
และอุตสาหกรรมการประมง รวมท้ังจัดดําเนินการหรือควบคุมกิจการแพปลา การขนส่ง และกิจการอ่ืน ๆ อันเก่ียวกับกิจการแพปลา

องค์การสะพานปลา (อสป.)
Fish Marketing Organization
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คิดเป็นร้อยละ 15
 ของปริมาณสัตว์น้ําท้ังหมด

ในประเทศไทย

มีปริมาณสัตว์น้ําผ่านท่า ในปี 2564 
 รวม 229,016 ตัน 

วิสัยทัศน์

องค์การสะพานปลา 
เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง

ในการบริหารจัดการ
แหล่งขนถ่ายและซ้ือขาย
สัตว์น้ําท่ีถูกสุขอนามัย 

ทันสมัย และได้มาตรฐานสากล

ผลิตภัณฑ์และบริการ  

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• บันทึกข้อตกลงโครงการความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์ 

เพ่ือการพัฒนาดีเด่น ร่วมกับ ธอส. เสริมสร้างความรู้ 
ส่งเสริมวินัยทางการเงินด้วยเคร่ืองมือ Financial Literacy Toolkit 
ให้สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ 

• โครงการความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์ ร่วมกับ ธอส. จัดทําโครงการ 
“โรงเรียนการเงิน ธอส.-อสป. ยกระดับคุณภาพชีวิต ประจําปี 2565” 

บริการใช้สถานท่ีในการขนถ่ายสินค้าสัตว์น้ํา รวมท้ังเป็นสถานท่ีจําหน่ายสัตว์น้ํา 
แก่ชาวประมงและผู้ประกอบกิจการแพปลา ในราคาท่ีเป็นธรรม มีท่าเทียบเรือ
ท้ังฝ่ังทะเลอ่าวไทย และฝ่ังทะเลอันดามัน ประกอบด้วยสะพานปลา 4 แห่ง 
และท่าเทียบเรือประมง 13 แห่ง โดยดําเนินโครงการสําคัญ ได้แก่ 

• โครงการยกระดับวิชาชีพผู้ประกอบธุรกิจการประมงสู่มาตรฐาน IUU Fishing 
ให้ความรู้ด้านการทําประมงถูกกฎหมายและมาตรฐานสุขอนามัยให้ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานของ อสป. ยกระดับวิชาชีพผู้ประกอบธุรกิจการประมงสู่มาตรฐาน IUU 
Fishing นําความรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ในการพัฒนายกระดับสินค้าประมง

www.fishmarket.co.th

สะพานปลา 4 แห่ง 
ท่าเทียบเรือประมง 13 แห่ง

กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 0-2211-7300

ทิศทางการพัฒนา
สร้างศักยภาพและขยายโอกาสการจัดหารายได้
ในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองอย่างครบวงจร ผ่านโครงการสําคัญ 
ได้แก่

• โครงการขยายการทําตลาดสัตว์น้ําทะเลจากเรือ
สู่โต๊ะอาหาร ผ่าน e-Commerce Digital Platform 
FMO 
ส่งเสริมชาวประมงและผู้ประกอบการแพปลา
ในการจําหน่าย ระบายสินค้าสัตว์น้ําทะเลและน้ําจืด
จากแหล่งทําประมงท่ัวประเทศไปยังผู้บริโภคโดยตรง

• โครงการจัดทําสินค้าแปรรูปสัตว์น้ํา
ภายใต้มาตรฐาน/ สูตร ตรา อสป. / 
FMO Product 
ผลิตภัณฑ์สัตว์น้ํา 

 สด สะอาด ปลอดภัย 
และมีมาตรฐานสากล
และช่วยยกระดับ
มูลค่าสินค้าสัตว์น้ํา 
จากชาวประมง
และเกษตรกร
ผู้เพาะเล้ียงสัตว์น้ํา

• ผู้ใช้บริการ   
ผู้ประกอบกิจการแพปลา
หรือผู้ขาย 174 ราย  
ผู้เข้าใช้บริการหรือผู้ซ้ือ
1,380 ราย

• สร้างความประทับใจแก่ลูกค้าและเครือข่ายความร่วมมือกับ
 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและอุตสาหกรรมประมง โดยมีโครงการสําคัญ 

ได้แก่
 • โครงการความร่วมมือตลาดปลาอาเซียน 

  (ASEAN Fish Market Cooperation: AFMC)
  แลกเปล่ียนองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านการบริหารจัดการ การวิจัย  
  และสุขอนามัยในตลาดซ้ือขายและขนถ่ายสัตว์น้ํา

 • โครงการ Seafood Academy
  สร้างอาชีพให้กับประชาชนในกลุ่มชาวประมง โดยเฉพาะลูกหลาน
  ชาวประมงท่ีเป็นนักศึกษาจบใหม่ ยังไม่มีงานทําและสนใจอาชีพน้ี
  รวมท้ังสร้างเครือข่ายผู้ประกอบอาชีพแปรรูปสัตว์น้ํา
  ฝ่ังปลายน้ําด้วย 

• พัฒนาสะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงให้ทันสมัย 
และถูกสุขอนามัยสู่มาตรฐานสากล ผ่านโครงการพัฒนาสะพานปลา 
และท่าเทียบเรือต่าง ๆ เพ่ือยกระดับมาตรฐานแหล่งขนถ่ายและซ้ือขาย 
สัตว์น้ําให้ถูกสุขอนามัยได้มาตรฐานสากล

• โครงการจัดต้ัง 
Seafood Academy 
อสป. ทํางานร่วมกับ 
สถาบันสอนทําอาหาร
ต่าง ๆ สนับสนุนรัฐบาล 
ในการสร้างอาชีพให้กับ
ประชาชน รวมท้ังสร้าง 
เครือข่ายผู้ประกอบ
อาชีพแปรรูปสัตว์น้ํา
ฝ่ังปลายน้ํา จากวัตถุดิบ 
ท่ีมีคุณภาพ สด สะอาด 
และปลอดภัย

• โครงการโมเดลธุรกิจประมงบนแพลตฟอร์มดิจิทัล FMO 
โครงการพัฒนาอาชีพการแปรรูปสินค้าและธุรกิจประมงพ้ืนบ้าน 

 สร้างมูลค่าเพ่ิมสินค้าประมง พัฒนาเป็นอุตสาหกรรมประมง 
 และร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติทางทะเลให้คงอยู่อย่างย่ังยืน 
 อีกท้ังส่งเสริมชุมชนท่ีสําคัญใกล้เคียงสะพานปลา
 และท่าเทียบเรือประมง ให้มีความรู้การแปรรูปสัตว์น้ําและสร้าง

ผลิตภัณฑ์จากสินค้าประมง พร้อมจําหน่ายผ่านทางดิจิทัล FMO

เก่ียวกับ อสป.
ในอดีตการขนถ่ายและจําหน่ายสินค้าสัตว์น้ําเค็มของ
กรุงเทพมหานคร มีศูนย์รวมอยู่ท่ี ถ.ทรงวาด อ.สัมพันธวงศ์ 
และการจําหน่ายสัตว์น้ําจืดมีศูนย์รวมอยู่ท่ีหัวลําโพง 
ริมคลองผดุงกรุงเกษม ซ่ึงสถานท่ีท้ังสองแห่งคับแคบและสกปรกทําให้การดําเนินธุรกิจไม่สะดวก 
ในปี 2492 รัฐบาลเห็นชอบให้กรมประมงก่อสร้างสะพานปลาของรัฐข้ึนท่ีริมฝ่ังแม่น้ําเจ้าพระยา ต.ยานนาวา 
อ.ยานนาวา จ.พระนคร และได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติจัดระเบียบกิจการแพปลา พ.ศ. 2496 เม่ือวันท่ี 21 มกราคม 2496 
ซ่ึงเป็นกฎหมายท่ีจัดต้ังองค์การสะพานปลา หรือ อสป. ข้ึน เพ่ือจัดดําเนินการและนํามาซ่ึงความเจริญของสะพานปลา ตลาดสินค้าสัตว์น้ํา 
และอุตสาหกรรมการประมง รวมท้ังจัดดําเนินการหรือควบคุมกิจการแพปลา การขนส่ง และกิจการอ่ืน ๆ อันเก่ียวกับกิจการแพปลา

องค์การสะพานปลา (อสป.)
Fish Marketing Organization
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พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนส่งและให้ บริการ
สาธารณะท่ีมีคุณภาพและสวัสดิภาพของผู้ ใช้บริการ
เพ่ือส่งเสริมให้มีผู้ ใช้บริการขนส่งสาธารณะมากย่ิงข้ึน 
พร้อมท้ังบริหารจัดการโครงข่ายคมนาคมและโลจิสติกส์
ท่ีมุ่งเน้นการขนส่งทางรางและให้มีการเช่ือมต่อได้
หลายรูปแบบอย่างไร้รอยต่อ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ รวมถึงการผลิตและพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับความต้องการอุตสาหกรรม
การบิน และการส่งเสริมการใช้งานยานยนต์ไฟฟ้าในระบบ
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เป็นศูนย์กลางด้านคมนาคมและโลจิสติกส์ของ
ภูมิภาคโดยให้มีการเช่ือมต่อโครงข่าย
อย่างไร้รอยต่อ
 
มี Feeder Service ท่ีสนับสนุนระบบขนส่งทางราง
 

ส่งเสริมการขนส่งท่ีมีการออกแบบ
และการบริการเพ่ือคนทุกกลุ่ม 

“ระบบการคมนาคมขนส่งเป็นหน่ึงในยุทธศาสตร์ท่ีมีความสําคัญ 
อย่างย่ิง เปรียบเสมือนเส้นเลือดหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันและความม่ันคง
ให้กับประเทศโดยเฉพาะระบบขนส่งทางราง ซ่ึงเป็นการขนส่ง
ต้นทุนท่ีต่ําเช่ือมต่อไปยังภูมิภาคต่าง ๆ  ของประเทศและประเทศ
โดยรอบ โครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมส่วนใหญ่เป็นโครงการ
ขนาดใหญ่ท่ีใช้เงินลงทุนสูง และต้องมีการจัดให้มีบริการสาธารณะ
กับประชาชนได้อย่างท่ัวถึงและครอบคลุม ในอดีตภาครัฐ
จึงต้องเป็นผู้ลงทุนและบริหารจัดการ  จึงได้มีการจัดต้ังรัฐวิสาหกิจ
ข้ึนมาดูแล ภายหลังเม่ือเอกชนมีการพัฒนาและมีความเช่ียวชาญ
มากข้ึน ประกอบกับการพัฒนาของตลาดทุนทําให้เอกชน
มีความพร้อมในการลงทุนด้านระบบคมนาคมขนส่งมากข้ึน 
การพัฒนาระบบและโครงข่ายระบบการคมนาคมขนส่ง จึงควรมี
การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน (PPP) ให้มากข้ึน 
เพ่ือให้ประเทศไทยมีระบบคมนาคมขนส่งอย่างไร้รอยต่อ 
และเช่ือมโยงการเดินทางขนส่งทุกรูปแบบท่ีมีต้นทุนการขนส่ง

ท่ีเหมาะสมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศได้เร็วข้ึน 
นอกจากน้ี ภาครัฐจําเป็นต้องส่งเสริมการพัฒนาระบบขนส่งทางราง
ให้มากข้ึน ท้ังการพัฒนารถไฟรางคู่ การนําระบบ Electrification 
มาใช้ในเส้นทางท่ีมีศักยภาพ รวมท้ังการพัฒนารถไฟความเร็วสูง 
ประกอบกับในการพัฒนาระบบขนส่งสินค้าต่าง ๆ   ต้องคํานึงถึง
ยุทธศาสตร์เส้นทางการค้าระหว่างประเทศ โดยเฉพาะเส้นทาง
ตามแผน Belt and Road Initiative (BRI) หรือท่ีรู้จักกัน
ในโครงการ One Belt One Road ของสาธารณรัฐประชาชนจีนด้วย 
ซ่ึงถือเป็นความท้าทายของประเทศในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ดังกล่าวได้ทันกาล เพ่ือขยายโอกาสทางการค้าและการเป็น
ศูนย์กลางทางด้านคมนาคมของภูมิภาค โดยเฉพาะในการขนส่ง
สินค้าเกษตรมูลค่าสูงท่ีต้องชิงความได้เปรียบด้านเวลา 
ผมจึงมองว่าการพัฒนาระบบการคมนาคมขนส่งทางราง
และมีผู้กํากับดูแลท่ีชัดเจนจะมีความสําคัญต่อการพัฒนารากฐาน
การคมนาคมของประเทศท่ีควรจะได้รับพัฒนาอย่างเร่งด่วน
หรือถือว่าเป็น “วาระแห่งชาติ” ท่ีต้องอาศัยการบูรณาการ
และความร่วมมือกันในทุกภาคส่วน ท้ังน้ี รัฐวิสาหกิจต้องยกระดับ
การให้บริการให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานเพ่ือความสะดวก
ความปลอดภัยในการให้บริการแก่ประชาชน”

ให้บริการท่ีมีคุณภาพและเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน 

ใช้งานยานยนต์ ไฟฟ้าในระบบขนส่งสาธารณะ
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือยกระดับการให้บริการขนส่ง
 

ส่งเสริมการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ 

 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนส่ง 
 ครอบคลุมท่ัวประเทศ 

 

 การสร้างโครงข่ายคมนาคมครอบคลุมทุกรูปแบบ
 การขนส่งท้ังทางถนน ทางราง ทางน้ํา 
 และทางอากาศ

 
 การเช่ือมโยงโครงข่ายการขนส่ง
 ระหว่างประเทศ 
 • ท่าอากาศยานระหว่างประเทศ 6 แห่ง 
 • รถไฟเช่ือมประเทศเพ่ือนบ้าน 3 เส้นทาง 
 • เส้นทางการเดินรถระหว่างประเทศ 15 เส้นทาง

 การส่งเสริมการคมนาคมท่ีปลอดภัยและเป็นมิตร
 ต่อส่ิงแวดล้อม (Green and Safe Transport) 

 แผนการลงทุนโครงการลงทุน
 มูลค่ากว่า 1.2 ล้านล้านบาท ภายในปี 2571 

 

 สินทรัพย์รวม 1.7 ล้านล้านบาท 

 
 การขับเคล่ือนเศรษฐกิจด้านการท่องเท่ียว 
 (Gateway to Thailand) สามารถต้อนรับ
 นักท่องเท่ียวกว่า 40 ล้านคน
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 นักท่องเท่ียวกว่า 40 ล้านคน
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การทางพิเศษแห่งประเทศไทย (กทพ.)
Expressway Authority of Thailand

เก่ียวกับ กทพ.
การทางพิเศษแห่งประเทศไทย หรือ กทพ. จัดต้ังข้ึนตามประกาศของคณะปฏิวัติ 
ฉบับท่ี 290 ลงวันท่ี 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2515 ต่อมาได้มีการปรับปรุงกฎหมาย 
โดยการประกาศใช้บังคับพระราชบัญญัติการทางพิเศษแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2550 
มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 9 มกราคม 2551 โดย กทพ. มีภารกิจหลักในการให้บริการ 
และเพ่ิมประสิทธิภาพทางพิเศษอย่างมีคุณภาพ โดยเฉพาะการแก้ไขปัญหาการจราจร 
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลบนรากฐานการบริหารจัดการท่ีดี มีศักยภาพ
เชิงธุรกิจ ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

วิสัยทัศน์

องค์กรนวัตกรรม
เพ่ือการเดินทาง

และคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน

• ทางพิเศษท่ีเปิดให้บริการแล้ว 8 สายทาง
 และทางเช่ือมต่อทางพิเศษ 3 แห่ง 
 ระยะทางรวม 225 กิโลเมตร

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
การให้บริการทางพิเศษเพ่ือแก้ไขปัญหา 
การจราจรบนท้องถนน ท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ีใน กทม. 
และจังหวัดใกล้เคียง ดังน้ี
1. ทางพิเศษเฉลิมมหานคร (ระบบทางด่วนข้ันท่ี 1) 

เป็นทางยกระดับขนาด 6 ช่องจราจร 
ระยะทางรวม 27 กิโลเมตร 
และมีจุดพักรถบริเวณริมทางพิเศษ 2 แห่ง 

2. ทางพิเศษศรีรัช (ระบบทางด่วนข้ันท่ี 2) 
 เป็นทางยกระดับขนาด 6 ช่องจราจร 
 ระยะทางรวม 38 กิโลเมตร 
 และมีจุดพักรถบนทางพิเศษ 1 แห่ง 

3. ทางพิเศษฉลองรัช เป็นทางยกระดับขนาด 
6 ช่องจราจร ระยะทางรวม 28 กิโลเมตร 

4. ทางพิเศษอุดรรัถยา เป็นทางยกระดับ 
 และทางระดับดินขนาด 4 ช่องจราจร 
 ระยะทางรวม 32 กิโลเมตร 

5. ทางพิเศษบูรพาวิถี เป็นทางยกระดับขนาด 
 6 ช่องจราจร ระยะทางรวม 55 กิโลเมตร 
6. ทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ 

 (ระบบทางด่วนข้ันท่ี 3 สายใต้ ตอน S1) 
 เป็นทางยกระดับขนาด 6 ช่องจราจร 
 ระยะทางรวม 5 กิโลเมตร

7. ทางพิเศษกาญจนาภิเษก (บางพลี-สุขสวัสด์ิ) 
 เป็นทางยกระดับขนาด 6 ช่องจราจร 
 ระยะทางรวม 23 กิโลเมตร และมีจุดพักรถ
 บริเวณริมทางพิเศษ 1 แห่ง

8. ทางพิเศษสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอก 
กรุงเทพมหานคร เป็นทางยกระดับ 
ขนาด 6 ช่องจราจร ระยะทางรวม 17 กิโลเมตร 

ทิศทางการพัฒนา
พัฒนาเส้นทางใหม่ให้เช่ือมต่อการเดินทางกับถนนสายหลัก
ท่ีสําคัญและโครงการขนส่งมวลชนต่าง ๆ  เพ่ือรองรับ
ปริมาณจราจรท่ีเพ่ิมข้ึน ดังน้ี

1. ทางพิเศษสายพระราม 3-ดาวคะนอง-วงแหวน 
 รอบนอกกรุงเทพมหานครด้านตะวันตก เป็นทางยกระดับ 
 ขนาด 8 ช่องจราจร ระยะทางรวม 19 กิโลเมตร 
 คาดว่าจะเปิดให้บริการในปี 2567

2. ระบบทางด่วนข้ันท่ี 3 สายเหนือ ระยะท่ี 1 (ตอน N2 
 ถนนประเสริฐมนูกิจ-ถนนวงแหวนรอบนอกฯ
 ด้านตะวันออก) เป็นทางยกระดับขนาด 4 ช่องจราจร 
 ระยะทางรวม 11 กิโลเมตร 
 คาดว่าจะเปิดให้บริการในปี 2568

3. ทางพิเศษสายฉลองรัช-นครนายก-สระบุรี 
 (ช่วงจตุโชติ-ถนนวงแหวนฯ รอบท่ี 3) 
 เป็นทางยกระดับขนาด 6 ช่องจราจร
 ระยะทางรวม 17 กิโลเมตร 
คาดว่าจะเปิดให้บริการในปี 2570

4. ทางพิเศษสายกะทู้ - ป่าตอง จังหวัดภูเก็ต 
 เป็นทางยกระดับขนาด 4 ช่องจราจร 
 ระยะทางรวม 4 กิโลเมตร 
 คาดว่าจะเปิดให้บริการในปี 2570

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
โครงการทางเช่ือมต่อท่าเรือกรุงเทพ
และทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1) 
ร่วมกับ กทท. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการ
ของท่าเรือกรุงเทพและแก้ไขปัญหาจราจร
บนโครงข่ายถนนโดยรอบท่าเรือกรุงเทพ

5. ทางพิเศษสายเมืองใหม่-เกาะแก้ว-กะทู้ จังหวัดภูเก็ต 
 เป็นทางยกระดับระยะทางรวม 30 กิโลเมตร 
คาดว่าจะเปิดให้บริการในปี 2570

• พ้ืนท่ีในเขตทางพิเศษ
 ท่ีมีการนําไปใช้ประโยชน์  
 563,481 

 ตารางวา

• ปริมาณจราจรรวม 
 481 ล้านเท่ียว-ปี

พร้อมท้ังมีการ
รายงานสภาพ
จราจรบนทางพิเศษ
แบบ Real Time 
ผ่าน EXAT Portal 
Application

• การให้บริการระบบจัดเก็บ 
ค่าผ่านทางแบบ Easy Pass Plus 
และ M-Flow เพ่ือแก้ปัญหารถติด 
บริเวณหน้าด่านโดย M-Flow 
ทําให้ผู้ใช้รถยนต์ขับข่ีผ่านบริเวณ 
ด่านเก็บเงินโดยไม่ต้องหยุด
หรือชะลอรถ

1543 www.exat.co.thกระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงคมนาคม

อาคารสํานักงาน
8 แห่ง

ศูนย์บริการ
5 แห่ง
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การทางพิเศษแห่งประเทศไทย (กทพ.)
Expressway Authority of Thailand

เก่ียวกับ กทพ.
การทางพิเศษแห่งประเทศไทย หรือ กทพ. จัดต้ังข้ึนตามประกาศของคณะปฏิวัติ 
ฉบับท่ี 290 ลงวันท่ี 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2515 ต่อมาได้มีการปรับปรุงกฎหมาย 
โดยการประกาศใช้บังคับพระราชบัญญัติการทางพิเศษแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2550 
มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 9 มกราคม 2551 โดย กทพ. มีภารกิจหลักในการให้บริการ 
และเพ่ิมประสิทธิภาพทางพิเศษอย่างมีคุณภาพ โดยเฉพาะการแก้ไขปัญหาการจราจร 
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลบนรากฐานการบริหารจัดการท่ีดี มีศักยภาพ
เชิงธุรกิจ ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

วิสัยทัศน์

องค์กรนวัตกรรม
เพ่ือการเดินทาง

และคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน

• ทางพิเศษท่ีเปิดให้บริการแล้ว 8 สายทาง
 และทางเช่ือมต่อทางพิเศษ 3 แห่ง 
 ระยะทางรวม 225 กิโลเมตร

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
การให้บริการทางพิเศษเพ่ือแก้ไขปัญหา 
การจราจรบนท้องถนน ท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ีใน กทม. 
และจังหวัดใกล้เคียง ดังน้ี
1. ทางพิเศษเฉลิมมหานคร (ระบบทางด่วนข้ันท่ี 1) 

เป็นทางยกระดับขนาด 6 ช่องจราจร 
ระยะทางรวม 27 กิโลเมตร 
และมีจุดพักรถบริเวณริมทางพิเศษ 2 แห่ง 

2. ทางพิเศษศรีรัช (ระบบทางด่วนข้ันท่ี 2) 
 เป็นทางยกระดับขนาด 6 ช่องจราจร 
 ระยะทางรวม 38 กิโลเมตร 
 และมีจุดพักรถบนทางพิเศษ 1 แห่ง 

3. ทางพิเศษฉลองรัช เป็นทางยกระดับขนาด 
6 ช่องจราจร ระยะทางรวม 28 กิโลเมตร 

4. ทางพิเศษอุดรรัถยา เป็นทางยกระดับ 
 และทางระดับดินขนาด 4 ช่องจราจร 
 ระยะทางรวม 32 กิโลเมตร 

5. ทางพิเศษบูรพาวิถี เป็นทางยกระดับขนาด 
 6 ช่องจราจร ระยะทางรวม 55 กิโลเมตร 
6. ทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ 

 (ระบบทางด่วนข้ันท่ี 3 สายใต้ ตอน S1) 
 เป็นทางยกระดับขนาด 6 ช่องจราจร 
 ระยะทางรวม 5 กิโลเมตร

7. ทางพิเศษกาญจนาภิเษก (บางพลี-สุขสวัสด์ิ) 
 เป็นทางยกระดับขนาด 6 ช่องจราจร 
 ระยะทางรวม 23 กิโลเมตร และมีจุดพักรถ
 บริเวณริมทางพิเศษ 1 แห่ง

8. ทางพิเศษสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอก 
กรุงเทพมหานคร เป็นทางยกระดับ 
ขนาด 6 ช่องจราจร ระยะทางรวม 17 กิโลเมตร 

ทิศทางการพัฒนา
พัฒนาเส้นทางใหม่ให้เช่ือมต่อการเดินทางกับถนนสายหลัก
ท่ีสําคัญและโครงการขนส่งมวลชนต่าง ๆ  เพ่ือรองรับ
ปริมาณจราจรท่ีเพ่ิมข้ึน ดังน้ี

1. ทางพิเศษสายพระราม 3-ดาวคะนอง-วงแหวน 
 รอบนอกกรุงเทพมหานครด้านตะวันตก เป็นทางยกระดับ 
 ขนาด 8 ช่องจราจร ระยะทางรวม 19 กิโลเมตร 
 คาดว่าจะเปิดให้บริการในปี 2567

2. ระบบทางด่วนข้ันท่ี 3 สายเหนือ ระยะท่ี 1 (ตอน N2 
 ถนนประเสริฐมนูกิจ-ถนนวงแหวนรอบนอกฯ
 ด้านตะวันออก) เป็นทางยกระดับขนาด 4 ช่องจราจร 
 ระยะทางรวม 11 กิโลเมตร 
 คาดว่าจะเปิดให้บริการในปี 2568

3. ทางพิเศษสายฉลองรัช-นครนายก-สระบุรี 
 (ช่วงจตุโชติ-ถนนวงแหวนฯ รอบท่ี 3) 
 เป็นทางยกระดับขนาด 6 ช่องจราจร
 ระยะทางรวม 17 กิโลเมตร 
คาดว่าจะเปิดให้บริการในปี 2570

4. ทางพิเศษสายกะทู้ - ป่าตอง จังหวัดภูเก็ต 
 เป็นทางยกระดับขนาด 4 ช่องจราจร 
 ระยะทางรวม 4 กิโลเมตร 
 คาดว่าจะเปิดให้บริการในปี 2570

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
โครงการทางเช่ือมต่อท่าเรือกรุงเทพ
และทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1) 
ร่วมกับ กทท. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการ
ของท่าเรือกรุงเทพและแก้ไขปัญหาจราจร
บนโครงข่ายถนนโดยรอบท่าเรือกรุงเทพ

5. ทางพิเศษสายเมืองใหม่-เกาะแก้ว-กะทู้ จังหวัดภูเก็ต 
 เป็นทางยกระดับระยะทางรวม 30 กิโลเมตร 
คาดว่าจะเปิดให้บริการในปี 2570

• พ้ืนท่ีในเขตทางพิเศษ
 ท่ีมีการนําไปใช้ประโยชน์  
 563,481 

 ตารางวา

• ปริมาณจราจรรวม 
 481 ล้านเท่ียว-ปี

พร้อมท้ังมีการ
รายงานสภาพ
จราจรบนทางพิเศษ
แบบ Real Time 
ผ่าน EXAT Portal 
Application

• การให้บริการระบบจัดเก็บ 
ค่าผ่านทางแบบ Easy Pass Plus 
และ M-Flow เพ่ือแก้ปัญหารถติด 
บริเวณหน้าด่านโดย M-Flow 
ทําให้ผู้ใช้รถยนต์ขับข่ีผ่านบริเวณ 
ด่านเก็บเงินโดยไม่ต้องหยุด
หรือชะลอรถ
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 ท่าเรือกรุงเทพ

• พ้ืนท่ี 2,353 ไร่
• ขีดความสามารถในการรองรับสินค้า 
 1 ล้าน ที.อี.ยู.ต่อปี
• ปริมาณสินค้าผ่านท่า 
 1 ล้าน ที.อี.ยู. (ตู้สินค้า) และ 21 ล้านตัน 
 (สินค้าท่ัวไป)

 ท่าเรือแหลมฉบัง

• พ้ืนท่ี 7,972 ไร่
•  ขีดความสามารถในการรองรับสินค้า
 11 ล้าน ที.อี.ยู.ต่อปี 
• ปริมาณสินค้าผ่านท่า 
 8 ล้าน ที.อี.ยู. (ตู้สินค้า) 
 และ 91 ล้านตัน (สินค้าท่ัวไป)

 ท่าเรือระนอง

• พ้ืนท่ี 315 ไร่
• ขีดความสามารถในการรองรับสินค้า
 70,000 ที.อี.ยู.ต่อปี
• ปริมาณสินค้าผ่านท่า
 4,173 ที.อี.ยู. (ตู้สินค้า) 
 และ 128,686 เมตริกตัน (สินค้าท่ัวไป)

 ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน

• พ้ืนท่ี 387 ไร่
• ขีดความสามารถในการรองรับสินค้า
 6 ล้าน เมตริกตันต่อปี
• ปริมาณสินค้าผ่านท่า 
 103,972 เมตริกตัน (สินค้าท่ัวไป)

 ท่าเรือเชียงของ

• พ้ืนท่ี 6 ไร่
• ปริมาณสินค้าผ่านท่า 
 24 เมตริกตัน (สินค้าท่ัวไป)

พ้ืนท่ีรองรับ
การดําเนินกิจการท่าเรือ 

11,033 ไร่

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2564

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.)
Port Authority of Thailand

เก่ียวกับ กทท.
การท่าเรือแห่งประเทศไทย หรือ กทท. เป็นรัฐวิสาหกิจสาธารณูปการ
ภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวงคมนาคมก่อต้ังข้ึนโดยพระราชบัญญัติ
การท่าเรือแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2494 เพ่ือเป็นหน่วยงานหลักด้านการขนส่งทางน้ํา 
มีหน้าท่ีในการรับเรือและสินค้า ขุดลอกบํารุงรักษาร่องน้ําทางเดินเรือและแอ่งจอดเรือ 
ควบคุมการขนถ่ายและบรรทุกสินค้า ยกขน เคล่ือนย้าย เก็บรักษา และส่งมอบสินค้า
ให้แก่เจ้าของสินค้า รวมท้ังสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ การค้า และเสริมสร้างศักยภาพ 
ด้านการแข่งขันของประเทศในเวทีการค้าโลก

วิสัยทัศน์

มุ่งสู่มาตรฐาน
ท่าเรือช้ันนําระดับโลก 

พร้อมการให้บริการ
ด้านโลจิสติกส์ท่ีเป็นเลิศ 
เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน

ในปี 2573

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
• ท่าเรือกรุงเทพ
 ประเภทท่าเรือแม่น้ําเป็นท่าเรือ 

 ท่ีได้มาตรฐานสากล สร้างมูลค่าเพ่ิม 
 ส่งเสริมการค้าการลงทุน และสนับสนุน  
SMEs 
 แบ่งเป็นท่าเทียบเรือฝ่ังตะวันตก 
 เป็นท่าเทียบเรือตู้สินค้า 8 ท่า 
 ท่าเทียบเรือฝ่ังตะวันออก ประกอบด้วย 
 ท่าเทียบเรือชายฝ่ังและเรือลําเลียง 
 ภายในประเทศ 2 ท่า ท่าเทียบ 
 เรือสินค้าท่ัวไป 7 ท่า และท่าเทียบ 
 เรือท่องเท่ียว 1 ท่า รองรับตู้สินค้า 
 ไม่เกิน 1.34 ล้านทีอียู

ทิศทางการพัฒนา
• ยกระดับสู่การเป็น World Class Gateway Port ผ่านโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง 

ระยะท่ี 3 เพ่ือรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจและการค้าของประเทศ พร้อมรองรับ 
ตู้สินค้าผ่านท่ารวมกันประมาณ 18 ล้านทีอียูต่อปี และรองรับปริมาณตู้สินค้า 
ทางรถไฟ 6 ล้านทีอียูต่อปี ท้ังยังมีโครงการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพ้ืนฐาน 
และการให้บริการของท่าเรือระนองเพ่ือเป็นประตูการค้าหลักทางชายฝ่ังทะเลอันดามัน

• พัฒนาการเช่ือมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ท้ังภายในประเทศ 
และในภูมิภาคด้วยแผนการพัฒนาท่าเรือบก ผลักดันให้ไทยเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ 
ของภูมิภาค โดยเป็นกลไกสําคัญในการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศผ่านประตูการค้าหลัก 
(ท่าเรือแหลมฉบัง) และสนับสนุนการให้บริการท่าเรือกรุงเทพ

• พัฒนาการให้บริการผ่านโครงการพัฒนาระบบ Port Community System (PCS) 
 บริหารจัดการข้อมูลจํานวนมากท่ีเก่ียวข้องกับหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน 

(Big Data) โดยเป็นศูนย์กลางการเช่ือมโยงข้อมูลแบบบูรณาการในกิจกรรม 
โลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าทางน้ําต้ังแต่ต้นน้ําจนถึงปลายน้ําและเป็นศูนย์กลาง 
การเช่ือมโยงข้อมูลกับหน่วยงานต่างประเทศ

• พัฒนาสู่ท่าเรือสีเขียว หรือ Green Port มุ่งพัฒนาการให้บริการเป็นท่าเรือท่ีทันสมัย 
และ High-Technology พร้อมเร่งพัฒนาสู่ท่าเรือสีเขียวเพ่ือให้การดําเนินธุรกิจ 
มีความเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• ศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ
 (Single Rail Transfer Operator : SRTO)

ขยายศักยภาพการขนส่ง
และโลจิสติกส์ ไทย

 ร่วมกับ รฟท. 
พัฒนาศูนย์
การขนส่งตู้สินค้า
ทางรถไฟ
ในพ้ืนท่ีท่าเรือแหลมฉบัง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ด้านโลจิสติกส์สนับสนุนนโยบาย
การเปล่ียนรูปแบบการขนส่ง
ทางถนนมาสู่ระบบราง (Shift Mode)

• โครงการทางเช่ือมต่อท่าเรือกรุงเทพ และ
ทางพิเศษสายบางนา – อาจณรงค์ (S1)

 ร่วมกับ กทพ. เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการ ให้บริการของท่าเรือกรุงเทพ
และแก้ไขปัญหาจราจรบนโครงข่าย
ถนนโดยรอบท่าเรือกรุงเทพ 

• ท่าเรือแหลมฉบัง
 ประเภทท่าเรือทะเล 

 เป็นท่าเรือช้ันนําระดับโลกเช่ือมโยงโครงข่ายโลจิสติกส์  
สู่การค้าโลกแบบไร้รอยต่อ แบ่งเป็นแอ่งจอดเรือท่ี 1 มีท่าเทียบเรือ 
 11 ท่า รองรับตู้สินค้า 4.0 ล้านทีอียู และแอ่งจอดเรือท่ี 2 
 มีท่าเทียบเรือ 7 ท่า รองรับตู้สินค้า 6.2 ล้านทีอียู

• ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสนและท่าเรือเชียงของ
 ประเภทท่าเรือแม่น้ํา 

เป็นท่าเรือท่ีสนับสนุนการเช่ือมโยงการค้าและการขนส่งในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ําโขง 
โดยท่าเรือเชียงแสนมีท่าเทียบเรือรองรับเรือสินค้าท่ัวไป 2 ท่า ขนาดไม่เกิน 500 ตันกรอส ได้ 3 ลํา 
และมีท่าเทียบเรือแนวด่ิงรองรับเรือสินค้าท่ัวไปและตู้สินค้าได้ 2 ลํา ท่าเรือขนถ่ายน้ํามันเช้ือเพลิง 
รองรับเรือขนาดความยาว 50 เมตร ได้ 2 ลํา สําหรับท่าเรือเชียงของ
เป็นท่าเทียบเรืออเนกประสงค์ รองรับเรือสินค้าขนาด 80-180 
ตันกรอส ได้ 3-5 ลํา 

• ท่าเรือระนอง
 ประเภทท่าเรือทะเล เป็นท่าเรือท่ีสนับสนุนการเช่ือมโยงการค้า

และการขนส่งหลักทางฝ่ังทะเลอันดามัน แบ่งเป็นท่าเทียบเรือ
อเนกประสงค์รองรับเรือสินค้าไม่เกิน 500 ตันกรอส ได้ 2 ลํา 
ท่าเทียบเรือตู้สินค้ารองรับเรือสินค้าไม่เกิน 12,000 D.W.T. ได้ 1 ลํา

www.port.co.thกระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงคมนาคม 0-2269-3000ท่าเรือในสังกัด 5 แห่ง 

สาขาขนสง่
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 ท่าเรือกรุงเทพ

• พ้ืนท่ี 2,353 ไร่
• ขีดความสามารถในการรองรับสินค้า 
 1 ล้าน ที.อี.ยู.ต่อปี
• ปริมาณสินค้าผ่านท่า 
 1 ล้าน ที.อี.ยู. (ตู้สินค้า) และ 21 ล้านตัน 
 (สินค้าท่ัวไป)

 ท่าเรือแหลมฉบัง

• พ้ืนท่ี 7,972 ไร่
•  ขีดความสามารถในการรองรับสินค้า
 11 ล้าน ที.อี.ยู.ต่อปี 
• ปริมาณสินค้าผ่านท่า 
 8 ล้าน ที.อี.ยู. (ตู้สินค้า) 
 และ 91 ล้านตัน (สินค้าท่ัวไป)

 ท่าเรือระนอง

• พ้ืนท่ี 315 ไร่
• ขีดความสามารถในการรองรับสินค้า
 70,000 ที.อี.ยู.ต่อปี
• ปริมาณสินค้าผ่านท่า
 4,173 ที.อี.ยู. (ตู้สินค้า) 
 และ 128,686 เมตริกตัน (สินค้าท่ัวไป)

 ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน

• พ้ืนท่ี 387 ไร่
• ขีดความสามารถในการรองรับสินค้า
 6 ล้าน เมตริกตันต่อปี
• ปริมาณสินค้าผ่านท่า 
 103,972 เมตริกตัน (สินค้าท่ัวไป)

 ท่าเรือเชียงของ

• พ้ืนท่ี 6 ไร่
• ปริมาณสินค้าผ่านท่า 
 24 เมตริกตัน (สินค้าท่ัวไป)

พ้ืนท่ีรองรับ
การดําเนินกิจการท่าเรือ 

11,033 ไร่

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2564

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.)
Port Authority of Thailand

เก่ียวกับ กทท.
การท่าเรือแห่งประเทศไทย หรือ กทท. เป็นรัฐวิสาหกิจสาธารณูปการ
ภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวงคมนาคมก่อต้ังข้ึนโดยพระราชบัญญัติ
การท่าเรือแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2494 เพ่ือเป็นหน่วยงานหลักด้านการขนส่งทางน้ํา 
มีหน้าท่ีในการรับเรือและสินค้า ขุดลอกบํารุงรักษาร่องน้ําทางเดินเรือและแอ่งจอดเรือ 
ควบคุมการขนถ่ายและบรรทุกสินค้า ยกขน เคล่ือนย้าย เก็บรักษา และส่งมอบสินค้า
ให้แก่เจ้าของสินค้า รวมท้ังสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ การค้า และเสริมสร้างศักยภาพ 
ด้านการแข่งขันของประเทศในเวทีการค้าโลก

วิสัยทัศน์

มุ่งสู่มาตรฐาน
ท่าเรือช้ันนําระดับโลก 

พร้อมการให้บริการ
ด้านโลจิสติกส์ท่ีเป็นเลิศ 
เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน

ในปี 2573

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
• ท่าเรือกรุงเทพ
 ประเภทท่าเรือแม่น้ําเป็นท่าเรือ 

 ท่ีได้มาตรฐานสากล สร้างมูลค่าเพ่ิม 
 ส่งเสริมการค้าการลงทุน และสนับสนุน  
SMEs 
 แบ่งเป็นท่าเทียบเรือฝ่ังตะวันตก 
 เป็นท่าเทียบเรือตู้สินค้า 8 ท่า 
 ท่าเทียบเรือฝ่ังตะวันออก ประกอบด้วย 
 ท่าเทียบเรือชายฝ่ังและเรือลําเลียง 
 ภายในประเทศ 2 ท่า ท่าเทียบ 
 เรือสินค้าท่ัวไป 7 ท่า และท่าเทียบ 
 เรือท่องเท่ียว 1 ท่า รองรับตู้สินค้า 
 ไม่เกิน 1.34 ล้านทีอียู

ทิศทางการพัฒนา
• ยกระดับสู่การเป็น World Class Gateway Port ผ่านโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง 

ระยะท่ี 3 เพ่ือรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจและการค้าของประเทศ พร้อมรองรับ 
ตู้สินค้าผ่านท่ารวมกันประมาณ 18 ล้านทีอียูต่อปี และรองรับปริมาณตู้สินค้า 
ทางรถไฟ 6 ล้านทีอียูต่อปี ท้ังยังมีโครงการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพ้ืนฐาน 
และการให้บริการของท่าเรือระนองเพ่ือเป็นประตูการค้าหลักทางชายฝ่ังทะเลอันดามัน

• พัฒนาการเช่ือมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ท้ังภายในประเทศ 
และในภูมิภาคด้วยแผนการพัฒนาท่าเรือบก ผลักดันให้ไทยเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ 
ของภูมิภาค โดยเป็นกลไกสําคัญในการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศผ่านประตูการค้าหลัก 
(ท่าเรือแหลมฉบัง) และสนับสนุนการให้บริการท่าเรือกรุงเทพ

• พัฒนาการให้บริการผ่านโครงการพัฒนาระบบ Port Community System (PCS) 
 บริหารจัดการข้อมูลจํานวนมากท่ีเก่ียวข้องกับหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน 

(Big Data) โดยเป็นศูนย์กลางการเช่ือมโยงข้อมูลแบบบูรณาการในกิจกรรม 
โลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าทางน้ําต้ังแต่ต้นน้ําจนถึงปลายน้ําและเป็นศูนย์กลาง 
การเช่ือมโยงข้อมูลกับหน่วยงานต่างประเทศ

• พัฒนาสู่ท่าเรือสีเขียว หรือ Green Port มุ่งพัฒนาการให้บริการเป็นท่าเรือท่ีทันสมัย 
และ High-Technology พร้อมเร่งพัฒนาสู่ท่าเรือสีเขียวเพ่ือให้การดําเนินธุรกิจ 
มีความเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• ศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ
 (Single Rail Transfer Operator : SRTO)

ขยายศักยภาพการขนส่ง
และโลจิสติกส์ ไทย

 ร่วมกับ รฟท. 
พัฒนาศูนย์
การขนส่งตู้สินค้า
ทางรถไฟ
ในพ้ืนท่ีท่าเรือแหลมฉบัง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ด้านโลจิสติกส์สนับสนุนนโยบาย
การเปล่ียนรูปแบบการขนส่ง
ทางถนนมาสู่ระบบราง (Shift Mode)

• โครงการทางเช่ือมต่อท่าเรือกรุงเทพ และ
ทางพิเศษสายบางนา – อาจณรงค์ (S1)

 ร่วมกับ กทพ. เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการ ให้บริการของท่าเรือกรุงเทพ
และแก้ไขปัญหาจราจรบนโครงข่าย
ถนนโดยรอบท่าเรือกรุงเทพ 

• ท่าเรือแหลมฉบัง
 ประเภทท่าเรือทะเล 

 เป็นท่าเรือช้ันนําระดับโลกเช่ือมโยงโครงข่ายโลจิสติกส์  
สู่การค้าโลกแบบไร้รอยต่อ แบ่งเป็นแอ่งจอดเรือท่ี 1 มีท่าเทียบเรือ 
 11 ท่า รองรับตู้สินค้า 4.0 ล้านทีอียู และแอ่งจอดเรือท่ี 2 
 มีท่าเทียบเรือ 7 ท่า รองรับตู้สินค้า 6.2 ล้านทีอียู

• ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสนและท่าเรือเชียงของ
 ประเภทท่าเรือแม่น้ํา 

เป็นท่าเรือท่ีสนับสนุนการเช่ือมโยงการค้าและการขนส่งในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ําโขง 
โดยท่าเรือเชียงแสนมีท่าเทียบเรือรองรับเรือสินค้าท่ัวไป 2 ท่า ขนาดไม่เกิน 500 ตันกรอส ได้ 3 ลํา 
และมีท่าเทียบเรือแนวด่ิงรองรับเรือสินค้าท่ัวไปและตู้สินค้าได้ 2 ลํา ท่าเรือขนถ่ายน้ํามันเช้ือเพลิง 
รองรับเรือขนาดความยาว 50 เมตร ได้ 2 ลํา สําหรับท่าเรือเชียงของ
เป็นท่าเทียบเรืออเนกประสงค์ รองรับเรือสินค้าขนาด 80-180 
ตันกรอส ได้ 3-5 ลํา 

• ท่าเรือระนอง
 ประเภทท่าเรือทะเล เป็นท่าเรือท่ีสนับสนุนการเช่ือมโยงการค้า

และการขนส่งหลักทางฝ่ังทะเลอันดามัน แบ่งเป็นท่าเทียบเรือ
อเนกประสงค์รองรับเรือสินค้าไม่เกิน 500 ตันกรอส ได้ 2 ลํา 
ท่าเทียบเรือตู้สินค้ารองรับเรือสินค้าไม่เกิน 12,000 D.W.T. ได้ 1 ลํา

www.port.co.thกระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงคมนาคม 0-2269-3000ท่าเรือในสังกัด 5 แห่ง 
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การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.)
Mass Rapid Transit Authority of Thailand

เก่ียวกับ รฟม.
คณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 28 กรกฎาคม 2535 มีมติเห็นชอบให้จัดต้ัง
รัฐวิสาหกิจ เพ่ือดําเนินงานโครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยตราพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง
องค์การรถไฟฟ้ามหานคร พ.ศ. 2535 เม่ือการขนส่งมวลชนโดยระบบรถไฟฟ้า
มีความจําเป็นมากข้ึน จึงได้ตราพระราชบัญญัติการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2543 
จัดต้ังการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทยหรือ รฟม. ดําเนินกิจการรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมท้ัง
จังหวัดอ่ืนตามท่ีกําหนด พร้อมศึกษา วิเคราะห์ และจัดทําโครงการและแผนงานเก่ียวกับกิจการรถไฟฟ้าเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา
ให้ทันสมัย ตลอดจนดําเนินธุรกิจกิจการรถไฟฟ้าและธุรกิจอ่ืนเพ่ือประโยชน์แก่ รฟม. และประชาชนในการใช้บริการกิจการรถไฟฟ้า

วิสัยทัศน์

เป็นองค์กรท่ีมีความเป็นเลิศ
ด้านรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 

ท่ีสามารถยกระดับ
คุณภาพชีวิตประชาชน

และส่งเสริมการพัฒนาเมือง
อย่างย่ังยืน

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
• รถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล ระยะทางรวม 48 กิโลเมตร จํานวน 38 สถานี 
 ประกอบด้วย ช่วงหัวลําโพง - บางซ่ือ ระยะทาง 20 กิโลเมตร และส่วนต่อขยาย 

ช่วงหัวลําโพง - หลักสอง ระยะทาง 14 กิโลเมตร จํานวน 11 สถานี ช่วงบางซ่ือ - ท่าพระ 
ระยะทาง 13 กิโลเมตร จํานวน 8 สถานี

• รถไฟฟ้ามหานครสายฉลองรัชธรรม (ช่วงบางใหญ่ - บางซ่ือ) ระยะทางรวม 23 กิโลเมตร 
จํานวน 16 สถานี เร่ิมต้นท่ีสถานีคลองบางไผ่ส้ินสุดท่ีสถานีเตาปูน 

• รถไฟฟ้าสายสีชมพู ช่วงแคราย - มีนบุรี ระยะทางรวม 35 กิโลเมตร 
จํานวน 30 สถานี เร่ิมต้นท่ีสถานีศูนย์ราชการนนทบุรีส้ินสุดท่ีสถานีมีนบุรี 
โดยเปิดให้บริการในปี 2566

• รถไฟฟ้าสายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว - สําโรง ระยะทางรวม 30 กิโลเมตร 
จํานวน 23 สถานี เร่ิมต้นท่ีสถานีลาดพร้าวส้ินสุดท่ีสถานีสําโรง โดยเปิดให้บริการในปี 2566

• การให้บริการชําระค่าโดยสารด้วยเทคโนโลยี EMV Contactless รฟม. ได้นําเทคโนโลยีมาใช้กับ
ระบบต๋ัวร่วมในโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล และรถไฟฟ้ามหานครสายฉลองรัชธรรม 
ผ่านบัตร EMV Contactless ประเภทบัตรเครดิต VISA และ Master ของทุกธนาคาร 

• การให้บริการท่ีจอดรถสําหรับผู้ใช้บริการรถไฟฟ้า เป็นอาคารจอดแล้วจรให้บริการท่ีจอดรถสําหรับ 
ผู้ใช้บริการรถไฟฟ้า โดยมีการนําเทคโนโลยีมาพัฒนาการให้บริการด้วยระบบท่ีจอดรถอัตโนมัติ
หรือ Robot Parking

ทิศทางการพัฒนา
พัฒนาโครงข่ายรถไฟฟ้าให้ครอบคลุม
พ้ืนท่ี กรุงเทพมหานครและเช่ือมต่อ กับระบบ
ขนส่งมวลชนอ่ืน ๆ 
ปัจจุบัน รฟม. มีโครงการรถไฟฟ้า
ท่ีจะเปิดให้บริการในอนาคต ดังน้ี

1. โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม 
ช่วงศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย - มีนบุรี 
(สุวินทวงศ์) ระยะทางรวม 23 กิโลเมตร 
จํานวน 17 สถานี เร่ิมต้นท่ีสถานี
ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย
ส้ินสุดท่ีสถานีร่มเกล้า คาดว่าจะเปิดบริการ 
ภายในปี 2568

2. โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง 
ช่วงเตาปูน - ราษฎร์บูรณะ ระยะทางรวม 
24 กิโลเมตร จํานวน 17 สถานี เร่ิมต้นท่ี
สถานีรัฐสภา ส้ินสุดท่ีสถานีครุใน คาดว่า
จะเปิดบริการภายในปี 2570

3. โครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ําตาล 
ช่วงแคราย - ลําสาลี (บึงกุ่ม) เป็นระบบ
รถไฟฟ้าแบบรางเด่ียว (Monorail) ระยะทาง
รวม 22 กิโลเมตร จํานวน 28 สถานี 
เป็นระบบขนส่งรอง (Feeder) คาดว่า
จะเปิดบริการภายในปี 2571

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• การพัฒนาจุดเช่ือมต่อระบบราง ร่วมกับ รฟท. ก่อสร้าง

ทางเดินเช่ือมต่อระหว่างรถไฟฟ้าสายสีน้ําเงินกับสถานีกลาง
บางซ่ือ เพ่ือให้ประชาชนเปล่ียนระบบการเดินทาง 
ได้อย่างต่อเน่ือง สะดวก รวดเร็ว 

• การเดินทางท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ร่วมกับ กฟผ. ศึกษา
ความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้วยยานยนต์ไฟฟ้า เพ่ืออํานวยความสะดวกแก่ผู้ใช้บริการรถไฟฟ้า

0-2716-4000 www.mrta.co.thกระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงคมนาคม พัฒนาโครงข่ายรถไฟฟ้าให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีเมืองหลักของประเทศไทย รฟม. 

มีโครงการรถไฟฟ้าท่ีอยู่ระหว่างศึกษาความเหมาะสมและจะเปิดให้บริการในอนาคต ได้แก่ 

1. โครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดภูเก็ต ช่วงท่าอากาศยานนานาชาติภูเก็ต - ห้าแยกฉลอง 
เป็นระบบรถไฟฟ้า Tram ระยะทางรวม 42 กิโลเมตร จํานวน 21 สถานี 
คาดว่าจะเปิดบริการภายในปี 2571

2. โครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดเชียงใหม่ (สายสีแดง) เป็นระบบรถรางไฟฟ้า (Tram) 
ระยะทางรวม 16 กิโลเมตร จํานวน 16 สถานี คาดว่าจะเปิดบริการภายในปี 2571

3. โครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดนครราชสีมา (สายสีเขียว) เป็นระบบรถรางไฟฟ้า (Tram) 
ระยะทางรวม 11 กิโลเมตร จํานวน 21 สถานี คาดว่าจะเปิดบริการภายในปี 2571

4. โครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดพิษณุโลก (สายสีแดง) เป็นระบบรถรางล้อยาง 
(Auto Tram) ระยะทางรวม 13 กิโลเมตร จํานวน 15 สถานี 
คาดว่าจะเปิดบริการภายในปี 2573

สายเฉลิมรัชมงคล

64
ล้านคน-เท่ียว

สายฉลองรัชธรรม

12
ล้านคน-เท่ียว

ผู้ใช้บริการรวมทุกเส้นทางท่ีเปิดให้บริการ 76 ล้านคน-เท่ียว

เส้นทางท่ีเปิดให้บริการแล้ว 2 เส้นทาง ระยะทางรวม 71 กิโลเมตร จํานวน 54 สถานี

• รถไฟฟ้ามหานครสายฉลองรัชธรรม 
 หรือรถไฟฟ้าสายสีม่วง 

 ระยะทาง 23 กิโลเมตร จํานวน 16 สถานี 

• รถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล
 หรือรถไฟฟ้าสายสีน้ําเงิน

 ระยะทางรวม 48 กิโลเมตร จํานวน 38 สถานี

สํานักงานใหญ่ 
1 แห่ง

สาขาขนสง่

STATE ENTERPRISES THE DRIVING FORCE

สาขาเกษตร
สาขาทรพั

ยากร
ธรรมชาติ

สาขาพ
ลังงาน

สาขาสถาบนัการเงนิ
สาขาสงัคม

และเทคโนโลยี
สาขาสาธารณ

ปูการ
สาขาอุตสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

สาขาสื่อสาร

3534



การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.)
Mass Rapid Transit Authority of Thailand

เก่ียวกับ รฟม.
คณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 28 กรกฎาคม 2535 มีมติเห็นชอบให้จัดต้ัง
รัฐวิสาหกิจ เพ่ือดําเนินงานโครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยตราพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง
องค์การรถไฟฟ้ามหานคร พ.ศ. 2535 เม่ือการขนส่งมวลชนโดยระบบรถไฟฟ้า
มีความจําเป็นมากข้ึน จึงได้ตราพระราชบัญญัติการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2543 
จัดต้ังการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทยหรือ รฟม. ดําเนินกิจการรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมท้ัง
จังหวัดอ่ืนตามท่ีกําหนด พร้อมศึกษา วิเคราะห์ และจัดทําโครงการและแผนงานเก่ียวกับกิจการรถไฟฟ้าเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา
ให้ทันสมัย ตลอดจนดําเนินธุรกิจกิจการรถไฟฟ้าและธุรกิจอ่ืนเพ่ือประโยชน์แก่ รฟม. และประชาชนในการใช้บริการกิจการรถไฟฟ้า

วิสัยทัศน์

เป็นองค์กรท่ีมีความเป็นเลิศ
ด้านรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 

ท่ีสามารถยกระดับ
คุณภาพชีวิตประชาชน

และส่งเสริมการพัฒนาเมือง
อย่างย่ังยืน

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
• รถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล ระยะทางรวม 48 กิโลเมตร จํานวน 38 สถานี 
 ประกอบด้วย ช่วงหัวลําโพง - บางซ่ือ ระยะทาง 20 กิโลเมตร และส่วนต่อขยาย 

ช่วงหัวลําโพง - หลักสอง ระยะทาง 14 กิโลเมตร จํานวน 11 สถานี ช่วงบางซ่ือ - ท่าพระ 
ระยะทาง 13 กิโลเมตร จํานวน 8 สถานี

• รถไฟฟ้ามหานครสายฉลองรัชธรรม (ช่วงบางใหญ่ - บางซ่ือ) ระยะทางรวม 23 กิโลเมตร 
จํานวน 16 สถานี เร่ิมต้นท่ีสถานีคลองบางไผ่ส้ินสุดท่ีสถานีเตาปูน 

• รถไฟฟ้าสายสีชมพู ช่วงแคราย - มีนบุรี ระยะทางรวม 35 กิโลเมตร 
จํานวน 30 สถานี เร่ิมต้นท่ีสถานีศูนย์ราชการนนทบุรีส้ินสุดท่ีสถานีมีนบุรี 
โดยเปิดให้บริการในปี 2566

• รถไฟฟ้าสายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว - สําโรง ระยะทางรวม 30 กิโลเมตร 
จํานวน 23 สถานี เร่ิมต้นท่ีสถานีลาดพร้าวส้ินสุดท่ีสถานีสําโรง โดยเปิดให้บริการในปี 2566

• การให้บริการชําระค่าโดยสารด้วยเทคโนโลยี EMV Contactless รฟม. ได้นําเทคโนโลยีมาใช้กับ
ระบบต๋ัวร่วมในโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล และรถไฟฟ้ามหานครสายฉลองรัชธรรม 
ผ่านบัตร EMV Contactless ประเภทบัตรเครดิต VISA และ Master ของทุกธนาคาร 

• การให้บริการท่ีจอดรถสําหรับผู้ใช้บริการรถไฟฟ้า เป็นอาคารจอดแล้วจรให้บริการท่ีจอดรถสําหรับ 
ผู้ใช้บริการรถไฟฟ้า โดยมีการนําเทคโนโลยีมาพัฒนาการให้บริการด้วยระบบท่ีจอดรถอัตโนมัติ
หรือ Robot Parking

ทิศทางการพัฒนา
พัฒนาโครงข่ายรถไฟฟ้าให้ครอบคลุม
พ้ืนท่ี กรุงเทพมหานครและเช่ือมต่อ กับระบบ
ขนส่งมวลชนอ่ืน ๆ 
ปัจจุบัน รฟม. มีโครงการรถไฟฟ้า
ท่ีจะเปิดให้บริการในอนาคต ดังน้ี

1. โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม 
ช่วงศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย - มีนบุรี 
(สุวินทวงศ์) ระยะทางรวม 23 กิโลเมตร 
จํานวน 17 สถานี เร่ิมต้นท่ีสถานี
ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย
ส้ินสุดท่ีสถานีร่มเกล้า คาดว่าจะเปิดบริการ 
ภายในปี 2568

2. โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง 
ช่วงเตาปูน - ราษฎร์บูรณะ ระยะทางรวม 
24 กิโลเมตร จํานวน 17 สถานี เร่ิมต้นท่ี
สถานีรัฐสภา ส้ินสุดท่ีสถานีครุใน คาดว่า
จะเปิดบริการภายในปี 2570

3. โครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ําตาล 
ช่วงแคราย - ลําสาลี (บึงกุ่ม) เป็นระบบ
รถไฟฟ้าแบบรางเด่ียว (Monorail) ระยะทาง
รวม 22 กิโลเมตร จํานวน 28 สถานี 
เป็นระบบขนส่งรอง (Feeder) คาดว่า
จะเปิดบริการภายในปี 2571

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• การพัฒนาจุดเช่ือมต่อระบบราง ร่วมกับ รฟท. ก่อสร้าง

ทางเดินเช่ือมต่อระหว่างรถไฟฟ้าสายสีน้ําเงินกับสถานีกลาง
บางซ่ือ เพ่ือให้ประชาชนเปล่ียนระบบการเดินทาง 
ได้อย่างต่อเน่ือง สะดวก รวดเร็ว 

• การเดินทางท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ร่วมกับ กฟผ. ศึกษา
ความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้วยยานยนต์ไฟฟ้า เพ่ืออํานวยความสะดวกแก่ผู้ใช้บริการรถไฟฟ้า

0-2716-4000 www.mrta.co.thกระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงคมนาคม พัฒนาโครงข่ายรถไฟฟ้าให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีเมืองหลักของประเทศไทย รฟม. 

มีโครงการรถไฟฟ้าท่ีอยู่ระหว่างศึกษาความเหมาะสมและจะเปิดให้บริการในอนาคต ได้แก่ 

1. โครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดภูเก็ต ช่วงท่าอากาศยานนานาชาติภูเก็ต - ห้าแยกฉลอง 
เป็นระบบรถไฟฟ้า Tram ระยะทางรวม 42 กิโลเมตร จํานวน 21 สถานี 
คาดว่าจะเปิดบริการภายในปี 2571

2. โครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดเชียงใหม่ (สายสีแดง) เป็นระบบรถรางไฟฟ้า (Tram) 
ระยะทางรวม 16 กิโลเมตร จํานวน 16 สถานี คาดว่าจะเปิดบริการภายในปี 2571

3. โครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดนครราชสีมา (สายสีเขียว) เป็นระบบรถรางไฟฟ้า (Tram) 
ระยะทางรวม 11 กิโลเมตร จํานวน 21 สถานี คาดว่าจะเปิดบริการภายในปี 2571

4. โครงการระบบขนส่งมวลชนจังหวัดพิษณุโลก (สายสีแดง) เป็นระบบรถรางล้อยาง 
(Auto Tram) ระยะทางรวม 13 กิโลเมตร จํานวน 15 สถานี 
คาดว่าจะเปิดบริการภายในปี 2573

สายเฉลิมรัชมงคล

64
ล้านคน-เท่ียว

สายฉลองรัชธรรม

12
ล้านคน-เท่ียว

ผู้ใช้บริการรวมทุกเส้นทางท่ีเปิดให้บริการ 76 ล้านคน-เท่ียว

เส้นทางท่ีเปิดให้บริการแล้ว 2 เส้นทาง ระยะทางรวม 71 กิโลเมตร จํานวน 54 สถานี

• รถไฟฟ้ามหานครสายฉลองรัชธรรม 
 หรือรถไฟฟ้าสายสีม่วง 

 ระยะทาง 23 กิโลเมตร จํานวน 16 สถานี 

• รถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล
 หรือรถไฟฟ้าสายสีน้ําเงิน

 ระยะทางรวม 48 กิโลเมตร จํานวน 38 สถานี

สํานักงานใหญ่ 
1 แห่ง

สาขาขนสง่

STATE ENTERPRISES THE DRIVING FORCE

สาขาเกษตร
สาขาทรพั

ยากร
ธรรมชาติ

สาขาพ
ลังงาน

สาขาสถาบนัการเงนิ
สาขาสงัคม

และเทคโนโลยี
สาขาสาธารณ

ปูการ
สาขาอุตสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

สาขาสื่อสาร

3534



การรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.)
State Railway of Thailand

วิสัยทัศน์

เป็นผู้ให้บริการระบบรางของรัฐ
ท่ีดีท่ีสุดในอาเซียน

ในปี 2570

ผลิตภัณฑ์และบริการ

• ผู้ โดยสารรถไฟระหว่างเมือง 14 ล้านคน
• ผู้ โดยสารรถไฟฟ้าเช่ือมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 8 ล้านคน
• ผู้ โดยสารรถไฟฟ้าชานเมืองสายสีแดง 995,353 คน

ผลิตภัณฑ์และบริการ
• การให้บริการรถไฟระหว่างเมือง 

มีขบวนรถท่ีให้บริการประชาชนในการเดินทาง 
ข้ามจังหวัดไปยังภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศ 
6 สายทาง 265 ขบวน ครอบคลุม 47 จังหวัด 
โดยมุ่งเน้นให้ผู้ โดยสารได้รับความสะดวกสบาย
และความปลอดภัยในการเดินทาง

ทิศทางการพัฒนา
• พัฒนารถไฟทางคู่เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริการรถไฟ 

หวังแก้ปัญหาความคับค่ังในการเดินรถทําให้ควบคุมการเดินรถ
ได้ตรงเวลาและเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับระบบโลจิสติกส์ 
พร้อมสนับสนุนให้เกิดการปรับเปล่ียนรูปแบบการขนส่ง
มาสู่ระบบราง โดย รฟท. มีโครงการรถไฟทางคู่ ระยะท่ี 1 
จํานวน 7 เส้นทาง ซ่ึงดําเนินการแล้วเสร็จ 2 เส้นทาง ได้แก่ 
ช่วงฉะเชิงเทรา – คลองสิบเก้า – แก่งคอย โครงการรถไฟทางคู่ 
ช่วงชุมทางถนนจิระ - ขอนแก่น และโครงการก่อสร้างทางคู่ 
ระยะท่ี 2 อีก 7 เส้นทาง รวมท้ังส้ิน 2,472 กิโลเมตร

• พัฒนาศักยภาพด้านการขนส่งทางรางของประเทศ 
รองรับการขยายตัวของการค้า รฟท. มีแผนก่อสร้างทางรถไฟ 
สายใหม่ท่ีเป็นเส้นทางสําคัญในพ้ืนท่ีภาคเหนือและภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ เพ่ือรองรับการขยายตัวของการค้าชายแดน 
และผ่านแดน ตลอดจนเช่ือมโยงกับพ้ืนท่ีเศรษฐกิจของอนุภาค 
ลุ่มแม่น้ําโขง ได้แก่ สายเด่นชัย - เชียงราย - เชียงของ 
และสายบ้านไผ่ - มุกดาหาร - นครพนม

• ขยายการให้บริการรถไฟฟ้าชานเมือง รฟท. อยู่ระหว่าง 
การพิจารณาความเหมาะสมของโครงการรถไฟฟ้าชานเมือง
สายสีแดงส่วนต่อขยาย ประกอบด้วย 4 เส้นทาง ระยะทางรวม 
55 กิโลเมตร 

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ 
• การใช้ทรัพยากรเครือข่ายท่ีมีอยู่ ร่วมกับ ปณท 

พัฒนาการให้บริการด้านการขนส่งและการนําจ่ายสินค้า
ร่วมกันให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน

• ความร่วมมือในการใช้ประโยชน์ท่ีดิน ณ ท่าเรือกรุงเทพ 
ร่วมกับ กทท. ใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติการเดินรถและการขนส่ง 
สินค้าทางรถไฟ ระยะทาง 6,411 เมตร

• การให้บริการรถไฟชานเมือง 
มีระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
2 เส้นทาง คือ ระหว่างสถานีรังสิต - สถานีกลางบางซ่ือ และระหว่าง
สถานีตล่ิงชัน - สถานีกลางบางซ่ือ โดยให้บริการขนส่งผู้ โดยสาร 
ท่ีอยู่อาศัยในพ้ืนท่ีชานเมือง ตลอดจนพ้ืนท่ีต่อเน่ืองให้เข้าสู่ใจกลาง 
กรุงเทพฯ ได้อย่างรวดเร็วและป้อนผู้ โดยสารเข้าสู่โครงข่ายระบบ 
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนอ่ืนในเขตกรุงเทพฯ

• การนําเทคโนโลยีมาใช้ในการให้บริการ 
มีระบบการจําหน่ายต๋ัวโดยสารและสํารองท่ีน่ัง
หรือ  D - Ticket เพ่ือให้บริการสํารองท่ีน่ังรถไฟ
ได้ทุกช่องทาง ท้ังการจําหน่ายภายในสถานี 
การซ้ือผ่านออนไลน์ การซ้ือผ่านโมบายแอปพลิเคชัน 
รองรับการทํางานร่วมกับ QR Code และขยายระบบ 
การใช้บริการกับระบบต๋ัวร่วมในอนาคต

• การให้บริการด้านรถสินค้า ประกอบด้วย 4 กลุ่มหลัก ได้แก่
 1) กลุ่มสินค้าคอนเทนเนอร์ 2) กลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม เช่น ปูนซีเมนต์ ก๊าซ LPG น้ํามัน 

3) กลุ่มสินค้าเทกอง สินค้าท่ัวไป สินค้าราชการ และ 4) กลุ่มพัสดุหีบห่อ ซ่ึงการขนส่งทางราง 
เป็นระบบโลจิสติกส์ท่ีมีต้นทุนต่ําและสามารถขนส่งได้คร้ังละจํานวนมากกว่าทางถนน

• เพ่ิมขีดความสามารถด้านการขนส่งและเพ่ิมศักยภาพ 
ด้านการท่องเท่ียวของประเทศโดยพัฒนารถไฟความเร็วสูง 
รฟท. มีการพัฒนาโครงการรถไฟความเร็วสูงความร่วมมือ
ไทย - จีน ช่วงกรุงเทพฯ - นครราชสีมา ระยะทางท้ังส้ิน 
253 กิโลเมตร และมีแผนพัฒนาโครงการรถไฟความเร็วสูง 
เช่ือมสามสนามบิน โดยจะก่อสร้างทางรถไฟจากสนามบิน 
ดอนเมืองและสนามบินสุวรรณภูมิไปยังสนามบินอู่ตะเภา 

• เพ่ิมศักยภาพของอสังหาริมทรัพย์ โดยจัดต้ังบริษัท เอสอาร์ที 
แอทเสท จํากัด (SRTA) และโอนทรัพย์สินให้สําหรับนําไปพัฒนา 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เพ่ือเพ่ิมรายได้จากทรัพย์สินให้ รฟท. 
ได้มากกว่าเดิม ปัจจุบัน รฟท. อยู่ระหว่างโอนทรัพย์สินให้ SRTA
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เก่ียวกับ รฟท.
การรถไฟแห่งประเทศไทย หรือ รฟท. เดิมมีสถานะเป็น
กรมรถไฟหลวง ก่อต้ังเม่ือวันท่ี 26 มีนาคม 2439 ซ่ึงเป็นวันท่ี
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว เสด็จฯ มาทรงประกอบ
พระราชพิธีเปิดการเดินรถไฟ รฟท. ต่อมารัฐบาลสมัยจอมพล ป. พิบูลสงคราม 
ได้เสนอร่างพระราชบัญญัติการรถไฟแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2494 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2494 กรมรถไฟหลวงจึงเปล่ียนฐานะมาเป็นรัฐวิสาหกิจประเภทสาธารณูปการภายใต้ช่ือ 
การรถไฟแห่งประเทศไทย ต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2494 โดยดําเนินกิจการด้านรถไฟของประเทศไทยให้บริการขนส่งทางราง 
และในปัจจุบัน รฟท. ยังมีภารกิจใหม่ในการให้บริการขนส่งผู้ โดยสารในรูปแบบรถไฟฟ้าชานเมือง รวมถึงการเปิดให้บริการสถานีรถไฟแห่งใหม่ 
ท่ีเป็นศูนย์กลางของการคมนาคมขนส่งทางรางของประเทศ
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• ปริมาณการขนส่งสินค้า 
 12 ล้านตัน ในปี 2564
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การรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.)
State Railway of Thailand

วิสัยทัศน์

เป็นผู้ให้บริการระบบรางของรัฐ
ท่ีดีท่ีสุดในอาเซียน

ในปี 2570

ผลิตภัณฑ์และบริการ

• ผู้ โดยสารรถไฟระหว่างเมือง 14 ล้านคน
• ผู้ โดยสารรถไฟฟ้าเช่ือมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 8 ล้านคน
• ผู้ โดยสารรถไฟฟ้าชานเมืองสายสีแดง 995,353 คน

ผลิตภัณฑ์และบริการ
• การให้บริการรถไฟระหว่างเมือง 

มีขบวนรถท่ีให้บริการประชาชนในการเดินทาง 
ข้ามจังหวัดไปยังภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศ 
6 สายทาง 265 ขบวน ครอบคลุม 47 จังหวัด 
โดยมุ่งเน้นให้ผู้ โดยสารได้รับความสะดวกสบาย
และความปลอดภัยในการเดินทาง

ทิศทางการพัฒนา
• พัฒนารถไฟทางคู่เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริการรถไฟ 

หวังแก้ปัญหาความคับค่ังในการเดินรถทําให้ควบคุมการเดินรถ
ได้ตรงเวลาและเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับระบบโลจิสติกส์ 
พร้อมสนับสนุนให้เกิดการปรับเปล่ียนรูปแบบการขนส่ง
มาสู่ระบบราง โดย รฟท. มีโครงการรถไฟทางคู่ ระยะท่ี 1 
จํานวน 7 เส้นทาง ซ่ึงดําเนินการแล้วเสร็จ 2 เส้นทาง ได้แก่ 
ช่วงฉะเชิงเทรา – คลองสิบเก้า – แก่งคอย โครงการรถไฟทางคู่ 
ช่วงชุมทางถนนจิระ - ขอนแก่น และโครงการก่อสร้างทางคู่ 
ระยะท่ี 2 อีก 7 เส้นทาง รวมท้ังส้ิน 2,472 กิโลเมตร

• พัฒนาศักยภาพด้านการขนส่งทางรางของประเทศ 
รองรับการขยายตัวของการค้า รฟท. มีแผนก่อสร้างทางรถไฟ 
สายใหม่ท่ีเป็นเส้นทางสําคัญในพ้ืนท่ีภาคเหนือและภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ เพ่ือรองรับการขยายตัวของการค้าชายแดน 
และผ่านแดน ตลอดจนเช่ือมโยงกับพ้ืนท่ีเศรษฐกิจของอนุภาค 
ลุ่มแม่น้ําโขง ได้แก่ สายเด่นชัย - เชียงราย - เชียงของ 
และสายบ้านไผ่ - มุกดาหาร - นครพนม

• ขยายการให้บริการรถไฟฟ้าชานเมือง รฟท. อยู่ระหว่าง 
การพิจารณาความเหมาะสมของโครงการรถไฟฟ้าชานเมือง
สายสีแดงส่วนต่อขยาย ประกอบด้วย 4 เส้นทาง ระยะทางรวม 
55 กิโลเมตร 

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ 
• การใช้ทรัพยากรเครือข่ายท่ีมีอยู่ ร่วมกับ ปณท 

พัฒนาการให้บริการด้านการขนส่งและการนําจ่ายสินค้า
ร่วมกันให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน

• ความร่วมมือในการใช้ประโยชน์ท่ีดิน ณ ท่าเรือกรุงเทพ 
ร่วมกับ กทท. ใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติการเดินรถและการขนส่ง 
สินค้าทางรถไฟ ระยะทาง 6,411 เมตร

• การให้บริการรถไฟชานเมือง 
มีระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
2 เส้นทาง คือ ระหว่างสถานีรังสิต - สถานีกลางบางซ่ือ และระหว่าง
สถานีตล่ิงชัน - สถานีกลางบางซ่ือ โดยให้บริการขนส่งผู้ โดยสาร 
ท่ีอยู่อาศัยในพ้ืนท่ีชานเมือง ตลอดจนพ้ืนท่ีต่อเน่ืองให้เข้าสู่ใจกลาง 
กรุงเทพฯ ได้อย่างรวดเร็วและป้อนผู้ โดยสารเข้าสู่โครงข่ายระบบ 
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนอ่ืนในเขตกรุงเทพฯ

• การนําเทคโนโลยีมาใช้ในการให้บริการ 
มีระบบการจําหน่ายต๋ัวโดยสารและสํารองท่ีน่ัง
หรือ  D - Ticket เพ่ือให้บริการสํารองท่ีน่ังรถไฟ
ได้ทุกช่องทาง ท้ังการจําหน่ายภายในสถานี 
การซ้ือผ่านออนไลน์ การซ้ือผ่านโมบายแอปพลิเคชัน 
รองรับการทํางานร่วมกับ QR Code และขยายระบบ 
การใช้บริการกับระบบต๋ัวร่วมในอนาคต

• การให้บริการด้านรถสินค้า ประกอบด้วย 4 กลุ่มหลัก ได้แก่
 1) กลุ่มสินค้าคอนเทนเนอร์ 2) กลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม เช่น ปูนซีเมนต์ ก๊าซ LPG น้ํามัน 

3) กลุ่มสินค้าเทกอง สินค้าท่ัวไป สินค้าราชการ และ 4) กลุ่มพัสดุหีบห่อ ซ่ึงการขนส่งทางราง 
เป็นระบบโลจิสติกส์ท่ีมีต้นทุนต่ําและสามารถขนส่งได้คร้ังละจํานวนมากกว่าทางถนน

• เพ่ิมขีดความสามารถด้านการขนส่งและเพ่ิมศักยภาพ 
ด้านการท่องเท่ียวของประเทศโดยพัฒนารถไฟความเร็วสูง 
รฟท. มีการพัฒนาโครงการรถไฟความเร็วสูงความร่วมมือ
ไทย - จีน ช่วงกรุงเทพฯ - นครราชสีมา ระยะทางท้ังส้ิน 
253 กิโลเมตร และมีแผนพัฒนาโครงการรถไฟความเร็วสูง 
เช่ือมสามสนามบิน โดยจะก่อสร้างทางรถไฟจากสนามบิน 
ดอนเมืองและสนามบินสุวรรณภูมิไปยังสนามบินอู่ตะเภา 

• เพ่ิมศักยภาพของอสังหาริมทรัพย์ โดยจัดต้ังบริษัท เอสอาร์ที 
แอทเสท จํากัด (SRTA) และโอนทรัพย์สินให้สําหรับนําไปพัฒนา 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เพ่ือเพ่ิมรายได้จากทรัพย์สินให้ รฟท. 
ได้มากกว่าเดิม ปัจจุบัน รฟท. อยู่ระหว่างโอนทรัพย์สินให้ SRTA
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เก่ียวกับ รฟท.
การรถไฟแห่งประเทศไทย หรือ รฟท. เดิมมีสถานะเป็น
กรมรถไฟหลวง ก่อต้ังเม่ือวันท่ี 26 มีนาคม 2439 ซ่ึงเป็นวันท่ี
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว เสด็จฯ มาทรงประกอบ
พระราชพิธีเปิดการเดินรถไฟ รฟท. ต่อมารัฐบาลสมัยจอมพล ป. พิบูลสงคราม 
ได้เสนอร่างพระราชบัญญัติการรถไฟแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2494 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2494 กรมรถไฟหลวงจึงเปล่ียนฐานะมาเป็นรัฐวิสาหกิจประเภทสาธารณูปการภายใต้ช่ือ 
การรถไฟแห่งประเทศไทย ต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2494 โดยดําเนินกิจการด้านรถไฟของประเทศไทยให้บริการขนส่งทางราง 
และในปัจจุบัน รฟท. ยังมีภารกิจใหม่ในการให้บริการขนส่งผู้ โดยสารในรูปแบบรถไฟฟ้าชานเมือง รวมถึงการเปิดให้บริการสถานีรถไฟแห่งใหม่ 
ท่ีเป็นศูนย์กลางของการคมนาคมขนส่งทางรางของประเทศ

ระยะทาง
ของทางรถไฟ

ท่ีเปิดให้บริการรวม
4,044
กิโลเมตร

เชียงใหม

หนองคาย

อุบลราชธานี

กรุงเทพ

ลำปาง

เดนชัย
อุดรธานี

ขอนแกน

บัวใหญ

แกงคอย นครราชสีมา

ดานพรมแดนบานคลองลึก

สวรรคโลก

พิษณุโลก

นครสวรรค

สุพรรณบุรี
น้ำตก

หัวหิน

บานพลูตาหลวง

ประจวบคีรีขันธ

ชุมพร

หลังสวน

สุราษฎรธานี

ทุงสง

กันตัง

ปาดังเบซาร
สุไหงโก-ลก

หาดใหญ

นครศรีธรรมราช

• ปริมาณการขนส่งสินค้า 
 12 ล้านตัน ในปี 2564

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2564

สาขาขนสง่

STATE ENTERPRISES THE DRIVING FORCE

สาขาเกษตร
สาขาทรพั

ยากร
ธรรมชาติ

สาขาพ
ลังงาน

สาขาสถาบนัการเงนิ
สาขาสงัคม

และเทคโนโลยี
สาขาสาธารณ

ปูการ
สาขาอุตสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

สาขาสื่อสาร

3736



บริษัท ขนส่ง จํากัด (บขส.)
The Transport Company Limited

เก่ียวกับ บขส.
บริษัท ขนส่ง จํากัด (บขส.) จัดต้ังในสมัยรัฐบาลจอมพลสฤษด์ิ ธนะรัชต์ 
ซ่ึงมอบหมายให้ บขส. เป็นแกนกลางในการนํารถโดยสารของเอกชนเข้ามา
ร่วมเดินรถ ซ่ึง บขส. จัดระเบียบการเดินรถโดยสารของ บขส. และรถร่วม 
ให้เกิดความเป็นธรรม ปัจจุบัน บขส. มีหน้าท่ีในการดําเนินการด้านการบริการ
ขนส่งผู้ โดยสารโดยรถประจําทางระหว่างกรุงเทพฯ ไปยังจังหวัดต่าง ๆ 
ท้ังระหว่างจังหวัดและภายในจังหวัด และการเดินทางระหว่างประเทศ
ในบางเส้นทาง รวมถึงให้เอกชนเข้ามามีส่วนดําเนินการในรูปของรถร่วมเอกชน

จํานวนผู้ โดยสารต่อปี 
มากกว่า 5 ล้าน คน-เท่ียว

ผลิตภัณฑ์และบริการ
การบริการขนส่งผู้ โดยสารโดยรถประจําทาง 
ระหว่างกรุงเทพฯ ไปยังจังหวัดต่าง ๆ ท้ังระหว่างจังหวัด 
และภายในจังหวัด และการเดินทางระหว่างประเทศ
ในบางเส้นทาง รวมถึงให้เอกชนเข้ามามีส่วนดําเนินการ 
ในรูปของรถร่วมเอกชน 

โดยให้บริการเส้นทางในประเทศ 276 เส้นทาง
และเส้นทางต่างประเทศ 15 เส้นทาง

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
โครงการการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการตลาดและพัฒนา
การท่องเท่ียวเชิงเกษตร 
ร่วมกับ อ.ส.ค. จัดกิจกรรม
สนับสนุนการท่องเท่ียวเชิงเกษตร
แบบ  One Day Trip

วิสัยทัศน์

เป็นผู้นําด้านการขนส่งทางถนน 
วิถีใหม่

เช่ือมโยงท่ัวไทย
และประเทศเพ่ือนบ้าน

ภาคใต้
24 สถานี 

ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ
40 สถานีภาคเหนือ

27สถานี

102 คัน

147 คัน

159 คัน

ภาคกลาง
3สถานี

• เป็นระบบขนส่งท่ีสนับสนุนระบบทาง
ท่ีเป็นระบบขนส่งหลักของประเทศ (Feeder Services) 

 บขส. ให้บริการรถโดยสารเช่ือมต่อแบบ Feeder 
Services เช่ือมโยงโครงข่ายคมนาคม
ส่งเสริมให้ประชาชนเดินทางด้วยระบบ 
ขนส่งสาธารณะมากข้ึน โดยจัดให้บริการ
เดินรถโดยสารด้วยรถประจําทางในเส้นทางหลัก
เช่ือมต่อกับระบบขนส่งสาธารณะทางราง ทางน้ํา 
ทางอากาศ และสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีสําคัญ

• พัฒนาคุณภาพการให้บริการ
ความปลอดภัยด้านการขนส่ง 

 บขส. จัดทําโครงการรับรองมาตรฐานรถโดยสาร 
สาธารณะ (Q-Bus) โดยกรมการขนส่งทางบก 
เพ่ือส่งเสริมความปลอดภัยด้านการขนส่ง 
ยกระดับมาตรฐาน ด้านคุณภาพการให้บริการ
และความปลอดภัยสร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้ใช้บริการ 

การบริการ รับ - ส่ง พัสดุภัณฑ์ท่ัวไทย 
ส่งเย็นถึงเช้า รับได้ในวันเดียว ถึงมือผู้รับปลายทาง
ด้วยความรวดเร็วและปลอดภัย โดยให้บริการ 
ขนส่งพัสดุท่ีไปกับรถโดยสารและรถรับส่งพัสดุภัณฑ์ 
ของ บขส. ซ่ึงผู้รับปลายทางสามารถไปรับพัสดุได้ท่ี
สถานีขนส่งปลายทาง

การให้บริการจําหน่ายต๋ัวออนไลน์ 
ด้วยบริการซ้ือต๋ัวโดยสารผ่านช่องทาง
ออนไลน์ผ่านแอปพลิเคชันและเว็บไซต์
ของ บขส. เพ่ืออํานวยความสะดวกให้กับ
ผู้ใช้บริการซ่ึงสอดรับกับพฤติกรรม
ผู้บริโภคท่ีเปล่ียนไปในปัจจุบัน

สถานีขนส่ง
รวมท้ังหมด 94 สถานี

รถโดยสารท่ีให้บริการ
รวมท้ังหมด 408 คัน 

จํานวนเส้นทาง
ท่ีเปิดให้บริการแล้ว 
291 เส้นทาง

ทิศทางการพัฒนา
• ส่งเสริมการใช้รถ EV 

เพ่ือช่วยลดมลพิษ 
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

 บขส. เปล่ียนรถโดยสาร
ท่ีใช้น้ํามันเช้ือเพลิงเป็นรถพลังงาน
ทางเลือกขนาดเล็กเพ่ือลด
การปล่อยมลพิษทางอากาศ
ลดปัญหามลภาวะทางเสียง 
ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อม รวมท้ังลดต้นทุน
ในการเดินรถ พร้อมศึกษา
ความเหมาะสมในการจัดต้ัง 
สถานีชาร์จรถยนต์เพ่ืออํานวย 
ความสะดวกให้กับผู้ประกอบการ
รถร่วมและประชาชนท่ัวไป 
ในอนาคตจะเปิดให้บริการ
ตามสถานีเดินรถส่วนภูมิภาค
ท่ีมีความเหมาะสม

1490 www.transport.co.thกระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงคมนาคม

สํานักงานใหญ่ 
1 แห่ง

สาขาขนสง่

STATE ENTERPRISES THE DRIVING FORCE

สาขาเกษตร
สาขาทรพั

ยากร
ธรรมชาติ

สาขาพ
ลังงาน

สาขาสถาบนัการเงนิ
สาขาสงัคม

และเทคโนโลยี
สาขาสาธารณ

ปูการ
สาขาอุตสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

สาขาสื่อสาร
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บริษัท ขนส่ง จํากัด (บขส.)
The Transport Company Limited

เก่ียวกับ บขส.
บริษัท ขนส่ง จํากัด (บขส.) จัดต้ังในสมัยรัฐบาลจอมพลสฤษด์ิ ธนะรัชต์ 
ซ่ึงมอบหมายให้ บขส. เป็นแกนกลางในการนํารถโดยสารของเอกชนเข้ามา
ร่วมเดินรถ ซ่ึง บขส. จัดระเบียบการเดินรถโดยสารของ บขส. และรถร่วม 
ให้เกิดความเป็นธรรม ปัจจุบัน บขส. มีหน้าท่ีในการดําเนินการด้านการบริการ
ขนส่งผู้ โดยสารโดยรถประจําทางระหว่างกรุงเทพฯ ไปยังจังหวัดต่าง ๆ 
ท้ังระหว่างจังหวัดและภายในจังหวัด และการเดินทางระหว่างประเทศ
ในบางเส้นทาง รวมถึงให้เอกชนเข้ามามีส่วนดําเนินการในรูปของรถร่วมเอกชน

จํานวนผู้ โดยสารต่อปี 
มากกว่า 5 ล้าน คน-เท่ียว

ผลิตภัณฑ์และบริการ
การบริการขนส่งผู้ โดยสารโดยรถประจําทาง 
ระหว่างกรุงเทพฯ ไปยังจังหวัดต่าง ๆ ท้ังระหว่างจังหวัด 
และภายในจังหวัด และการเดินทางระหว่างประเทศ
ในบางเส้นทาง รวมถึงให้เอกชนเข้ามามีส่วนดําเนินการ 
ในรูปของรถร่วมเอกชน 

โดยให้บริการเส้นทางในประเทศ 276 เส้นทาง
และเส้นทางต่างประเทศ 15 เส้นทาง

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
โครงการการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการตลาดและพัฒนา
การท่องเท่ียวเชิงเกษตร 
ร่วมกับ อ.ส.ค. จัดกิจกรรม
สนับสนุนการท่องเท่ียวเชิงเกษตร
แบบ  One Day Trip

วิสัยทัศน์

เป็นผู้นําด้านการขนส่งทางถนน 
วิถีใหม่

เช่ือมโยงท่ัวไทย
และประเทศเพ่ือนบ้าน

ภาคใต้
24 สถานี 

ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ
40 สถานีภาคเหนือ

27สถานี

102 คัน

147 คัน

159 คัน

ภาคกลาง
3สถานี

• เป็นระบบขนส่งท่ีสนับสนุนระบบทาง
ท่ีเป็นระบบขนส่งหลักของประเทศ (Feeder Services) 

 บขส. ให้บริการรถโดยสารเช่ือมต่อแบบ Feeder 
Services เช่ือมโยงโครงข่ายคมนาคม
ส่งเสริมให้ประชาชนเดินทางด้วยระบบ 
ขนส่งสาธารณะมากข้ึน โดยจัดให้บริการ
เดินรถโดยสารด้วยรถประจําทางในเส้นทางหลัก
เช่ือมต่อกับระบบขนส่งสาธารณะทางราง ทางน้ํา 
ทางอากาศ และสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีสําคัญ

• พัฒนาคุณภาพการให้บริการ
ความปลอดภัยด้านการขนส่ง 

 บขส. จัดทําโครงการรับรองมาตรฐานรถโดยสาร 
สาธารณะ (Q-Bus) โดยกรมการขนส่งทางบก 
เพ่ือส่งเสริมความปลอดภัยด้านการขนส่ง 
ยกระดับมาตรฐาน ด้านคุณภาพการให้บริการ
และความปลอดภัยสร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้ใช้บริการ 

การบริการ รับ - ส่ง พัสดุภัณฑ์ท่ัวไทย 
ส่งเย็นถึงเช้า รับได้ในวันเดียว ถึงมือผู้รับปลายทาง
ด้วยความรวดเร็วและปลอดภัย โดยให้บริการ 
ขนส่งพัสดุท่ีไปกับรถโดยสารและรถรับส่งพัสดุภัณฑ์ 
ของ บขส. ซ่ึงผู้รับปลายทางสามารถไปรับพัสดุได้ท่ี
สถานีขนส่งปลายทาง

การให้บริการจําหน่ายต๋ัวออนไลน์ 
ด้วยบริการซ้ือต๋ัวโดยสารผ่านช่องทาง
ออนไลน์ผ่านแอปพลิเคชันและเว็บไซต์
ของ บขส. เพ่ืออํานวยความสะดวกให้กับ
ผู้ใช้บริการซ่ึงสอดรับกับพฤติกรรม
ผู้บริโภคท่ีเปล่ียนไปในปัจจุบัน

สถานีขนส่ง
รวมท้ังหมด 94 สถานี

รถโดยสารท่ีให้บริการ
รวมท้ังหมด 408 คัน 

จํานวนเส้นทาง
ท่ีเปิดให้บริการแล้ว 
291 เส้นทาง

ทิศทางการพัฒนา
• ส่งเสริมการใช้รถ EV 

เพ่ือช่วยลดมลพิษ 
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

 บขส. เปล่ียนรถโดยสาร
ท่ีใช้น้ํามันเช้ือเพลิงเป็นรถพลังงาน
ทางเลือกขนาดเล็กเพ่ือลด
การปล่อยมลพิษทางอากาศ
ลดปัญหามลภาวะทางเสียง 
ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อม รวมท้ังลดต้นทุน
ในการเดินรถ พร้อมศึกษา
ความเหมาะสมในการจัดต้ัง 
สถานีชาร์จรถยนต์เพ่ืออํานวย 
ความสะดวกให้กับผู้ประกอบการ
รถร่วมและประชาชนท่ัวไป 
ในอนาคตจะเปิดให้บริการ
ตามสถานีเดินรถส่วนภูมิภาค
ท่ีมีความเหมาะสม

1490 www.transport.co.thกระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงคมนาคม

สํานักงานใหญ่ 
1 แห่ง

สาขาขนสง่

STATE ENTERPRISES THE DRIVING FORCE

สาขาเกษตร
สาขาทรพั

ยากร
ธรรมชาติ

สาขาพ
ลังงาน

สาขาสถาบนัการเงนิ
สาขาสงัคม

และเทคโนโลยี
สาขาสาธารณ

ปูการ
สาขาอุตสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

สาขาสื่อสาร
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (บมจ. ทอท.)
Airports of Thailand Public Company Limited

วิสัยทัศน์

ทอท. เป็นผู้ดําเนินการ
และจัดการท่าอากาศยาน 

ท่ีดีระดับโลก: 
การมุ่งเน้นคุณภาพ 

การให้บริการ 
โดยคํานึงถึงความปลอดภัย 
และสร้างรายได้อย่างสมดุล

ผลิตภัณฑ์และบริการ

• การให้บริการพ้ืนท่ี
 ในท่าอากาศยาน

เป็นการใช้ประโยชน์จากพ้ืนท่ี
ในเขตท่าอากาศยานในรูป
ของกิจการร้านค้าปลอดอากร 
รวมถึงบริการต่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวข้องภายในสนามบิน

ทิศทางการพัฒนา
เพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับปริมาณผู้ โดยสาร 
เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมการขนส่งสินค้า พร้อมสนับสนุน 
ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางด้านการบินในอนาคตและเป็นผู้นํา 
ด้านการขนส่งในการเปิดเสรีอาเซียน

1. พัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
ก่อสร้างอาคารเทียบเคร่ืองบินรองหลังท่ี 1 และทางว่ิงเส้นท่ี 3 
ของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการรองรับปริมาณผู้ โดยสารจาก 45 ล้านคนต่อปี 
เป็น 60 ล้านคนต่อปี และปริมาณจราจรจากเดิม 68 เท่ียวบิน 
ต่อช่ัวโมงเป็น 94 เท่ียวบินต่อช่ัวโมง คาดว่าจะแล้วเสร็จ
ในปี 2566 นอกจากน้ี  ในอนาคตยังมีแผนก่อสร้างส่วนต่อขยาย 
ด้านทิศเหนือ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับปริมาณ 
ผู้ โดยสารจาก 60 ล้านคนต่อปี เป็น 90 ล้านคนต่อปี

2. พัฒนาท่าอากาศยานดอนเมือง 
เพ่ือคืนขีดความสามารถในการรองรับ
ผู้ โดยสารเป็น 40 ล้านคนต่อปี 

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
Airport Collaborative Decision Making (A - CDM) 
ร่วมกับ บวท. แลกเปล่ียนข้อมูลระหว่างกันแบบเรียลไทม์ 
(Real Time) ผ่าน A - CDM Platform เพ่ืออํานวยความสะดวก 
ในการตัดสินใจท่ีถูกต้องในกระบวนการทํางานในแต่ละสถานะ
ของเท่ียวบิน

เก่ียวกับ ทอท. 
บริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) หรือ บมจ. ทอท. มีวัตถุประสงค์ในการประกอบและส่งเสริม
กิจการท่าอากาศยาน รวมท้ังดําเนินกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวกับหรือต่อเน่ืองกับการประกอบกิจการ
ท่าอากาศยาน โดยรัฐสภาได้ตราพระราชบัญญัติว่าด้วยการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 
กําหนดให้จัดต้ังการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทยมีสถานะเป็นนิติบุคคลและเป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้
การกํากับดูแลของ กระทรวงคมนาคม โดยในปี 2545 ได้แปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัดและจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือปี 2547 โดยใช้ช่ือ “บริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)” 
มีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

• การให้บริการท่าอากาศยานของประเทศไทย 
มีท่าอากาศยานท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ 6 แห่ง ดังน้ี 

1. ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 31 45 80
2. ท่าอากาศยานดอนเมือง 6 30 5
3. ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 3 8 7
4. ท่าอากาศยานหาดใหญ่ 5 3 6
5. ท่าอากาศยานภูเก็ต 2 13 14
6. ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวงเชียงราย 5 3 5
 

• ปริมาณการขนส่งสินค้า
 และพัสดุไปรษณียภัณฑ์เข้า-ออก 
 1 ล้านตัน

• ให้บริการจุดหมายปลายทาง
 ระหว่างประเทศ 180 แห่ง 

จาก 54 ประเทศ 
 และภายในประเทศ 32 แห่ง

1722บริษัทลูก/ในเครือ 
4 บริษัท www.airportthai.co.thกระทรวงเจ้าสังกัด

กระทรวงคมนาคม

3. พัฒนาท่าอากาศยานเชียงใหม่ 
เพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับผู้ โดยสาร
ได้ 17 ล้านคนต่อปี และรองรับปริมาณการจราจร
ทางอากาศเพ่ิมข้ึน

4. พัฒนาเทคโนโลยีบริหารจัดการ Cargo 
เพ่ือเพ่ิมความสามารถการบริหารจัดการคลังสินค้า โดยมีระบบ 
Smart Access คัดกรองการเข้า-ออกบุคคลและยานพาหนะ 
ในพ้ืนท่ีเขตปลอดอากร และระบบ Smart Cargo บริหารข้อมูล 
ในเขตปลอดอากรเช่ือมโยงฐานข้อมูลกับกรมศุลกากร 
และระบบ Smart Queue ช่วยจัดเรียงคิวรับส่งสินค้า 
และจัดระเบียบรถรับส่งสินค้า
ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 คาดว่าจะเปิด
ให้บริการ
ในช่วงปลายปี 
2566

สนามบิน พ้ืนท่ีท้ังหมด
ตารางกิโลเมตร

จํานวนสายการบิน
ให้บริการ

แบบประจํา
สายการบิน

ขีดความสามารถ
ในการรองรับ

ผู้ โดยสาร
ล้านคนต่อปี

• ให้บริการสายการบินรวม 84 สายการบิน
 ปริมาณการข้ึน-ลง ของอากาศยาน
 รวม 245,458 เท่ียวบิน

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2564

สาขาขนสง่

STATE ENTERPRISES THE DRIVING FORCE

สาขาเกษตร
สาขาทรพั

ยากร
ธรรมชาติ

สาขาพ
ลังงาน

สาขาสถาบนัการเงนิ
สาขาสงัคม

และเทคโนโลยี
สาขาสาธารณ

ปูการ
สาขาอุตสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

สาขาสื่อสาร
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (บมจ. ทอท.)
Airports of Thailand Public Company Limited

วิสัยทัศน์

ทอท. เป็นผู้ดําเนินการ
และจัดการท่าอากาศยาน 

ท่ีดีระดับโลก: 
การมุ่งเน้นคุณภาพ 

การให้บริการ 
โดยคํานึงถึงความปลอดภัย 
และสร้างรายได้อย่างสมดุล

ผลิตภัณฑ์และบริการ

• การให้บริการพ้ืนท่ี
 ในท่าอากาศยาน

เป็นการใช้ประโยชน์จากพ้ืนท่ี
ในเขตท่าอากาศยานในรูป
ของกิจการร้านค้าปลอดอากร 
รวมถึงบริการต่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวข้องภายในสนามบิน

ทิศทางการพัฒนา
เพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับปริมาณผู้ โดยสาร 
เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมการขนส่งสินค้า พร้อมสนับสนุน 
ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางด้านการบินในอนาคตและเป็นผู้นํา 
ด้านการขนส่งในการเปิดเสรีอาเซียน

1. พัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
ก่อสร้างอาคารเทียบเคร่ืองบินรองหลังท่ี 1 และทางว่ิงเส้นท่ี 3 
ของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการรองรับปริมาณผู้ โดยสารจาก 45 ล้านคนต่อปี 
เป็น 60 ล้านคนต่อปี และปริมาณจราจรจากเดิม 68 เท่ียวบิน 
ต่อช่ัวโมงเป็น 94 เท่ียวบินต่อช่ัวโมง คาดว่าจะแล้วเสร็จ
ในปี 2566 นอกจากน้ี  ในอนาคตยังมีแผนก่อสร้างส่วนต่อขยาย 
ด้านทิศเหนือ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับปริมาณ 
ผู้ โดยสารจาก 60 ล้านคนต่อปี เป็น 90 ล้านคนต่อปี

2. พัฒนาท่าอากาศยานดอนเมือง 
เพ่ือคืนขีดความสามารถในการรองรับ
ผู้ โดยสารเป็น 40 ล้านคนต่อปี 

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
Airport Collaborative Decision Making (A - CDM) 
ร่วมกับ บวท. แลกเปล่ียนข้อมูลระหว่างกันแบบเรียลไทม์ 
(Real Time) ผ่าน A - CDM Platform เพ่ืออํานวยความสะดวก 
ในการตัดสินใจท่ีถูกต้องในกระบวนการทํางานในแต่ละสถานะ
ของเท่ียวบิน

เก่ียวกับ ทอท. 
บริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) หรือ บมจ. ทอท. มีวัตถุประสงค์ในการประกอบและส่งเสริม
กิจการท่าอากาศยาน รวมท้ังดําเนินกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวกับหรือต่อเน่ืองกับการประกอบกิจการ
ท่าอากาศยาน โดยรัฐสภาได้ตราพระราชบัญญัติว่าด้วยการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 
กําหนดให้จัดต้ังการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทยมีสถานะเป็นนิติบุคคลและเป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้
การกํากับดูแลของ กระทรวงคมนาคม โดยในปี 2545 ได้แปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัดและจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือปี 2547 โดยใช้ช่ือ “บริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)” 
มีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

• การให้บริการท่าอากาศยานของประเทศไทย 
มีท่าอากาศยานท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ 6 แห่ง ดังน้ี 

1. ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 31 45 80
2. ท่าอากาศยานดอนเมือง 6 30 5
3. ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 3 8 7
4. ท่าอากาศยานหาดใหญ่ 5 3 6
5. ท่าอากาศยานภูเก็ต 2 13 14
6. ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวงเชียงราย 5 3 5
 

• ปริมาณการขนส่งสินค้า
 และพัสดุไปรษณียภัณฑ์เข้า-ออก 
 1 ล้านตัน

• ให้บริการจุดหมายปลายทาง
 ระหว่างประเทศ 180 แห่ง 

จาก 54 ประเทศ 
 และภายในประเทศ 32 แห่ง

1722บริษัทลูก/ในเครือ 
4 บริษัท www.airportthai.co.thกระทรวงเจ้าสังกัด

กระทรวงคมนาคม

3. พัฒนาท่าอากาศยานเชียงใหม่ 
เพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับผู้ โดยสาร
ได้ 17 ล้านคนต่อปี และรองรับปริมาณการจราจร
ทางอากาศเพ่ิมข้ึน

4. พัฒนาเทคโนโลยีบริหารจัดการ Cargo 
เพ่ือเพ่ิมความสามารถการบริหารจัดการคลังสินค้า โดยมีระบบ 
Smart Access คัดกรองการเข้า-ออกบุคคลและยานพาหนะ 
ในพ้ืนท่ีเขตปลอดอากร และระบบ Smart Cargo บริหารข้อมูล 
ในเขตปลอดอากรเช่ือมโยงฐานข้อมูลกับกรมศุลกากร 
และระบบ Smart Queue ช่วยจัดเรียงคิวรับส่งสินค้า 
และจัดระเบียบรถรับส่งสินค้า
ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 คาดว่าจะเปิด
ให้บริการ
ในช่วงปลายปี 
2566

สนามบิน พ้ืนท่ีท้ังหมด
ตารางกิโลเมตร

จํานวนสายการบิน
ให้บริการ

แบบประจํา
สายการบิน

ขีดความสามารถ
ในการรองรับ

ผู้ โดยสาร
ล้านคนต่อปี

• ให้บริการสายการบินรวม 84 สายการบิน
 ปริมาณการข้ึน-ลง ของอากาศยาน
 รวม 245,458 เท่ียวบิน

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2564

สาขาขนสง่

STATE ENTERPRISES THE DRIVING FORCE

สาขาเกษตร
สาขาทรพั

ยากร
ธรรมชาติ

สาขาพ
ลังงาน

สาขาสถาบนัการเงนิ
สาขาสงัคม

และเทคโนโลยี
สาขาสาธารณ

ปูการ
สาขาอุตสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

สาขาสื่อสาร
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วิสัยทัศน์

เป็นองค์กร
ท่ีให้บริการการเดินอากาศ

ด้วยคุณภาพสูงสุด
อย่างย่ังยืน

ทิศทางการพัฒนา 

• พัฒนาสนามบินอู่ตะเภาให้เป็นสนามบินหลักของเขตพัฒนา 
พิเศษภาคตะวันออก
โดย บวท. เป็นผู้รับผิดชอบบริหารจัดการการเดินอากาศ 
ของโครงการสนามบินอู่ตะเภา รวมถึงการลงทุนก่อสร้าง 
หอควบคุมการจราจรทางอากาศแห่งใหม่ อาคารสนับสนุน 
และอุปกรณ์เก่ียวเน่ือง 

• พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โดยจัดสร้างอาคารศูนย์บริหารจราจรทางอากาศแห่งท่ี 2
1) ให้บริการควบคุมจราจรทางอากาศเส้นทางบินและเขตประชิด 
  สนามบินภูมิภาค

 2) ให้บริการควบคุมจราจรทางอากาศเขตประชิดสนามบินกรุงเทพ
 3) ให้บริการจราจรทางอากาศเขตสนามบินท่าอากาศยาน

  สุวรรณภูมิและดอนเมือง คาดว่าจะแล้วเสร็จปี 2572
  และเปิดใช้งานปี 2573 เพ่ือป้องกันความเส่ียงหรือปัจจัย
  คุกคามท้ังจากภายในและภายนอก รวมท้ังธุรกิจสามารถ
  ดําเนินการได้อย่างต่อเน่ือง

เส้นทางบินท่ีเปิดให้บริการแล้ว 
 122 เส้นทางบิน 
 รวมระยะทาง 53,000 กม.

ผลิตภัณฑ์และบริการ

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
Airport Collaborative Decision Making (A - CDM) 
ร่วมกับ ทอท. แลกเปล่ียนข้อมูลระหว่างกันแบบเรียลไทม์ 
(Real Time) ผ่าน A - CDM Platform เพ่ืออํานวยความสะดวก 
ในการตัดสินใจท่ีถูกต้องในกระบวนการทํางานในแต่ละสถานะ
ของเท่ียวบิน

• บริการข่าวสารการบิน
 โดยให้บริการการออกประกาศข่าวการเดินอากาศบางประเภทท่ีมีผลต่อความปลอดภัยและแลกเปล่ียนข่าวสารการบินกับผู้ทําการ

ทางอากาศกับต่างประเทศ (International Notice to Airmen Office: NOF) เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติการบินและการบริหาร 
จราจรทางอากาศ ท้ังภายในประเทศและระหว่างประเทศเป็นไปอย่างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ

• บริการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับการจราจรทางอากาศ 
 บวท. มีการวิจัยและพัฒนามาสู่การผลิต หรือจัดบริการเสริมให้แก่สายการบินและหน่วยงานด้านการขนส่งทางอากาศอ่ืน ๆ 

ท้ังยังมีบริการ Pre-flight Information Service เป็นการให้บริการข้อมูลสําหรับเตรียมการก่อนการปฏิบัติการบินแก่สายการบิน
หรือหน่วยงานตามท่ีได้รับการร้องขอ พร้อมท้ังบริการเก่ียวเน่ืองและงานตามนโยบายของรัฐบาล

ศูนย์ควบคุมการจราจร
ทางอากาศให้บริการ
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
11 แห่ง 

มีวงจรส่ือสารติดต่อ
โดยตรง กับศูนย์ส่ือสาร
การบินต่างประเทศ
12 วงจร

• พัฒนาระบบอุปกรณ์สนับสนุนบริการการเดินอากาศ
ท่ีรองรับปริมาณจราจรท่ีเพ่ิมข้ึนในอนาคต 
เพ่ือให้ประเทศไทยมีระบบบริการการเดินอากาศท่ีมีศักยภาพ
และขีดความสามารถในการแข่งขันเป็นไปตามมาตรฐาน
และการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีการบินของโลกปัจจุบัน 
โดยมีโครงการจัดหาและติดต้ังระบบช่วยการเดินอากาศ 
พร้อมเครือข่าย/ระบบสนับสนุน/
ส่ิงอํานวยความสะดวก
ท่ีเก่ียวข้อง ณ ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ พัฒนา
ระบบติดตามอากาศยาน 
ณ ท่าอากาศยานภูเก็ต 
และเชียงใหม่

www.aerothai.co.th0-2287-3531-41

สํานักงานใหญ่ 1 แห่งกระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงคมนาคม

ศูนย์ควบคุมจราจรทางอากาศ 9 แห่ง
และศูนย์ปฏิบัติการวิศวกรรมจราจรทางอากาศ 1 แห่ง

บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จํากัด (บวท.)
Aeronautical Radio of Thailand Limited

สายการบินท่ีใช้บริการจาก บวท. 384 ราย

สนามบินท่ีให้บริการ
ครอบคลุม 35 สนามบิน

  เส้นทางบินระหว่างประเทศ 53 เส้นทางบิน 
  ประมาณ 23,000 กม.

  เส้นทางบินภายในประเทศ 69 เส้นทางบิน 
  ประมาณ 30,000 กม.
 

เก่ียวกับ บวท. 
บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จํากัด หรือ บวท. จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 15 เมษายน 2491 โดยรัฐบาลไทย
ร่วมกับบริษัท Aeronautical Radio Inc จากสหรัฐอเมริกา บริษัท International Aeradio Ltd. จากอังกฤษ 
และสายการบินต่าง ๆ ท่ีทําการบินมายังประเทศไทย เพ่ือดําเนินกิจการควบคุมจราจรทางอากาศและส่ือสาร 
การบินตามมาตรฐาน และข้อเสนอแนะขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (International Civil 
Aviation Organization: ICAO) ต่อมาได้อนุญาตให้สายการบินท่ีทําการบินมายังประเทศไทยเป็นประจํา 
ร่วมเป็นผู้ถือหุ้นกับรัฐบาลด้วย  ปัจจุบัน บวท. เป็นหน่วยงานผู้ให้บริการการเดินอากาศของประเทศ 
มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ คือ (1) บริการการจัดการจราจร ทางอากาศ (2) บริการระบบการส่ือสาร 
ระบบช่วยการเดินอากาศและระบบติดตามอากาศยาน (3) บริการออกแบบ วิธีปฏิบัติการบินด้วยเคร่ืองวัด 
ประกอบการบิน รวมท้ังบริการข่าวสารการบิน (NOTAM Office) พร้อมท้ังบริการ 

• บริการการจัดการจราจรทางอากาศ 
 ประกอบด้วย 3 ส่วนย่อย ได้แก่ การจัดการห้วงอากาศ (Airspace Management) การจัดการความคล่องตัว

การจราจรทางอากาศ (Air Traffic Flow Management) และการบริการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Services) 

• บริการระบบการส่ือสาร ระบบช่วยการเดินอากาศ และระบบติดตามอากาศยาน 
 ประกอบด้วย 3 ระบบ ได้แก่ ระบบส่ือสารการเดินอากาศ (Communications System) 

ระบบช่วยการเดินอากาศ (Navigation System) และระบบติดตามอากาศยาน (Surveillance System) 

สาขาขนสง่

STATE ENTERPRISES THE DRIVING FORCE

สาขาเกษตร
สาขาทรพั

ยากร
ธรรมชาติ

สาขาพ
ลังงาน

สาขาสถาบนัการเงนิ
สาขาสงัคม

และเทคโนโลยี
สาขาสาธารณ

ปูการ
สาขาอุตสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

สาขาสื่อสาร
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วิสัยทัศน์

เป็นองค์กร
ท่ีให้บริการการเดินอากาศ

ด้วยคุณภาพสูงสุด
อย่างย่ังยืน

ทิศทางการพัฒนา 

• พัฒนาสนามบินอู่ตะเภาให้เป็นสนามบินหลักของเขตพัฒนา 
พิเศษภาคตะวันออก
โดย บวท. เป็นผู้รับผิดชอบบริหารจัดการการเดินอากาศ 
ของโครงการสนามบินอู่ตะเภา รวมถึงการลงทุนก่อสร้าง 
หอควบคุมการจราจรทางอากาศแห่งใหม่ อาคารสนับสนุน 
และอุปกรณ์เก่ียวเน่ือง 

• พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โดยจัดสร้างอาคารศูนย์บริหารจราจรทางอากาศแห่งท่ี 2
1) ให้บริการควบคุมจราจรทางอากาศเส้นทางบินและเขตประชิด 
  สนามบินภูมิภาค

 2) ให้บริการควบคุมจราจรทางอากาศเขตประชิดสนามบินกรุงเทพ
 3) ให้บริการจราจรทางอากาศเขตสนามบินท่าอากาศยาน

  สุวรรณภูมิและดอนเมือง คาดว่าจะแล้วเสร็จปี 2572
  และเปิดใช้งานปี 2573 เพ่ือป้องกันความเส่ียงหรือปัจจัย
  คุกคามท้ังจากภายในและภายนอก รวมท้ังธุรกิจสามารถ
  ดําเนินการได้อย่างต่อเน่ือง

เส้นทางบินท่ีเปิดให้บริการแล้ว 
 122 เส้นทางบิน 
 รวมระยะทาง 53,000 กม.

ผลิตภัณฑ์และบริการ

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
Airport Collaborative Decision Making (A - CDM) 
ร่วมกับ ทอท. แลกเปล่ียนข้อมูลระหว่างกันแบบเรียลไทม์ 
(Real Time) ผ่าน A - CDM Platform เพ่ืออํานวยความสะดวก 
ในการตัดสินใจท่ีถูกต้องในกระบวนการทํางานในแต่ละสถานะ
ของเท่ียวบิน

• บริการข่าวสารการบิน
 โดยให้บริการการออกประกาศข่าวการเดินอากาศบางประเภทท่ีมีผลต่อความปลอดภัยและแลกเปล่ียนข่าวสารการบินกับผู้ทําการ

ทางอากาศกับต่างประเทศ (International Notice to Airmen Office: NOF) เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติการบินและการบริหาร 
จราจรทางอากาศ ท้ังภายในประเทศและระหว่างประเทศเป็นไปอย่างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ

• บริการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับการจราจรทางอากาศ 
 บวท. มีการวิจัยและพัฒนามาสู่การผลิต หรือจัดบริการเสริมให้แก่สายการบินและหน่วยงานด้านการขนส่งทางอากาศอ่ืน ๆ 

ท้ังยังมีบริการ Pre-flight Information Service เป็นการให้บริการข้อมูลสําหรับเตรียมการก่อนการปฏิบัติการบินแก่สายการบิน
หรือหน่วยงานตามท่ีได้รับการร้องขอ พร้อมท้ังบริการเก่ียวเน่ืองและงานตามนโยบายของรัฐบาล

ศูนย์ควบคุมการจราจร
ทางอากาศให้บริการ
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
11 แห่ง 

มีวงจรส่ือสารติดต่อ
โดยตรง กับศูนย์ส่ือสาร
การบินต่างประเทศ
12 วงจร

• พัฒนาระบบอุปกรณ์สนับสนุนบริการการเดินอากาศ
ท่ีรองรับปริมาณจราจรท่ีเพ่ิมข้ึนในอนาคต 
เพ่ือให้ประเทศไทยมีระบบบริการการเดินอากาศท่ีมีศักยภาพ
และขีดความสามารถในการแข่งขันเป็นไปตามมาตรฐาน
และการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีการบินของโลกปัจจุบัน 
โดยมีโครงการจัดหาและติดต้ังระบบช่วยการเดินอากาศ 
พร้อมเครือข่าย/ระบบสนับสนุน/
ส่ิงอํานวยความสะดวก
ท่ีเก่ียวข้อง ณ ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ พัฒนา
ระบบติดตามอากาศยาน 
ณ ท่าอากาศยานภูเก็ต 
และเชียงใหม่

www.aerothai.co.th0-2287-3531-41

สํานักงานใหญ่ 1 แห่งกระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงคมนาคม

ศูนย์ควบคุมจราจรทางอากาศ 9 แห่ง
และศูนย์ปฏิบัติการวิศวกรรมจราจรทางอากาศ 1 แห่ง

บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จํากัด (บวท.)
Aeronautical Radio of Thailand Limited

สายการบินท่ีใช้บริการจาก บวท. 384 ราย

สนามบินท่ีให้บริการ
ครอบคลุม 35 สนามบิน

  เส้นทางบินระหว่างประเทศ 53 เส้นทางบิน 
  ประมาณ 23,000 กม.

  เส้นทางบินภายในประเทศ 69 เส้นทางบิน 
  ประมาณ 30,000 กม.
 

เก่ียวกับ บวท. 
บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จํากัด หรือ บวท. จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 15 เมษายน 2491 โดยรัฐบาลไทย
ร่วมกับบริษัท Aeronautical Radio Inc จากสหรัฐอเมริกา บริษัท International Aeradio Ltd. จากอังกฤษ 
และสายการบินต่าง ๆ ท่ีทําการบินมายังประเทศไทย เพ่ือดําเนินกิจการควบคุมจราจรทางอากาศและส่ือสาร 
การบินตามมาตรฐาน และข้อเสนอแนะขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (International Civil 
Aviation Organization: ICAO) ต่อมาได้อนุญาตให้สายการบินท่ีทําการบินมายังประเทศไทยเป็นประจํา 
ร่วมเป็นผู้ถือหุ้นกับรัฐบาลด้วย  ปัจจุบัน บวท. เป็นหน่วยงานผู้ให้บริการการเดินอากาศของประเทศ 
มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ คือ (1) บริการการจัดการจราจร ทางอากาศ (2) บริการระบบการส่ือสาร 
ระบบช่วยการเดินอากาศและระบบติดตามอากาศยาน (3) บริการออกแบบ วิธีปฏิบัติการบินด้วยเคร่ืองวัด 
ประกอบการบิน รวมท้ังบริการข่าวสารการบิน (NOTAM Office) พร้อมท้ังบริการ 

• บริการการจัดการจราจรทางอากาศ 
 ประกอบด้วย 3 ส่วนย่อย ได้แก่ การจัดการห้วงอากาศ (Airspace Management) การจัดการความคล่องตัว

การจราจรทางอากาศ (Air Traffic Flow Management) และการบริการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Services) 

• บริการระบบการส่ือสาร ระบบช่วยการเดินอากาศ และระบบติดตามอากาศยาน 
 ประกอบด้วย 3 ระบบ ได้แก่ ระบบส่ือสารการเดินอากาศ (Communications System) 

ระบบช่วยการเดินอากาศ (Navigation System) และระบบติดตามอากาศยาน (Surveillance System) 

สาขาขนสง่

STATE ENTERPRISES THE DRIVING FORCE

สาขาเกษตร
สาขาทรพั

ยากร
ธรรมชาติ

สาขาพ
ลังงาน

สาขาสถาบนัการเงนิ
สาขาสงัคม

และเทคโนโลยี
สาขาสาธารณ

ปูการ
สาขาอุตสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

สาขาสื่อสาร
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สถาบันการบินพลเรือน
Civil Aviation Training Center

เก่ียวกับ สบพ. 
สถาบันการบินพลเรือน หรือ สบพ. เดิมเรียกว่าศูนย์ฝึกการบินพลเรือนในประเทศไทย ก่อต้ังข้ึน
เม่ือวันท่ี 4 มิถุนายน 2504 โดยความร่วมมือระหว่างกองทุนพิเศษแห่งสหประชาชาติ องค์การการบินพลเรือน 
ระหว่างประเทศ  และรัฐบาลไทย เพ่ืออบรมนักศึกษาไทยและนักศึกษาจากประเทศในภาคพ้ืนเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ ในวิชาชีพแขนงต่าง ๆ ของกิจการการบินพลเรือนให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานสากล 
ในปี 2535 ได้เปล่ียนรูปแบบการดําเนินงานเป็นรัฐวิสาหกิจ โดยตราเป็นพระราชกฤษฎีกา
จัดต้ังสถาบันการบินพลเรือน พ.ศ. 2535 เพ่ือดําเนินการผลิตและพัฒนาบุคลากร
ด้านการบินพลเรือน รวมท้ังดําเนินกิจการเก่ียวกับบริการช่างอากาศยาน 
บริการอากาศยาน และกิจการอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้องกับกิจการบิน

วิสัยทัศน์

เป็นศูนย์กลาง
แห่งความเป็นเลิศ

ในวิชาชีพด้านการบิน 
โดยมีคุณภาพและมาตรฐาน

ระดับสากลเพ่ือสนับสนุน
อุตสาหกรรมการบินของชาติ

และภูมิภาคอาเซียน

มีนักศึกษารวม
2,128 คน

สถานท่ีทําการของ สบพ.
3 แห่ง

www.catc.or.thกระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงคมนาคม 0-2272-5741-4 ทิศทางการพัฒนา

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรทางด้านการบิน 
 ร่วมกับ ทอท. เพ่ือจัดทําหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรด้านการบิน

• พัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานในเขตสนาม 
ร่วมกับ บวท. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และพัฒนา 
ศักยภาพของบุคลากรด้านการบินให้มีความพร้อม
ตามมาตรฐานสากล และตรงกับความต้องการของอุตสาหกรรมการบิน

ผลิตภัณฑ์และบริการ

• หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ สาขาวิชาเตรียมวิศวกรรม 
การบิน เรียนพ้ืนฐานองค์ความรู้สําหรับการทํางาน 
ในอุตสาหกรรมการบิน และเตรียมความพร้อมสําหรับการทํางาน 
เพ่ือนําไปพัฒนาต่อยอดสู่วิชาชีพอย่างเหมาะสม

• หลักสูตรเทียบเท่าระดับอนุปริญญา 
มี 2 หลักสูตร 3 สาขาวิชา 
ได้แก่ หลักสูตรนายช่าง
ภาคพ้ืนดิน สาขาวิชาช่าง
เคร่ืองบิน และสาขาวิชาช่าง
เอวิโอนิกส์ และหลักสูตร
ระดับอนุปริญญา สาขาวิชา
เทคโนโลยีอากาศยาน 

หลักสูตรวิชาภาคพ้ืน 2,050 คน 

หลักสูตรภาคอากาศ 78 คน

• ยกระดับมาตรฐานการฝึกอบรมนายช่างซ่อมบํารุง 
รักษาอากาศยานให้มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล 
โดยจัดต้ังศูนย์ฝึกอบรมช่างซ่อมบํารุงรักษาอากาศยาน 
ตามมาตรฐานองค์การความปลอดภัยด้านการบินแห่งสหภาพยุโรป 
เพ่ือยกระดับมาตรฐานการฝึกอบรมนายช่างซ่อมบํารุงรักษา 
อากาศยานให้มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล คาดว่า สบพ. 
จะได้รับการรับรองเป็น Foreign EASA Part-147 
ภายในไตรมาสแรกของปีงบประมาณ 2566 

• พัฒนาหลักสูตรและการฝึกอบรมด้านการบินรองรับ 
อุตสาหกรรมอนาคต โดย สบพ. ร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
ท้ังภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาบุคลากรด้านการบิน
ของประเทศ โดยจัดทําหลักสูตรและการฝึกอบรมด้านการบิน 
รองรับอุตสาหกรรมอนาคต รวมถึงจัดต้ังศูนย์ฝึกอบรมบุคลากร 
ด้านการบินและอวกาศอู่ตะเภา

96%

4%

• หลักสูตรภาคอากาศ ผู้จบหลักสูตรจะได้รับใบรับรองจากสํานักงานการบินพลเรือน 
แห่งประเทศไทย และองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ พร้อมใบอนุญาตให้ทําการบิน 
โดยมีหลักสูตรท้ังส้ิน 15 หลักสูตร 

• หลักสูตรฝึกอบรมระยะส้ัน แบ่งเป็น 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรของ สบพ. 11 หลักสูตร 
และหลักสูตรขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ ผ่านโปรแกรม ICAO TRAINAIR 
PLUS 8 หลักสูตร 

• หลักสูตรปริญญาตรี มี 2 หลักสูตร 
ได้แก่ 1) หลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการการบิน 
และ 2) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม
อิเล็กทรอนิกส์การบิน ท้ังยังเปิดให้
เทียบโอนในระดับปริญญาตรี 3 หลักสูตร 

• หลักสูตรปริญญาโท มี 1 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรการจัดการ 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการบิน สําหรับการมุ่งสู่
การเป็นผู้บริหารองค์กรด้านการบิน เน้นการบูรณาการด้านความรู้ 
เชิงนโยบาย เพ่ือสนับสนุนภารกิจด้านการบินพลเรือน
ในทางเศรษฐกิจของประเทศ

• ผลิตบุคลากรท่ีมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ 
ต่อความต้องการ ของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม 
โดย สบพ. มีแผนจัดต้ังโครงการศูนย์ฝึกอบรมบุคลากร 
ด้านการบินและอวกาศอู่ตะเภา ณ พ้ืนท่ีเขตส่งเสริม 
เมืองการบินภาคตะวันออก เพ่ือผลิตบุคลากร 
ด้านช่างอากาศยานและด้านช่างผลิตช้ินส่วนอากาศยาน
ในอุตสาหกรรมการซ่อมบํารุงอากาศยาน
และอุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนอากาศยาน

นักศึกษาเข้ารับ
การศึกษาหรือฝึกอบรม 
ประมาณปีละ 1,700 คน

นักศึกษามีงานทํา
ภายใน 1 ปี ร้อยละ 86

นักศึกษา/ ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมท่ีจบ 
ประมาณปีละ 1,600 คน

งานวิจัย 88 งาน

สาขาขนสง่
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ปูการ
สาขาอุตสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

สาขาสื่อสาร
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สถาบันการบินพลเรือน
Civil Aviation Training Center

เก่ียวกับ สบพ. 
สถาบันการบินพลเรือน หรือ สบพ. เดิมเรียกว่าศูนย์ฝึกการบินพลเรือนในประเทศไทย ก่อต้ังข้ึน
เม่ือวันท่ี 4 มิถุนายน 2504 โดยความร่วมมือระหว่างกองทุนพิเศษแห่งสหประชาชาติ องค์การการบินพลเรือน 
ระหว่างประเทศ  และรัฐบาลไทย เพ่ืออบรมนักศึกษาไทยและนักศึกษาจากประเทศในภาคพ้ืนเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ ในวิชาชีพแขนงต่าง ๆ ของกิจการการบินพลเรือนให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานสากล 
ในปี 2535 ได้เปล่ียนรูปแบบการดําเนินงานเป็นรัฐวิสาหกิจ โดยตราเป็นพระราชกฤษฎีกา
จัดต้ังสถาบันการบินพลเรือน พ.ศ. 2535 เพ่ือดําเนินการผลิตและพัฒนาบุคลากร
ด้านการบินพลเรือน รวมท้ังดําเนินกิจการเก่ียวกับบริการช่างอากาศยาน 
บริการอากาศยาน และกิจการอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้องกับกิจการบิน

วิสัยทัศน์

เป็นศูนย์กลาง
แห่งความเป็นเลิศ

ในวิชาชีพด้านการบิน 
โดยมีคุณภาพและมาตรฐาน

ระดับสากลเพ่ือสนับสนุน
อุตสาหกรรมการบินของชาติ

และภูมิภาคอาเซียน

มีนักศึกษารวม
2,128 คน

สถานท่ีทําการของ สบพ.
3 แห่ง

www.catc.or.thกระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงคมนาคม 0-2272-5741-4 ทิศทางการพัฒนา

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรทางด้านการบิน 
 ร่วมกับ ทอท. เพ่ือจัดทําหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรด้านการบิน

• พัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานในเขตสนาม 
ร่วมกับ บวท. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และพัฒนา 
ศักยภาพของบุคลากรด้านการบินให้มีความพร้อม
ตามมาตรฐานสากล และตรงกับความต้องการของอุตสาหกรรมการบิน

ผลิตภัณฑ์และบริการ

• หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ สาขาวิชาเตรียมวิศวกรรม 
การบิน เรียนพ้ืนฐานองค์ความรู้สําหรับการทํางาน 
ในอุตสาหกรรมการบิน และเตรียมความพร้อมสําหรับการทํางาน 
เพ่ือนําไปพัฒนาต่อยอดสู่วิชาชีพอย่างเหมาะสม

• หลักสูตรเทียบเท่าระดับอนุปริญญา 
มี 2 หลักสูตร 3 สาขาวิชา 
ได้แก่ หลักสูตรนายช่าง
ภาคพ้ืนดิน สาขาวิชาช่าง
เคร่ืองบิน และสาขาวิชาช่าง
เอวิโอนิกส์ และหลักสูตร
ระดับอนุปริญญา สาขาวิชา
เทคโนโลยีอากาศยาน 

หลักสูตรวิชาภาคพ้ืน 2,050 คน 

หลักสูตรภาคอากาศ 78 คน

• ยกระดับมาตรฐานการฝึกอบรมนายช่างซ่อมบํารุง 
รักษาอากาศยานให้มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล 
โดยจัดต้ังศูนย์ฝึกอบรมช่างซ่อมบํารุงรักษาอากาศยาน 
ตามมาตรฐานองค์การความปลอดภัยด้านการบินแห่งสหภาพยุโรป 
เพ่ือยกระดับมาตรฐานการฝึกอบรมนายช่างซ่อมบํารุงรักษา 
อากาศยานให้มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล คาดว่า สบพ. 
จะได้รับการรับรองเป็น Foreign EASA Part-147 
ภายในไตรมาสแรกของปีงบประมาณ 2566 

• พัฒนาหลักสูตรและการฝึกอบรมด้านการบินรองรับ 
อุตสาหกรรมอนาคต โดย สบพ. ร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
ท้ังภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาบุคลากรด้านการบิน
ของประเทศ โดยจัดทําหลักสูตรและการฝึกอบรมด้านการบิน 
รองรับอุตสาหกรรมอนาคต รวมถึงจัดต้ังศูนย์ฝึกอบรมบุคลากร 
ด้านการบินและอวกาศอู่ตะเภา

96%

4%

• หลักสูตรภาคอากาศ ผู้จบหลักสูตรจะได้รับใบรับรองจากสํานักงานการบินพลเรือน 
แห่งประเทศไทย และองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ พร้อมใบอนุญาตให้ทําการบิน 
โดยมีหลักสูตรท้ังส้ิน 15 หลักสูตร 

• หลักสูตรฝึกอบรมระยะส้ัน แบ่งเป็น 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรของ สบพ. 11 หลักสูตร 
และหลักสูตรขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ ผ่านโปรแกรม ICAO TRAINAIR 
PLUS 8 หลักสูตร 

• หลักสูตรปริญญาตรี มี 2 หลักสูตร 
ได้แก่ 1) หลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการการบิน 
และ 2) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม
อิเล็กทรอนิกส์การบิน ท้ังยังเปิดให้
เทียบโอนในระดับปริญญาตรี 3 หลักสูตร 

• หลักสูตรปริญญาโท มี 1 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรการจัดการ 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการบิน สําหรับการมุ่งสู่
การเป็นผู้บริหารองค์กรด้านการบิน เน้นการบูรณาการด้านความรู้ 
เชิงนโยบาย เพ่ือสนับสนุนภารกิจด้านการบินพลเรือน
ในทางเศรษฐกิจของประเทศ

• ผลิตบุคลากรท่ีมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ 
ต่อความต้องการ ของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม 
โดย สบพ. มีแผนจัดต้ังโครงการศูนย์ฝึกอบรมบุคลากร 
ด้านการบินและอวกาศอู่ตะเภา ณ พ้ืนท่ีเขตส่งเสริม 
เมืองการบินภาคตะวันออก เพ่ือผลิตบุคลากร 
ด้านช่างอากาศยานและด้านช่างผลิตช้ินส่วนอากาศยาน
ในอุตสาหกรรมการซ่อมบํารุงอากาศยาน
และอุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนอากาศยาน

นักศึกษาเข้ารับ
การศึกษาหรือฝึกอบรม 
ประมาณปีละ 1,700 คน

นักศึกษามีงานทํา
ภายใน 1 ปี ร้อยละ 86

นักศึกษา/ ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมท่ีจบ 
ประมาณปีละ 1,600 คน

งานวิจัย 88 งาน

สาขาขนสง่

STATE ENTERPRISES THE DRIVING FORCE

44 45
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สาขาอุตสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม
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องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)
Bangkok Mass Transit Authority

เก่ียวกับ ขสมก.
สมัยรัฐบาลของหม่อมราชวงศ์ เสนีย์ ปราโมช ได้ออกพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ พ.ศ. 2519 เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2519 เพ่ือจัดต้ังองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
หรือ ขสมก. เป็นรัฐวิสาหกิจประเภทกิจการสาธารณูปการ สังกัดกระทรวงคมนาคม 
โดยให้บริการรับส่งประชาชนด้วยรถโดยสารในกรุงเทพมหานคร และระหว่างกรุงเทพมหานคร
กับนครปฐม นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ และสมุทรสาคร

วิสัยทัศน์

ผู้นําการให้บริการ
รถโดยสารประจําทาง

จํานวนผู้ใช้บริการ
รถโดยสารประจําทาง 

ขสมก เฉล่ีย 309
ล้านคน-เท่ียว 

ผลิตภัณฑ์และบริการ

ทิศทางการพัฒนา
• ยกระดับคุณภาพบริการรถโดยสาร 

ขสมก. จะจัดหารถโดยสารปรับอากาศใหม่
ท่ีใช้พลังงานสะอาดเพ่ือให้บริการ 
เดินรถโดยสารภายในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร 
และปริมณฑลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยจะเน้นคุณภาพของตัวรถโดยสารท่ีช่วยสร้าง 
ความสะดวกสบาย ความปลอดภัย 
ตลอดจนรองรับเทคโนโลยีในการชําระ 
ค่าบริการท่ีทันสมัยแก่ผู้ โดยสาร 
พร้อมท้ังใช้เคร่ืองยนต์ท่ีเป็นพลังงานสะอาด 
สร้างความปลอดภัยในการขับข่ี 
ประหยัดพลังงานและลดมลภาวะ

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
การพัฒนารถโดยสารไฟฟ้าท่ีพัฒนา
จากรถโดยสารประจําทางใช้แล้ว 
ขสมก. (City Transit e-Buses) 
ร่วมกับ กฟผ. กฟน. กฟภ. 
ในการพัฒนารถโดยสารท่ี
ปลดระวางแล้วของ ขสมก. 
เป็นรถโดยสารไฟฟ้า

1348สํานักงานใหญ่ 1 แห่ง
เขตการเดินรถ 8 แห่ง

www.bmta.co.thกระทรวงเจ้าสังกัด 
กระทรวงคมนาคม

• การจําหน่ายต๋ัวโดยสารในรูปแบบต๋ัวสัปดาห์ 
ต๋ัวเดือน และบัตรเดือน (ต๋ัวสําหรับนักเรียน) 
ในอัตราค่าโดยสารเหมาจ่ายท่ีค่าโดยสารต่อเท่ียว
ถูกกว่าการซ้ือต๋ัวโดยสารปกติใช้บริการได้ท้ัง 
รถโดยสารธรรมดาและรถโดยสารปรับอากาศ 
รวมถึงบัตรโดยสารอิเล็กทรอนิกส์ท่ีผู้ใช้บริการ
สามารถเติมเงินเข้าไปในบัตรผ่านช่องทางต่าง ๆ 
เพ่ือใช้จ่ายค่าโดยสารผ่านเคร่ืองรับชําระเงิน
ทางอิเล็กทรอนิกส์แบบพกพาเป็นทางเลือก 
ให้ผู้ใช้บริการเกิดความสะดวก ประหยัด
และลดค่าใช้จ่ายในการใช้บริการรถโดยสาร
ประจําทางมากข้ึน

• การให้บริการ
รถโดยสารประจําทาง 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 
และระหว่างกรุงเทพมหานคร
กับ นครปฐม นนทบุรี 
ปทุมธานี สมุทรปราการ 
และสมุทรสาคร ด้วยรถโดยสาร 
ธรรมดาและรถโดยสาร
ปรับอากาศ รวม 118 เส้นทาง 

• การรับชําระค่าโดยสารแบบไร้เงินสด 
ผ่านเคร่ืองรับชําระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ 
แบบพกพาด้วยบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ 
ท่ีมีสัญลักษณ์แมงมุม บัตรเดบิต 
หรือบัตรเครดิต ท่ีมีสัญลักษณ์ 
Contactless รวมท้ังสแกน QR Code 
และบัตรโดยสารอิเล็กทรอนิกส์ 
ของ ขสมก. เพ่ือชําระค่าโดยสาร 
ผ่านกรุงไทย NEXT หรือ Mobile 
Banking บนรถโดยสารทุกคัน

จํานวนเส้นทางเดินรถ 118 เส้นทาง

รถธรรมดา 
1,520 คัน

• พัฒนาพ้ืนท่ีเชิงธุรกิจ โดยพัฒนาพ้ืนท่ีอู่จอดรถโดยสารบางเขน
และมีนบุรี ในลักษณะโครงการแบบผสม (Mixed Use) 
ระหว่างศูนย์การค้าและโรงแรมระดับบนสําหรับพ้ืนท่ีอู่มีนบุรี
มีความเหมาะสมในการทําเป็นโครงการตลาด ซ่ึงจะทําให้
การใช้ทรัพยากรของ ขสมก. ในส่วนของอู่จอดรถโดยสาร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

กรุงเทพมหานคร

ปทุมธานี

นนทบุรี
นครปฐม

สมุทรสาคร สมุทรปราการ

รถปรับอากาศ 
1,365 คัน

รถ
ธรรมดา
43

เส้นทาง

รถ
ปรับอากาศ

43
เส้นทาง

รถธรรมดา
ว่ิงร่วม

รถปรับอากาศ

37
เส้นทาง

4746

รถโดยสารท้ังหมดท่ีให้บริการ 2,885 คัน 

สาขาขนสง่
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สาขาเกษตร
สาขาทรพั

ยากร
ธรรมชาติ

สาขาพ
ลังงาน

สาขาสถาบนัการเงนิ
สาขาสงัคม

และเทคโนโลยี
สาขาสาธารณ

ปูการ
สาขาอุตสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

สาขาสื่อสาร



องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)
Bangkok Mass Transit Authority

เก่ียวกับ ขสมก.
สมัยรัฐบาลของหม่อมราชวงศ์ เสนีย์ ปราโมช ได้ออกพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ พ.ศ. 2519 เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2519 เพ่ือจัดต้ังองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
หรือ ขสมก. เป็นรัฐวิสาหกิจประเภทกิจการสาธารณูปการ สังกัดกระทรวงคมนาคม 
โดยให้บริการรับส่งประชาชนด้วยรถโดยสารในกรุงเทพมหานคร และระหว่างกรุงเทพมหานคร
กับนครปฐม นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ และสมุทรสาคร

วิสัยทัศน์

ผู้นําการให้บริการ
รถโดยสารประจําทาง

จํานวนผู้ใช้บริการ
รถโดยสารประจําทาง 

ขสมก เฉล่ีย 309
ล้านคน-เท่ียว 

ผลิตภัณฑ์และบริการ

ทิศทางการพัฒนา
• ยกระดับคุณภาพบริการรถโดยสาร 

ขสมก. จะจัดหารถโดยสารปรับอากาศใหม่
ท่ีใช้พลังงานสะอาดเพ่ือให้บริการ 
เดินรถโดยสารภายในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร 
และปริมณฑลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยจะเน้นคุณภาพของตัวรถโดยสารท่ีช่วยสร้าง 
ความสะดวกสบาย ความปลอดภัย 
ตลอดจนรองรับเทคโนโลยีในการชําระ 
ค่าบริการท่ีทันสมัยแก่ผู้ โดยสาร 
พร้อมท้ังใช้เคร่ืองยนต์ท่ีเป็นพลังงานสะอาด 
สร้างความปลอดภัยในการขับข่ี 
ประหยัดพลังงานและลดมลภาวะ

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
การพัฒนารถโดยสารไฟฟ้าท่ีพัฒนา
จากรถโดยสารประจําทางใช้แล้ว 
ขสมก. (City Transit e-Buses) 
ร่วมกับ กฟผ. กฟน. กฟภ. 
ในการพัฒนารถโดยสารท่ี
ปลดระวางแล้วของ ขสมก. 
เป็นรถโดยสารไฟฟ้า

1348สํานักงานใหญ่ 1 แห่ง
เขตการเดินรถ 8 แห่ง

www.bmta.co.thกระทรวงเจ้าสังกัด 
กระทรวงคมนาคม

• การจําหน่ายต๋ัวโดยสารในรูปแบบต๋ัวสัปดาห์ 
ต๋ัวเดือน และบัตรเดือน (ต๋ัวสําหรับนักเรียน) 
ในอัตราค่าโดยสารเหมาจ่ายท่ีค่าโดยสารต่อเท่ียว
ถูกกว่าการซ้ือต๋ัวโดยสารปกติใช้บริการได้ท้ัง 
รถโดยสารธรรมดาและรถโดยสารปรับอากาศ 
รวมถึงบัตรโดยสารอิเล็กทรอนิกส์ท่ีผู้ใช้บริการ
สามารถเติมเงินเข้าไปในบัตรผ่านช่องทางต่าง ๆ 
เพ่ือใช้จ่ายค่าโดยสารผ่านเคร่ืองรับชําระเงิน
ทางอิเล็กทรอนิกส์แบบพกพาเป็นทางเลือก 
ให้ผู้ใช้บริการเกิดความสะดวก ประหยัด
และลดค่าใช้จ่ายในการใช้บริการรถโดยสาร
ประจําทางมากข้ึน

• การให้บริการ
รถโดยสารประจําทาง 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 
และระหว่างกรุงเทพมหานคร
กับ นครปฐม นนทบุรี 
ปทุมธานี สมุทรปราการ 
และสมุทรสาคร ด้วยรถโดยสาร 
ธรรมดาและรถโดยสาร
ปรับอากาศ รวม 118 เส้นทาง 

• การรับชําระค่าโดยสารแบบไร้เงินสด 
ผ่านเคร่ืองรับชําระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ 
แบบพกพาด้วยบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ 
ท่ีมีสัญลักษณ์แมงมุม บัตรเดบิต 
หรือบัตรเครดิต ท่ีมีสัญลักษณ์ 
Contactless รวมท้ังสแกน QR Code 
และบัตรโดยสารอิเล็กทรอนิกส์ 
ของ ขสมก. เพ่ือชําระค่าโดยสาร 
ผ่านกรุงไทย NEXT หรือ Mobile 
Banking บนรถโดยสารทุกคัน

จํานวนเส้นทางเดินรถ 118 เส้นทาง

รถธรรมดา 
1,520 คัน

• พัฒนาพ้ืนท่ีเชิงธุรกิจ โดยพัฒนาพ้ืนท่ีอู่จอดรถโดยสารบางเขน
และมีนบุรี ในลักษณะโครงการแบบผสม (Mixed Use) 
ระหว่างศูนย์การค้าและโรงแรมระดับบนสําหรับพ้ืนท่ีอู่มีนบุรี
มีความเหมาะสมในการทําเป็นโครงการตลาด ซ่ึงจะทําให้
การใช้ทรัพยากรของ ขสมก. ในส่วนของอู่จอดรถโดยสาร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

กรุงเทพมหานคร

ปทุมธานี

นนทบุรี
นครปฐม

สมุทรสาคร สมุทรปราการ

รถปรับอากาศ 
1,365 คัน

รถ
ธรรมดา
43

เส้นทาง

รถ
ปรับอากาศ

43
เส้นทาง

รถธรรมดา
ว่ิงร่วม

รถปรับอากาศ

37
เส้นทาง

4746

รถโดยสารท้ังหมดท่ีให้บริการ 2,885 คัน 

สาขาขนสง่
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สาขาเกษตร
สาขาทรพั

ยากร
ธรรมชาติ

สาขาพ
ลังงาน

สาขาสถาบนัการเงนิ
สาขาสงัคม

และเทคโนโลยี
สาขาสาธารณ

ปูการ
สาขาอุตสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

สาขาสื่อสาร



STATE ENTERPRISES THE DRIVING FORCE

พัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ ควบคู่กับการอนุรักษ์
และสร้างความตระหนักในการ ใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
ให้แก่ชุมชนและประชาชน รวมถึงบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ให้เกิดมูลค่าทางสังคม
และเศรษฐกิจ 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

สาขาทรัพยากรธรรมชาติ 

 การส่งเสริมความหลากหลายทางชีวภาพ
 ของประเทศไทย

 

 แหล่งอนุรักษ์พันธ์ุพืชและสัตว์ป่าหายาก
 มากกว่า 1,800 ชนิด

 แหล่งเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสบการณ์ด้านพันธ์ุพืช
 และพันธ์ุสัตว์สําหรับสาธารณชน

 

 การถ่ายทอดผลงานวิชาการและโครงการวิจัย
 ในระดับสากลอย่างต่อเน่ือง

 การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
 เพ่ือรองรับ Climate Change

 การจัดการสวนป่าอย่างย่ังยืน โดยมีเป้าหมาย
การบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตในพ้ืนท่ีสวนป่า
เศรษฐกิจจํานวน 715,133 ไร่

ส่องเทรนด์อนาคต

ส่ิงท่ีเราต้องทํา คือ “ยอมรับ ปรับตัว รับมือ” 
โดยเฉพาะองค์กรขนาดใหญ่ ซ่ึงเป็นผู้ใช้
ทรัพยากรธรรมชาติจะต้องเป็นผู้นํา
ในการขับเคล่ือนให้เกิดการยอมรับ ปรับตัว 
และรับมือกับปัญหาดังกล่าวอย่างจริงจัง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธรณ์ 
ธํารงนาวาสวัสด์ิ
รองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ 
คณะประมง 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรธรรมชาติอย่างย่ังยืน 

ส่งเสริมการวิจัยและเผยแพร่งานวิจัยท่ีสนับสนุน
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

“หลายปีท่ีผ่านมาการเปล่ียนแปลงทางธรรมชาติเกิดข้ึน
อย่างฉับพลันและทวีความรุนแรง ส่งผลให้ โลกต้องเผชิญ
กับปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) 
การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) 
และภัยพิบัติทางธรรมชาติ เช่น น้ําท่วม เป็นต้น ซ่ึงส่งผลให้เกิด
มาตรการด้านส่ิงแวดล้อมท่ีออกมากีดกันทางการค้าระหว่าง
ประเทศ ดังน้ัน ส่ิงท่ีเราต้องทํา คือ “ยอมรับ ปรับตัว รับมือ” 
โดยเฉพาะองค์กรขนาดใหญ่ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภาครัฐ
หรือรัฐวิสาหกิจทุกแห่ง ซ่ึงเป็นผู้ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจะต้อง
เป็นผู้นําในการขับเคล่ือนให้เกิดการยอมรับ ปรับตัว และรับมือ
กับปัญหาดังกล่าวอย่างจริงจัง ซ่ึงไม่ได้เป็นเพียงการทํากิจกรรม
เพ่ือสังคมและส่ิงแวดล้อม ผมมองว่าผู้นําองค์กรถือเป็นบุคคล
สําคัญท่ีจะผลักดันให้เกิดการเปล่ียนแปลงเชิงระบบ รัฐวิสาหกิจ
จะต้องให้ความสําคัญกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(Climate Change) และการพัฒนาท่ีย่ังยืน โดยอาจปรับ

โครงสร้างและกําหนดกลยุทธ์ขององค์กรเพ่ือให้เกิดการปรับตัว
และมีแนวทางในการนําเคร่ืองมือต่างๆ มาปรับใช้ รวมถึง
การกําหนดตัวช้ีวัดด้านส่ิงแวดล้อมท่ีต้องอยู่ในมาตรฐานเดียวกับ
ตัวช้ีวัดด้านธุรกิจ ซ่ึงมีความยากเพราะการดําเนินธุรกิจ
ขององค์กรยังมุ่งผลกําไรเป็นหลัก แต่องค์กรในต่างประเทศ
ได้ให้ความสําคัญในเร่ืองดังกล่าว และเร่ิมดําเนินการแล้ว 
นอกจากน้ี หน่วยงานท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ
ควรเพ่ิมเติมแนวทางการกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจเพ่ือร่วมแก้ไข
ปัญหาส่ิงแวดล้อม เช่น การกําหนดตัวช้ีวัดการประเมินผล
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจด้านส่ิงแวดล้อม การพิจารณามอบ
รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นเพ่ิมเติมในด้านการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ด้านการจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ 
เป็นต้น ดังน้ัน จะเห็นว่าความท้าทาย คือ เราต้องเร่งลงมือทํา
เพราะโลกไม่รอเรา และโลกจะตัดสินว่าส่ิงท่ีเราทํามาท้ังหมด 
“ดี” เพียงพอแล้วหรือยัง”

สนับสนุนแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเท่ียว
ทางธรรมชาติ 

มุ่งเน้นการพัฒนาพ้ืนท่ีป่าเศรษฐกิจ
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STATE ENTERPRISES THE DRIVING FORCE

พัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ ควบคู่กับการอนุรักษ์
และสร้างความตระหนักในการ ใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
ให้แก่ชุมชนและประชาชน รวมถึงบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ให้เกิดมูลค่าทางสังคม
และเศรษฐกิจ 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

สาขาทรัพยากรธรรมชาติ 

 การส่งเสริมความหลากหลายทางชีวภาพ
 ของประเทศไทย

 

 แหล่งอนุรักษ์พันธ์ุพืชและสัตว์ป่าหายาก
 มากกว่า 1,800 ชนิด

 แหล่งเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสบการณ์ด้านพันธ์ุพืช
 และพันธ์ุสัตว์สําหรับสาธารณชน

 

 การถ่ายทอดผลงานวิชาการและโครงการวิจัย
 ในระดับสากลอย่างต่อเน่ือง

 การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
 เพ่ือรองรับ Climate Change

 การจัดการสวนป่าอย่างย่ังยืน โดยมีเป้าหมาย
การบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตในพ้ืนท่ีสวนป่า
เศรษฐกิจจํานวน 715,133 ไร่

ส่องเทรนด์อนาคต

ส่ิงท่ีเราต้องทํา คือ “ยอมรับ ปรับตัว รับมือ” 
โดยเฉพาะองค์กรขนาดใหญ่ ซ่ึงเป็นผู้ใช้
ทรัพยากรธรรมชาติจะต้องเป็นผู้นํา
ในการขับเคล่ือนให้เกิดการยอมรับ ปรับตัว 
และรับมือกับปัญหาดังกล่าวอย่างจริงจัง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธรณ์ 
ธํารงนาวาสวัสด์ิ
รองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ 
คณะประมง 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรธรรมชาติอย่างย่ังยืน 

ส่งเสริมการวิจัยและเผยแพร่งานวิจัยท่ีสนับสนุน
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

“หลายปีท่ีผ่านมาการเปล่ียนแปลงทางธรรมชาติเกิดข้ึน
อย่างฉับพลันและทวีความรุนแรง ส่งผลให้ โลกต้องเผชิญ
กับปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) 
การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) 
และภัยพิบัติทางธรรมชาติ เช่น น้ําท่วม เป็นต้น ซ่ึงส่งผลให้เกิด
มาตรการด้านส่ิงแวดล้อมท่ีออกมากีดกันทางการค้าระหว่าง
ประเทศ ดังน้ัน ส่ิงท่ีเราต้องทํา คือ “ยอมรับ ปรับตัว รับมือ” 
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เป็นผู้นําในการขับเคล่ือนให้เกิดการยอมรับ ปรับตัว และรับมือ
กับปัญหาดังกล่าวอย่างจริงจัง ซ่ึงไม่ได้เป็นเพียงการทํากิจกรรม
เพ่ือสังคมและส่ิงแวดล้อม ผมมองว่าผู้นําองค์กรถือเป็นบุคคล
สําคัญท่ีจะผลักดันให้เกิดการเปล่ียนแปลงเชิงระบบ รัฐวิสาหกิจ
จะต้องให้ความสําคัญกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(Climate Change) และการพัฒนาท่ีย่ังยืน โดยอาจปรับ

โครงสร้างและกําหนดกลยุทธ์ขององค์กรเพ่ือให้เกิดการปรับตัว
และมีแนวทางในการนําเคร่ืองมือต่างๆ มาปรับใช้ รวมถึง
การกําหนดตัวช้ีวัดด้านส่ิงแวดล้อมท่ีต้องอยู่ในมาตรฐานเดียวกับ
ตัวช้ีวัดด้านธุรกิจ ซ่ึงมีความยากเพราะการดําเนินธุรกิจ
ขององค์กรยังมุ่งผลกําไรเป็นหลัก แต่องค์กรในต่างประเทศ
ได้ให้ความสําคัญในเร่ืองดังกล่าว และเร่ิมดําเนินการแล้ว 
นอกจากน้ี หน่วยงานท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ
ควรเพ่ิมเติมแนวทางการกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจเพ่ือร่วมแก้ไข
ปัญหาส่ิงแวดล้อม เช่น การกําหนดตัวช้ีวัดการประเมินผล
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจด้านส่ิงแวดล้อม การพิจารณามอบ
รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นเพ่ิมเติมในด้านการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ด้านการจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ 
เป็นต้น ดังน้ัน จะเห็นว่าความท้าทาย คือ เราต้องเร่งลงมือทํา
เพราะโลกไม่รอเรา และโลกจะตัดสินว่าส่ิงท่ีเราทํามาท้ังหมด 
“ดี” เพียงพอแล้วหรือยัง”

สนับสนุนแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเท่ียว
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วิสัยทัศน์

เป็นแหล่งอนุรักษ์
นอกถ่ินกําเนิด เพ่ือการเรียนรู้ 

และความม่ันคง 
ย่ังยืนด้านทรัพยากรพันธ์ุพืช

และส่ิงแวดล้อม
ของประเทศ

การให้ความรู้
อ.ส.พ. มีหลักสูตรการฝึกอบรม กิจกรรมการให้ความรู้ เพ่ือปลูกฝังและสร้างจิตสํานึก
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติให้กับกลุ่มเป้าหมาย

การศึกษาวิจัย
อ.ส.พ. เป็นศูนย์กลางทางวิชาการด้านการอนุรักษ์และขยายพันธ์ุพืช ศูนย์การวิจัยค้นคว้า ศูนย์พัฒนาบุคลากร 
ศูนย์รวมข้อมูลเอกสารอ้างอิงและส่ิงพิมพ์เผยแพร่ เช่น โครงการวิจัยเพ่ือสํารวจและรวบรวมข้อมูลความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ จํานวน 3 โครงการ สามารถรวบรวมตัวอย่างและข้อมูลความหลากหลายของพืชจากการสํารวจ
ในประเทศ จํานวน 1,360 หมายเลข โครงการวิจัยเร่ืองนวัตกรรมเสาต้นไม้บําบัดมลพิษเพ่ือการบรรเทาปัญหา
ฝุ่น PM 2.5 ในเขตเมือง การเผยแพร่ผลงานการศึกษาวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ การตีพิมพ์ผลงานการวิจัย
ในวารสารสากล จํานวน 28 บทความ การนําเสนอผลงานในระดับนานาชาติ การเป็นวิทยากรให้ความรู้ในการบรรยาย 
การประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติ และสนับสนุนการผลิตบุคลากรด้านพฤกษศาสตร์ของประเทศ

การอนุรักษ์และแหล่งศึกษาเรียนรู้ 
สวนพฤกษศาสตร์เป็นสถาบันทางวิชาการท่ีมีพรรณไม้หลากหลายชนิดท้ังพืชเดิมและพืชต่างถ่ิน
ท่ีทราบช่ือและท่ีมาแน่นอน นํามาจัดปลูกรวมกันอย่างเป็นระบบในพ้ืนท่ีขนาดใหญ่ โดย อ.ส.พ. 
ได้พัฒนาพ้ืนท่ีสวนพฤกษศาสตร์ท้ัง 5 แห่ง ให้เป็นแหล่งอนุรักษ์พันธ์ุ ไม้นอกถ่ินท่ีอาศัยของประเทศ 
เสริมการศึกษาเรียนรู้ด้านความหลากหลายทางชีวภาพและพัฒนางานด้านพฤกษศาสตร์ 
พร้อมเปิดให้ประชาชนท่ัวไปได้เข้ามาศึกษาเรียนรู้ พักผ่อนหย่อนใจและสันทนาการ

ผลิตภัณฑ์และบริการ

สวนพฤกษศาสตร์
พ้ืนท่ีรวม 9,125 ไร่

ผู้ใช้บริการรวม 
230,215 คน

6,500 ไร่
185,164 คน

สวนพฤกษศาสตร์
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ 
เชียงใหม่ 75 ไร่

2,920 คน

สวนพฤกษศาสตร์
ขอนแก่น

340 ไร่
1,966 คน

สวนพฤกษศาสตร์
พระแม่ย่า สุโขทัย

1,380 ไร่
6,596 คน

สวนพฤกษศาสตร์
บ้านร่มเกล้า พิษณุโลก 
ในพระราชดําริ

830 ไร่
33,569 คน

สวนพฤกษศาสตร์
ระยอง

 ชนิดพันธ์ุ ไม้ท่ีสําคัญ 4 กลุ่มของประเทศ
ได้รับการอนุรักษ์นอกถ่ิน (Ex situ) 
โดยมีการบริหารจัดการและลงทะเบียน
อย่างเป็นระบบ (จํานวนสะสม) 
รวม 1,797 ชนิด

กล้วยไม้ 
624 ชนิด

ขิง-ข่า  
288 ชนิด

พืชสมุนไพร  
446 ชนิด

จํานวนพืชหายาก เส่ียงต่อการสูญพันธ์ุ 
ถูกคุกคามและพืชเฉพาะถ่ิน 439 ชนิด

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ (อ.ส.พ.)
The Botanical Garden Organization

เก่ียวกับ อ.ส.พ.
องค์การสวนพฤกษศาสตร์หรือ อ.ส.พ. จัดต้ังข้ึนในปี 2535 ตามพระราชกฤษฎีกา
จัดต้ังองค์การสวนพฤกษศาสตร์ พ.ศ. 2535 มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้สังกัด
สํานักนายกรัฐมนตรี ทําหน้าท่ีในการรวบรวม ขยาย อนุรักษ์ การศึกษาวิจัย
และรวบรวมข้อมูลทางด้านพรรณไม้ต่าง ๆ ตลอดจนการให้ความรู้และเป็นสถานท่ี 
สําหรับสันทนาการและพักผ่อนของประชาชนท่ัวไป ต่อมาในปี 2545 
รัฐบาลได้ปรับปรุงหน่วยงานราชการและจัดต้ังกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อมข้ึน จึงได้ โอนย้าย อ.ส.พ. ไปอยู่ภายใต้สังกัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ตามภารกิจท่ีสอดคล้องกัน

0-5384-1231
กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม

www.qsbg.orgสํานักงาน 6 แห่ง

• สร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงสังคมและพาณิชย์ โดยส่งเสริม 
การบริการความรู้ด้านพืช และสร้างความตระหนัก 
ในการอนุรักษ์ทรัพยากรพันธ์ุพืชด้วยนวัตกรรม
และกระบวนการให้บริการความรู้อย่างเป็นระบบ 
 เร่งปรับปรุงธุรกิจองค์กรเพ่ือสร้างผลประกอบการ
จากการใช้ประโยชน์จากสวนพฤกษศาสตร์ รวมถึง
ผลิตผลงานการวิจัยเพ่ือการพัฒนา นําไปสู่ 
การใช้ประโยชน์ ท้ังเชิงสังคมและเชิงพาณิชย์

ทิศทางการพัฒนา
• ยกระดับสวนพฤกษศาสตร์ให้เป็นแหล่งอนุรักษ์นอกถ่ินด้วยการศึกษา

วิจัยและบริหารจัดการอย่างเป็นระบบผ่านท้ัง 9 โครงการ ได้แก่
1. การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการตัวอย่างพรรณไม้  

 2. การศึกษาความหลากหลายของแมลงในพ้ืนท่ีภาคเหนือของประเทศไทย 
 3. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและจัดทําฐานข้อมูล 
 4. โครงการอนุรักษ์พันธ์ุ ไม้ในสภาพปลอดเช้ือ 
 5. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานสร้างและรวบรวมองค์ความรู้ 
 6. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการทรัพยากรพันธ์ุพืช

  ท้ังในและต่างประเทศ 
 7. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการอนุรักษ์พืช 
 8. การพัฒนาระบบการอนุรักษ์และจัดการตัวอย่างพืชสํารอง 
 9. การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูประชากรพืชเส่ียงต่อการสูญพันธ์ุ 

• สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านพฤกษศาสตร์ ในพ้ืนท่ี จ.เชียงใหม่ 
พิษณุโลก สุโขทัย ระยอง และขอนแก่น เพ่ือมุ่งสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้
และจัดการด้านสวนพฤกษศาสตร์โดยใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยรองรับระบบ 5G
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วิสัยทัศน์

เป็นแหล่งอนุรักษ์
นอกถ่ินกําเนิด เพ่ือการเรียนรู้ 

และความม่ันคง 
ย่ังยืนด้านทรัพยากรพันธ์ุพืช

และส่ิงแวดล้อม
ของประเทศ

การให้ความรู้
อ.ส.พ. มีหลักสูตรการฝึกอบรม กิจกรรมการให้ความรู้ เพ่ือปลูกฝังและสร้างจิตสํานึก
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติให้กับกลุ่มเป้าหมาย

การศึกษาวิจัย
อ.ส.พ. เป็นศูนย์กลางทางวิชาการด้านการอนุรักษ์และขยายพันธ์ุพืช ศูนย์การวิจัยค้นคว้า ศูนย์พัฒนาบุคลากร 
ศูนย์รวมข้อมูลเอกสารอ้างอิงและส่ิงพิมพ์เผยแพร่ เช่น โครงการวิจัยเพ่ือสํารวจและรวบรวมข้อมูลความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ จํานวน 3 โครงการ สามารถรวบรวมตัวอย่างและข้อมูลความหลากหลายของพืชจากการสํารวจ
ในประเทศ จํานวน 1,360 หมายเลข โครงการวิจัยเร่ืองนวัตกรรมเสาต้นไม้บําบัดมลพิษเพ่ือการบรรเทาปัญหา
ฝุ่น PM 2.5 ในเขตเมือง การเผยแพร่ผลงานการศึกษาวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ การตีพิมพ์ผลงานการวิจัย
ในวารสารสากล จํานวน 28 บทความ การนําเสนอผลงานในระดับนานาชาติ การเป็นวิทยากรให้ความรู้ในการบรรยาย 
การประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติ และสนับสนุนการผลิตบุคลากรด้านพฤกษศาสตร์ของประเทศ

การอนุรักษ์และแหล่งศึกษาเรียนรู้ 
สวนพฤกษศาสตร์เป็นสถาบันทางวิชาการท่ีมีพรรณไม้หลากหลายชนิดท้ังพืชเดิมและพืชต่างถ่ิน
ท่ีทราบช่ือและท่ีมาแน่นอน นํามาจัดปลูกรวมกันอย่างเป็นระบบในพ้ืนท่ีขนาดใหญ่ โดย อ.ส.พ. 
ได้พัฒนาพ้ืนท่ีสวนพฤกษศาสตร์ท้ัง 5 แห่ง ให้เป็นแหล่งอนุรักษ์พันธ์ุ ไม้นอกถ่ินท่ีอาศัยของประเทศ 
เสริมการศึกษาเรียนรู้ด้านความหลากหลายทางชีวภาพและพัฒนางานด้านพฤกษศาสตร์ 
พร้อมเปิดให้ประชาชนท่ัวไปได้เข้ามาศึกษาเรียนรู้ พักผ่อนหย่อนใจและสันทนาการ

ผลิตภัณฑ์และบริการ

สวนพฤกษศาสตร์
พ้ืนท่ีรวม 9,125 ไร่

ผู้ใช้บริการรวม 
230,215 คน

6,500 ไร่
185,164 คน

สวนพฤกษศาสตร์
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ 
เชียงใหม่ 75 ไร่

2,920 คน

สวนพฤกษศาสตร์
ขอนแก่น

340 ไร่
1,966 คน

สวนพฤกษศาสตร์
พระแม่ย่า สุโขทัย

1,380 ไร่
6,596 คน

สวนพฤกษศาสตร์
บ้านร่มเกล้า พิษณุโลก 
ในพระราชดําริ

830 ไร่
33,569 คน

สวนพฤกษศาสตร์
ระยอง

 ชนิดพันธ์ุ ไม้ท่ีสําคัญ 4 กลุ่มของประเทศ
ได้รับการอนุรักษ์นอกถ่ิน (Ex situ) 
โดยมีการบริหารจัดการและลงทะเบียน
อย่างเป็นระบบ (จํานวนสะสม) 
รวม 1,797 ชนิด

กล้วยไม้ 
624 ชนิด

ขิง-ข่า  
288 ชนิด

พืชสมุนไพร  
446 ชนิด

จํานวนพืชหายาก เส่ียงต่อการสูญพันธ์ุ 
ถูกคุกคามและพืชเฉพาะถ่ิน 439 ชนิด

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ (อ.ส.พ.)
The Botanical Garden Organization

เก่ียวกับ อ.ส.พ.
องค์การสวนพฤกษศาสตร์หรือ อ.ส.พ. จัดต้ังข้ึนในปี 2535 ตามพระราชกฤษฎีกา
จัดต้ังองค์การสวนพฤกษศาสตร์ พ.ศ. 2535 มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้สังกัด
สํานักนายกรัฐมนตรี ทําหน้าท่ีในการรวบรวม ขยาย อนุรักษ์ การศึกษาวิจัย
และรวบรวมข้อมูลทางด้านพรรณไม้ต่าง ๆ ตลอดจนการให้ความรู้และเป็นสถานท่ี 
สําหรับสันทนาการและพักผ่อนของประชาชนท่ัวไป ต่อมาในปี 2545 
รัฐบาลได้ปรับปรุงหน่วยงานราชการและจัดต้ังกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อมข้ึน จึงได้ โอนย้าย อ.ส.พ. ไปอยู่ภายใต้สังกัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ตามภารกิจท่ีสอดคล้องกัน

0-5384-1231
กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม

www.qsbg.orgสํานักงาน 6 แห่ง

• สร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงสังคมและพาณิชย์ โดยส่งเสริม 
การบริการความรู้ด้านพืช และสร้างความตระหนัก 
ในการอนุรักษ์ทรัพยากรพันธ์ุพืชด้วยนวัตกรรม
และกระบวนการให้บริการความรู้อย่างเป็นระบบ 
 เร่งปรับปรุงธุรกิจองค์กรเพ่ือสร้างผลประกอบการ
จากการใช้ประโยชน์จากสวนพฤกษศาสตร์ รวมถึง
ผลิตผลงานการวิจัยเพ่ือการพัฒนา นําไปสู่ 
การใช้ประโยชน์ ท้ังเชิงสังคมและเชิงพาณิชย์

ทิศทางการพัฒนา
• ยกระดับสวนพฤกษศาสตร์ให้เป็นแหล่งอนุรักษ์นอกถ่ินด้วยการศึกษา

วิจัยและบริหารจัดการอย่างเป็นระบบผ่านท้ัง 9 โครงการ ได้แก่
1. การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการตัวอย่างพรรณไม้  

 2. การศึกษาความหลากหลายของแมลงในพ้ืนท่ีภาคเหนือของประเทศไทย 
 3. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและจัดทําฐานข้อมูล 
 4. โครงการอนุรักษ์พันธ์ุ ไม้ในสภาพปลอดเช้ือ 
 5. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานสร้างและรวบรวมองค์ความรู้ 
 6. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการทรัพยากรพันธ์ุพืช

  ท้ังในและต่างประเทศ 
 7. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการอนุรักษ์พืช 
 8. การพัฒนาระบบการอนุรักษ์และจัดการตัวอย่างพืชสํารอง 
 9. การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูประชากรพืชเส่ียงต่อการสูญพันธ์ุ 

• สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านพฤกษศาสตร์ ในพ้ืนท่ี จ.เชียงใหม่ 
พิษณุโลก สุโขทัย ระยอง และขอนแก่น เพ่ือมุ่งสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้
และจัดการด้านสวนพฤกษศาสตร์โดยใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยรองรับระบบ 5G
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องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ (อสส.)
The Zoological Park 
Organization of Thailand

วิสัยทัศน์

เป็นแหล่งเรียนรู้ ท่องเท่ียว 
และอนุรักษ์สัตว์ป่า

ท่ีได้มาตรฐาน ทันสมัย 
สู่สวนสัตว์ช้ันนําในอาเซียน

เก่ียวกับ อสส.
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ หรือ อสส. จัดต้ังข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง 
องค์การสวนสัตว์ พ.ศ. 2497 ต่อมาในปี 2506 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตรทรงรับองค์การสวนสัตว์ ไว้ในพระบรมราชูปถัมภ์ต้ังแต่น้ันมาจึงใช้ช่ือว่าองค์การสวนสัตว์
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ในปี 2563 ได้มีการกําหนดประกาศ 
พระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2563 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือดําเนินกิจการ
สวนสัตว์ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยรวบรวม/ส่งเสริมสัตว์นานาชนิดเพ่ือประโยชน์ ในการอนุรักษ์ การศึกษา 
การวิจัย การให้บริการแก่ประชาชน การแลกเปล่ียนหรือเผยแพร่การเล้ียงสัตว์ ส่งเสริมและจัดให้มีการบํารุง
และเพาะพันธ์ุสัตว์นานาชนิดเพ่ือรักษาและอนุรักษ์ ไว้มิให้สูญพันธ์ุ บริการเก่ียวกับการช่วยเหลือในเร่ืองสัตว์ 
หรือการจับสัตว์ท่ีก่อความเดือดร้อนแก่ประชาชน ดําเนินการสถานท่ีเล้ียงสัตว์ขององค์กร ตลอดจนดําเนินธุรกิจ 
เก่ียวกับกิจการสวนสัตว์และธุรกิจอ่ืน เพ่ือประโยชน์แก่องค์การและประชาชน

• อสส. ดําเนินงานกิจการสวนสัตว์ 
และจัดบริการสาธารณะ 
เพ่ือประโยชน์ ในการศึกษาและเป็นท่ีพักผ่อน 
ของประชาชน โดยในปี 2563 และ 2564 
มีนักท่องเท่ียว มีผู้เข้าชมมาใช้บริการสวนสัตว์ 
3,930,910 คน และ 1,764,505 คน 
ตามลําดับ สําหรับในปี 2565 มีเป้าหมาย 
ให้บริการนักท่องเท่ียว 3,336,054 คน

• แผนงานนํานักเรียนเข้าเรียนรู้ในสวนสัตว์ 
ดําเนินการต่อเน่ืองมาต้ังแต่ปี 2546
เพ่ือสนับสนุนกิจกรรม การให้ความรู้ 
ในเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างส่ิงมีชีวิตต่าง ๆ 
ในระบบนิเวศ ความหลากหลายทางชีวภาพ 
วิวัฒนาการของส่ิงมีชีวิต การอนุรักษ์ 
ธรรมชาติส่ิงแวดล้อมและสัตว์ป่า แก่เยาวชน 
นักเรียน นักศึกษา และประชาชน

ผลิตภัณฑ์และบริการ

ทิศทางการพัฒนา
• เสริมความเข้มแข็งด้านบริหารจัดการอนุรักษ์วิจัยสัตว์ท้ังในถ่ิน

และนอกถ่ินอาศัย อสส. มีแผนขยายความเข้มแข็งด้านอนุรักษ์วิจัย 
ด้วยการพัฒนา และใช้ระบบฐานข้อมูลสัตว์และอนุรักษ์วิจัยระบบการจัดการ
สวัสดิภาพสัตว์ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม สร้างเครือข่าย พันธมิตร
ทางวิชาการ รวมท้ังยกระดับการบริหารจัดการการอนุรักษ์สัตว์ ท้ังในถ่ิน
และนอกถ่ินอาศัย

• พัฒนากายภาพและส่ิงแวดล้อมภายในสวนสัตว์อย่างมีมาตรฐานและย่ังยืน 
อสส. มีการพัฒนากายภาพ ความปลอดภัย ส่ิงอํานวย ความสะดวก 
และส่ิงแวดล้อมภายในสวนสัตว์ทุกแห่ง ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ท่องเท่ียว 
และพักผ่อนหย่อนใจอย่างย่ังยืน โดยสร้างและพัฒนากิจกรรมการบริการ 
รูปแบบใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง รองรับการบริการประชาชน ทุกกลุ่มเป้าหมาย

• ยกระดับการสร้างประสิทธิผลการเรียนรู้ด้านสัตว์ป่าให้กับผู้ใช้บริการ 
ทุกรูปแบบด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม อสส. มีการพัฒนากิจกรรม 
การเรียนรู้ด้านสัตว์ท้ังในรูปแบบ Online และ Onsite เก่ียวกับงานอนุรักษ์ 
วิจัยและพัฒนาส่ือการเรียนรู้ด้านสัตว์ป่าทุกรูปแบบ เพ่ือให้บริการกลุ่มเป้าหมาย 
ด้านการเรียนรู้และการอนุรักษ์สัตว์ป่า รวมท้ังสร้างจิตสํานึก รณรงค์ 
และสร้างการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

• เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล
 อสส. มีการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 

ส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรอย่างโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล

ผู้เข้าชมสวนสัตว์ ในปี 2564
1,764,505 คน
สัตว์ ในการดูแลรวม 9,116 ตัว แบ่งเป็น
• สัตว์เล้ียงลูกด้วยนม 3,907 ตัว 
• สัตว์ปีก 3,586 ตัว 
• สัตว์เล้ือยคลาน 1,479 ตัว 
• สัตว์น้ําและอ่ืน ๆ 144 ตัว

www.zoothailand.org0-2587-0055
กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม

สํานักงาน 
8 แห่ง

• โครงการคชอาณาจักร จังหวัดสุรินทร์ 
 ก่อต้ังข้ึนเพ่ือช่วยเหลือช้างเร่ร่อนท่ีเป็นปัญหาอยู่ในเมืองใหญ่ โดย อสส. ใช้พ้ืนท่ี
 ป่าสงวนแห่งชาติดงภูดิน อ.ท่าตูม จ.สุรินทร์ ประมาณ 3,000 ไร่ จัดทําเป็น
 สถานท่ีท่องเท่ียวรูปแบบอนุรักษ์ธรรมชาติและวัฒนธรรมท้องถ่ินบนพ้ืนฐาน 
หมู่บ้านช้างเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพ่ึงพาตนเองอย่างย่ังยืน

• การอนุรักษ์ วิจัยพันธ์ุสัตว์
 อสส. และหน่วยงานพันธมิตรทางวิชาการ ประสบความสําเร็จในหลายโครงการ 

เช่น การใช้เทคโนโลยีทางการสืบพันธ์ุข้ันสูงในการผลิตตัวอ่อนของละม่ังพันธ์ุพม่า 
ด้วยวิธีการปฏิสนธิภายนอกร่างกาย จนให้กําเนิดลูกละม่ังหลอดแก้วเพศเมีย 
ท่ีมีความสมบูรณ์เป็นคร้ังแรกของโลกเม่ือปี 2554 โครงการอนุรักษ์ถ่ินอาศัย
ของพันธ์ุพืชและพันธ์ุสัตว์ท่ีมีความสําคัญระดับโลกในพ้ืนท่ีภาคการผลิตแผนงาน 
นกกระเรียนพันธ์ุ ไทยภายใต้การกํากับดูแลของโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ 
(UNDP) โดยสนับสนุนให้เยาวชนและชุมชนท้องถ่ินมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ป่า 
และลดผลกระทบอันเกิดจากความขัดแย้งระหว่างคนกับสัตว์ เพ่ืออนุรักษ์ 
ความหลากหลายของนกกระเรียนพันธ์ุ ไทย และเพ่ิมอัตราการรอดของนก 
ท่ีปล่อยคืนสู่ธรรมชาติ ณ พ้ืนท่ีชุ่มน้ํา จ.บุรีรัมย์

จํานวนงานวิจัยท่ีเผยแพร่ ช่วงปี 2562 ถึง 2564 รวม 15 เร่ือง
หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2565

• การดําเนินการก่อสร้างสวนสัตว์แห่งใหม่ 
อสส. มีการดําเนินการก่อสร้าง 
สวนสัตว์แห่งใหม่ ได้ตามแผนงาน 
ท่ีกําหนด ณ บริเวณคลอง 6 จ.ปทุมธานี

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• การพัฒนาและขยายธุรกิจด้านระบบ

โลจิสติกส์ ยานยนต์ไฟฟ้า พลังงาน 
และกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ร่วมกับ กฟผ. 
ศึกษาเพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านยานยนต์ไฟฟ้า (EV) และแนวทาง
การใช้งานยานยนต์ไฟฟ้าเพ่ือใช้ในภารกิจ
ของ อสส. ท้ังยังจะร่วมกันพัฒนาพ้ืนท่ี
ศักยภาพของ อสส. ด้วย

สวนสัตว์ ในสังกัดมี 6 แห่ง และ 1 โครงการ 
มีพ้ืนท่ี 14,509 ไร่

• สวนสัตว์สงขลา 
 878 ไร่

• สวนสัตว์เปิด
 เขาเขียว
 5,000 ไร่ 

• สวนสัตว์
 เชียงใหม่ 
 531 ไร่ 

• สวนสัตว์ปทุมธานี
 300 ไร่ 

• สวนสัตว์
 นครราชสีมา
 545 ไร่ 

• สวนสัตว์อุบลราชธานี 
 1,217 ไร่

• โครงการคชอาณาจักร 
 สุรินทร์ 
 3,000 ไร่

• สวนสัตว์ขอนแก่น 
 3,338 ไร่ 

สาขาทรพั
ยากร

ธรรมชาติ
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สาขาเกษตร
สาขาขนสง่

สาขาพ
ลังงาน

สาขาสงัคม
และเทคโนโลยี

สาขาสาธารณ
ปูการ

สาขาอุตสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

สาขาสื่อสาร
สาขาสถาบนัการเงนิ



องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ (อสส.)
The Zoological Park 
Organization of Thailand

วิสัยทัศน์

เป็นแหล่งเรียนรู้ ท่องเท่ียว 
และอนุรักษ์สัตว์ป่า

ท่ีได้มาตรฐาน ทันสมัย 
สู่สวนสัตว์ช้ันนําในอาเซียน

เก่ียวกับ อสส.
องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ หรือ อสส. จัดต้ังข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง 
องค์การสวนสัตว์ พ.ศ. 2497 ต่อมาในปี 2506 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตรทรงรับองค์การสวนสัตว์ ไว้ในพระบรมราชูปถัมภ์ต้ังแต่น้ันมาจึงใช้ช่ือว่าองค์การสวนสัตว์
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ในปี 2563 ได้มีการกําหนดประกาศ 
พระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2563 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือดําเนินกิจการ
สวนสัตว์ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยรวบรวม/ส่งเสริมสัตว์นานาชนิดเพ่ือประโยชน์ ในการอนุรักษ์ การศึกษา 
การวิจัย การให้บริการแก่ประชาชน การแลกเปล่ียนหรือเผยแพร่การเล้ียงสัตว์ ส่งเสริมและจัดให้มีการบํารุง
และเพาะพันธ์ุสัตว์นานาชนิดเพ่ือรักษาและอนุรักษ์ ไว้มิให้สูญพันธ์ุ บริการเก่ียวกับการช่วยเหลือในเร่ืองสัตว์ 
หรือการจับสัตว์ท่ีก่อความเดือดร้อนแก่ประชาชน ดําเนินการสถานท่ีเล้ียงสัตว์ขององค์กร ตลอดจนดําเนินธุรกิจ 
เก่ียวกับกิจการสวนสัตว์และธุรกิจอ่ืน เพ่ือประโยชน์แก่องค์การและประชาชน

• อสส. ดําเนินงานกิจการสวนสัตว์ 
และจัดบริการสาธารณะ 
เพ่ือประโยชน์ ในการศึกษาและเป็นท่ีพักผ่อน 
ของประชาชน โดยในปี 2563 และ 2564 
มีนักท่องเท่ียว มีผู้เข้าชมมาใช้บริการสวนสัตว์ 
3,930,910 คน และ 1,764,505 คน 
ตามลําดับ สําหรับในปี 2565 มีเป้าหมาย 
ให้บริการนักท่องเท่ียว 3,336,054 คน

• แผนงานนํานักเรียนเข้าเรียนรู้ในสวนสัตว์ 
ดําเนินการต่อเน่ืองมาต้ังแต่ปี 2546
เพ่ือสนับสนุนกิจกรรม การให้ความรู้ 
ในเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างส่ิงมีชีวิตต่าง ๆ 
ในระบบนิเวศ ความหลากหลายทางชีวภาพ 
วิวัฒนาการของส่ิงมีชีวิต การอนุรักษ์ 
ธรรมชาติส่ิงแวดล้อมและสัตว์ป่า แก่เยาวชน 
นักเรียน นักศึกษา และประชาชน

ผลิตภัณฑ์และบริการ

ทิศทางการพัฒนา
• เสริมความเข้มแข็งด้านบริหารจัดการอนุรักษ์วิจัยสัตว์ท้ังในถ่ิน

และนอกถ่ินอาศัย อสส. มีแผนขยายความเข้มแข็งด้านอนุรักษ์วิจัย 
ด้วยการพัฒนา และใช้ระบบฐานข้อมูลสัตว์และอนุรักษ์วิจัยระบบการจัดการ
สวัสดิภาพสัตว์ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม สร้างเครือข่าย พันธมิตร
ทางวิชาการ รวมท้ังยกระดับการบริหารจัดการการอนุรักษ์สัตว์ ท้ังในถ่ิน
และนอกถ่ินอาศัย

• พัฒนากายภาพและส่ิงแวดล้อมภายในสวนสัตว์อย่างมีมาตรฐานและย่ังยืน 
อสส. มีการพัฒนากายภาพ ความปลอดภัย ส่ิงอํานวย ความสะดวก 
และส่ิงแวดล้อมภายในสวนสัตว์ทุกแห่ง ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ท่องเท่ียว 
และพักผ่อนหย่อนใจอย่างย่ังยืน โดยสร้างและพัฒนากิจกรรมการบริการ 
รูปแบบใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง รองรับการบริการประชาชน ทุกกลุ่มเป้าหมาย

• ยกระดับการสร้างประสิทธิผลการเรียนรู้ด้านสัตว์ป่าให้กับผู้ใช้บริการ 
ทุกรูปแบบด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม อสส. มีการพัฒนากิจกรรม 
การเรียนรู้ด้านสัตว์ท้ังในรูปแบบ Online และ Onsite เก่ียวกับงานอนุรักษ์ 
วิจัยและพัฒนาส่ือการเรียนรู้ด้านสัตว์ป่าทุกรูปแบบ เพ่ือให้บริการกลุ่มเป้าหมาย 
ด้านการเรียนรู้และการอนุรักษ์สัตว์ป่า รวมท้ังสร้างจิตสํานึก รณรงค์ 
และสร้างการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

• เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล
 อสส. มีการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 

ส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรอย่างโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล

ผู้เข้าชมสวนสัตว์ ในปี 2564
1,764,505 คน
สัตว์ ในการดูแลรวม 9,116 ตัว แบ่งเป็น
• สัตว์เล้ียงลูกด้วยนม 3,907 ตัว 
• สัตว์ปีก 3,586 ตัว 
• สัตว์เล้ือยคลาน 1,479 ตัว 
• สัตว์น้ําและอ่ืน ๆ 144 ตัว

www.zoothailand.org0-2587-0055
กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม

สํานักงาน 
8 แห่ง

• โครงการคชอาณาจักร จังหวัดสุรินทร์ 
 ก่อต้ังข้ึนเพ่ือช่วยเหลือช้างเร่ร่อนท่ีเป็นปัญหาอยู่ในเมืองใหญ่ โดย อสส. ใช้พ้ืนท่ี
 ป่าสงวนแห่งชาติดงภูดิน อ.ท่าตูม จ.สุรินทร์ ประมาณ 3,000 ไร่ จัดทําเป็น
 สถานท่ีท่องเท่ียวรูปแบบอนุรักษ์ธรรมชาติและวัฒนธรรมท้องถ่ินบนพ้ืนฐาน 
หมู่บ้านช้างเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพ่ึงพาตนเองอย่างย่ังยืน

• การอนุรักษ์ วิจัยพันธ์ุสัตว์
 อสส. และหน่วยงานพันธมิตรทางวิชาการ ประสบความสําเร็จในหลายโครงการ 

เช่น การใช้เทคโนโลยีทางการสืบพันธ์ุข้ันสูงในการผลิตตัวอ่อนของละม่ังพันธ์ุพม่า 
ด้วยวิธีการปฏิสนธิภายนอกร่างกาย จนให้กําเนิดลูกละม่ังหลอดแก้วเพศเมีย 
ท่ีมีความสมบูรณ์เป็นคร้ังแรกของโลกเม่ือปี 2554 โครงการอนุรักษ์ถ่ินอาศัย
ของพันธ์ุพืชและพันธ์ุสัตว์ท่ีมีความสําคัญระดับโลกในพ้ืนท่ีภาคการผลิตแผนงาน 
นกกระเรียนพันธ์ุ ไทยภายใต้การกํากับดูแลของโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ 
(UNDP) โดยสนับสนุนให้เยาวชนและชุมชนท้องถ่ินมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ป่า 
และลดผลกระทบอันเกิดจากความขัดแย้งระหว่างคนกับสัตว์ เพ่ืออนุรักษ์ 
ความหลากหลายของนกกระเรียนพันธ์ุ ไทย และเพ่ิมอัตราการรอดของนก 
ท่ีปล่อยคืนสู่ธรรมชาติ ณ พ้ืนท่ีชุ่มน้ํา จ.บุรีรัมย์

จํานวนงานวิจัยท่ีเผยแพร่ ช่วงปี 2562 ถึง 2564 รวม 15 เร่ือง
หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2565

• การดําเนินการก่อสร้างสวนสัตว์แห่งใหม่ 
อสส. มีการดําเนินการก่อสร้าง 
สวนสัตว์แห่งใหม่ ได้ตามแผนงาน 
ท่ีกําหนด ณ บริเวณคลอง 6 จ.ปทุมธานี

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• การพัฒนาและขยายธุรกิจด้านระบบ

โลจิสติกส์ ยานยนต์ไฟฟ้า พลังงาน 
และกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ร่วมกับ กฟผ. 
ศึกษาเพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านยานยนต์ไฟฟ้า (EV) และแนวทาง
การใช้งานยานยนต์ไฟฟ้าเพ่ือใช้ในภารกิจ
ของ อสส. ท้ังยังจะร่วมกันพัฒนาพ้ืนท่ี
ศักยภาพของ อสส. ด้วย

สวนสัตว์ ในสังกัดมี 6 แห่ง และ 1 โครงการ 
มีพ้ืนท่ี 14,509 ไร่

• สวนสัตว์สงขลา 
 878 ไร่

• สวนสัตว์เปิด
 เขาเขียว
 5,000 ไร่ 

• สวนสัตว์
 เชียงใหม่ 
 531 ไร่ 

• สวนสัตว์ปทุมธานี
 300 ไร่ 

• สวนสัตว์
 นครราชสีมา
 545 ไร่ 

• สวนสัตว์อุบลราชธานี 
 1,217 ไร่

• โครงการคชอาณาจักร 
 สุรินทร์ 
 3,000 ไร่

• สวนสัตว์ขอนแก่น 
 3,338 ไร่ 

สาขาทรพั
ยากร

ธรรมชาติ
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สาขาเกษตร
สาขาขนสง่

สาขาพ
ลังงาน

สาขาสงัคม
และเทคโนโลยี

สาขาสาธารณ
ปูการ

สาขาอุตสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

สาขาสื่อสาร
สาขาสถาบนัการเงนิ



วิสัยทัศน์

เป็นผู้นําการจัดการ
สวนป่าเศรษฐกิจอย่างย่ังยืน 
เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมไม้

ของ อ.อ.ป.

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
• สวนป่าไม้เศรษฐกิจ อ.อ.ป. ทํานุบํารุง 

และจัดสรรท่ีดินท่ีได้จากกรมป่าไม้เป็นพ้ืนท่ี
สวนป่าเพ่ือปลูกไม้เศรษฐกิจ โดยบริหารจัดการ 
สวนป่าเศรษฐกิจตามมาตรฐานการจัดการ 
สวนป่าอย่างย่ังยืนในระดับสากล (Forest 
Stewardship Council : FSC) มีรายได้จากการ 
จําหน่ายไม้ชนิดหลัก ๆ เช่น ไม้สัก ไม้ยูคาลิปตัส 
และไม้ยางพารา เป็นต้น  

• ผลิตภัณฑ์ ไม้แปรรูป อ.อ.ป. นําไม้สักท่อน
จากสวนป่าท่ีผ่านการรับรองมาตรฐาน FSC มาเข้าสู่ 
โรงเล่ือยท่ีผ่านการรับรอง Chain of Custody 
Certification (CoC) เพ่ือแปรรูปและจําหน่าย 
แก่ผู้ประกอบการและบุคคลท่ัวไป รวมท้ัง
ทําผลิตภัณฑ์ไม้เฟอร์นิเจอร์
ออกจําหน่าย เช่น เก้าอ้ีไม้สัก 
“BURUSPAT” และเก้าอ้ีหวาย 
“สบายใจ” นอกจากน้ี ยังสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้ไม้เล็ก และเศษไม้ 
โดยใช้นวัตกรรมและเทคนิค
ผลิตไม้ประสานน้ิวมือ
และนํามาอัดต่อเป็นแผ่นขนาดใหญ่

เก่ียวกับ อ.อ.ป.
ในอดีตการทําไม้และนําไม้ออกจากพ้ืนท่ีป่าจะทําในรูปแบบสัมปทานป่าไม้ ช่วงแรกรัฐได้ให้สัมปทาน
ทําไม้แก่ชาวต่างชาติ เน่ืองจากมีความรู้ด้านการทําไม้ ต่อมากรมป่าไม้เร่ิมทําไม้ออกเอง โดยเม่ือวันท่ี 
25 กรกฎาคม 2499 ได้มีการจัดต้ังองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ หรือ อ.อ.ป. ตามพระราชกฤษฎีกา 
จัดต้ังองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ พ.ศ. 2499 มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ เพ่ือประกอบธุรกิจเก่ียวกับอุตสาหกรรมป่าไม้และอํานวยบริการแก่รัฐ และประชาชน
ในอุตสาหกรรมป่าไม้ ในปี 2546 อ.อ.ป. ได้ถูกโอนไปอยู่ภายใต้สังกัด กระทรวงทรัพยากร
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และในปี 2559 ได้มีการแก้ไขวัตถุประสงค์การจัดต้ังให้ อ.อ.ป. 
ดําเนินกิจการเก่ียวกับการอนุรักษ์และบริบาลช้างเล้ียงของไทยด้วย 

ธุรกิจหลักของ อ.อ.ป. จําแนกออกเป็น 3 กลุ่ม

1. ธุรกิจสวนป่าไม้เศรษฐกิจ
 อ.อ.ป. มีสวนป่า 
 จํานวน 238 สวนป่า

2. ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ อ.อ.ป.
 มีโรงงานแปรรูปไม้ 6 แห่ง

3. ธุรกิจบริการท่องเท่ียว
 เชิงอนุรักษ์ รวม 9 แห่ง

• แหล่งท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ จํานวน 9 แห่ง ดังน้ี
 1. สวนป่าดอยบ่อหลวง อ.ฮอด จ.เชียงใหม่
 2. สวนป่าวัดจันทร์ อ.กัลยาณิวัฒนา จ.เชียงใหม่
 3. สวนป่าแม่แจ่ม อ.แม่แจ่ม จ.เชียงใหม่
 4. สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ    

  อ.ห้างฉัตร จ.ลําปาง
 5. สวนป่าแม่ละเมา อ.แม่สอด จ.ตาก
 6. สวนป่าเขากระยาง อ.วังทอง จ.พิษณุโลก
 7. ศูนย์เรียนรู้พัฒนาแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 
  สวนป่าคลองท่อม อ.คลองท่อม จ.กระบ่ี
 8. ศูนย์เรียนรู้พัฒนาแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 
  สวนป่ากะเปอร์ อ.กะเปอร์ จ.ระนอง
 9. น้ําพุร้อนแม่อุมลอง สวนป่าสาละวิน
  อ.แม่สะเรียง จ.แม่ฮ่องสอน

• การบริบาลช้างไทย 
อ.อ.ป. ให้บริการดูแลรักษา
ช้างป่วยทุกกรณีท้ังปางช้าง
เอกชน และช้างของประชาชน
ท่ัวไป โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย 
ปัจจุบัน อ.อ.ป. 

 มีโรงพยาบาลช้าง 2 แห่ง 
 ต้ังอยู่ท่ี จ.ลําปาง 
 และ จ.กระบ่ี

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.)
Forest Industry Organization

ทิศทางการพัฒนา
• การจําหน่ายคาร์บอนเครดิต 

ผ่านโครงการกักเก็บก๊าซเรือนกระจกภาคป่าไม้ในพ้ืนท่ีสวนป่า
ของ อ.อ.ป. ซ่ึงเป็นโครงการในมิติเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) 
เพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมโลกอย่างย่ังยืน ตามโครงการ 
Thailand Voluntary Emission Reduction Program (T-VER) 
โดยกําหนดพ้ืนท่ีโครงการ จํานวน 733,235 ไร่ ภายในปี 2567 

• การส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
โดยส่งเสริมให้เกษตรกร มีอาชีพท่ีม่ันคง จากการปลูกป่าเศรษฐกิจ
พร้อมเพ่ิมพ้ืนท่ีป่าของประเทศ โดยปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีป่าเส่ือมโทรม 
ท่ีดินทํากินท่ีขาดความอุดมสมบูรณ์ ท่ีป่าชุมชนท่ีถูกท้ิงร้าง 
ท่ีหัวไร่ปลายนา ให้กลายเป็นป่าเศรษฐกิจท่ีสามารถให้ผลผลิต
ได้อย่างย่ังยืน โดยส่งเสริมการปลูกป่าในพ้ืนท่ีของเกษตรกร
ท้ังในท่ีดินกรรมสิทธ์ิ สิทธิครอบครองท่ัวไป ในชุมชนท้องถ่ิน
และใกล้กับโรงงาน รวมถึงแหล่งรับซ้ือไม้ เพ่ือเป็นวัตถุดิบในการผลิต
เข้าร่วมโครงการปลูกป่าไม้ โตเร็วและโตช้าในพ้ืนท่ีของตนเอง 

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• การสร้างองค์ความรู้การทําสวนยางอย่างย่ังยืน 

ตามมาตรฐานสากล ร่วมกับ กยท. เพ่ือส่งเสริม
และพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการสวนยางพารา
อย่างย่ังยืน และบริหารจัดการการลด ก๊าซเรือนกระจก
จากสวนยางพารา  

• โครงการโรงไฟฟ้าชุมชน ร่วมกับกรมป่าไม้ และ กฟผ. 
ศึกษาวิจัยโรงไฟฟ้าชีวมวลชุมชนแม่แจ่ม จ.เชียงใหม่ 
เพ่ือพัฒนาสร้างต้นแบบโรงไฟฟ้าชีวมวลและการบูรณาการ 
นําพลังงานเข้าไปในพ้ืนท่ีชุมชน 

• การสนับสนุนการปลูกป่า ร่วมกับ ธ.ก.ส. สนับสนุน 
โครงการปลูกป่าตามนโยบายของรัฐบาลในพ้ืนท่ี
ของ อ.อ.ป. เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีป่าไม้ให้ ได้จํานวน 500 ไร่ 

• ธนาคารต้นไม้ในพ้ืนท่ีลุ่มน้ําหลัก ร่วมกับ ธ.ก.ส. 
สร้างและฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีอนุรักษ์ ในเขตสวนป่าเศรษฐกิจ
ของ อ.อ.ป. 

    

สํานักงาน 5 แห่ง 0-2282-3243-7 www.fio.co.th
กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงทรัพยากร
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

ภาคเหนือบน
57 สวนป่า

ภาคเหนือล่าง
39 สวนป่า

ภาคกลาง
31 สวนป่า

ภาคใต้
31 สวนป่า

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
80 สวนป่า
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วิสัยทัศน์

เป็นผู้นําการจัดการ
สวนป่าเศรษฐกิจอย่างย่ังยืน 
เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมไม้

ของ อ.อ.ป.

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
• สวนป่าไม้เศรษฐกิจ อ.อ.ป. ทํานุบํารุง 

และจัดสรรท่ีดินท่ีได้จากกรมป่าไม้เป็นพ้ืนท่ี
สวนป่าเพ่ือปลูกไม้เศรษฐกิจ โดยบริหารจัดการ 
สวนป่าเศรษฐกิจตามมาตรฐานการจัดการ 
สวนป่าอย่างย่ังยืนในระดับสากล (Forest 
Stewardship Council : FSC) มีรายได้จากการ 
จําหน่ายไม้ชนิดหลัก ๆ เช่น ไม้สัก ไม้ยูคาลิปตัส 
และไม้ยางพารา เป็นต้น  

• ผลิตภัณฑ์ ไม้แปรรูป อ.อ.ป. นําไม้สักท่อน
จากสวนป่าท่ีผ่านการรับรองมาตรฐาน FSC มาเข้าสู่ 
โรงเล่ือยท่ีผ่านการรับรอง Chain of Custody 
Certification (CoC) เพ่ือแปรรูปและจําหน่าย 
แก่ผู้ประกอบการและบุคคลท่ัวไป รวมท้ัง
ทําผลิตภัณฑ์ไม้เฟอร์นิเจอร์
ออกจําหน่าย เช่น เก้าอ้ีไม้สัก 
“BURUSPAT” และเก้าอ้ีหวาย 
“สบายใจ” นอกจากน้ี ยังสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้ไม้เล็ก และเศษไม้ 
โดยใช้นวัตกรรมและเทคนิค
ผลิตไม้ประสานน้ิวมือ
และนํามาอัดต่อเป็นแผ่นขนาดใหญ่

เก่ียวกับ อ.อ.ป.
ในอดีตการทําไม้และนําไม้ออกจากพ้ืนท่ีป่าจะทําในรูปแบบสัมปทานป่าไม้ ช่วงแรกรัฐได้ให้สัมปทาน
ทําไม้แก่ชาวต่างชาติ เน่ืองจากมีความรู้ด้านการทําไม้ ต่อมากรมป่าไม้เร่ิมทําไม้ออกเอง โดยเม่ือวันท่ี 
25 กรกฎาคม 2499 ได้มีการจัดต้ังองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ หรือ อ.อ.ป. ตามพระราชกฤษฎีกา 
จัดต้ังองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ พ.ศ. 2499 มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ เพ่ือประกอบธุรกิจเก่ียวกับอุตสาหกรรมป่าไม้และอํานวยบริการแก่รัฐ และประชาชน
ในอุตสาหกรรมป่าไม้ ในปี 2546 อ.อ.ป. ได้ถูกโอนไปอยู่ภายใต้สังกัด กระทรวงทรัพยากร
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และในปี 2559 ได้มีการแก้ไขวัตถุประสงค์การจัดต้ังให้ อ.อ.ป. 
ดําเนินกิจการเก่ียวกับการอนุรักษ์และบริบาลช้างเล้ียงของไทยด้วย 

ธุรกิจหลักของ อ.อ.ป. จําแนกออกเป็น 3 กลุ่ม

1. ธุรกิจสวนป่าไม้เศรษฐกิจ
 อ.อ.ป. มีสวนป่า 
 จํานวน 238 สวนป่า

2. ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ อ.อ.ป.
 มีโรงงานแปรรูปไม้ 6 แห่ง

3. ธุรกิจบริการท่องเท่ียว
 เชิงอนุรักษ์ รวม 9 แห่ง

• แหล่งท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ จํานวน 9 แห่ง ดังน้ี
 1. สวนป่าดอยบ่อหลวง อ.ฮอด จ.เชียงใหม่
 2. สวนป่าวัดจันทร์ อ.กัลยาณิวัฒนา จ.เชียงใหม่
 3. สวนป่าแม่แจ่ม อ.แม่แจ่ม จ.เชียงใหม่
 4. สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ    

  อ.ห้างฉัตร จ.ลําปาง
 5. สวนป่าแม่ละเมา อ.แม่สอด จ.ตาก
 6. สวนป่าเขากระยาง อ.วังทอง จ.พิษณุโลก
 7. ศูนย์เรียนรู้พัฒนาแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 
  สวนป่าคลองท่อม อ.คลองท่อม จ.กระบ่ี
 8. ศูนย์เรียนรู้พัฒนาแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 
  สวนป่ากะเปอร์ อ.กะเปอร์ จ.ระนอง
 9. น้ําพุร้อนแม่อุมลอง สวนป่าสาละวิน
  อ.แม่สะเรียง จ.แม่ฮ่องสอน

• การบริบาลช้างไทย 
อ.อ.ป. ให้บริการดูแลรักษา
ช้างป่วยทุกกรณีท้ังปางช้าง
เอกชน และช้างของประชาชน
ท่ัวไป โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย 
ปัจจุบัน อ.อ.ป. 

 มีโรงพยาบาลช้าง 2 แห่ง 
 ต้ังอยู่ท่ี จ.ลําปาง 
 และ จ.กระบ่ี

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.)
Forest Industry Organization

ทิศทางการพัฒนา
• การจําหน่ายคาร์บอนเครดิต 

ผ่านโครงการกักเก็บก๊าซเรือนกระจกภาคป่าไม้ในพ้ืนท่ีสวนป่า
ของ อ.อ.ป. ซ่ึงเป็นโครงการในมิติเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) 
เพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมโลกอย่างย่ังยืน ตามโครงการ 
Thailand Voluntary Emission Reduction Program (T-VER) 
โดยกําหนดพ้ืนท่ีโครงการ จํานวน 733,235 ไร่ ภายในปี 2567 

• การส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
โดยส่งเสริมให้เกษตรกร มีอาชีพท่ีม่ันคง จากการปลูกป่าเศรษฐกิจ
พร้อมเพ่ิมพ้ืนท่ีป่าของประเทศ โดยปรับเปล่ียนพ้ืนท่ีป่าเส่ือมโทรม 
ท่ีดินทํากินท่ีขาดความอุดมสมบูรณ์ ท่ีป่าชุมชนท่ีถูกท้ิงร้าง 
ท่ีหัวไร่ปลายนา ให้กลายเป็นป่าเศรษฐกิจท่ีสามารถให้ผลผลิต
ได้อย่างย่ังยืน โดยส่งเสริมการปลูกป่าในพ้ืนท่ีของเกษตรกร
ท้ังในท่ีดินกรรมสิทธ์ิ สิทธิครอบครองท่ัวไป ในชุมชนท้องถ่ิน
และใกล้กับโรงงาน รวมถึงแหล่งรับซ้ือไม้ เพ่ือเป็นวัตถุดิบในการผลิต
เข้าร่วมโครงการปลูกป่าไม้ โตเร็วและโตช้าในพ้ืนท่ีของตนเอง 

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• การสร้างองค์ความรู้การทําสวนยางอย่างย่ังยืน 

ตามมาตรฐานสากล ร่วมกับ กยท. เพ่ือส่งเสริม
และพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการสวนยางพารา
อย่างย่ังยืน และบริหารจัดการการลด ก๊าซเรือนกระจก
จากสวนยางพารา  

• โครงการโรงไฟฟ้าชุมชน ร่วมกับกรมป่าไม้ และ กฟผ. 
ศึกษาวิจัยโรงไฟฟ้าชีวมวลชุมชนแม่แจ่ม จ.เชียงใหม่ 
เพ่ือพัฒนาสร้างต้นแบบโรงไฟฟ้าชีวมวลและการบูรณาการ 
นําพลังงานเข้าไปในพ้ืนท่ีชุมชน 

• การสนับสนุนการปลูกป่า ร่วมกับ ธ.ก.ส. สนับสนุน 
โครงการปลูกป่าตามนโยบายของรัฐบาลในพ้ืนท่ี
ของ อ.อ.ป. เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีป่าไม้ให้ ได้จํานวน 500 ไร่ 

• ธนาคารต้นไม้ในพ้ืนท่ีลุ่มน้ําหลัก ร่วมกับ ธ.ก.ส. 
สร้างและฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีอนุรักษ์ ในเขตสวนป่าเศรษฐกิจ
ของ อ.อ.ป. 

    

สํานักงาน 5 แห่ง 0-2282-3243-7 www.fio.co.th
กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงทรัพยากร
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม
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31 สวนป่า

ภาคใต้
31 สวนป่า

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
80 สวนป่า

พ้ืนท่ีปลูกสร้างสวนป่าไม้เศรษฐกิจของ อ.อ.ป.
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STATE ENTERPRISES THE DRIVING FORCE

สร้างความม่ันคงทางด้านพลังงานของประเทศ 
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ครอบคลุมผู้ใช้บริการ
และการใช้งานยานยนต์ ไฟฟ้า รวมถึงรองรับ
การขยายตัวทางเศรษฐกิจและการเปิดเสรีด้าน
พลังงาน ส่งเสริมการบูรณาการด้านพลังงาน
และการใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสนับสนุน
การจัดหาพลังงานแหล่งใหม่และการใช้พลังงาน
ทดแทนท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม

การไฟฟ้านครหลวง

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

สาขาพลังงาน

 กว่า 5 ทศวรรษ ท่ีอยู่คู่สังคมไทย

 เป็นส่วนหน่ึงของชีวิตประจําวันของทุกคน

  ให้พลังงานคนไทย 24 ชม.

 พ้ืนท่ีการให้บริการครอบคลุม 99% ของประเทศ

 คุณภาพการให้บริการได้มาตรฐานระดับโลก 

 มุ่งสู่ Carbon Neutrality 

 Diversity Portfolio Across the Globe

 Innovation and Technology Oriented 

 Synergy is the key

 สินทรัพย์ 5 ล้านล้านบาท

ส่องเทรนด์อนาคต

คุณกุลิศ สมบัติศิริ
ปลัดกระทรวงพลังงาน

การเปล่ียนผ่านการใช้พลังงานฟอสซิล
มาเป็นพลังงานสะอาด (Energy Transition) 
เพ่ือลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
และก๊าซเรือนกระจก

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

ส่งเสริมการผลิตและการใช้พลังงาน
ท่ีมาจากพลังงานสะอาด (De-Carbonization) 

พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานรองรับระบบ
ผลิตไฟฟ้าแบบกระจายศูนย์ (Decentralization) 

นําระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้
ในการบริหารจัดการพลังงาน (Digitalization) 

ปัจจุบันเราเดินทางมาถึงยุคท่ีต้องมีการเปล่ียนผ่านการใช้
พลังงานฟอสซิลมาเป็นพลังงานสะอาด (Energy Transition) 
เพ่ือลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และก๊าซเรือนกระจก 
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อปัญหาสภาพภูมิอากาศโลก โดยในการประชุม 
COP26 ประเทศไทยได้ประกาศนโยบายและเป้าหมายมุ่งสู่
ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ในปี 2593 
และปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero GHG 
Emissions)  ในปี  2608 ประกอบกับในอนาคตอันใกล้อุตสาหกรรม
พลังงานยังต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี
และนวัตกรรมด้านพลังงาน (Technology Disruption) 
และการเปล่ียนแปลงความต้องการพลังงานสะอาดของผู้บริโภค 
อาทิ การผลิตและการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน การเติบโต
ของการใช้ยานยนต์ ไฟฟ้า เป็นต้น

ขณะท่ีรัฐวิสาหกิจสาขาพลังงานยังต้องเผชิญกับความท้าทาย
ในการรักษาความม่ันคงและเสถียรภาพทางพลังงานมากย่ิงข้ึน 
และต้องเตรียมรับกับการเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรมพลังงาน
ท่ีจะเกิดข้ึนด้วย ส่งผลให้รัฐวิสาหกิจต้องมีการปรับตัว ได้แก่ 
การพัฒนาระบบผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานสะอาดหรือพลังงาน
หมุนเวียน การวิจัยและพัฒนาระบบกักเก็บพลังงาน การส่งเสริม
การสร้างโรงไฟฟ้าขนาดเล็กในชุมชนต่าง ๆ  รวมถึงการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานระบบสายส่งและนําระบบ Smart Grid 
เข้ามาช่วยในการบริหารจัดการพลังงานให้มีประสิทธิภาพ
และมีความยืดหยุ่นมากข้ึน รวมถึงการจัดให้มีการส่งเสริม
การใช้ยานยนต์ไฟฟ้า และระบบรองรับท่ีมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน
รัฐวิสาหกิจสาขาพลังงานจึงต้องมีการพัฒนาอย่างไม่หยุดน่ิง 
และควรมีบทบาทสําคัญในการเปล่ียนแปลงภูมิทัศน์ (Landscape) 
ทางพลังงานของประเทศอย่างย่ังยืน

พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยี
และนวัตกรรมรองรับยานยนต์ ไฟฟ้า
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STATE ENTERPRISES THE DRIVING FORCE

สร้างความม่ันคงทางด้านพลังงานของประเทศ 
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ครอบคลุมผู้ใช้บริการ
และการใช้งานยานยนต์ ไฟฟ้า รวมถึงรองรับ
การขยายตัวทางเศรษฐกิจและการเปิดเสรีด้าน
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
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 เป็นส่วนหน่ึงของชีวิตประจําวันของทุกคน
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 มุ่งสู่ Carbon Neutrality 

 Diversity Portfolio Across the Globe

 Innovation and Technology Oriented 

 Synergy is the key
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และต้องเตรียมรับกับการเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรมพลังงาน
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และควรมีบทบาทสําคัญในการเปล่ียนแปลงภูมิทัศน์ (Landscape) 
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พัฒนาการส่งต่อแสงสว่างซ่ึงถือเป็นปัจจัยสําคัญในการขับเคล่ือนวิถีชีวิตเมืองมหานคร 
จากปี 2501 ท่ี กฟน. ให้บริการผู้ใช้ไฟฟ้ากว่า 176,000 ราย ในพ้ืนท่ี 3 จังหวัด 
กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรปราการ ต่อมาพัฒนาระบบไฟฟ้าให้มีความม่ันคง ทันสมัย 
รองรับการเติบโตของความต้องการใช้ไฟฟ้าและยกระดับ ชีวิตคนเมืองกว่า 4 ล้านราย

ขับเคล่ือนกรุงเทพมหานครให้เป็นมหานครแห่งเอเชีย ผนวกกับการเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรม
พลังงานไฟฟ้าท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี และการให้ความสําคัญกับพลังงานหมุนเวียน 
ทําให้การบริหารจัดการระบบจําหน่ายไฟฟ้ามีความซับซ้อนข้ึน กฟน. จึงลงทุนในโครงการต่าง ๆ 
เช่น โครงการ Smart Metro Grid เพ่ือพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าให้สามารถส่งข้อมูลการใช้ไฟฟ้า
ได้อย่างอัจฉริยะ และครบวงจร โครงการ เปล่ียนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน 
ซ่ึง กฟน. มีระบบจําหน่ายไฟฟ้าใต้ดินกว่า 4,015 วงจร-กิโลเมตร รวมท้ังพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานรองรับการเพ่ิมข้ึนของยานยนต์ไฟฟ้า

เก่ียวกับ กฟน.
การไฟฟ้านครหลวง หรือ กฟน. จัดต้ังข้ึนจากการรวมการไฟฟ้ากรุงเทพ 
และกองการไฟฟ้าหลวงสามเสน ตามพระราชบัญญัติการไฟฟ้านครหลวง พ.ศ. 2501 
โดยมีผลใช้บังคับเม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 2501 เป็นรัฐวิสาหกิจท่ีอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของ
กระทรวงมหาดไทย โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดําเนินธุรกิจการจ่ายพลังไฟฟ้า
ในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรปราการ รวมถึงพัฒนาระบบจําหน่ายไฟฟ้าให้มี
ความเพียงพอ เช่ือถือได้ ปลอดภัย ในราคาท่ีเป็นธรรม พร้อมให้ความสําคัญกับการพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ ไฟฟ้า 

ทิศทางการพัฒนา
• ยกระดับโครงสร้างและประสิทธิภาพระบบจําหน่าย 

พลังงานไฟฟ้าด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือรองรับ
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี โดยมีเป้าหมายให้ระบบจําหน่าย 
ไฟฟ้ามีความม่ันคงเป็นอันดับท่ี 2 ของอาเซียน ผ่านการลงทุน 
โครงการต่าง ๆ เช่น โครงการปรับปรุงและขยายระบบจําหน่าย 
พลังงานไฟฟ้าระยะท่ี 13 และโครงการ Smart Metro Grid 

 ท้ังในระดับแรงดันกลางและแรงดันต่ํา มุ่งเน้นการบริการ
 และการบริหารลูกค้าท่ีเป็นเลิศ โดยมีการนําเทคโนโลยี

และนวัตกรรมเข้ามาปรับใช้ เช่น การพัฒนาระบบให้บริการลูกค้า 
ด้วยระบบดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ (Fully Digital) 
และแผนงานพัฒนา Virtual District

• สร้างการเติบโตขององค์กรผ่านการดําเนินธุรกิจเก่ียวเน่ือง 
พัฒนาความพร้อมในการเป็น Trader ในตลาดซ้ือขาย 
ไฟฟ้า เพ่ิมประสิทธิภาพกิจการ Retail การพัฒนาธุรกิจ EV 
Charging Station และการร่วมมือพัฒนาธุรกิจกับบริษัทในเครือ

• สร้างความย่ังยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ผ่านแผนงาน
ยกระดับการดําเนินงาน
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อมสู่มาตรฐานสากล
อย่างย่ังยืนและแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency)

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• โครงการพัฒนาระบบ National Energy Trading 

Platform (NETP) ร่วมกับ กฟผ. และ กฟภ. เพ่ือศึกษา 
ออกแบบ และพัฒนานวัตกรรมแพลตฟอร์มการประยุกต์ ใช้
ในการซ้ือขายไฟฟ้าระหว่าง 3 การไฟฟ้า 

• มาตรการบังคับใช้เกณฑ์มาตรฐานอนุรักษ์พลังงาน สําหรับ
 ผู้ผลิตและจําหน่ายพลังงาน (Energy Efficiency Resource 

Standards: EERS) ร่วมกับ กฟผ. และ กฟภ. เช่ือมโยง
 สู่การวางระบบกํากับดูแล ระบบการติดตามผลการประหยัด

พลังงานจากการดําเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานดังกล่าว

• การนําร่องโครงการตอบสนองด้านโหลดของประเทศ
ปี 2565 - 2566 (Demand Response (DR) Pilot Project) 
ร่วมกับ กฟภ. และ กฟผ. พัฒนาระบบบริหารจัดการ
การตอบสนองด้านโหลดของประเทศ (Demand Response) 
ตามเป้าหมายของแผนขับเคล่ือนการดําเนินงาน
ด้านสมาร์ทกริดของประเทศไทย

• การขยายขอบเขตการเช่ือมโยงข้อมูลและการพัฒนา 
แนวทางการนําข้อมูลไปใช้ประโยชน์ตามแผนท่ีนําทางระบบ
จัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ร่วมกับ กฟภ. และ กฟผ. 

 พัฒนาต้นแบบของ Big Data Platform ในการจัดส่ง 
บริหารจัดการ และใช้ประโยชน์ข้อมูลร่วมกันระหว่าง 
การไฟฟ้าท้ัง 3 แห่ง

การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.)
Metropolitan Electricity Authority

กระทรวงเจ้าสังกัด 
กระทรวงมหาดไทย

สํานักงาน
19 สาขา 1130บริษัทลูก/ในเครือ 

2 แห่ง
www.mea.or.th

หน่วยจําหน่ายไฟฟ้า 
(ไม่รวมไฟสาธารณะและไฟทําการ)

5 หม่ืนล้านหน่วย

ผู้ใช้ ไฟฟ้า
4 ล้านราย

ความยาวระบบจําหน่าย
5 หม่ืนวงจร-กิโลเมตร

สถานีไฟฟ้า
160 สถานี

ผลิตภัณฑ์และบริการ

วิสัยทัศน์

พลังงาน
เพ่ือวิถีชีวิตเมืองมหานคร 

SAIFI
(ดัชนีจํานวนคร้ัง
ท่ีไฟฟ้าขัดข้อง)

0.746
คร้ัง/ราย/ปี

SAIDI 
(ดัชนีระยะเวลา
ท่ีไฟฟ้าขัดข้อง)

24.474 
นาที/ราย/ปี

ปรับปรุงพัฒนาการให้บริการเพ่ือตอบสนองความต้องการ
และไลฟ์สไตล์ของผู้ใช้ไฟฟ้าและประชาชนท่ีเปล่ียนแปลงไป 
โดยพัฒนาการบริการเพ่ือเป็น Fully Digital รองรับ 
Life Cycle ของผู้ใช้ไฟฟ้า โดยพัฒนาการให้บริการท่ีสําคัญ 
เช่น แอปพลิเคชัน MEA Smart Life ท่ีให้บริการต้ังแต่
การขอใช้ไฟฟ้า การชําระค่าไฟฟ้า การแจ้งไฟฟ้าขัดข้อง 
สถานท่ีต้ัง การเปล่ียนแปลงข้อมูล การขอรับเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ ฯลฯ
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พัฒนาการส่งต่อแสงสว่างซ่ึงถือเป็นปัจจัยสําคัญในการขับเคล่ือนวิถีชีวิตเมืองมหานคร 
จากปี 2501 ท่ี กฟน. ให้บริการผู้ใช้ไฟฟ้ากว่า 176,000 ราย ในพ้ืนท่ี 3 จังหวัด 
กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรปราการ ต่อมาพัฒนาระบบไฟฟ้าให้มีความม่ันคง ทันสมัย 
รองรับการเติบโตของความต้องการใช้ไฟฟ้าและยกระดับ ชีวิตคนเมืองกว่า 4 ล้านราย

ขับเคล่ือนกรุงเทพมหานครให้เป็นมหานครแห่งเอเชีย ผนวกกับการเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรม
พลังงานไฟฟ้าท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี และการให้ความสําคัญกับพลังงานหมุนเวียน 
ทําให้การบริหารจัดการระบบจําหน่ายไฟฟ้ามีความซับซ้อนข้ึน กฟน. จึงลงทุนในโครงการต่าง ๆ 
เช่น โครงการ Smart Metro Grid เพ่ือพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าให้สามารถส่งข้อมูลการใช้ไฟฟ้า
ได้อย่างอัจฉริยะ และครบวงจร โครงการ เปล่ียนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน 
ซ่ึง กฟน. มีระบบจําหน่ายไฟฟ้าใต้ดินกว่า 4,015 วงจร-กิโลเมตร รวมท้ังพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานรองรับการเพ่ิมข้ึนของยานยนต์ไฟฟ้า

เก่ียวกับ กฟน.
การไฟฟ้านครหลวง หรือ กฟน. จัดต้ังข้ึนจากการรวมการไฟฟ้ากรุงเทพ 
และกองการไฟฟ้าหลวงสามเสน ตามพระราชบัญญัติการไฟฟ้านครหลวง พ.ศ. 2501 
โดยมีผลใช้บังคับเม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 2501 เป็นรัฐวิสาหกิจท่ีอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของ
กระทรวงมหาดไทย โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดําเนินธุรกิจการจ่ายพลังไฟฟ้า
ในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรปราการ รวมถึงพัฒนาระบบจําหน่ายไฟฟ้าให้มี
ความเพียงพอ เช่ือถือได้ ปลอดภัย ในราคาท่ีเป็นธรรม พร้อมให้ความสําคัญกับการพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ ไฟฟ้า 

ทิศทางการพัฒนา
• ยกระดับโครงสร้างและประสิทธิภาพระบบจําหน่าย 

พลังงานไฟฟ้าด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือรองรับ
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี โดยมีเป้าหมายให้ระบบจําหน่าย 
ไฟฟ้ามีความม่ันคงเป็นอันดับท่ี 2 ของอาเซียน ผ่านการลงทุน 
โครงการต่าง ๆ เช่น โครงการปรับปรุงและขยายระบบจําหน่าย 
พลังงานไฟฟ้าระยะท่ี 13 และโครงการ Smart Metro Grid 

 ท้ังในระดับแรงดันกลางและแรงดันต่ํา มุ่งเน้นการบริการ
 และการบริหารลูกค้าท่ีเป็นเลิศ โดยมีการนําเทคโนโลยี

และนวัตกรรมเข้ามาปรับใช้ เช่น การพัฒนาระบบให้บริการลูกค้า 
ด้วยระบบดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ (Fully Digital) 
และแผนงานพัฒนา Virtual District

• สร้างการเติบโตขององค์กรผ่านการดําเนินธุรกิจเก่ียวเน่ือง 
พัฒนาความพร้อมในการเป็น Trader ในตลาดซ้ือขาย 
ไฟฟ้า เพ่ิมประสิทธิภาพกิจการ Retail การพัฒนาธุรกิจ EV 
Charging Station และการร่วมมือพัฒนาธุรกิจกับบริษัทในเครือ

• สร้างความย่ังยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ผ่านแผนงาน
ยกระดับการดําเนินงาน
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อมสู่มาตรฐานสากล
อย่างย่ังยืนและแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency)

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• โครงการพัฒนาระบบ National Energy Trading 

Platform (NETP) ร่วมกับ กฟผ. และ กฟภ. เพ่ือศึกษา 
ออกแบบ และพัฒนานวัตกรรมแพลตฟอร์มการประยุกต์ ใช้
ในการซ้ือขายไฟฟ้าระหว่าง 3 การไฟฟ้า 

• มาตรการบังคับใช้เกณฑ์มาตรฐานอนุรักษ์พลังงาน สําหรับ
 ผู้ผลิตและจําหน่ายพลังงาน (Energy Efficiency Resource 

Standards: EERS) ร่วมกับ กฟผ. และ กฟภ. เช่ือมโยง
 สู่การวางระบบกํากับดูแล ระบบการติดตามผลการประหยัด

พลังงานจากการดําเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานดังกล่าว

• การนําร่องโครงการตอบสนองด้านโหลดของประเทศ
ปี 2565 - 2566 (Demand Response (DR) Pilot Project) 
ร่วมกับ กฟภ. และ กฟผ. พัฒนาระบบบริหารจัดการ
การตอบสนองด้านโหลดของประเทศ (Demand Response) 
ตามเป้าหมายของแผนขับเคล่ือนการดําเนินงาน
ด้านสมาร์ทกริดของประเทศไทย

• การขยายขอบเขตการเช่ือมโยงข้อมูลและการพัฒนา 
แนวทางการนําข้อมูลไปใช้ประโยชน์ตามแผนท่ีนําทางระบบ
จัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ร่วมกับ กฟภ. และ กฟผ. 

 พัฒนาต้นแบบของ Big Data Platform ในการจัดส่ง 
บริหารจัดการ และใช้ประโยชน์ข้อมูลร่วมกันระหว่าง 
การไฟฟ้าท้ัง 3 แห่ง

การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.)
Metropolitan Electricity Authority

กระทรวงเจ้าสังกัด 
กระทรวงมหาดไทย

สํานักงาน
19 สาขา 1130บริษัทลูก/ในเครือ 

2 แห่ง
www.mea.or.th

หน่วยจําหน่ายไฟฟ้า 
(ไม่รวมไฟสาธารณะและไฟทําการ)

5 หม่ืนล้านหน่วย

ผู้ใช้ ไฟฟ้า
4 ล้านราย

ความยาวระบบจําหน่าย
5 หม่ืนวงจร-กิโลเมตร

สถานีไฟฟ้า
160 สถานี

ผลิตภัณฑ์และบริการ

วิสัยทัศน์

พลังงาน
เพ่ือวิถีชีวิตเมืองมหานคร 

SAIFI
(ดัชนีจํานวนคร้ัง
ท่ีไฟฟ้าขัดข้อง)

0.746
คร้ัง/ราย/ปี

SAIDI 
(ดัชนีระยะเวลา
ท่ีไฟฟ้าขัดข้อง)

24.474 
นาที/ราย/ปี

ปรับปรุงพัฒนาการให้บริการเพ่ือตอบสนองความต้องการ
และไลฟ์สไตล์ของผู้ใช้ไฟฟ้าและประชาชนท่ีเปล่ียนแปลงไป 
โดยพัฒนาการบริการเพ่ือเป็น Fully Digital รองรับ 
Life Cycle ของผู้ใช้ไฟฟ้า โดยพัฒนาการให้บริการท่ีสําคัญ 
เช่น แอปพลิเคชัน MEA Smart Life ท่ีให้บริการต้ังแต่
การขอใช้ไฟฟ้า การชําระค่าไฟฟ้า การแจ้งไฟฟ้าขัดข้อง 
สถานท่ีต้ัง การเปล่ียนแปลงข้อมูล การขอรับเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ ฯลฯ
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วิสัยทัศน์

นวัตกรรมพลังงานไฟฟ้า
เพ่ือชีวิตท่ีดีกว่า

ผลิตภัณฑ์และบริการ  

ทิศทางการพัฒนา
• รักษาความม่ันคงทางพลังงานไฟฟ้า นํานวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการปรับปรุงระบบผลิต 
และส่งไฟฟ้าให้มีความยืดหยุ่น รองรับความผันผวน
ของพลังงานหมุนเวียนผ่านการดําเนินงานโครงการต่าง ๆ 
เช่น โครงการโรงไฟฟ้าน้ําพองทดแทน โครงการโรงไฟฟ้า 
แม่เมาะทดแทน เคร่ืองท่ี 8-9 โครงการโรงไฟฟ้าพระนครใต้ 
(ส่วนเพ่ิม) และโครงการโรงไฟฟ้าสุราษฎร์ธานี ชุดท่ี 1-2 

• ขับเคล่ือนประเทศสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon 
Neutrality) ผ่านโครงการต่าง ๆ เช่น โครงการโรงไฟฟ้า 
พลังแสงอาทิตย์ทุ่นลอยน้ําร่วมกับโรงไฟฟ้าพลังน้ํา 
ณ เข่ือนต่าง ๆ ของ กฟผ. ปรับปรุงโครงข่ายไฟฟ้าให้ทันสมัย 
รองรับพลังงานหมุนเวียน และปลูกป่ากว่า 30,000 ไร่ 
เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว รวมถึงสร้างความสมดุลระหว่าง 
ความม่ันคงทางพลังงาน การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านพลังงาน

• ขยายการดําเนินงานธุรกิจเก่ียวเน่ือง เช่น ตลาดกลาง 
ซ้ือขายพลังงานไฟฟ้าท้ังจากผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน IPP 
SPP และประเทศเพ่ือนบ้าน ธุรกิจเก่ียวกับยานยนต์ ไฟฟ้า 
EV Business Solutions ธุรกิจเก่ียวกับพลังงานสะอาด 
และก๊าซธรรมชาติ 

เก่ียวกับ กฟผ.
ในสมัยรัฐบาลจอมพลถนอม กิตติขจร ได้ควบรวมกิจการไฟฟ้า คือ การไฟฟ้ายันฮี การลิกไนท์ 
และการไฟฟ้าตะวันออกเฉียงเหนือ ก่อต้ังข้ึนเป็นการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
ตามพระราชบัญญัติการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2511 โดยเป็นรัฐวิสาหกิจ
ภายใต้กระทรวงพัฒนาการแห่งชาติ ปัจจุบันอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวงพลังงาน
กฟผ. ดําเนินธุรกิจหลักในการผลิต จัดให้ ได้มา และจําหน่ายพลังงานไฟฟ้าให้แก่ กฟน. กฟภ. 
ผู้ใช้ ไฟฟ้าตามท่ีกฎหมายกําหนด และประเทศใกล้เคียง รวมท้ังควบคุมการผลิตและส่งไฟฟ้า 
ท่ัวประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ และดําเนินธุรกิจเก่ียวเน่ือง เช่น การบํารุงรักษาโรงไฟฟ้า
และระบบส่ง และธุรกิจจากวัตถุพลอยได้ เป็นต้น ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ

• การนําร่องโครงการตอบสนองด้านโหลดของประเทศ 
ปี 2565-2566 (Demand Response (DR) Pilot Project) 
ร่วมกับ กฟภ. และ กฟน. พัฒนาระบบบริหารจัดการการตอบสนอง 
ด้านโหลดของประเทศ (Demand Response) ตามเป้าหมายของ 
แผนขับเคล่ือนการดําเนินงานด้านสมาร์ทกริดของประเทศไทย

• โครงการนําร่องมาตรการบังคับใช้เกณฑ์มาตรฐานอนุรักษ์ 
พลังงานสําหรับผู้ผลิตและจําหน่ายพลังงาน (Energy 
Efficiency Resource Standards: EERS) ร่วมกับ กฟภ.
และ กฟน. บูรณาการการดําเนินงานด้านการจัดการการใช้ไฟฟ้า 
เข้าด้วยกัน เพ่ือให้การดําเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานดังกล่าว
เป็นไปอย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ สามารถระบุปัญหา 
ข้อจํากัดจากการดําเนินงาน เช่ือมโยงสู่การวางระบบกํากับดูแล 
ระบบการติดตามผลการประหยัดพลังงาน

• การขยายขอบเขตการเช่ือมโยงข้อมูลและการพัฒนาแนวทาง 
การนําข้อมูลไปใช้ประโยชน์ตามแผนท่ีนําทางระบบจัดการข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data) ร่วมกับ กฟภ. และ กฟน. พัฒนาต้นแบบ 
Big Data Platform ในการจัดส่ง บริหารจัดการ และใช้ประโยชน์ 
ข้อมูลร่วมกันระหว่างการไฟฟ้าท้ัง 3 แห่ง

กําลังผลิตไฟฟ้ารวม
16,082
เมกะวัตต์ 

• ส่งเสริมมาตรการการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และการประหยัดไฟฟ้า 
มาต้ังแต่ปี 2530 เช่น โครงการฉลากประหยัดไฟเบอร์ 5 และการจัดต้ังหน่วยงาน 
รับผิดชอบด้าน Demand Side Management ตลอดจนปรับแผนการผลิตไฟฟ้า 
ให้ต้นทุนอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม พัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการผลิตไฟฟ้า รวมท้ัง 
แสวงหาแหล่งพลังงานภายในประเทศ

• กระจายการผลิตไฟฟ้าไปสู่ภาคเอกชน โดยการโอนทรัพย์สินไปยังบริษัทในเครือ
ของ กฟผ. ได้แก่ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จํากัด (มหาชน) (EGCO) และบริษัท ราช กรุ๊ป 
จํากัด (มหาชน) (RATCH) ซ่ึงถือเป็นคร้ังแรกท่ีกิจการไฟฟ้ากระจายสู่ภาคเอกชน

• พัฒนาระบบผลิตและส่งไฟฟ้าเพ่ือให้ระบบไฟฟ้าของประเทศ
มีความม่ันคง ท่ัวถึง รองรับการเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคม 
โดย กฟผ. มีโรงไฟฟ้าหลายประเภท ต้ังอยู่ท่ัวทุกภูมิภาคของประเทศ 
จํานวน 52 แห่ง เพ่ือให้เกิดการใช้พลังงานอย่างสมดุล และมีกําลังผลิต 

 รวม 16,082 เมกะวัตต์  ในปี 2564 ท้ังยังพัฒนาระบบส่งไฟฟ้า
 ให้ครอบคลุม ท่ัวประเทศในทุกระดับแรงดัน 

รวม 37,840 วงจร-กิโลเมตร ในปี 2564 

หน่วยจําหน่ายไฟฟ้า
190,358
ล้านกิโลวัตต์-ช่ัวโมง

ความยาวระบบส่งไฟฟ้า
37 หม่ืนวงจร-กิโลเมตร

กระทรวงเจ้าสังกัด 
กระทรวงพลังงาน

สํานักงานใหญ่ 1 แห่ง
สํานักงานของฝ่ายปฏิบัติการระบบส่ง 5 แห่ง บริษัทลูก/ในเครือ 7 แห่ง
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วิสัยทัศน์

นวัตกรรมพลังงานไฟฟ้า
เพ่ือชีวิตท่ีดีกว่า

ผลิตภัณฑ์และบริการ  

ทิศทางการพัฒนา
• รักษาความม่ันคงทางพลังงานไฟฟ้า นํานวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการปรับปรุงระบบผลิต 
และส่งไฟฟ้าให้มีความยืดหยุ่น รองรับความผันผวน
ของพลังงานหมุนเวียนผ่านการดําเนินงานโครงการต่าง ๆ 
เช่น โครงการโรงไฟฟ้าน้ําพองทดแทน โครงการโรงไฟฟ้า 
แม่เมาะทดแทน เคร่ืองท่ี 8-9 โครงการโรงไฟฟ้าพระนครใต้ 
(ส่วนเพ่ิม) และโครงการโรงไฟฟ้าสุราษฎร์ธานี ชุดท่ี 1-2 

• ขับเคล่ือนประเทศสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon 
Neutrality) ผ่านโครงการต่าง ๆ เช่น โครงการโรงไฟฟ้า 
พลังแสงอาทิตย์ทุ่นลอยน้ําร่วมกับโรงไฟฟ้าพลังน้ํา 
ณ เข่ือนต่าง ๆ ของ กฟผ. ปรับปรุงโครงข่ายไฟฟ้าให้ทันสมัย 
รองรับพลังงานหมุนเวียน และปลูกป่ากว่า 30,000 ไร่ 
เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว รวมถึงสร้างความสมดุลระหว่าง 
ความม่ันคงทางพลังงาน การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านพลังงาน

• ขยายการดําเนินงานธุรกิจเก่ียวเน่ือง เช่น ตลาดกลาง 
ซ้ือขายพลังงานไฟฟ้าท้ังจากผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน IPP 
SPP และประเทศเพ่ือนบ้าน ธุรกิจเก่ียวกับยานยนต์ ไฟฟ้า 
EV Business Solutions ธุรกิจเก่ียวกับพลังงานสะอาด 
และก๊าซธรรมชาติ 

เก่ียวกับ กฟผ.
ในสมัยรัฐบาลจอมพลถนอม กิตติขจร ได้ควบรวมกิจการไฟฟ้า คือ การไฟฟ้ายันฮี การลิกไนท์ 
และการไฟฟ้าตะวันออกเฉียงเหนือ ก่อต้ังข้ึนเป็นการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
ตามพระราชบัญญัติการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2511 โดยเป็นรัฐวิสาหกิจ
ภายใต้กระทรวงพัฒนาการแห่งชาติ ปัจจุบันอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวงพลังงาน
กฟผ. ดําเนินธุรกิจหลักในการผลิต จัดให้ ได้มา และจําหน่ายพลังงานไฟฟ้าให้แก่ กฟน. กฟภ. 
ผู้ใช้ ไฟฟ้าตามท่ีกฎหมายกําหนด และประเทศใกล้เคียง รวมท้ังควบคุมการผลิตและส่งไฟฟ้า 
ท่ัวประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ และดําเนินธุรกิจเก่ียวเน่ือง เช่น การบํารุงรักษาโรงไฟฟ้า
และระบบส่ง และธุรกิจจากวัตถุพลอยได้ เป็นต้น ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ

• การนําร่องโครงการตอบสนองด้านโหลดของประเทศ 
ปี 2565-2566 (Demand Response (DR) Pilot Project) 
ร่วมกับ กฟภ. และ กฟน. พัฒนาระบบบริหารจัดการการตอบสนอง 
ด้านโหลดของประเทศ (Demand Response) ตามเป้าหมายของ 
แผนขับเคล่ือนการดําเนินงานด้านสมาร์ทกริดของประเทศไทย

• โครงการนําร่องมาตรการบังคับใช้เกณฑ์มาตรฐานอนุรักษ์ 
พลังงานสําหรับผู้ผลิตและจําหน่ายพลังงาน (Energy 
Efficiency Resource Standards: EERS) ร่วมกับ กฟภ.
และ กฟน. บูรณาการการดําเนินงานด้านการจัดการการใช้ไฟฟ้า 
เข้าด้วยกัน เพ่ือให้การดําเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานดังกล่าว
เป็นไปอย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ สามารถระบุปัญหา 
ข้อจํากัดจากการดําเนินงาน เช่ือมโยงสู่การวางระบบกํากับดูแล 
ระบบการติดตามผลการประหยัดพลังงาน

• การขยายขอบเขตการเช่ือมโยงข้อมูลและการพัฒนาแนวทาง 
การนําข้อมูลไปใช้ประโยชน์ตามแผนท่ีนําทางระบบจัดการข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data) ร่วมกับ กฟภ. และ กฟน. พัฒนาต้นแบบ 
Big Data Platform ในการจัดส่ง บริหารจัดการ และใช้ประโยชน์ 
ข้อมูลร่วมกันระหว่างการไฟฟ้าท้ัง 3 แห่ง

กําลังผลิตไฟฟ้ารวม
16,082
เมกะวัตต์ 

• ส่งเสริมมาตรการการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และการประหยัดไฟฟ้า 
มาต้ังแต่ปี 2530 เช่น โครงการฉลากประหยัดไฟเบอร์ 5 และการจัดต้ังหน่วยงาน 
รับผิดชอบด้าน Demand Side Management ตลอดจนปรับแผนการผลิตไฟฟ้า 
ให้ต้นทุนอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม พัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการผลิตไฟฟ้า รวมท้ัง 
แสวงหาแหล่งพลังงานภายในประเทศ

• กระจายการผลิตไฟฟ้าไปสู่ภาคเอกชน โดยการโอนทรัพย์สินไปยังบริษัทในเครือ
ของ กฟผ. ได้แก่ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จํากัด (มหาชน) (EGCO) และบริษัท ราช กรุ๊ป 
จํากัด (มหาชน) (RATCH) ซ่ึงถือเป็นคร้ังแรกท่ีกิจการไฟฟ้ากระจายสู่ภาคเอกชน

• พัฒนาระบบผลิตและส่งไฟฟ้าเพ่ือให้ระบบไฟฟ้าของประเทศ
มีความม่ันคง ท่ัวถึง รองรับการเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคม 
โดย กฟผ. มีโรงไฟฟ้าหลายประเภท ต้ังอยู่ท่ัวทุกภูมิภาคของประเทศ 
จํานวน 52 แห่ง เพ่ือให้เกิดการใช้พลังงานอย่างสมดุล และมีกําลังผลิต 

 รวม 16,082 เมกะวัตต์  ในปี 2564 ท้ังยังพัฒนาระบบส่งไฟฟ้า
 ให้ครอบคลุม ท่ัวประเทศในทุกระดับแรงดัน 

รวม 37,840 วงจร-กิโลเมตร ในปี 2564 

หน่วยจําหน่ายไฟฟ้า
190,358
ล้านกิโลวัตต์-ช่ัวโมง

ความยาวระบบส่งไฟฟ้า
37 หม่ืนวงจร-กิโลเมตร

กระทรวงเจ้าสังกัด 
กระทรวงพลังงาน

สํานักงานใหญ่ 1 แห่ง
สํานักงานของฝ่ายปฏิบัติการระบบส่ง 5 แห่ง บริษัทลูก/ในเครือ 7 แห่ง
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วิสัยทัศน์

กฟภ. เป็นองค์กรช้ันนํา 
ท่ีทันสมัยในระดับภูมิภาค 

มุ่งม่ันให้บริการพลังงานไฟฟ้า
และธุรกิจเก่ียวเน่ือง

อย่างครบวงจร
ท่ีมีประสิทธิภาพ เช่ือถือได้ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 

เศรษฐกิจ และสังคมอย่างย่ังยืน

ผลิตภัณฑ์และบริการ  

ทิศทางการพัฒนา
• ยกระดับระบบจําหน่ายไฟฟ้าให้มีคุณภาพในระดับช้ันนําของภูมิภาคอาเซียน 

ท้ังด้านความม่ันคง เช่ือถือได้ ความเพียงพอ และการลดหน่วยสูญเสีย 
เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของระบบไฟฟ้าในอนาคตและตอบสนองความคาดหวัง 
ของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียผ่านการดําเนินโครงการต่าง ๆ เช่น โครงการเพ่ิม
ความน่าเช่ือถือได้ของระบบไฟฟ้า ระยะท่ี 3 และโครงการพัฒนาระบบสายส่ง
และจําหน่ายระยะท่ี 1 และ 2 

• เสริมสร้างศักยภาพด้าน Digital Utility เพ่ือรองรับแผนแม่บทการพัฒนาระบบ 
โครงข่ายสมาร์ทกริดของประเทศ และแนวโน้มการเปิดซ้ือขายไฟฟ้าเสรี 
เช่น การจัดต้ังศูนย์ปฏิบัติการตลาดซ้ือขายไฟฟ้าและศูนย์ควบคุมระบบไฟฟ้า 
และการพัฒนา Energy Trading Platform 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)
Provincial Electricity Authority

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• โครงการความร่วมมือว่าด้วยการ 

ดําเนินงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ร่วมกับ 
กปภ. แลกเปล่ียนความรู้ และร่วมมือ 
ในการพัฒนางานด้านเทคโนโลยีท่ีมีอยู่ 
และเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ
ประชาชนด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย

•  โครงการความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์ 
เพ่ือการพัฒนาโครงการจัดการ 
พลังงานในนิคมอุตสาหกรรม
ด้วยระบบดิจิทัล และการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์ (Smart Energy) 
ร่วมกับ กนอ. พัฒนาสู่ความย่ังยืน
ในด้านเศรษฐกิจ สังคม และลดค่าใช้จ่าย 
ด้านพลังงานของประเทศ

• การขยายขอบเขตการเช่ือมโยงข้อมูล 
และการพัฒนาแนวทางการนําข้อมูล 
ไปใช้ประโยชน์ตามแผนท่ีนําทาง 
ระบบจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ 
(Big Data) ร่วมกับ กฟน. และ กฟผ. 
พัฒนาต้นแบบ Big Data Platform 
ในการจัดส่ง บริหารจัดการ 
และใช้ประโยชน์ข้อมูลร่วมกันระหว่าง 
การไฟฟ้าท้ัง 3 แห่ง

• พัฒนาระบบจําหน่ายไฟฟ้าให้มีความม่ันคง ครอบคลุมท่ัวท้ังประเทศ เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
โดยขยายระบบจําหน่ายไฟฟ้าและนําเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการยกระดับมาตรฐานระบบจําหน่ายและการบริการให้ครอบคลุม

 ทุกพ้ืนท่ีใน 74 จังหวัดของประเทศ เพ่ือรองรับผู้ใช้ไฟฟ้ากว่า 21 ล้านราย ตามเป้าหมายการพัฒนาองค์กรสู่ Digital Utility

• ให้ความสําคัญกับพลังงานหมุนเวียน และการนําเทคโนโลยีเข้ามาใช้ กฟภ. มีการลงทุนในโครงการต่าง ๆ เช่น โครงการพัฒนา
ระบบส่งและจําหน่าย ระยะท่ี 2 เพ่ือพัฒนาระบบไฟฟ้าและก่อสร้างสถานีไฟฟ้าอัตโนมัติ และโครงการพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ 
เพ่ือขยายผลการติดต้ังระบบมิเตอร์อัจฉริยะและระบบริหารจัดการพลังงานไปยังผู้ใช้ ไฟฟ้ารายย่อย ท้ังน้ี เพ่ือให้ระบบไฟฟ้า
ของ กฟภ. มีความม่ันคง ทันสมัย และยืดหยุ่น รวมถึงรองรับการมีบทบาทของพลังงานหมุนเวียน การเพ่ิมข้ึนของยานยนต์ ไฟฟ้า 
และการบริหารจัดการและเช่ือมโยงข้อมูลเพ่ือการวิเคราะห์ ในเชิงลึก (Big Data Analytic)

ผู้ใช้ ไฟฟ้า
21 ล้านราย 

ความยาวระบบจําหน่ายไฟฟ้า
15 หม่ืนวงจร-กิโลเมตร 

สถานีไฟฟ้า 
678 แห่ง

หน่วยจําหน่ายไฟฟ้า
139,687 ล้านหน่วย

จํานวนหมู่บ้านท่ีมีไฟฟ้าใช้แล้ว
คิดเป็น 99.9%

• พัฒนาการบริการเพ่ือให้ผู้ใช้ ไฟฟ้าได้รับความสะดวก เช่น พัฒนา
แอปพลิเคชัน PEA Smart Plus ให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงบริการออนไลน์
ครบวงจรในรูปแบบ One Touch Service สามารถใช้บริการช่องทาง
ออนไลน์ ได้เสมือนการใช้บริการท่ีสํานักงาน รวมท้ังนําเทคโนโลยีดิจิทัล
มาพัฒนาการให้บริการศูนย์บริการข้อมูลผู้ใช้ ไฟฟ้าท่ีเช่ือมโยงกับ
แอปพลิเคชัน PEA Smart Plus เพ่ือให้การให้บริการสะดวกรวดเร็วข้ึน
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กระทรวงเจ้าสังกัด 
กระทรวงมหาดไทย สํานักงาน 948 แห่ง บริษัทในเครือ 1 แห่ง

• ขยายการดําเนินงานธุรกิจเก่ียวเน่ือง 
ผ่านการยกระดับผลประกอบการ PEA Portfolio โดยร่วมมือกับบริษัทในเครือ เช่น 
การพัฒนาธุรกิจเก่ียวกับระบบไฟฟ้า พลังงานทดแทน และการจัดการพลังงาน 

• ยกระดับการบริหารจัดการ
สู่ระดับ มาตรฐานสากล 
เช่น International Organization 
for Standardization (ISO) 
Dow Jones Sustainability Indices 
(DJSI) และ UN Sustainable 
Development Goals (UN SDGs) 
เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน
ท้ังในมิติเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดล้อม 

 

SAIFI
(ดัชนีจํานวนคร้ัง
ท่ีไฟฟ้าขัดข้อง)

2.19
คร้ัง/ราย/ปี

SAIDI 
(ดัชนีระยะเวลา
ท่ีไฟฟ้าขัดข้อง)

44.51 
นาที/ราย/ปี

เก่ียวกับ กฟภ.
จากการประกาศใช้พระราชบัญญัติสุขาภิบาลท่ัวราชอาณาจักร ร.ศ. 127 เม่ือ พ.ศ. 2452 
กระทรวงมหาดไทยได้เร่งรัดให้จัดสร้างโรงไฟฟ้าตามหัวเมืองใหญ่ แผนกไฟฟ้าจึงถูกจัดต้ังข้ึน 
ในกองบุราภิบาล กรมสาธารณสุข กระทรวงมหาดไทย ภายหลังสงครามโลกคร้ังท่ี 2 
เศรษฐกิจของประเทศเติบโต ความต้องการใช้ ไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน จึงยกระดับเป็นการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคภายใต้พระราชบัญญัติการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2503 ซ่ึงมีผลใช้บังคับ
เม่ือวันท่ี 28 กันยายน 2503 โดยดําเนินการผลิต จัดให้ ได้มา จัดส่ง และจําหน่ายพลังงาน 
ไฟฟ้าในพ้ืนท่ี 74 จังหวัดของประเทศไทย ยกเว้นกรุงเทพมหานคร นนทบุรี 
และสมุทรปราการ รวมท้ังดําเนินธุรกิจ เก่ียวกับพลังงานไฟฟ้า
และธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองหรือเป็นประโยชน์กับ กฟภ.

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2564

สาขาพ
ลงังาน
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สาขาเกษตร
สาขาขนส่ง

สาขาทรพั
ยากร

ธรรมชาติ
สาขาสงัคม

และเทคโนโลยี
สาขาสาธารณ

ปูการ
สาขาอุตสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

สาขาสื่อสาร
สาขาสถาบนัการเงนิ



วิสัยทัศน์

กฟภ. เป็นองค์กรช้ันนํา 
ท่ีทันสมัยในระดับภูมิภาค 

มุ่งม่ันให้บริการพลังงานไฟฟ้า
และธุรกิจเก่ียวเน่ือง

อย่างครบวงจร
ท่ีมีประสิทธิภาพ เช่ือถือได้ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 

เศรษฐกิจ และสังคมอย่างย่ังยืน

ผลิตภัณฑ์และบริการ  

ทิศทางการพัฒนา
• ยกระดับระบบจําหน่ายไฟฟ้าให้มีคุณภาพในระดับช้ันนําของภูมิภาคอาเซียน 

ท้ังด้านความม่ันคง เช่ือถือได้ ความเพียงพอ และการลดหน่วยสูญเสีย 
เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของระบบไฟฟ้าในอนาคตและตอบสนองความคาดหวัง 
ของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียผ่านการดําเนินโครงการต่าง ๆ เช่น โครงการเพ่ิม
ความน่าเช่ือถือได้ของระบบไฟฟ้า ระยะท่ี 3 และโครงการพัฒนาระบบสายส่ง
และจําหน่ายระยะท่ี 1 และ 2 

• เสริมสร้างศักยภาพด้าน Digital Utility เพ่ือรองรับแผนแม่บทการพัฒนาระบบ 
โครงข่ายสมาร์ทกริดของประเทศ และแนวโน้มการเปิดซ้ือขายไฟฟ้าเสรี 
เช่น การจัดต้ังศูนย์ปฏิบัติการตลาดซ้ือขายไฟฟ้าและศูนย์ควบคุมระบบไฟฟ้า 
และการพัฒนา Energy Trading Platform 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)
Provincial Electricity Authority

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• โครงการความร่วมมือว่าด้วยการ 

ดําเนินงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ร่วมกับ 
กปภ. แลกเปล่ียนความรู้ และร่วมมือ 
ในการพัฒนางานด้านเทคโนโลยีท่ีมีอยู่ 
และเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ
ประชาชนด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย

•  โครงการความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์ 
เพ่ือการพัฒนาโครงการจัดการ 
พลังงานในนิคมอุตสาหกรรม
ด้วยระบบดิจิทัล และการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์ (Smart Energy) 
ร่วมกับ กนอ. พัฒนาสู่ความย่ังยืน
ในด้านเศรษฐกิจ สังคม และลดค่าใช้จ่าย 
ด้านพลังงานของประเทศ

• การขยายขอบเขตการเช่ือมโยงข้อมูล 
และการพัฒนาแนวทางการนําข้อมูล 
ไปใช้ประโยชน์ตามแผนท่ีนําทาง 
ระบบจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ 
(Big Data) ร่วมกับ กฟน. และ กฟผ. 
พัฒนาต้นแบบ Big Data Platform 
ในการจัดส่ง บริหารจัดการ 
และใช้ประโยชน์ข้อมูลร่วมกันระหว่าง 
การไฟฟ้าท้ัง 3 แห่ง

• พัฒนาระบบจําหน่ายไฟฟ้าให้มีความม่ันคง ครอบคลุมท่ัวท้ังประเทศ เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
โดยขยายระบบจําหน่ายไฟฟ้าและนําเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการยกระดับมาตรฐานระบบจําหน่ายและการบริการให้ครอบคลุม

 ทุกพ้ืนท่ีใน 74 จังหวัดของประเทศ เพ่ือรองรับผู้ใช้ไฟฟ้ากว่า 21 ล้านราย ตามเป้าหมายการพัฒนาองค์กรสู่ Digital Utility

• ให้ความสําคัญกับพลังงานหมุนเวียน และการนําเทคโนโลยีเข้ามาใช้ กฟภ. มีการลงทุนในโครงการต่าง ๆ เช่น โครงการพัฒนา
ระบบส่งและจําหน่าย ระยะท่ี 2 เพ่ือพัฒนาระบบไฟฟ้าและก่อสร้างสถานีไฟฟ้าอัตโนมัติ และโครงการพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ 
เพ่ือขยายผลการติดต้ังระบบมิเตอร์อัจฉริยะและระบบริหารจัดการพลังงานไปยังผู้ใช้ ไฟฟ้ารายย่อย ท้ังน้ี เพ่ือให้ระบบไฟฟ้า
ของ กฟภ. มีความม่ันคง ทันสมัย และยืดหยุ่น รวมถึงรองรับการมีบทบาทของพลังงานหมุนเวียน การเพ่ิมข้ึนของยานยนต์ ไฟฟ้า 
และการบริหารจัดการและเช่ือมโยงข้อมูลเพ่ือการวิเคราะห์ ในเชิงลึก (Big Data Analytic)

ผู้ใช้ ไฟฟ้า
21 ล้านราย 

ความยาวระบบจําหน่ายไฟฟ้า
15 หม่ืนวงจร-กิโลเมตร 

สถานีไฟฟ้า 
678 แห่ง

หน่วยจําหน่ายไฟฟ้า
139,687 ล้านหน่วย

จํานวนหมู่บ้านท่ีมีไฟฟ้าใช้แล้ว
คิดเป็น 99.9%

• พัฒนาการบริการเพ่ือให้ผู้ใช้ ไฟฟ้าได้รับความสะดวก เช่น พัฒนา
แอปพลิเคชัน PEA Smart Plus ให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงบริการออนไลน์
ครบวงจรในรูปแบบ One Touch Service สามารถใช้บริการช่องทาง
ออนไลน์ ได้เสมือนการใช้บริการท่ีสํานักงาน รวมท้ังนําเทคโนโลยีดิจิทัล
มาพัฒนาการให้บริการศูนย์บริการข้อมูลผู้ใช้ ไฟฟ้าท่ีเช่ือมโยงกับ
แอปพลิเคชัน PEA Smart Plus เพ่ือให้การให้บริการสะดวกรวดเร็วข้ึน
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กระทรวงเจ้าสังกัด 
กระทรวงมหาดไทย สํานักงาน 948 แห่ง บริษัทในเครือ 1 แห่ง

• ขยายการดําเนินงานธุรกิจเก่ียวเน่ือง 
ผ่านการยกระดับผลประกอบการ PEA Portfolio โดยร่วมมือกับบริษัทในเครือ เช่น 
การพัฒนาธุรกิจเก่ียวกับระบบไฟฟ้า พลังงานทดแทน และการจัดการพลังงาน 

• ยกระดับการบริหารจัดการ
สู่ระดับ มาตรฐานสากล 
เช่น International Organization 
for Standardization (ISO) 
Dow Jones Sustainability Indices 
(DJSI) และ UN Sustainable 
Development Goals (UN SDGs) 
เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน
ท้ังในมิติเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดล้อม 

 

SAIFI
(ดัชนีจํานวนคร้ัง
ท่ีไฟฟ้าขัดข้อง)

2.19
คร้ัง/ราย/ปี

SAIDI 
(ดัชนีระยะเวลา
ท่ีไฟฟ้าขัดข้อง)

44.51 
นาที/ราย/ปี

เก่ียวกับ กฟภ.
จากการประกาศใช้พระราชบัญญัติสุขาภิบาลท่ัวราชอาณาจักร ร.ศ. 127 เม่ือ พ.ศ. 2452 
กระทรวงมหาดไทยได้เร่งรัดให้จัดสร้างโรงไฟฟ้าตามหัวเมืองใหญ่ แผนกไฟฟ้าจึงถูกจัดต้ังข้ึน 
ในกองบุราภิบาล กรมสาธารณสุข กระทรวงมหาดไทย ภายหลังสงครามโลกคร้ังท่ี 2 
เศรษฐกิจของประเทศเติบโต ความต้องการใช้ ไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน จึงยกระดับเป็นการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคภายใต้พระราชบัญญัติการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2503 ซ่ึงมีผลใช้บังคับ
เม่ือวันท่ี 28 กันยายน 2503 โดยดําเนินการผลิต จัดให้ ได้มา จัดส่ง และจําหน่ายพลังงาน 
ไฟฟ้าในพ้ืนท่ี 74 จังหวัดของประเทศไทย ยกเว้นกรุงเทพมหานคร นนทบุรี 
และสมุทรปราการ รวมท้ังดําเนินธุรกิจ เก่ียวกับพลังงานไฟฟ้า
และธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองหรือเป็นประโยชน์กับ กฟภ.

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2564
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วิสัยทัศน์

ขับเคล่ือนทุกชีวิต
ด้วยพลังแห่งอนาคต

ผลิตภัณฑ์และบริการ  

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• โครงการความร่วมมือพัฒนาระบบตรวจจับ 

การกระทําการในเขตระบบโครงข่ายพลังงาน 
ร่วมกับ กฟผ. พัฒนาและติดต้ังระบบ
กล้องวงจรปิดบนเสาส่งไฟฟ้า ประยุกต์ 
กับการพัฒนาซอฟต์แวร์แพลตฟอร์ม 
ตรวจจับส่ิงผิดปกติด้วยปัญญาประดิษฐ์ 
เพ่ือบริหารจัดการดูแลเขตระบบโครงข่าย
พลังงานร่วมกันท้ังระบบส่งไฟฟ้าและระบบ
ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

• การเข้าร่วมทุนโครงการก่อสร้างคลังจัดเก็บ 
และแปรสภาพก๊าซธรรมชาติเหลว แห่งท่ี 2 
จ.ระยอง (LNG Receiving Terminal 2: 
LMPT2) ร่วมกับ กฟผ. เสริมสร้าง
ความม่ันคงด้านพลังงานของประเทศและ
เพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน ในเวทีโลก

• โครงการยารักษาโรคมะเร็งร่วมกับ อภ. 
พัฒนาโรงงานผลิตยารักษาโรคมะเร็งข้ึน
ในไทยท้ังรูปแบบยาเคมีบําบัด 
และกลุ่มยารักษาแบบจําเพาะเจาะจง

• โครงการการขนส่งทางราง ร่วมกับ รฟท. 
จัดทํามาตรฐานการขนส่งและการขนถ่ายสินค้า 
อันตรายใน ISO Tank ทางรถไฟ ภายใต้ 
MOU การพัฒนาโครงการเมืองอัจฉริยะ
และการพัฒนาระบบสนับสนุนและการขนส่ง
สินค้ากลุ่ม บมจ. ปตท. ทางราง ระหว่าง 

 บมจ. ปตท. และ รฟท.
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กระทรวงเจ้าสังกัด 
กระทรวงพลังงาน สํานักงาน/สาขา 38 สาขา บริษัทลูก/ในเครือ 21 บริษัท

• ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 
มีท่อส่งก๊าซธรรมชาติในทะเลและบนบก เพ่ือรับก๊าซธรรมชาติ 
ก่อนจ่ายไปยังผู้ผลิตไฟฟ้า โรงแยกก๊าซธรรมชาติ NGV 
และอุตสาหกรรม โดยการจัดหาก๊าซธรรมชาติร้อยละ 70 
มาจากในประเทศ ส่วนท่ีเหลือนําเข้าจากเมียนมาร์ และนําเข้า 
ก๊าซธรรมชาติเหลวผ่านสัญญาซ้ือขายระยะยาวและตลาดจร 
ปัจจุบัน บมจ. ปตท. มีโรงแยกก๊าซ 6 โรง และความสามารถ
ในการแยกก๊าซ 2,870 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน

เก่ียวกับ บมจ. ปตท.
การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย หรือ บมจ. ปตท. จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 29 ธันวาคม 2521
ตามพระราชบัญญัติการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2521 จากการรวม
องค์การเช้ือเพลิงและองค์การก๊าซธรรมชาติแห่งประเทศไทย เพ่ือดําเนินธุรกิจหลัก
ด้านปิโตรเลียม และธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองกับปิโตรเลียม ภายใต้สภาวะการแข่งขันท่ีสูงข้ึน 
รัฐบาลเล็งเห็นความจําเป็นในการเพ่ิมบทบาทของภาคเอกชนในกิจการพลังงาน 
ดังน้ัน เม่ือวันท่ี 21 สิงหาคม 2544 คณะรัฐมนตรีจึงได้มีมติเห็นชอบในหลักการ
การแปรสภาพการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย (ปตท.) เป็นบริษัท และวันท่ี 25 กันยายน 2544 
คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบให้แปลงสภาพ ปตท. เป็นบริษัทมหาชนจํากัดภายใต้
พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542 โดยจัดต้ัง บมจ. ปตท. เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2544 
และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวันท่ี 6 ธันวาคม 2544 

โครงการด้านการสํารวจและผลิตปิโตรเลียม
มากกว่า 40 โครงการ ใน 15 ประเทศ

ความยาวระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 
4,566 กิโลเมตร

กําลังการกล่ันน้ํามัน
770,000 บาร์เรลต่อวัน 
หรือประมาณร้อยละ 62
ของกําลังการผลิตของประเทศ

2,433
กิโลเมตร

2,133
กิโลเมตร

ท่อส่ง
ก๊าซธรรมชาติ
บนบก 

ท่อส่ง
ก๊าซธรรมชาติ
ในทะเล 

  DODO
  (Dealer Owned Dealer Operate) 

  Company (OR) Owned Company
  (OR) Operate (COCO) 

สถานีบริการน้ํามันและการค้าปลีก
2,083 แห่ง แบ่งเป็น1,688 แห่ง

395
แห่ง

• ธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน และธุรกิจน้ํามันและการค้าปลีก 
โดยลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม บมจ. ปตท. จํานวน 5 บริษัท ได้แก่ บริษัท พีทีที 
โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน) บริษัท ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก 
จํากัด (มหาชน) และ บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จํากัด

• ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ (Trading) บมจ. ปตท. 
ดําเนินการจัดหาและนําเข้ากลุ่มผลิตภัณฑ์น้ํามันดิบ
และคอนเดนเสท ท้ังจากแหล่งในและนอกประเทศ
ให้กับโรงกล่ัน รวมถึงหาโอกาสทางการค้า การแลกเปล่ียน 
(Physical Swap) ตลอดจน จัดหา นําเข้า ส่งออก 
และทําการค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์น้ํามันสําเร็จรูป
และก๊าซธรรมชาติเหลว และกลุ่มผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 
เคมีภัณฑ์และตัวทําละลาย

ทิศทางการพัฒนา
กําหนดเป้าหมายและโครงการท่ีสนับสนุนการดําเนินงานตามแผน
พัฒนารัฐวิสาหกิจท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติในด้านต่าง ๆ เช่น

• ขยายธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้า บมจ. ปตท. และบริษัทในกลุ่ม บมจ. ปตท. 
มีแผนการลงทุนอุตสาหกรรม EV โดยจะก่อต้ังโรงงานผลิตในเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก และผลิตรถยนต์ออกสู่ตลาดภายในปี 2567 รวมท้ังขยาย
การติดต้ัง EV Charging Station

• พัฒนาและขยายโครงข่ายระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ผ่านการก่อสร้าง 
โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติบางปะกง-โรงไฟฟ้าพระนครใต้ ระยะทาง 
ประมาณ 56 กม. และงานก่อสร้างสถานีควบคุมก๊าซธรรมชาติระหว่างทาง 
จํานวน 7 สถานี เพ่ือเพ่ิมความสามารถของโครงข่ายระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 
บนบก กําหนดการแล้วเสร็จในปี 2568

• วิจัยและพัฒนากระบวนการดักจับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ศึกษาความเป็นไปได้ 
การประยุกต์ ใช้เทคโนโลยีดักจับและกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
จากกระบวนการผลิต เพ่ือนําไปกักเก็บในช้ันธรณีและไม่มีการปล่อยกลับเข้าสู่
ช้ันบรรยากาศได้อีก 

• วิจัยและพัฒนานวัตกรรมผ่านโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีวังจันทร์วัลเลย์ จ.ระยอง 
เน้นการพัฒนาพ้ืนท่ีให้เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ใช้พลังงานและทรัพยากร 
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้หลักการ Smart City + Natural Innovation Park 
ในการออกแบบ เพ่ือสร้างเมืองนวัตกรรมแห่งอนาคตของประเทศไทย

• พัฒนากําลังคนด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ 
จัดต้ังโรงเรียนกําเนิดวิทย์ (KVIS) และสถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC) เพ่ือขับเคล่ือน
การศึกษา วิจัย สร้างนวัตกรรม ความร่วมมือด้านวิจัยกับสถาบันการศึกษา 
ภาคธุรกิจ อุตสาหกรรมและหน่วยงานด้านการวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (บมจ. ปตท.)
PTT Public Company Limited
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และแปรสภาพก๊าซธรรมชาติเหลว แห่งท่ี 2 
จ.ระยอง (LNG Receiving Terminal 2: 
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• โครงการยารักษาโรคมะเร็งร่วมกับ อภ. 
พัฒนาโรงงานผลิตยารักษาโรคมะเร็งข้ึน
ในไทยท้ังรูปแบบยาเคมีบําบัด 
และกลุ่มยารักษาแบบจําเพาะเจาะจง

• โครงการการขนส่งทางราง ร่วมกับ รฟท. 
จัดทํามาตรฐานการขนส่งและการขนถ่ายสินค้า 
อันตรายใน ISO Tank ทางรถไฟ ภายใต้ 
MOU การพัฒนาโครงการเมืองอัจฉริยะ
และการพัฒนาระบบสนับสนุนและการขนส่ง
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กระทรวงเจ้าสังกัด 
กระทรวงพลังงาน สํานักงาน/สาขา 38 สาขา บริษัทลูก/ในเครือ 21 บริษัท

• ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ 
มีท่อส่งก๊าซธรรมชาติในทะเลและบนบก เพ่ือรับก๊าซธรรมชาติ 
ก่อนจ่ายไปยังผู้ผลิตไฟฟ้า โรงแยกก๊าซธรรมชาติ NGV 
และอุตสาหกรรม โดยการจัดหาก๊าซธรรมชาติร้อยละ 70 
มาจากในประเทศ ส่วนท่ีเหลือนําเข้าจากเมียนมาร์ และนําเข้า 
ก๊าซธรรมชาติเหลวผ่านสัญญาซ้ือขายระยะยาวและตลาดจร 
ปัจจุบัน บมจ. ปตท. มีโรงแยกก๊าซ 6 โรง และความสามารถ
ในการแยกก๊าซ 2,870 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน

เก่ียวกับ บมจ. ปตท.
การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย หรือ บมจ. ปตท. จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 29 ธันวาคม 2521
ตามพระราชบัญญัติการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2521 จากการรวม
องค์การเช้ือเพลิงและองค์การก๊าซธรรมชาติแห่งประเทศไทย เพ่ือดําเนินธุรกิจหลัก
ด้านปิโตรเลียม และธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองกับปิโตรเลียม ภายใต้สภาวะการแข่งขันท่ีสูงข้ึน 
รัฐบาลเล็งเห็นความจําเป็นในการเพ่ิมบทบาทของภาคเอกชนในกิจการพลังงาน 
ดังน้ัน เม่ือวันท่ี 21 สิงหาคม 2544 คณะรัฐมนตรีจึงได้มีมติเห็นชอบในหลักการ
การแปรสภาพการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย (ปตท.) เป็นบริษัท และวันท่ี 25 กันยายน 2544 
คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบให้แปลงสภาพ ปตท. เป็นบริษัทมหาชนจํากัดภายใต้
พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542 โดยจัดต้ัง บมจ. ปตท. เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2544 
และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวันท่ี 6 ธันวาคม 2544 

โครงการด้านการสํารวจและผลิตปิโตรเลียม
มากกว่า 40 โครงการ ใน 15 ประเทศ

ความยาวระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 
4,566 กิโลเมตร

กําลังการกล่ันน้ํามัน
770,000 บาร์เรลต่อวัน 
หรือประมาณร้อยละ 62
ของกําลังการผลิตของประเทศ

2,433
กิโลเมตร

2,133
กิโลเมตร

ท่อส่ง
ก๊าซธรรมชาติ
บนบก 

ท่อส่ง
ก๊าซธรรมชาติ
ในทะเล 

  DODO
  (Dealer Owned Dealer Operate) 

  Company (OR) Owned Company
  (OR) Operate (COCO) 

สถานีบริการน้ํามันและการค้าปลีก
2,083 แห่ง แบ่งเป็น1,688 แห่ง

395
แห่ง

• ธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน และธุรกิจน้ํามันและการค้าปลีก 
โดยลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม บมจ. ปตท. จํานวน 5 บริษัท ได้แก่ บริษัท พีทีที 
โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน) บริษัท ปตท. น้ํามันและการค้าปลีก 
จํากัด (มหาชน) และ บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จํากัด

• ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ (Trading) บมจ. ปตท. 
ดําเนินการจัดหาและนําเข้ากลุ่มผลิตภัณฑ์น้ํามันดิบ
และคอนเดนเสท ท้ังจากแหล่งในและนอกประเทศ
ให้กับโรงกล่ัน รวมถึงหาโอกาสทางการค้า การแลกเปล่ียน 
(Physical Swap) ตลอดจน จัดหา นําเข้า ส่งออก 
และทําการค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์น้ํามันสําเร็จรูป
และก๊าซธรรมชาติเหลว และกลุ่มผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 
เคมีภัณฑ์และตัวทําละลาย

ทิศทางการพัฒนา
กําหนดเป้าหมายและโครงการท่ีสนับสนุนการดําเนินงานตามแผน
พัฒนารัฐวิสาหกิจท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติในด้านต่าง ๆ เช่น

• ขยายธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้า บมจ. ปตท. และบริษัทในกลุ่ม บมจ. ปตท. 
มีแผนการลงทุนอุตสาหกรรม EV โดยจะก่อต้ังโรงงานผลิตในเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก และผลิตรถยนต์ออกสู่ตลาดภายในปี 2567 รวมท้ังขยาย
การติดต้ัง EV Charging Station

• พัฒนาและขยายโครงข่ายระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ผ่านการก่อสร้าง 
โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติบางปะกง-โรงไฟฟ้าพระนครใต้ ระยะทาง 
ประมาณ 56 กม. และงานก่อสร้างสถานีควบคุมก๊าซธรรมชาติระหว่างทาง 
จํานวน 7 สถานี เพ่ือเพ่ิมความสามารถของโครงข่ายระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 
บนบก กําหนดการแล้วเสร็จในปี 2568

• วิจัยและพัฒนากระบวนการดักจับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ศึกษาความเป็นไปได้ 
การประยุกต์ ใช้เทคโนโลยีดักจับและกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
จากกระบวนการผลิต เพ่ือนําไปกักเก็บในช้ันธรณีและไม่มีการปล่อยกลับเข้าสู่
ช้ันบรรยากาศได้อีก 

• วิจัยและพัฒนานวัตกรรมผ่านโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีวังจันทร์วัลเลย์ จ.ระยอง 
เน้นการพัฒนาพ้ืนท่ีให้เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ใช้พลังงานและทรัพยากร 
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้หลักการ Smart City + Natural Innovation Park 
ในการออกแบบ เพ่ือสร้างเมืองนวัตกรรมแห่งอนาคตของประเทศไทย

• พัฒนากําลังคนด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ 
จัดต้ังโรงเรียนกําเนิดวิทย์ (KVIS) และสถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC) เพ่ือขับเคล่ือน
การศึกษา วิจัย สร้างนวัตกรรม ความร่วมมือด้านวิจัยกับสถาบันการศึกษา 
ภาคธุรกิจ อุตสาหกรรมและหน่วยงานด้านการวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (บมจ. ปตท.)
PTT Public Company Limited

สาขาพ
ลงังาน
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เป็นสถาบันการเงินเพ่ือการพัฒนา และสร้างโอกาส
ให้ประชาชนเข้าถึงแหล่งเงินทุนอย่างท่ัวถึง ควบคู่
กับการให้ความรู้ทางการเงิน รวมท้ังสนับสนุน
ความเข้มแข็งเศรษฐกิจฐานราก พัฒนาขีด
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ข่ ง ขั น ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ 
และลดความเหล่ือมล้ําในสังคม

สาขาสถาบันการเงิน

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

ธนาคารเพ่ือการเกษตร
และสหกรณ์การเกษตร

ธนาคารเพ่ือการส่งออก
และนําเข้าแห่งประเทศไทย

ธนาคารออมสิน

ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย

บรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม

บริษัทบริหารสินทรัพย์ ธนาคารอิสลาม
แห่งประเทศไทย จํากัด

สํานักงานธนานุเคราะห์ 
กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ

ส่องเทรนด์อนาคต

ดร. เศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ
ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย

ส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพ่ือสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับชุมชน เกษตรกร ผู้ประกอบการ
SMEs และสตาร์ทอัพ 

ส่งเสริมให้คนไทยมีความรู้และทักษะทางด้าน
การเงิน (Financial Literacy)  

“สถาบันการเงินเฉพาะกิจ (SFIs) มีบทบาทในการเพ่ิมโอกาส
การเข้าถึงบริการทางการเงินของประชาชน โดยเฉพาะ
ผู้มีรายได้น้อยและธุรกิจ SMEs ท่ีมีความเส่ียงสูง ซ่ึงจะช่วยลด
การพ่ึงพาการเงินนอกระบบท่ีต้นทุนสูงกว่ามากได้ โดยการ
ทําหน้า ท่ี ดังกล่าวให้ ได้อย่างย่ังยืน หลักการสําคัญคือ 
การพิจารณาให้สินเช่ือต้องคํานึงถึงศักยภาพของลูกหน้ี
ในการชําระหน้ี เพ่ือไม่ให้ลูกหน้ีติดกับดักหน้ีและมีเงินเหลือเพียงพอ
ต่อการดํารงชีพ นอกจากน้ี SFIs ต้องป้องกันไม่ให้การดูแล
ลูกหน้ีสร้างความเส่ียงเกินควรจนกระทบต่อเสถียรภาพ เพ่ือให้ 
SFIs สามารถทําหน้าท่ีในการสนับสนุนและช่วยเหลือประชาชน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่เป็นการสร้างต้นทุนต่อสาธารณชน
หรือภาระการคลังในอนาคต 

ในระยะข้างหน้ามี 3 เร่ืองท่ีจะทําให้ SFIs สามารถบรรลุพันธกิจ
ในการปิดช่องว่างการเข้าถึงบริการทางการเงินของลูกหน้ี 
โดยเฉพาะโลกยุคดิจิทัลท่ีจะกระทบท้ังรูปแบบธุรกิจของสถาบัน

การเงิน และพฤติกรรมของลูกค้า  ได้แก่ 1) กลยุทธ์
และแผนดําเนินงานท่ีตอบโจทย์เป้าหมายและสามารถดําเนิน
ธุรกิจได้อย่างย่ังยืน 2) ระบบธรรมาภิบาลท่ีช่วยส่งเสริม
การดําเนินงาน โดยมีองค์ประกอบคณะกรรมการและผู้บริหาร
ท่ีเช่ียวชาญท้ังการดําเนินงานตามหน้าท่ีของ SFIs และมี
ประสบการณ์ด้านธุรกิจการเงิน มีกลไกสนับสนุนการดําเนินงาน
ท่ีเป็นอิสระ โปร่งใส ทําได้จริง และมีการบริหารความเส่ียง
ท่ีเหมาะสม รวมท้ัง 3) เสริมสร้างขีดความสามารถในการ
ดําเนินงาน ท้ังการพัฒนาทักษะของบุคลากร การใช้ประโยชน์
จากเทคโนโลยีและข้อมูลทางเลือกบนดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการและพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีตอบโจทย์
ลูกค้าได้ตรงจุดย่ิงข้ึน 

ท้ังน้ี SFIs มีศักยภาพและมีความเข้าใจปัญหาประชาชน 
จึงเ ป็นกลไกสําคัญในการสนับสนุนนโยบายภาครัฐ
เพ่ือช่วยเหลือประชาชน ซ่ึงครอบคลุมลูกหน้ีราว 13 ล้านบัญชี 
โดยเฉพาะเกษตรกรและ SMEs ดังน้ัน อาจกล่าวได้ว่า 
การดําเนินงานให้บรรลุตามพันธกิจของ SFIs น้ัน มีความสําคัญ
อย่างย่ิงต่อการเข้าถึงบริการทางการเงินของประชาชน 
และลดความเหล่ือมล้ําด้านการเงินให้ประเทศ”

นําเทคโนโลยีทางด้านการเงิน (Fin Tech) 
มาใช้ในการให้บริการ

ระบบธรรมาภิบาลท่ีดีและการดําเนินธุรกิจ
ได้อย่างย่ังยืน

 SFIs ช่วยพัฒนาขีดความสามารถ
 ในการแข่งขันของประเทศ 

 ประชาชนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน
 อย่างเป็นธรรม ลดความเหล่ือมล้ํา 

 การพัฒนาผู้ประกอบการ SMEs เกษตรกร 
 และให้ความรู้ทางการเงินแก่ประชาชน 

 การมุ่งสู่การเป็นธนาคารเพ่ือความย่ังยืน
 (Sustainable Banking)

 การส่งเสริมนโยบายการออม 
 ประชาชนฝากเงินจํานวนมากกว่า 5 ล้านล้านบาท
 
 สาขามากกว่า 2,700 สาขา 
 ครอบคลุมท่ัวประเทศ
 
 จํานวนสินเช่ือปล่อยใหม่
 มากกว่า 1 ล้านล้านบาทต่อปี
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เป็นสถาบันการเงินเพ่ือการพัฒนา และสร้างโอกาส
ให้ประชาชนเข้าถึงแหล่งเงินทุนอย่างท่ัวถึง ควบคู่
กับการให้ความรู้ทางการเงิน รวมท้ังสนับสนุน
ความเข้มแข็งเศรษฐกิจฐานราก พัฒนาขีด
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ข่ ง ขั น ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ 
และลดความเหล่ือมล้ําในสังคม

สาขาสถาบันการเงิน

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

ธนาคารเพ่ือการเกษตร
และสหกรณ์การเกษตร

ธนาคารเพ่ือการส่งออก
และนําเข้าแห่งประเทศไทย

ธนาคารออมสิน

ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย

บรรษัทประกันสินเช่ือ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม

บริษัทบริหารสินทรัพย์ ธนาคารอิสลาม
แห่งประเทศไทย จํากัด

สํานักงานธนานุเคราะห์ 
กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ

ส่องเทรนด์อนาคต

ดร. เศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ
ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย

ส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพ่ือสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับชุมชน เกษตรกร ผู้ประกอบการ
SMEs และสตาร์ทอัพ 

ส่งเสริมให้คนไทยมีความรู้และทักษะทางด้าน
การเงิน (Financial Literacy)  

“สถาบันการเงินเฉพาะกิจ (SFIs) มีบทบาทในการเพ่ิมโอกาส
การเข้าถึงบริการทางการเงินของประชาชน โดยเฉพาะ
ผู้มีรายได้น้อยและธุรกิจ SMEs ท่ีมีความเส่ียงสูง ซ่ึงจะช่วยลด
การพ่ึงพาการเงินนอกระบบท่ีต้นทุนสูงกว่ามากได้ โดยการ
ทําหน้า ท่ี ดังกล่าวให้ ได้อย่างย่ังยืน หลักการสําคัญคือ 
การพิจารณาให้สินเช่ือต้องคํานึงถึงศักยภาพของลูกหน้ี
ในการชําระหน้ี เพ่ือไม่ให้ลูกหน้ีติดกับดักหน้ีและมีเงินเหลือเพียงพอ
ต่อการดํารงชีพ นอกจากน้ี SFIs ต้องป้องกันไม่ให้การดูแล
ลูกหน้ีสร้างความเส่ียงเกินควรจนกระทบต่อเสถียรภาพ เพ่ือให้ 
SFIs สามารถทําหน้าท่ีในการสนับสนุนและช่วยเหลือประชาชน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่เป็นการสร้างต้นทุนต่อสาธารณชน
หรือภาระการคลังในอนาคต 

ในระยะข้างหน้ามี 3 เร่ืองท่ีจะทําให้ SFIs สามารถบรรลุพันธกิจ
ในการปิดช่องว่างการเข้าถึงบริการทางการเงินของลูกหน้ี 
โดยเฉพาะโลกยุคดิจิทัลท่ีจะกระทบท้ังรูปแบบธุรกิจของสถาบัน

การเงิน และพฤติกรรมของลูกค้า  ได้แก่ 1) กลยุทธ์
และแผนดําเนินงานท่ีตอบโจทย์เป้าหมายและสามารถดําเนิน
ธุรกิจได้อย่างย่ังยืน 2) ระบบธรรมาภิบาลท่ีช่วยส่งเสริม
การดําเนินงาน โดยมีองค์ประกอบคณะกรรมการและผู้บริหาร
ท่ีเช่ียวชาญท้ังการดําเนินงานตามหน้าท่ีของ SFIs และมี
ประสบการณ์ด้านธุรกิจการเงิน มีกลไกสนับสนุนการดําเนินงาน
ท่ีเป็นอิสระ โปร่งใส ทําได้จริง และมีการบริหารความเส่ียง
ท่ีเหมาะสม รวมท้ัง 3) เสริมสร้างขีดความสามารถในการ
ดําเนินงาน ท้ังการพัฒนาทักษะของบุคลากร การใช้ประโยชน์
จากเทคโนโลยีและข้อมูลทางเลือกบนดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการและพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีตอบโจทย์
ลูกค้าได้ตรงจุดย่ิงข้ึน 

ท้ังน้ี SFIs มีศักยภาพและมีความเข้าใจปัญหาประชาชน 
จึงเ ป็นกลไกสําคัญในการสนับสนุนนโยบายภาครัฐ
เพ่ือช่วยเหลือประชาชน ซ่ึงครอบคลุมลูกหน้ีราว 13 ล้านบัญชี 
โดยเฉพาะเกษตรกรและ SMEs ดังน้ัน อาจกล่าวได้ว่า 
การดําเนินงานให้บรรลุตามพันธกิจของ SFIs น้ัน มีความสําคัญ
อย่างย่ิงต่อการเข้าถึงบริการทางการเงินของประชาชน 
และลดความเหล่ือมล้ําด้านการเงินให้ประเทศ”

นําเทคโนโลยีทางด้านการเงิน (Fin Tech) 
มาใช้ในการให้บริการ

ระบบธรรมาภิบาลท่ีดีและการดําเนินธุรกิจ
ได้อย่างย่ังยืน

 SFIs ช่วยพัฒนาขีดความสามารถ
 ในการแข่งขันของประเทศ 

 ประชาชนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน
 อย่างเป็นธรรม ลดความเหล่ือมล้ํา 

 การพัฒนาผู้ประกอบการ SMEs เกษตรกร 
 และให้ความรู้ทางการเงินแก่ประชาชน 

 การมุ่งสู่การเป็นธนาคารเพ่ือความย่ังยืน
 (Sustainable Banking)

 การส่งเสริมนโยบายการออม 
 ประชาชนฝากเงินจํานวนมากกว่า 5 ล้านล้านบาท
 
 สาขามากกว่า 2,700 สาขา 
 ครอบคลุมท่ัวประเทศ
 
 จํานวนสินเช่ือปล่อยใหม่
 มากกว่า 1 ล้านล้านบาทต่อปี
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ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (ธพว.)
Small and Medium Enterprise 
Development Bank of Thailand

เก่ียวกับ ธพว.
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทยหรือ ธพว. มีจุดเร่ิมต้นจากการจัดต้ัง 
สํานักงานเงินกู้เพ่ือส่งเสริมอุตสาหกรรมขนาดย่อมในปี 2507 ภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวงอุตสาหกรรม 
ต่อมาเปล่ียนช่ือเป็นสํานักงานธนกิจอุตสาหกรรมขนาดย่อม และในปี 2534 ได้ยกสถานะเป็นบรรษัทเงินทุน 
อุตสาหกรรมขนาดย่อม (บอย.) มีสถานะเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ในปี 2540 ได้เกิดวิกฤต 
ค่าเงินท่ีส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจ โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีประสบปัญหาขาดสภาพคล่อง 
ทางการเงิน กระทรวงอุตสาหกรรมและกระทรวงการคลังจึงได้เสนอแนวคิดยกระดับ บอย. ให้เป็นสถาบัน
การเงินหลักเพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ในปี 2544 รัฐบาลจึงเห็นชอบให้จัดต้ัง ธพว. 
ตามพระราชบัญญัติธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545

วิสัยทัศน์

เป็นสถาบันการเงินของรัฐ
ท่ีให้บริการทางการเงิน

ครบวงจร 
และพัฒนาขีดความสามารถ

ธุรกิจ SMEs 
สู่ความสําเร็จอย่างย่ังยืน

เป้าหมายท่ีท้าทาย

ทิศทางการพัฒนา
ธพว. มุ่งม่ันพัฒนาผู้ประกอบการ SMEs เพ่ิมขีดความสามารถ 
ธุรกิจให้มีความเข้มแข็งและย่ังยืน ด้วยการสนับสนุนการดําเนิน 
ธุรกิจอย่างครบวงจร เพ่ือให้ ธพว. มีสถานะเป็น 
“ธนาคารเพ่ือการพัฒนาผู้ประกอบการ SMEs” 
(SME Development Bank)

ผลิตภัณฑ์และบริการ

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• โครงการกู้พร้อมค้ําสินเช่ือ SMEs Re-Start ร่วมกับ บสย. 

ในการสนับสนุนสินเช่ือให้ SMEs กลุ่มท่องเท่ียวนําไปใช้หมุนเวียน
และเสริมสภาพคล่อง โดยมี บสย. ช่วยค้ําประกัน

สํานักงาน/สาขา
95 สาขา 1357 www.smebank.co.th

กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงการคลัง 
กระทรวงอุตสาหกรรม
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• สินเช่ือ ธพว.

• สินเช่ือกองทุน
 ของหน่วยร่วมพันธมิตร

• เงินให้สินเช่ือคงค้าง 
 (Outstanding)

• เงินรับฝาก

• สินเช่ือ 3D ครอบคลุมทุกความต้องการของทุกกลุ่มธุรกิจ SMEs ประกอบด้วย 
 1) สินเช่ือ SMEs D Plus รับรีไฟแนนซ์จากสถาบันการเงินเดิม และเป็น

ทุนหมุนเวียนช่วยลดต้นทุนธุรกิจ 2) สินเช่ือ SMEs D เพ่ือการลงทุน สําหรับลงทุน ขยาย ปรับปรุงกิจการ รวมถึงปรับเปล่ียนธุรกิจ 
และ 3) สินเช่ือ SMEs D เสริมสภาพคล่อง เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียน เสริมสภาพคล่อง

 ด้านสินเช่ือ
 ธพว. ดําเนินโครงการตามนโยบายของรัฐในการช่วยเหลือผู้ประกอบการ SMEs 

ให้เข้าถึงแหล่งเงินทุนและเสริมสภาพคล่อง โดยมีการให้สินเช่ือ เช่น

 สินเช่ือธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม หรือ BCG Loan ให้ SMEs มีเงินทุนพัฒนาต่อยอดธุรกิจ 
ตามแนวทาง BCG Model 

 สินเช่ือ SMEs Re-Start สนับสนุนผู้ประกอบการ SMEs กลุ่มธุรกิจท่องเท่ียว และเก่ียวเน่ือง 
(Supply Chain) เช่น โรงแรม ร้านอาหาร บริษัทนําเท่ียว ร้านขายของท่ีระลึก ฯลฯ 
รวมถึง SMEs ทุกประเภทท่ีเป็นคู่ค้ากับกลุ่มธุรกิจท่องเท่ียว

ด้านการพัฒนาผู้ประกอบการ SMEs พัฒนาลูกค้า ธพว. และผู้ประกอบการ SMEs ให้มีประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจท่ีดี 
ผ่านโครงการอบรม สัมมนา และการให้คําปรึกษา เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและเตรียมความพร้อมผู้ประกอบการ SMEs 
สู่แหล่งเงินทุน สนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางธุรกิจ 

ด้านการร่วมลงทุน ธพว. มีโครงการร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการ SMEs ผ่านกองทุนร่วมลงทุนในกิจการ MEs (SMEs Private 
Equity Trust Fund) ร่วมกับธนาคารออมสิน และธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)

ธพว. มียอดเบิกจ่ายสินเช่ือรวม 49,331 ล้านบาท 
 แก่ผู้ประกอบการ 12,484 ราย แบ่งเป็น 

1) ระยะส้ัน : 
 การขับเคล่ือนความเข้มแข็งและความสามารถของธุรกิจ
 ขนาดย่อมเพ่ือการเติบโตท่ีย่ังยืน มุ่งเน้นกลุ่มเอสเอ็มอี
 ขนาดย่อม (SEs)

2) ระยะกลาง :
 การขับเคล่ือนขีดความสามารถด้านธุรกิจดิจิทัล
 และการค้าออนไลน์อย่างเป็นระบบและส่งเสริมกลุ่มท่ีแข็งแรง
 เพ่ือบูรณาการการพัฒนากลุ่ม Micro และ SEs

3) ระยะยาว : การยกระดับบริการเพ่ือสนับสนุนเอสเอ็มอี
 ตลอดท้ังวงจรธุรกิจ

มีแผนการดําเนินงาน
เพ่ือตอบสนองต่อผู้ประกอบการ
เอสเอ็มอี แบ่งเป็น 3 ระยะ
และแบ่งกลุ่มเป้าหมายหลัก
เป็น 3 กลุ่ม ตามแผนยุทธศาสตร์
ของธนาคาร คือ

•

•

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2564
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ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (ธพว.)
Small and Medium Enterprise 
Development Bank of Thailand

เก่ียวกับ ธพว.
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทยหรือ ธพว. มีจุดเร่ิมต้นจากการจัดต้ัง 
สํานักงานเงินกู้เพ่ือส่งเสริมอุตสาหกรรมขนาดย่อมในปี 2507 ภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวงอุตสาหกรรม 
ต่อมาเปล่ียนช่ือเป็นสํานักงานธนกิจอุตสาหกรรมขนาดย่อม และในปี 2534 ได้ยกสถานะเป็นบรรษัทเงินทุน 
อุตสาหกรรมขนาดย่อม (บอย.) มีสถานะเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ในปี 2540 ได้เกิดวิกฤต 
ค่าเงินท่ีส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจ โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีประสบปัญหาขาดสภาพคล่อง 
ทางการเงิน กระทรวงอุตสาหกรรมและกระทรวงการคลังจึงได้เสนอแนวคิดยกระดับ บอย. ให้เป็นสถาบัน
การเงินหลักเพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ในปี 2544 รัฐบาลจึงเห็นชอบให้จัดต้ัง ธพว. 
ตามพระราชบัญญัติธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545

วิสัยทัศน์

เป็นสถาบันการเงินของรัฐ
ท่ีให้บริการทางการเงิน

ครบวงจร 
และพัฒนาขีดความสามารถ

ธุรกิจ SMEs 
สู่ความสําเร็จอย่างย่ังยืน

เป้าหมายท่ีท้าทาย

ทิศทางการพัฒนา
ธพว. มุ่งม่ันพัฒนาผู้ประกอบการ SMEs เพ่ิมขีดความสามารถ 
ธุรกิจให้มีความเข้มแข็งและย่ังยืน ด้วยการสนับสนุนการดําเนิน 
ธุรกิจอย่างครบวงจร เพ่ือให้ ธพว. มีสถานะเป็น 
“ธนาคารเพ่ือการพัฒนาผู้ประกอบการ SMEs” 
(SME Development Bank)

ผลิตภัณฑ์และบริการ

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• โครงการกู้พร้อมค้ําสินเช่ือ SMEs Re-Start ร่วมกับ บสย. 

ในการสนับสนุนสินเช่ือให้ SMEs กลุ่มท่องเท่ียวนําไปใช้หมุนเวียน
และเสริมสภาพคล่อง โดยมี บสย. ช่วยค้ําประกัน

สํานักงาน/สาขา
95 สาขา 1357 www.smebank.co.th

กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงการคลัง 
กระทรวงอุตสาหกรรม
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• สินเช่ือ ธพว.

• สินเช่ือกองทุน
 ของหน่วยร่วมพันธมิตร

• เงินให้สินเช่ือคงค้าง 
 (Outstanding)

• เงินรับฝาก

• สินเช่ือ 3D ครอบคลุมทุกความต้องการของทุกกลุ่มธุรกิจ SMEs ประกอบด้วย 
 1) สินเช่ือ SMEs D Plus รับรีไฟแนนซ์จากสถาบันการเงินเดิม และเป็น

ทุนหมุนเวียนช่วยลดต้นทุนธุรกิจ 2) สินเช่ือ SMEs D เพ่ือการลงทุน สําหรับลงทุน ขยาย ปรับปรุงกิจการ รวมถึงปรับเปล่ียนธุรกิจ 
และ 3) สินเช่ือ SMEs D เสริมสภาพคล่อง เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียน เสริมสภาพคล่อง

 ด้านสินเช่ือ
 ธพว. ดําเนินโครงการตามนโยบายของรัฐในการช่วยเหลือผู้ประกอบการ SMEs 

ให้เข้าถึงแหล่งเงินทุนและเสริมสภาพคล่อง โดยมีการให้สินเช่ือ เช่น

 สินเช่ือธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม หรือ BCG Loan ให้ SMEs มีเงินทุนพัฒนาต่อยอดธุรกิจ 
ตามแนวทาง BCG Model 

 สินเช่ือ SMEs Re-Start สนับสนุนผู้ประกอบการ SMEs กลุ่มธุรกิจท่องเท่ียว และเก่ียวเน่ือง 
(Supply Chain) เช่น โรงแรม ร้านอาหาร บริษัทนําเท่ียว ร้านขายของท่ีระลึก ฯลฯ 
รวมถึง SMEs ทุกประเภทท่ีเป็นคู่ค้ากับกลุ่มธุรกิจท่องเท่ียว

ด้านการพัฒนาผู้ประกอบการ SMEs พัฒนาลูกค้า ธพว. และผู้ประกอบการ SMEs ให้มีประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจท่ีดี 
ผ่านโครงการอบรม สัมมนา และการให้คําปรึกษา เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและเตรียมความพร้อมผู้ประกอบการ SMEs 
สู่แหล่งเงินทุน สนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางธุรกิจ 

ด้านการร่วมลงทุน ธพว. มีโครงการร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการ SMEs ผ่านกองทุนร่วมลงทุนในกิจการ MEs (SMEs Private 
Equity Trust Fund) ร่วมกับธนาคารออมสิน และธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)

ธพว. มียอดเบิกจ่ายสินเช่ือรวม 49,331 ล้านบาท 
 แก่ผู้ประกอบการ 12,484 ราย แบ่งเป็น 

1) ระยะส้ัน : 
 การขับเคล่ือนความเข้มแข็งและความสามารถของธุรกิจ
 ขนาดย่อมเพ่ือการเติบโตท่ีย่ังยืน มุ่งเน้นกลุ่มเอสเอ็มอี
 ขนาดย่อม (SEs)

2) ระยะกลาง :
 การขับเคล่ือนขีดความสามารถด้านธุรกิจดิจิทัล
 และการค้าออนไลน์อย่างเป็นระบบและส่งเสริมกลุ่มท่ีแข็งแรง
 เพ่ือบูรณาการการพัฒนากลุ่ม Micro และ SEs

3) ระยะยาว : การยกระดับบริการเพ่ือสนับสนุนเอสเอ็มอี
 ตลอดท้ังวงจรธุรกิจ

มีแผนการดําเนินงาน
เพ่ือตอบสนองต่อผู้ประกอบการ
เอสเอ็มอี แบ่งเป็น 3 ระยะ
และแบ่งกลุ่มเป้าหมายหลัก
เป็น 3 กลุ่ม ตามแผนยุทธศาสตร์
ของธนาคาร คือ

•

•

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2564

STATE ENTERPRISES THE DRIVING FORCE68 69

สาขาเกษตร
สาขาขนส่ง

สาขาทรพั
ยากร

ธรรมชาติ
สาขาพ

ลังงาน
สาขาสถาบนัการเงนิ

สาขาสงัคม
และเทคโนโลยี

สาขาสาธารณ
ปูการ

สาขาอุตสาหกรรม
และพ

าณ
ชิยกรรม

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

สาขาสื่อสาร



วิสัยทัศน์

เป็นธนาคารพัฒนาชนบท
ท่ีย่ังยืน

ผลิตภัณฑ์และบริการ 

ทิศทางการพัฒนา
ธ.ก.ส. มีเป้าหมายในการขับเคล่ือน 
ภารกิจ คือ ฟ้ืนฟูลูกค้า 
สร้างความ คล่องตัว 
ยกระดับชุมชนสู่ความ ย่ังยืน

• การพัฒนาและฟ้ืนฟูความสามารถ 
ลูกค้าเกษตรกร ผ่านโครงการ 
เสริมสร้างวินัยทางการเงิน
และฟ้ืนฟูลูกค้าปรับปรุง 
โครงสร้างหน้ีอย่างย่ังยืน 
และหน้ีนอกระบบ เพ่ือเสริมสร้าง 
ทักษะความรู้ทางการเงินและการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงพัฒนา 
ทักษะการผลิต สามารถ
นําภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีได้รับ
การพัฒนาไปประยุกต์ ใช้
ในการประกอบอาชีพ มีเครือข่าย 
แลกเปล่ียนประสบการณ์ 
พร้อมท้ังบริหารจัดการการเงิน 
ครัวเรือน และสามารถชําระหน้ี 
ได้ตามกําหนดหรือมีเงินออมเพ่ิมข้ึน

ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)
Bank for Agriculture and Agricultural Cooperatives    สินเช่ือและเงินฝาก

   เครือข่ายบริการทางการเงิน 
   (Banking Agent)
• ไปรษณีย์ ไทย 1,284 แห่ง
• เคาน์เตอร์เซอร์วิส 13,202 แห่ง
• ตู้เติมสบาย 55,027 แห่ง
• ตู้บุญเติม 116,809 แห่ง
• บ๊ิกซี  1,513 แห่ง
• ธนาคารกรุงศรีอยุธยา (BAY) 95 แห่ง

   Digital Service
• ผู้ใช้งาน BAAC A-mobile 3.4 ล้านราย
• ร้าน A-shop 12,301 ร้านค้า
• QR Code Biller 3,330 แห่ง
• ร้านค้าน้องหอมจัง 25,337 ร้านค้า
• Corporate Banking 2,421 ราย

   จํานวนจุดให้บริการ
• จุดให้บริการ 1,253 สาขา
• ATM  2,001 เคร่ือง
• CDM  359 เคร่ือง
• PAM  1,304 เคร่ือง

1.9 
ล้านล้านบาท

1.6
ล้านล้านบาท

0.7
ล้านล้านบาท

เงินรับฝาก เงินให้สินเช่ือ สินเช่ือปล่อยใหม่

• การยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการดําเนินธุรกิจของผู้ประกอบการลูกค้าเกษตรกร 
ผ่านโครงการต่อยอด New Gen Smart Farmer Young Smart Farmer 
โครงการยกระดับลูกค้าด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้เป็น SME เกษตรหัวขบวน 
เพ่ือสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการขนาดกลาง ขนาดเล็ก วิสาหกิจเร่ิมต้น วิสาหกิจชุมชน 
หรือวิสาหกิจเพ่ือสังคม รวมท้ังเกษตรกรและเกษตรกรรุ่นใหม่ให้เป็นผู้ประกอบการยุคใหม่
ท่ีมีศักยภาพ โดยการใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมในการดําเนินธุรกิจ สามารถขยาย
ต่อยอดธุรกิจ เช่ือมโยงการบริหารจัดการ มีช่องทางการตลาดท่ีแน่นอน ม่ันคงเป็นธรรม 
ยกระดับรายได้ผลผลิต และรายได้ของเกษตรกร

• การสนับสนุนสินเช่ือให้แก่ลูกค้าเกษตรกร ผ่านโครงการสินเช่ือเพ่ือเพ่ิมศักยภาพเกษตร 
มูลค่าสูง เพ่ือสนับสนุนเงินทุนให้แก่ลูกค้าในการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัย การใช้พลังงาน
ทางเลือกหรือพลังงานสะอาด การส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม 
ศิลปวัฒนธรรมและวิถีชุมชน เพ่ือเพ่ิมรายได้ ขยายโอกาสและยกระดับคุณภาพชีวิต 
ของลูกค้า และส่งเสริมกระบวนการผลิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล

• การพัฒนาชนบทอย่างย่ังยืน เช่น โครงการยกระดับธนาคารต้นไม้สู่ชุมชนไม้มีค่า 
สนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากไม้และผลิตภัณฑ์จากต้นไม้และป่าไม้ เพ่ือสร้างโอกาส
ในการเพ่ิมรายได้ เพ่ิมขีดความสามารถให้กับชุมชน โดยเน้นการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม 
(BCG Model) และโครงการยกระดับชุมชนอุดมสุข เพ่ือขับเคล่ือนให้ครอบคลุม 4 มิติ 
พัฒนาชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง 7,927 ชุมชน สู่การเป็นชุมชนอุดมสุข
อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยใช้กรอบการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

• บริการด้านเงินฝาก ธ.ก.ส. มีการออกผลิตภัณฑ์ด้านเงินฝาก เช่น เงินฝากออมทรัพย์
ทวีโชค เงินฝากกองทุนทวีสุข สลากออมทรัพย์เกษตรย่ังยืน เพ่ือจูงใจให้ประชาชนมีนิสัย
รักการออมเงิน และมุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรและประชาชนท่ัวไป  

• บริการด้านสินเช่ือ ธ.ก.ส. มีการออกผลิตภัณฑ์ด้านสินเช่ือ เช่น โครงการสินเช่ือเสริมแกร่ง 
SME เกษตร เพ่ือส่งเสริมผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรและผู้มีรายได้น้อยตลอดห่วงโซ่สินค้าเกษตร 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โครงการสินเช่ือธุรกิจชุมชนสร้างไทย มุ่งพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
โดยการปรับเปล่ียนการผลิต พัฒนาสร้างกิจกรรมทางธุรกิจของชุมชน ตลอดห่วงโซ่มูลค่า 
ภายใต้เศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model)

เก่ียวกับ ธ.ก.ส.
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรหรือ ธ.ก.ส. จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติ
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร พ.ศ. 2509 เพ่ือส่งเสริมพัฒนา
การเกษตรของประเทศ รวมถึงให้ความช่วยเหลือทางการเงินต่าง ๆ แก่เกษตรกรภายใต้ระบบ
เดียวกัน ธ.ก.ส. มีบทบาท และภารกิจท่ีสําคัญในการให้ความช่วยเหลือทางการเงินและสนับสนุน
การพัฒนาแก่กลุ่มเป้าหมายในชนบทไทย ท้ังท่ีเป็นเกษตรกร ผู้ประกอบการ กลุ่มบุคคล องค์กร 
ชุมชน และสหกรณ์ทุกประเภท รวมถึงเป็นสถาบันการเงินเพ่ือการพัฒนาชนบทและการให้ความรู้
ทางการเงิน (Financial Literacy) ให้เกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรสามารถเข้าถึงบริการ
ทางการเงินและแหล่งเงินทุน เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนาผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์
ของเกษตรกรหรือชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ิมรายได้และยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร
และครอบครัว ตลอดจนให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจ 

www.baac.or.thสํานักงาน/สาขา 
รวม 1,330 แห่ง 0-2555-0555กระทรวงเจ้าสังกัด

กระทรวงการคลัง 

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
ระบบสถาบันการเงินประชาชน ร่วมกับธนาคารออมสิน 
ในการส่งเสริมสนับสนุนองค์กรการเงินชุมชนท่ีมีความพร้อม
ให้มีความเข้มแข็ง มีศักยภาพ รวมถึงการพัฒนาระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการดําเนินการให้สามารถ
ย่ืนขอจดทะเบียนเป็นสถาบันการเงินประชาชนได้

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2564
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วิสัยทัศน์

เป็นธนาคารพัฒนาชนบท
ท่ีย่ังยืน

ผลิตภัณฑ์และบริการ 

ทิศทางการพัฒนา
ธ.ก.ส. มีเป้าหมายในการขับเคล่ือน 
ภารกิจ คือ ฟ้ืนฟูลูกค้า 
สร้างความ คล่องตัว 
ยกระดับชุมชนสู่ความ ย่ังยืน

• การพัฒนาและฟ้ืนฟูความสามารถ 
ลูกค้าเกษตรกร ผ่านโครงการ 
เสริมสร้างวินัยทางการเงิน
และฟ้ืนฟูลูกค้าปรับปรุง 
โครงสร้างหน้ีอย่างย่ังยืน 
และหน้ีนอกระบบ เพ่ือเสริมสร้าง 
ทักษะความรู้ทางการเงินและการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงพัฒนา 
ทักษะการผลิต สามารถ
นําภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีได้รับ
การพัฒนาไปประยุกต์ ใช้
ในการประกอบอาชีพ มีเครือข่าย 
แลกเปล่ียนประสบการณ์ 
พร้อมท้ังบริหารจัดการการเงิน 
ครัวเรือน และสามารถชําระหน้ี 
ได้ตามกําหนดหรือมีเงินออมเพ่ิมข้ึน

ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)
Bank for Agriculture and Agricultural Cooperatives    สินเช่ือและเงินฝาก

   เครือข่ายบริการทางการเงิน 
   (Banking Agent)
• ไปรษณีย์ ไทย 1,284 แห่ง
• เคาน์เตอร์เซอร์วิส 13,202 แห่ง
• ตู้เติมสบาย 55,027 แห่ง
• ตู้บุญเติม 116,809 แห่ง
• บ๊ิกซี  1,513 แห่ง
• ธนาคารกรุงศรีอยุธยา (BAY) 95 แห่ง

   Digital Service
• ผู้ใช้งาน BAAC A-mobile 3.4 ล้านราย
• ร้าน A-shop 12,301 ร้านค้า
• QR Code Biller 3,330 แห่ง
• ร้านค้าน้องหอมจัง 25,337 ร้านค้า
• Corporate Banking 2,421 ราย

   จํานวนจุดให้บริการ
• จุดให้บริการ 1,253 สาขา
• ATM  2,001 เคร่ือง
• CDM  359 เคร่ือง
• PAM  1,304 เคร่ือง

1.9 
ล้านล้านบาท

1.6
ล้านล้านบาท

0.7
ล้านล้านบาท

เงินรับฝาก เงินให้สินเช่ือ สินเช่ือปล่อยใหม่

• การยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการดําเนินธุรกิจของผู้ประกอบการลูกค้าเกษตรกร 
ผ่านโครงการต่อยอด New Gen Smart Farmer Young Smart Farmer 
โครงการยกระดับลูกค้าด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้เป็น SME เกษตรหัวขบวน 
เพ่ือสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการขนาดกลาง ขนาดเล็ก วิสาหกิจเร่ิมต้น วิสาหกิจชุมชน 
หรือวิสาหกิจเพ่ือสังคม รวมท้ังเกษตรกรและเกษตรกรรุ่นใหม่ให้เป็นผู้ประกอบการยุคใหม่
ท่ีมีศักยภาพ โดยการใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมในการดําเนินธุรกิจ สามารถขยาย
ต่อยอดธุรกิจ เช่ือมโยงการบริหารจัดการ มีช่องทางการตลาดท่ีแน่นอน ม่ันคงเป็นธรรม 
ยกระดับรายได้ผลผลิต และรายได้ของเกษตรกร

• การสนับสนุนสินเช่ือให้แก่ลูกค้าเกษตรกร ผ่านโครงการสินเช่ือเพ่ือเพ่ิมศักยภาพเกษตร 
มูลค่าสูง เพ่ือสนับสนุนเงินทุนให้แก่ลูกค้าในการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัย การใช้พลังงาน
ทางเลือกหรือพลังงานสะอาด การส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม 
ศิลปวัฒนธรรมและวิถีชุมชน เพ่ือเพ่ิมรายได้ ขยายโอกาสและยกระดับคุณภาพชีวิต 
ของลูกค้า และส่งเสริมกระบวนการผลิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล

• การพัฒนาชนบทอย่างย่ังยืน เช่น โครงการยกระดับธนาคารต้นไม้สู่ชุมชนไม้มีค่า 
สนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากไม้และผลิตภัณฑ์จากต้นไม้และป่าไม้ เพ่ือสร้างโอกาส
ในการเพ่ิมรายได้ เพ่ิมขีดความสามารถให้กับชุมชน โดยเน้นการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม 
(BCG Model) และโครงการยกระดับชุมชนอุดมสุข เพ่ือขับเคล่ือนให้ครอบคลุม 4 มิติ 
พัฒนาชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง 7,927 ชุมชน สู่การเป็นชุมชนอุดมสุข
อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยใช้กรอบการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

• บริการด้านเงินฝาก ธ.ก.ส. มีการออกผลิตภัณฑ์ด้านเงินฝาก เช่น เงินฝากออมทรัพย์
ทวีโชค เงินฝากกองทุนทวีสุข สลากออมทรัพย์เกษตรย่ังยืน เพ่ือจูงใจให้ประชาชนมีนิสัย
รักการออมเงิน และมุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรและประชาชนท่ัวไป  

• บริการด้านสินเช่ือ ธ.ก.ส. มีการออกผลิตภัณฑ์ด้านสินเช่ือ เช่น โครงการสินเช่ือเสริมแกร่ง 
SME เกษตร เพ่ือส่งเสริมผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรและผู้มีรายได้น้อยตลอดห่วงโซ่สินค้าเกษตร 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โครงการสินเช่ือธุรกิจชุมชนสร้างไทย มุ่งพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
โดยการปรับเปล่ียนการผลิต พัฒนาสร้างกิจกรรมทางธุรกิจของชุมชน ตลอดห่วงโซ่มูลค่า 
ภายใต้เศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model)

เก่ียวกับ ธ.ก.ส.
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรหรือ ธ.ก.ส. จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติ
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร พ.ศ. 2509 เพ่ือส่งเสริมพัฒนา
การเกษตรของประเทศ รวมถึงให้ความช่วยเหลือทางการเงินต่าง ๆ แก่เกษตรกรภายใต้ระบบ
เดียวกัน ธ.ก.ส. มีบทบาท และภารกิจท่ีสําคัญในการให้ความช่วยเหลือทางการเงินและสนับสนุน
การพัฒนาแก่กลุ่มเป้าหมายในชนบทไทย ท้ังท่ีเป็นเกษตรกร ผู้ประกอบการ กลุ่มบุคคล องค์กร 
ชุมชน และสหกรณ์ทุกประเภท รวมถึงเป็นสถาบันการเงินเพ่ือการพัฒนาชนบทและการให้ความรู้
ทางการเงิน (Financial Literacy) ให้เกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรสามารถเข้าถึงบริการ
ทางการเงินและแหล่งเงินทุน เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนาผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์
ของเกษตรกรหรือชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ิมรายได้และยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร
และครอบครัว ตลอดจนให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจ 

www.baac.or.thสํานักงาน/สาขา 
รวม 1,330 แห่ง 0-2555-0555กระทรวงเจ้าสังกัด

กระทรวงการคลัง 

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
ระบบสถาบันการเงินประชาชน ร่วมกับธนาคารออมสิน 
ในการส่งเสริมสนับสนุนองค์กรการเงินชุมชนท่ีมีความพร้อม
ให้มีความเข้มแข็ง มีศักยภาพ รวมถึงการพัฒนาระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการดําเนินการให้สามารถ
ย่ืนขอจดทะเบียนเป็นสถาบันการเงินประชาชนได้

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2564
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วิสัยทัศน์

เป็นสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ช้ันนําระดับโลก

(Global Export Credit Agency) 
ท่ียกระดับเศรษฐกิจไทย

สู่นวัตกรรมยุคใหม่
อย่างย่ังยืน

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• โครงการส่งเสริมศักยภาพและสนับสนุนผู้ประกอบการ SMEs

ร่วมกับ ธ.ก.ส. และ วว. ส่งเสริมศักยภาพ SMEs ในภาคเกษตร เพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพการผลิตด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
และขยายตลาดส่งออกไปยังต่างประเทศ

• โครงการสนับสนุนสินเช่ือเอ็กซิมเพ่ือซัพพลายเออร์ส่งออกและสินเช่ือ 
EXIM Logistics ร่วมกับ บสย. ออกผลิตภัณฑ์ ใหม่ท่ีเป็นนวัตกรรม 
การให้สินเช่ือแก่ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) การส่งออก เพ่ือเติมเต็ม 
สภาพคล่องให้กับผู้ผลิต/จําหน่ายสินค้าและบริการให้แก่ผู้ส่งออก 

www.exim.go.th

สํานักงาน/สาขาในประเทศไทย 10 แห่ง
และสํานักงานผู้แทนใน 4 ประเทศ เมียนมาร์ สปป.ลาว กัมพูชา และเวียดนาม

0-2169-9999

กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงการคลัง 

ผลิตภัณฑ์และบริการ 

ทิศทางการพัฒนา
ธสน. มีเป้าหมายในการเป็น “ธนาคารเพ่ือการพัฒนา” 
ผ่านการดําเนินโครงการ เช่น

• โครงการสนับสนุนสินเช่ือ SMEs เช่ือมไทย 
เช่ือมโลก ด้วยการค้าการลงทุนระหว่างประเทศ 
ให้สินเช่ือและบริการประกันแก่กลุ่ม SMEs 
ท้ังท่ีมีประสบการณ์การส่งออกมาแล้ว
และริเร่ิมการส่งออก 

• โครงการสนับสนุนสินเช่ือการพัฒนาโครงสร้าง 
พ้ืนฐานและการลงทุนในพ้ืนท่ีเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก (EEC) และเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
(SEZs) สนับสนุนทางการเงินเพ่ือยกระดับ 
โครงสร้างพ้ืนฐาน ส่ิงอํานวยความสะดวก 
และอุตสาหกรรมท่ีมีมูลค่าเพ่ิมสูงในพ้ืนท่ี 
เขตพัฒนาดังกล่าว

• โครงการสนับสนุนการพัฒนาและการลงทุน 
ในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
(S-curve) และอุตสาหกรรมท่ีเป็นมิตร 
ต่อส่ิงแวดล้อม (BCG Economy) 
พัฒนาอุตสาหกรรมตามนโยบายภาครัฐ 
โดยเฉพาะในสาขากิจการท่ีสอดคล้องกับ
อุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ภายใต้ โมเดลธุรกิจ
ของ ธสน. คือ กลุ่มสีเขียว (Green) กลุ่มดิจิทัล 
(Digital) และกลุ่มสุขภาพ (Health)

ธนาคารเพ่ือการส่งออกและนําเข้า
แห่งประเทศไทย (ธสน.)
Export-Import Bank of Thailand

ด้านสินเช่ือ
• สินเช่ือเพ่ือการส่งออก-นําเข้าและบริการท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังบริการสนับสนุนสินเช่ือแก่ผู้ซ้ือ/ 

 ธนาคารผู้ซ้ือในต่างประเทศ (Buyer’s/ Buyer’s Bank Credit) เพ่ือใช้ในการนําเข้าสินค้า/ 
 บริการจากประเทศไทย 

• สินเช่ือเพ่ือการลงทุนในต่างประเทศ รวมถึงการออกหนังสือค้ําประกันต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนโครงการ 
 ลงทุนในต่างประเทศของนักลงทุนไทยและโครงการในต่างประเทศท่ีมีนักลงทุนไทยถือหุ้นอยู่

• สินเช่ือเพ่ือการลงทุนในประเทศ สินเช่ือระยะยาวเพ่ือสนับสนุนโครงการลงทุนท่ีเป็นประโยชน์ 
 ต่อการพัฒนาประเทศ 

เก่ียวกับ ธสน.
ธนาคารเพ่ือการส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศไทยหรือ ธสน. จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติธนาคาร 
เพ่ือการส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2536 เพ่ือประกอบธุรกิจอันเป็นการส่งเสริมและสนับสนุน 
การส่งออก การนําเข้าและการลงทุน ด้วยการให้สินเช่ือ การค้ําประกัน การรับประกันความเส่ียง 
หรือการให้บริการจําเป็นอ่ืน ๆ ท้ังน้ี ธสน. มีการระดมทุนท้ังในรูปแบบการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน 
ทุกประเภทท้ังในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนการออกตราสารทางการเงินระยะส้ันและระยะยาว 
ขายแก่สถาบันการเงิน หน่วยงานภาครัฐ และประชาชนท่ัวไป เพ่ือนํามาใช้ในการให้สินเช่ือแก่ผู้ส่งออก 
และนักลงทุนไทย  

ผลการดําเนินงานด้านสินเช่ือ   ผลการดําเนินงานด้านรับประกัน

• ปริมาณธุรกิจสะสม 153,466 ล้านบาท

ด้านรับประกัน
• บริการประกันการส่งออกระยะส้ัน คุ้มครองความเส่ียงจากการไม่ได้รับชําระเงินค่าสินค้าจากผู้ซ้ือ

หรือธนาคาร ผู้ซ้ือในต่างประเทศสําหรับระยะเวลาการชําระเงินไม่เกิน 180 วัน นับจากวันส่งออก 
โดยมีอัตราความคุ้มครองสูงสุดถึงร้อยละ 90 ของความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 

• บริการประกันการส่งออกระยะกลาง-ยาว คุ้มครองความเส่ียงให้แก่ผู้ส่งออกสินค้า หรือบริการ
แก่ผู้ซ้ือต่างประเทศจากการไม่ได้รับชําระเงินตามสัญญา สําหรับการส่งออกสินค้าหรือบริการ
จากประเทศไทย ท่ีมีระยะเวลาการชําระเงินตามสัญญาต้ังแต่ 6 เดือนข้ึนไป จนถึง 5 ปี 

• บริการประกันความเส่ียงการลงทุน คุ้มครองความเส่ียงทางการเมือง ตลอดจนภัยทางการเมือง
ท่ีมีผลกระทบในทางลบต่อโครงการลงทุนและความสามารถในการชําระคืนเงินกู้ของผู้ลงทุน

• โครงการรุกอุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ในกลุ่มสีเขียว (Green) ดิจิทัล 
(Digital) และสุขภาพ (Health) ในเวียดนามและประเทศอ่ืน ๆ สนับสนุน 
การลงทุนในกิจการท่ีตอบโจทย์แนวโน้มโลก (Megatrends) โดยเฉพาะ 
ในเวียดนามซ่ึงมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจสูง รวมท้ังเป็นประเทศ 
ล่าสุดท่ีธนาคารได้เปิดสํานักงานผู้แทน

• โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการไทยให้พร้อมส่งออกและลงทุน 
ในต่างประเทศได้อย่างเข้มแข็ง บ่มเพาะ/ให้คําปรึกษา จัดอบรม/สัมมนา 
และจับคู่ธุรกิจให้กับผู้ประกอบการท่ีเร่ิมต้นส่งออก พร้อมส่งเสริมให้ 
ผู้ประกอบการเข้าถึงแพลตฟอร์มการค้าออนไลน์ต่าง ๆ รวมถึงขยาย 
ความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท้ังภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนา
และเตรียมความพร้อมผู้ประกอบการในการดําเนินธุรกิจส่งออก
และลงทุนในต่างประเทศ

เงินให้สินเช่ือ      สินเช่ือปล่อยใหม่
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วิสัยทัศน์

เป็นสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ช้ันนําระดับโลก

(Global Export Credit Agency) 
ท่ียกระดับเศรษฐกิจไทย

สู่นวัตกรรมยุคใหม่
อย่างย่ังยืน

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• โครงการส่งเสริมศักยภาพและสนับสนุนผู้ประกอบการ SMEs

ร่วมกับ ธ.ก.ส. และ วว. ส่งเสริมศักยภาพ SMEs ในภาคเกษตร เพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพการผลิตด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
และขยายตลาดส่งออกไปยังต่างประเทศ

• โครงการสนับสนุนสินเช่ือเอ็กซิมเพ่ือซัพพลายเออร์ส่งออกและสินเช่ือ 
EXIM Logistics ร่วมกับ บสย. ออกผลิตภัณฑ์ ใหม่ท่ีเป็นนวัตกรรม 
การให้สินเช่ือแก่ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) การส่งออก เพ่ือเติมเต็ม 
สภาพคล่องให้กับผู้ผลิต/จําหน่ายสินค้าและบริการให้แก่ผู้ส่งออก 

www.exim.go.th

สํานักงาน/สาขาในประเทศไทย 10 แห่ง
และสํานักงานผู้แทนใน 4 ประเทศ เมียนมาร์ สปป.ลาว กัมพูชา และเวียดนาม

0-2169-9999

กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงการคลัง 

ผลิตภัณฑ์และบริการ 

ทิศทางการพัฒนา
ธสน. มีเป้าหมายในการเป็น “ธนาคารเพ่ือการพัฒนา” 
ผ่านการดําเนินโครงการ เช่น

• โครงการสนับสนุนสินเช่ือ SMEs เช่ือมไทย 
เช่ือมโลก ด้วยการค้าการลงทุนระหว่างประเทศ 
ให้สินเช่ือและบริการประกันแก่กลุ่ม SMEs 
ท้ังท่ีมีประสบการณ์การส่งออกมาแล้ว
และริเร่ิมการส่งออก 

• โครงการสนับสนุนสินเช่ือการพัฒนาโครงสร้าง 
พ้ืนฐานและการลงทุนในพ้ืนท่ีเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก (EEC) และเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
(SEZs) สนับสนุนทางการเงินเพ่ือยกระดับ 
โครงสร้างพ้ืนฐาน ส่ิงอํานวยความสะดวก 
และอุตสาหกรรมท่ีมีมูลค่าเพ่ิมสูงในพ้ืนท่ี 
เขตพัฒนาดังกล่าว

• โครงการสนับสนุนการพัฒนาและการลงทุน 
ในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
(S-curve) และอุตสาหกรรมท่ีเป็นมิตร 
ต่อส่ิงแวดล้อม (BCG Economy) 
พัฒนาอุตสาหกรรมตามนโยบายภาครัฐ 
โดยเฉพาะในสาขากิจการท่ีสอดคล้องกับ
อุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ภายใต้ โมเดลธุรกิจ
ของ ธสน. คือ กลุ่มสีเขียว (Green) กลุ่มดิจิทัล 
(Digital) และกลุ่มสุขภาพ (Health)

ธนาคารเพ่ือการส่งออกและนําเข้า
แห่งประเทศไทย (ธสน.)
Export-Import Bank of Thailand

ด้านสินเช่ือ
• สินเช่ือเพ่ือการส่งออก-นําเข้าและบริการท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังบริการสนับสนุนสินเช่ือแก่ผู้ซ้ือ/ 

 ธนาคารผู้ซ้ือในต่างประเทศ (Buyer’s/ Buyer’s Bank Credit) เพ่ือใช้ในการนําเข้าสินค้า/ 
 บริการจากประเทศไทย 

• สินเช่ือเพ่ือการลงทุนในต่างประเทศ รวมถึงการออกหนังสือค้ําประกันต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนโครงการ 
 ลงทุนในต่างประเทศของนักลงทุนไทยและโครงการในต่างประเทศท่ีมีนักลงทุนไทยถือหุ้นอยู่

• สินเช่ือเพ่ือการลงทุนในประเทศ สินเช่ือระยะยาวเพ่ือสนับสนุนโครงการลงทุนท่ีเป็นประโยชน์ 
 ต่อการพัฒนาประเทศ 

เก่ียวกับ ธสน.
ธนาคารเพ่ือการส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศไทยหรือ ธสน. จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติธนาคาร 
เพ่ือการส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2536 เพ่ือประกอบธุรกิจอันเป็นการส่งเสริมและสนับสนุน 
การส่งออก การนําเข้าและการลงทุน ด้วยการให้สินเช่ือ การค้ําประกัน การรับประกันความเส่ียง 
หรือการให้บริการจําเป็นอ่ืน ๆ ท้ังน้ี ธสน. มีการระดมทุนท้ังในรูปแบบการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน 
ทุกประเภทท้ังในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนการออกตราสารทางการเงินระยะส้ันและระยะยาว 
ขายแก่สถาบันการเงิน หน่วยงานภาครัฐ และประชาชนท่ัวไป เพ่ือนํามาใช้ในการให้สินเช่ือแก่ผู้ส่งออก 
และนักลงทุนไทย  

ผลการดําเนินงานด้านสินเช่ือ   ผลการดําเนินงานด้านรับประกัน

• ปริมาณธุรกิจสะสม 153,466 ล้านบาท

ด้านรับประกัน
• บริการประกันการส่งออกระยะส้ัน คุ้มครองความเส่ียงจากการไม่ได้รับชําระเงินค่าสินค้าจากผู้ซ้ือ

หรือธนาคาร ผู้ซ้ือในต่างประเทศสําหรับระยะเวลาการชําระเงินไม่เกิน 180 วัน นับจากวันส่งออก 
โดยมีอัตราความคุ้มครองสูงสุดถึงร้อยละ 90 ของความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 

• บริการประกันการส่งออกระยะกลาง-ยาว คุ้มครองความเส่ียงให้แก่ผู้ส่งออกสินค้า หรือบริการ
แก่ผู้ซ้ือต่างประเทศจากการไม่ได้รับชําระเงินตามสัญญา สําหรับการส่งออกสินค้าหรือบริการ
จากประเทศไทย ท่ีมีระยะเวลาการชําระเงินตามสัญญาต้ังแต่ 6 เดือนข้ึนไป จนถึง 5 ปี 

• บริการประกันความเส่ียงการลงทุน คุ้มครองความเส่ียงทางการเมือง ตลอดจนภัยทางการเมือง
ท่ีมีผลกระทบในทางลบต่อโครงการลงทุนและความสามารถในการชําระคืนเงินกู้ของผู้ลงทุน

• โครงการรุกอุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ในกลุ่มสีเขียว (Green) ดิจิทัล 
(Digital) และสุขภาพ (Health) ในเวียดนามและประเทศอ่ืน ๆ สนับสนุน 
การลงทุนในกิจการท่ีตอบโจทย์แนวโน้มโลก (Megatrends) โดยเฉพาะ 
ในเวียดนามซ่ึงมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจสูง รวมท้ังเป็นประเทศ 
ล่าสุดท่ีธนาคารได้เปิดสํานักงานผู้แทน

• โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการไทยให้พร้อมส่งออกและลงทุน 
ในต่างประเทศได้อย่างเข้มแข็ง บ่มเพาะ/ให้คําปรึกษา จัดอบรม/สัมมนา 
และจับคู่ธุรกิจให้กับผู้ประกอบการท่ีเร่ิมต้นส่งออก พร้อมส่งเสริมให้ 
ผู้ประกอบการเข้าถึงแพลตฟอร์มการค้าออนไลน์ต่าง ๆ รวมถึงขยาย 
ความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท้ังภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนา
และเตรียมความพร้อมผู้ประกอบการในการดําเนินธุรกิจส่งออก
และลงทุนในต่างประเทศ

เงินให้สินเช่ือ      สินเช่ือปล่อยใหม่

61
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กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงการคลัง 1115 www.gsb.or.th

ธนาคารออมสิน
Government Savings Bank

วิสัยทัศน์

เป็นผู้นําในการส่งเสริมการออม 
เสริมสร้างความสุข

และความม่ันคงของประชาชน 
เพ่ือการพัฒนาประเทศ

อย่างย่ังยืน
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

เก่ียวกับธนาคารออมสิน
ด้วยพระราชประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว ท่ีทรงตระหนักถึงความสําคัญ 
ของการมีสถานท่ีเก็บรักษาทรัพย์สินเงินทองท่ีปลอดภัย จึงทรงตราพระราชบัญญัติจัดต้ังคลังออมสินข้ึน
เม่ือวันท่ี 1 เมษายน 2456 เพ่ือให้คลังออมสินเป็นท่ีเก็บรักษาทรัพย์สินอย่างปลอดภัย และฝึกฝนให้ราษฎร 
รู้จักการประหยัดและเก็บออมทรัพย์ ต่อมาในปี 2489 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
ทรงโปรดเกล้าฯ ให้ยกฐานะคลังออมสินข้ึนเป็นธนาคารออมสิน โดยทรงตราพระราชบัญญัติธนาคารออมสิน 
พ.ศ. 2489 เพ่ือรองรับกับความก้าวหน้าและเปิดดําเนินการในรูปแบบธนาคารต้ังแต่วันท่ี 1 เมษายน 2490 
ธนาคารออมสินมีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวงการคลัง โดยมุ่งสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่ชุมชน เศรษฐกิจฐานราก และส่งเสริมการออมของประชาชน

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
โครงการความร่วมมือ ร่วมกับ บสย. ให้บริการสินเช่ือเพ่ือส่งเสริมและช่วยเหลือ 
ผู้ประกอบการธุรกิจ SMEs ให้มีโอกาสเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้มากข้ึน 

การพัฒนาผู้ประกอบการรายย่อย
มุ่งเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ประชาชน ผู้ประกอบการรายย่อย 
รวมถึงองค์กรชุมชนอย่างครบวงจร เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 
เพ่ิมขีดความสามารถในการดําเนินธุรกิจ สร้างโอกาส
ในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนในระบบ โดยเร่ิมต้นจากการพัฒนา
ศักยภาพ สร้างความรู้ พัฒนาอาชีพ เสริมสร้างทักษะ
ท่ีจําเป็นต่อการดําเนินธุรกิจ

ด้านเงินฝาก
ธนาคารออมสินมีผลิตภัณฑ์ท่ีส่งเสริมการออม
และสร้างวินัยทางการเงินแก่เด็ก เยาวชน 
ประชาชน และผู้สูงอายุ รวมท้ังมีสลากออมสินพิเศษ 
และสลากออมสินพิเศษดิจิทัลท่ีให้บริการ
ผ่านแอปพลิเคชัน MyMo พร้อมให้ความรู้
และสร้างวินัยทางการเงินผ่านช่องทางต่าง ๆ 
เพ่ือให้ลูกค้าและประชาชนเกิดความตระหนัก
และเสริมสร้างนิสัยด้านการออม

ด้านสินเช่ือ
ธนาคารออมสินมีบทบาท
เป็น “ธนาคารเพ่ือสังคม”  
โดยมีเป้าหมายช่วยลดความเหล่ือมล้ํา
และสร้างการเข้าถึงแหล่งทุนท่ีเป็นธรรม 
เพ่ือให้ประชาชนฐานรากและผู้ประกอบการ 
มีโอกาสเข้าถึงแหล่งเงินทุนท่ีมีต้นทุนถูกลง 
และเสริมสภาพคล่องให้แก่ภาคธุรกิจ 
รวมถึงมีสินเช่ือจํานําทะเบียนรถ เพ่ือผลักดัน
กลไกตลาดให้เกิดการปรับลด โครงสร้าง
ดอกเบ้ียท้ังระบบ

ผลิตภัณฑ์และบริการ

ทิศทางการพัฒนา
สินเช่ือและเงินฝาก

• พัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างแหล่งเงินทุน 
ท่ีเป็นธรรม เพ่ือสร้างโอกาสและสนับสนุน
ให้ประชาชนรายย่อย ผู้มีรายได้น้อย และองค์กร
ชุมชนให้เข้าถึงบริการทางการเงิน บรรเทาปัญหา
ความเดือดร้อนภายในครอบครัว และป้องกัน/
แก้ไขปัญหาหน้ีนอกระบบ 

• พัฒนาผลิตภัณฑ์การออม 
เพ่ือสร้างหลักประกันหลังเกษียณ
ส่งเสริมการออมและสร้างวินัยทางการเงิน 
ต้ังแต่วัยเร่ิมทํางานให้มีความม่ันคงในชีวิต
และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีในวัยเกษียณ 

หน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
(NPLs)
ร้อยละ 2.5

การพัฒนาผู้ประกอบการรายย่อย

• พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพผู้ประกอบการ โดยให้ความรู้ด้านการเงิน 
การทําบัญชีรับ-จ่าย ทักษะ/เทคนิคในการประกอบอาชีพ 
สนับสนุนช่องทางการตลาด ให้มีสถานท่ีในการจําหน่าย สินค้า/บริการ 
ตลอดจนปรับปรุงพัฒนาสถานท่ีประกอบการให้ได้มาตรฐาน ถูกสุขลักษณะ

• เสริมสร้างศักยภาพองค์กรการเงินชุมชน โดยให้ความรู้ด้านการเงิน 
การบัญชี ระบบทะเบียน และระบบสารสนเทศ พร้อมให้ โอกาสเข้าถึง
แหล่งเงินทุนตามพระราชบัญญัติสถาบันการเงินประชาชน พ.ศ. 2562

ช่องทางการให้บริการ 

 สาขา 1,054 สาขา
 
 หน่วยให้บริการ161 แห่ง
 (หน่วยให้บริการบนอําเภอ 
 รถและเรือเคล่ือนท่ี)
 
 เคร่ืองอัตโนมัติบริการตนเอง  
 (Self Service)
 8,012 เคร่ือง

ธนาคารโรงเรียน
1,256 แห่ง

จํานวนผู้ใช้ Mobile Banking
11 ล้านราย

หน่วย: ล้านล้านบาท

สินทรัพย์ เงินให้สินเช่ือ เงินรับฝาก

• พัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการรูปแบบ
ดิจิทัล เพ่ือยกระดับ
การให้บริการทางการเงิน
ผ่าน Digital Channel 
ด้วยการพัฒนา
การให้บริการทางการเงิน 
ผ่าน Mobile Banking 
(MyMo) อย่างต่อเน่ือง
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กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงการคลัง 1115 www.gsb.or.th

ธนาคารออมสิน
Government Savings Bank

วิสัยทัศน์

เป็นผู้นําในการส่งเสริมการออม 
เสริมสร้างความสุข

และความม่ันคงของประชาชน 
เพ่ือการพัฒนาประเทศ

อย่างย่ังยืน
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

เก่ียวกับธนาคารออมสิน
ด้วยพระราชประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว ท่ีทรงตระหนักถึงความสําคัญ 
ของการมีสถานท่ีเก็บรักษาทรัพย์สินเงินทองท่ีปลอดภัย จึงทรงตราพระราชบัญญัติจัดต้ังคลังออมสินข้ึน
เม่ือวันท่ี 1 เมษายน 2456 เพ่ือให้คลังออมสินเป็นท่ีเก็บรักษาทรัพย์สินอย่างปลอดภัย และฝึกฝนให้ราษฎร 
รู้จักการประหยัดและเก็บออมทรัพย์ ต่อมาในปี 2489 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
ทรงโปรดเกล้าฯ ให้ยกฐานะคลังออมสินข้ึนเป็นธนาคารออมสิน โดยทรงตราพระราชบัญญัติธนาคารออมสิน 
พ.ศ. 2489 เพ่ือรองรับกับความก้าวหน้าและเปิดดําเนินการในรูปแบบธนาคารต้ังแต่วันท่ี 1 เมษายน 2490 
ธนาคารออมสินมีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวงการคลัง โดยมุ่งสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่ชุมชน เศรษฐกิจฐานราก และส่งเสริมการออมของประชาชน

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
โครงการความร่วมมือ ร่วมกับ บสย. ให้บริการสินเช่ือเพ่ือส่งเสริมและช่วยเหลือ 
ผู้ประกอบการธุรกิจ SMEs ให้มีโอกาสเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้มากข้ึน 

การพัฒนาผู้ประกอบการรายย่อย
มุ่งเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ประชาชน ผู้ประกอบการรายย่อย 
รวมถึงองค์กรชุมชนอย่างครบวงจร เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 
เพ่ิมขีดความสามารถในการดําเนินธุรกิจ สร้างโอกาส
ในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนในระบบ โดยเร่ิมต้นจากการพัฒนา
ศักยภาพ สร้างความรู้ พัฒนาอาชีพ เสริมสร้างทักษะ
ท่ีจําเป็นต่อการดําเนินธุรกิจ

ด้านเงินฝาก
ธนาคารออมสินมีผลิตภัณฑ์ท่ีส่งเสริมการออม
และสร้างวินัยทางการเงินแก่เด็ก เยาวชน 
ประชาชน และผู้สูงอายุ รวมท้ังมีสลากออมสินพิเศษ 
และสลากออมสินพิเศษดิจิทัลท่ีให้บริการ
ผ่านแอปพลิเคชัน MyMo พร้อมให้ความรู้
และสร้างวินัยทางการเงินผ่านช่องทางต่าง ๆ 
เพ่ือให้ลูกค้าและประชาชนเกิดความตระหนัก
และเสริมสร้างนิสัยด้านการออม

ด้านสินเช่ือ
ธนาคารออมสินมีบทบาท
เป็น “ธนาคารเพ่ือสังคม”  
โดยมีเป้าหมายช่วยลดความเหล่ือมล้ํา
และสร้างการเข้าถึงแหล่งทุนท่ีเป็นธรรม 
เพ่ือให้ประชาชนฐานรากและผู้ประกอบการ 
มีโอกาสเข้าถึงแหล่งเงินทุนท่ีมีต้นทุนถูกลง 
และเสริมสภาพคล่องให้แก่ภาคธุรกิจ 
รวมถึงมีสินเช่ือจํานําทะเบียนรถ เพ่ือผลักดัน
กลไกตลาดให้เกิดการปรับลด โครงสร้าง
ดอกเบ้ียท้ังระบบ

ผลิตภัณฑ์และบริการ

ทิศทางการพัฒนา
สินเช่ือและเงินฝาก

• พัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างแหล่งเงินทุน 
ท่ีเป็นธรรม เพ่ือสร้างโอกาสและสนับสนุน
ให้ประชาชนรายย่อย ผู้มีรายได้น้อย และองค์กร
ชุมชนให้เข้าถึงบริการทางการเงิน บรรเทาปัญหา
ความเดือดร้อนภายในครอบครัว และป้องกัน/
แก้ไขปัญหาหน้ีนอกระบบ 

• พัฒนาผลิตภัณฑ์การออม 
เพ่ือสร้างหลักประกันหลังเกษียณ
ส่งเสริมการออมและสร้างวินัยทางการเงิน 
ต้ังแต่วัยเร่ิมทํางานให้มีความม่ันคงในชีวิต
และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีในวัยเกษียณ 

หน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
(NPLs)
ร้อยละ 2.5

การพัฒนาผู้ประกอบการรายย่อย

• พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพผู้ประกอบการ โดยให้ความรู้ด้านการเงิน 
การทําบัญชีรับ-จ่าย ทักษะ/เทคนิคในการประกอบอาชีพ 
สนับสนุนช่องทางการตลาด ให้มีสถานท่ีในการจําหน่าย สินค้า/บริการ 
ตลอดจนปรับปรุงพัฒนาสถานท่ีประกอบการให้ได้มาตรฐาน ถูกสุขลักษณะ

• เสริมสร้างศักยภาพองค์กรการเงินชุมชน โดยให้ความรู้ด้านการเงิน 
การบัญชี ระบบทะเบียน และระบบสารสนเทศ พร้อมให้ โอกาสเข้าถึง
แหล่งเงินทุนตามพระราชบัญญัติสถาบันการเงินประชาชน พ.ศ. 2562

ช่องทางการให้บริการ 

 สาขา 1,054 สาขา
 
 หน่วยให้บริการ161 แห่ง
 (หน่วยให้บริการบนอําเภอ 
 รถและเรือเคล่ือนท่ี)
 
 เคร่ืองอัตโนมัติบริการตนเอง  
 (Self Service)
 8,012 เคร่ือง

ธนาคารโรงเรียน
1,256 แห่ง

จํานวนผู้ใช้ Mobile Banking
11 ล้านราย

หน่วย: ล้านล้านบาท

สินทรัพย์ เงินให้สินเช่ือ เงินรับฝาก

• พัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการรูปแบบ
ดิจิทัล เพ่ือยกระดับ
การให้บริการทางการเงิน
ผ่าน Digital Channel 
ด้วยการพัฒนา
การให้บริการทางการเงิน 
ผ่าน Mobile Banking 
(MyMo) อย่างต่อเน่ือง
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วิสัยทัศน์

ธนาคารท่ีดีท่ีสุด
สําหรับการมี “บ้าน”          

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• โครงการความร่วมมือในการใช้และพัฒนาระบบสนับสนุนงานตรวจสอบ 

AUDIT SUPPORT SYSTEM (A2S) ร่วมกับ ธสน. กคช. ปณท อภ. 
และ อสป. พัฒนาระบบ A2S เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้การตรวจสอบภายใน 

• โครงการความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาองค์กร 
ร่วมกับ อสป. พัฒนา New Business Model ด้านการประมง  

www.ghbank.co.th0-2645-9000กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงการคลัง 

ผลิตภัณฑ์และบริการ 

ทิศทางการพัฒนา
ธอส. เตรียมความพร้อมเพ่ือมุ่งสู่การเป็น 
ธนาคารดิจิทัล (Digital Bank) อย่างเต็มรูปแบบ

• โครงการ GHB ALL GEN 
อํานวยความสะดวกให้ลูกค้า
ของธนาคารสามารถ
ทําธุรกรรมสําคัญ ท้ังในส่วน 
ของบริการด้านเงินฝาก
และด้านสินเช่ือ ผ่านโมบาย
แอปพลิเคชัน GHB ALL โดยธนาคารจะพัฒนา 
และเพ่ิมขีดความสามารถของโมบายแอปพลิเคชัน 
ด้วยการเพ่ิมฟังก์ชันการให้บริการและปรับ 
ภาพลักษณ์ให้ใช้งานง่าย ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ 
ของลูกค้า 

• โครงการ Digital Loan Documentation 
Process 
รองรับการให้บริการนัดลงนามสัญญากู้เงิน
และทํานิติกรรมผ่านแอปพลิเคชัน 
รวมท้ังยกระดับรูปแบบการจัดเก็บเอกสารสิทธิ 
ต้นฉบับ (โฉนด) ด้วยวิธี Copy File Electronic 
ทดแทนการจัดเก็บต้นฉบับไว้ท่ีธนาคาร 
โดยต้นฉบับจะส่งมอบให้ลูกค้า

ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.)
Government Housing Bank

เก่ียวกับ ธอส.
ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.) ก่อต้ังตามพระราชบัญญัติธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
พ.ศ. 2496 เพ่ือช่วยเหลือทางการเงินให้ประชาชนได้มีท่ีอยู่อาศัยตามควรแก่อัตภาพ 
ในช่วง 20 ปีแรก ธอส. ทําหน้าท่ีเป็นสถาบันการเงินท่ีให้สินเช่ือท่ีอยู่อาศัย และเป็นผู้จัดสรรบ้าน 
และท่ีดินให้ประชาชนได้มีท่ีอยู่อาศัยเป็นของตนเอง ต่อมาเม่ือวันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2516 
รัฐบาลได้จัดต้ังการเคหะแห่งชาติข้ึนเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้จัดสรรบ้านและท่ีดินแทน และให้ ธอส. 
ปล่อยสินเช่ือแก่ผู้ประกอบการจัดสรรเพ่ือพัฒนาโครงการ และประชาชนท่ัวไป 
ในปี 2562 ได้มีการเพ่ิมบทบาทและภารกิจให้ ธอส. สามารถให้สินเช่ือแก่ผู้สูงอายุ
เพ่ือใช้ประโยชน์จากท่ีดินหรืออาคารของตน เพ่ือการดํารงชีพ (Reverse Mortgage) 
รวมถึงออกและจําหน่ายสลากออมทรัพย์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการระดมทุน
และสนับสนุนพันธกิจ “ทําให้คนไทยมีบ้าน”

• อัตราส่วนเงินกองทุน ร้อยละ 15.3
 ต่อสินทรัพย์เส่ียง (BIS Ratio) 
• อัตราส่วนเงินสํารอง ร้อยละ 191.6
 ท่ีมีต่อสินเช่ือด้อยคุณภาพ (Provision to NPL)

• สาขาท้ังส้ิน 196 แห่ง

• ด้านสินเช่ือ
 ธอส. พัฒนาผลิตภัณฑ์สินเช่ือเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า 2 กลุ่ม ได้แก่ 

กลุ่ม Social Solution สําหรับผู้มีรายได้น้อยและปานกลางผ่านผลิตภัณฑ์สินเช่ือ เช่น โครงการ 
สินเช่ือบ้านล้านหลัง โครงการสินเช่ือบ้าน ธอส. เพ่ือสานรัก บุคลากร ภาครัฐ ส่วนกลุ่ม Business 
Solution สําหรับผู้มีรายได้ปานกลางข้ึนไป มีผลิตภัณฑ์สินเช่ือ เช่น สินเช่ือ Dream Home by GHB  
สินเช่ือ D Plus และสินเช่ือบ้าน GHB Precious โดยให้บริการผ่านสาขาปกติและผ่าน Virtual 
Branch ท่ีให้บริการสินเช่ือนอกสถานท่ี หรือให้บริการ ผ่านช่องทางดิจิทัล (LO Digital) 
โดยไม่ต้องมีท่ีทําการสาขา

• การพัฒนา Digital Services
 โครงการ New Normal Services ธนาคารยกระดับ 

การให้บริการลูกค้าผ่านช่องทางดิจิทัลด้วยโมบาย
แอปพลิเคชัน GHB ALL เพ่ือให้เข้ากับไลฟ์สไตล์
ของลูกค้าในยุค New Normal โดยให้บริการท่ีสําคัญ 
อาทิ การฝากเงิน การชําระเงินกู้ การซ้ือสลากออมทรัพย์
ดิจิทัล การขอรับหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ 
การขอสินเช่ือเพ่ิม การตรวจสอบข้อมูลเครดิต 
และการนัดวันรับโฉนด เป็นต้น

• ด้านเงินฝาก
 ธอส. พัฒนาผลิตภัณฑ์เงินฝากครอบคลุม 

ความต้องการลูกค้าแต่ละกลุ่ม โดยมีผลิตภัณฑ์ 
เงินฝากทุกประเภทท้ังเงินฝากกระแสรายวัน 
เงินฝากออมทรัพย์ เงินฝากประจํา ใบรับ
เงินฝากประจํา (FDR) รวมถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
เงินฝากดิจิทัล เพ่ือตอบสนองพฤติกรรมลูกค้า
ท่ีเปล่ียนแปลงไป ตลอดจนมีการระดมทุน 
ผ่านสลากออมทรัพย์คร้ังแรกในปี 2562

• โครงการ GHB ALL BFRIEND 
(GHBank Smart NPL) 
เพ่ิมความสะดวกให้กับลูกค้า
ท่ีต้องการประนอมหน้ี สําหรับ
ลูกหน้ีกลุ่มท่ีต้องจับตามอง
เป็นพิเศษ (SM) และกลุ่มหน้ีเสีย 
(NPL) ก่อนพิพากษาผ่านทางแอปพลิเคชัน GHB ALL BFRIEND 

• โครงการ GHB ALL HOME (GHBank Smart NPA) 
ให้ลูกค้าค้นหาข้อมูลทรัพย์บ้านมือสองของ ธอส. ย่ืนคําร้องขอดูทรัพย์ 
หรือจองทรัพย์ เข้าร่วมการประมูลบ้านมือสองออนไลน์ ผ่านทาง 
แอปพลิเคชัน GHB ALL HOME โดย ธอส. จะพัฒนา NPA Featured 
เพ่ิมเติม สําหรับการรับคําร้องของลูกค้า และรองรับการเช่ือมต่อ 
การชําระเงินของ GHB ALL GEN

สินเช่ือปล่อยใหม่ เงินให้สินเช่ือ
เงินรับฝาก

เคาน์เตอร์การเงิน
3 แห่ง
ศูนย์บริการ 
One Stop Service
4 แห่ง
Premier 
Service Center
1 แห่ง
ศูนย์บริการดิจิทัล
1 แห่ง

สาขา
(รวมสํานักงานใหญ่)
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วิสัยทัศน์

ธนาคารท่ีดีท่ีสุด
สําหรับการมี “บ้าน”          

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• โครงการความร่วมมือในการใช้และพัฒนาระบบสนับสนุนงานตรวจสอบ 

AUDIT SUPPORT SYSTEM (A2S) ร่วมกับ ธสน. กคช. ปณท อภ. 
และ อสป. พัฒนาระบบ A2S เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้การตรวจสอบภายใน 

• โครงการความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาองค์กร 
ร่วมกับ อสป. พัฒนา New Business Model ด้านการประมง  

www.ghbank.co.th0-2645-9000กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงการคลัง 

ผลิตภัณฑ์และบริการ 

ทิศทางการพัฒนา
ธอส. เตรียมความพร้อมเพ่ือมุ่งสู่การเป็น 
ธนาคารดิจิทัล (Digital Bank) อย่างเต็มรูปแบบ

• โครงการ GHB ALL GEN 
อํานวยความสะดวกให้ลูกค้า
ของธนาคารสามารถ
ทําธุรกรรมสําคัญ ท้ังในส่วน 
ของบริการด้านเงินฝาก
และด้านสินเช่ือ ผ่านโมบาย
แอปพลิเคชัน GHB ALL โดยธนาคารจะพัฒนา 
และเพ่ิมขีดความสามารถของโมบายแอปพลิเคชัน 
ด้วยการเพ่ิมฟังก์ชันการให้บริการและปรับ 
ภาพลักษณ์ให้ใช้งานง่าย ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ 
ของลูกค้า 

• โครงการ Digital Loan Documentation 
Process 
รองรับการให้บริการนัดลงนามสัญญากู้เงิน
และทํานิติกรรมผ่านแอปพลิเคชัน 
รวมท้ังยกระดับรูปแบบการจัดเก็บเอกสารสิทธิ 
ต้นฉบับ (โฉนด) ด้วยวิธี Copy File Electronic 
ทดแทนการจัดเก็บต้นฉบับไว้ท่ีธนาคาร 
โดยต้นฉบับจะส่งมอบให้ลูกค้า

ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.)
Government Housing Bank

เก่ียวกับ ธอส.
ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.) ก่อต้ังตามพระราชบัญญัติธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
พ.ศ. 2496 เพ่ือช่วยเหลือทางการเงินให้ประชาชนได้มีท่ีอยู่อาศัยตามควรแก่อัตภาพ 
ในช่วง 20 ปีแรก ธอส. ทําหน้าท่ีเป็นสถาบันการเงินท่ีให้สินเช่ือท่ีอยู่อาศัย และเป็นผู้จัดสรรบ้าน 
และท่ีดินให้ประชาชนได้มีท่ีอยู่อาศัยเป็นของตนเอง ต่อมาเม่ือวันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2516 
รัฐบาลได้จัดต้ังการเคหะแห่งชาติข้ึนเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้จัดสรรบ้านและท่ีดินแทน และให้ ธอส. 
ปล่อยสินเช่ือแก่ผู้ประกอบการจัดสรรเพ่ือพัฒนาโครงการ และประชาชนท่ัวไป 
ในปี 2562 ได้มีการเพ่ิมบทบาทและภารกิจให้ ธอส. สามารถให้สินเช่ือแก่ผู้สูงอายุ
เพ่ือใช้ประโยชน์จากท่ีดินหรืออาคารของตน เพ่ือการดํารงชีพ (Reverse Mortgage) 
รวมถึงออกและจําหน่ายสลากออมทรัพย์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการระดมทุน
และสนับสนุนพันธกิจ “ทําให้คนไทยมีบ้าน”

• อัตราส่วนเงินกองทุน ร้อยละ 15.3
 ต่อสินทรัพย์เส่ียง (BIS Ratio) 
• อัตราส่วนเงินสํารอง ร้อยละ 191.6
 ท่ีมีต่อสินเช่ือด้อยคุณภาพ (Provision to NPL)

• สาขาท้ังส้ิน 196 แห่ง

• ด้านสินเช่ือ
 ธอส. พัฒนาผลิตภัณฑ์สินเช่ือเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า 2 กลุ่ม ได้แก่ 

กลุ่ม Social Solution สําหรับผู้มีรายได้น้อยและปานกลางผ่านผลิตภัณฑ์สินเช่ือ เช่น โครงการ 
สินเช่ือบ้านล้านหลัง โครงการสินเช่ือบ้าน ธอส. เพ่ือสานรัก บุคลากร ภาครัฐ ส่วนกลุ่ม Business 
Solution สําหรับผู้มีรายได้ปานกลางข้ึนไป มีผลิตภัณฑ์สินเช่ือ เช่น สินเช่ือ Dream Home by GHB  
สินเช่ือ D Plus และสินเช่ือบ้าน GHB Precious โดยให้บริการผ่านสาขาปกติและผ่าน Virtual 
Branch ท่ีให้บริการสินเช่ือนอกสถานท่ี หรือให้บริการ ผ่านช่องทางดิจิทัล (LO Digital) 
โดยไม่ต้องมีท่ีทําการสาขา

• การพัฒนา Digital Services
 โครงการ New Normal Services ธนาคารยกระดับ 

การให้บริการลูกค้าผ่านช่องทางดิจิทัลด้วยโมบาย
แอปพลิเคชัน GHB ALL เพ่ือให้เข้ากับไลฟ์สไตล์
ของลูกค้าในยุค New Normal โดยให้บริการท่ีสําคัญ 
อาทิ การฝากเงิน การชําระเงินกู้ การซ้ือสลากออมทรัพย์
ดิจิทัล การขอรับหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ 
การขอสินเช่ือเพ่ิม การตรวจสอบข้อมูลเครดิต 
และการนัดวันรับโฉนด เป็นต้น

• ด้านเงินฝาก
 ธอส. พัฒนาผลิตภัณฑ์เงินฝากครอบคลุม 

ความต้องการลูกค้าแต่ละกลุ่ม โดยมีผลิตภัณฑ์ 
เงินฝากทุกประเภทท้ังเงินฝากกระแสรายวัน 
เงินฝากออมทรัพย์ เงินฝากประจํา ใบรับ
เงินฝากประจํา (FDR) รวมถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
เงินฝากดิจิทัล เพ่ือตอบสนองพฤติกรรมลูกค้า
ท่ีเปล่ียนแปลงไป ตลอดจนมีการระดมทุน 
ผ่านสลากออมทรัพย์คร้ังแรกในปี 2562

• โครงการ GHB ALL BFRIEND 
(GHBank Smart NPL) 
เพ่ิมความสะดวกให้กับลูกค้า
ท่ีต้องการประนอมหน้ี สําหรับ
ลูกหน้ีกลุ่มท่ีต้องจับตามอง
เป็นพิเศษ (SM) และกลุ่มหน้ีเสีย 
(NPL) ก่อนพิพากษาผ่านทางแอปพลิเคชัน GHB ALL BFRIEND 

• โครงการ GHB ALL HOME (GHBank Smart NPA) 
ให้ลูกค้าค้นหาข้อมูลทรัพย์บ้านมือสองของ ธอส. ย่ืนคําร้องขอดูทรัพย์ 
หรือจองทรัพย์ เข้าร่วมการประมูลบ้านมือสองออนไลน์ ผ่านทาง 
แอปพลิเคชัน GHB ALL HOME โดย ธอส. จะพัฒนา NPA Featured 
เพ่ิมเติม สําหรับการรับคําร้องของลูกค้า และรองรับการเช่ือมต่อ 
การชําระเงินของ GHB ALL GEN

สินเช่ือปล่อยใหม่ เงินให้สินเช่ือ
เงินรับฝาก

เคาน์เตอร์การเงิน
3 แห่ง
ศูนย์บริการ 
One Stop Service
4 แห่ง
Premier 
Service Center
1 แห่ง
ศูนย์บริการดิจิทัล
1 แห่ง

สาขา
(รวมสํานักงานใหญ่)

187 แห่ง0.
2 ล้

าน
ล้า

นบ
าท

1.
5 ล้

าน
ล้า

นบ
าท

1.
3 ล้

าน
ล้า

นบ
าท
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วิสัยทัศน์

เป็นธนาคารอิสลาม 
ท่ีได้รับความเช่ือม่ัน 

และไว้วางใจในการให้บริการ
อย่างถูกต้องตามหลักชะรีอะฮ์ 

เพ่ือเป็นธนาคารหลัก 
ของลูกค้ามุสลิม 

ลูกค้าท่ัวไปท่ีทําธุรกิจ
กับกลุ่มมุสลิม 

ตลอดจนเป็นอีกหน่ึงในทางเลือก
ของลูกค้าท่ัวไป

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• โครงการการให้บริการ ATM ร่วมกันของธนาคารของรัฐ 
 ร่วมกับ ธนาคารของรัฐจํานวน 6 ธนาคาร ได้แก่ ธนาคารออมสิน, ธ.ก.ส., 

ธอส. ธอท., ธพว. และธนาคารกรุงไทย 

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
ทิศทางการพัฒนา
ธอท. มีเป้าหมายการเป็นธนาคารหลักของลูกค้ามุสลิม 
(Muslim Main Bank) โดยมีโครงการท่ีสําคัญ ได้แก่ 

• โครงการชุมชนซ่ือสัตย์ เพ่ิมการเข้าถึงบริการทางการเงิน 
พ้ืนฐานท่ีถูกต้องตามหลักศาสนาอิสลาม ยกระดับความเข้มแข็ง
ทางการเงินของชุมชนมุสลิมระดับฐานรากผ่านการ ให้มัสยิด
เป็นศูนย์กลางขยายฐานลูกค้ามุสลิมทุกระดับ 

• โครงการ Muslim Data Centre มีระบบฐานข้อมูล
  ท่ีครอบคลุมด้านการเงินอิสลามในประเทศไทย 

  อย่างบูรณาการ รวมท้ังนําข้อมูลท่ีมีประโยชน์ 
  มาใช้ในการออกแบบผลิตภัณฑ์เพ่ือตอบสนอง
  กลุ่มลูกค้ามุสลิมในแต่ละภูมิภาค

• โครงการ E-Halal Marketplace ให้บริการแพลตฟอร์ม 
อิเล็กทรอนิกส์ Halal Marketplace สําหรับใช้เป็นช่องทาง 
การซ้ือขายสินค้าฮาลาลหรือบริการท่ีถูกต้องตามหลัก
ศาสนาอิสลามแก่ชาวมุสลิม พร้อมท้ังพัฒนาองค์ความรู้
ของผู้ประกอบการ (Financial literacy)

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย (ธอท.)
Islamic Bank of Thailand

เก่ียวกับ ธอท.
แนวคิดในการจัดต้ังธนาคารอิสลามได้ริเร่ิมข้ึนจากความต้องการของชาวมุสลิม โดยเฉพาะในพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ซ่ึงประชากรส่วนใหญ่เป็นชาวมุสลิมท่ีดําเนินชีวิตตามหลักศาสนาอิสลาม (หลักชะรีอะฮ์) ด้วยความต้ังใจของรัฐบาลท่ีต้องการ
ให้ชาวไทยมุสลิมได้มีช่องทางทางการเงินท่ีถูกต้องตามหลักศาสนาอิสลาม จึงได้มอบหมายให้กระทรวงการคลังจัดเตรียมและยกร่าง
พระราชบัญญัติธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทยนําเสนอสภาผู้แทนราษฎรพิจารณาผ่านออกมาเป็นกฎหมาย ธนาคารอิสลาม
แห่งประเทศไทย (ธอท.) ได้จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 ในเดือนตุลาคม 2550 
กระทรวงการคลังได้เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ทําให้ ธอท. มีฐานะเป็นรัฐวิสาหกิจ ด้วยความตระหนักว่าบริการทางการเงินตามแนวทาง
ท่ีถูกต้องตามหลักศาสนาอิสลามภายใต้หลักคุณธรรมท่ีใส่ใจห่วงใย ทุกกลุ่มสังคม คํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของลูกค้า 
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนท่ัวไปได้  ธอท. ซ่ึงเป็นธนาคาร ท่ีให้บริการตามหลักศาสนาอิสลาม
เพียงแห่งเดียวในประเทศไทย จึงจัดเป็นธนาคารท่ีแตกต่างและถือเป็นทางเลือกใหม่ให้กับลูกค้าทุกคน โดยไม่จํากัดเช้ือชาติและศาสนา 

ธอท. ได้มุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินตามหลักศาสนาอิสลาม (หลักชะรีอะฮ์) ท่ีมีความหลากหลาย  
สามารถตอบสนองความต้องการท้ังลูกค้ามุสลิมตามพันธกิจและลูกค้าท่ัวไป

• ด้านสินเช่ือ: ธอท. มีผลิตภัณฑ์สินเช่ือธุรกิจสําหรับธุรกิจรายย่อย ธุรกิจขนาด SMEs และขนาดใหญ่ ธุรกิจระหว่างประเทศ (Trade Finance) และสินเช่ือ 
บุคคลครอบคลุมตลอดช่วงชีวิตของลูกค้า ท้ังวัยเรียน วัยทํางาน วัยเกษียณ และยังมีโครงการสินเช่ือท่ีสําคัญ ได้แก่ โครงการผลิตภัณฑ์ชุมชนซ่ือสัตย์ 
เพ่ือแก้ไขปัญหาหน้ีนอกระบบของชุมชน โครงการสินเช่ือเพ่ือผู้ประกอบการอาชีพรายย่อย สําหรับผู้ประกอบการรายย่อยท่ีมีสถานประกอบการ 
ในพ้ืนท่ี 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ สินเช่ือ iBank SMEs ธุรกิจอะพาร์ตเมนต์มุสลิม และโครงการสินเช่ือเพ่ือผู้ประกอบกิจการฮัจญ์ เป็นต้น 

ลูกค้าสินเช่ือ

 41,009 ราย

ภาคเหนือ

3,473 ราย 

ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ

3,201 ราย 

ภาคกลาง
และตะวันออก

21,132 ราย 

ภาคใต้

13,203 ราย

ลูกค้าเงินฝาก957,328 ราย
ภาคเหนือ63,630 ราย
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ69,626 ราย
ภาคกลางและตะวันออก276,077 รายภาคใต้
547,995 ราย

• โครงการเงินรับฝากประจํา Specific Mudharabah เป็นการระดม 
เงินฝากประจําเพ่ือการลงทุนตามหลักมุฎอเราะบะฮ์ (Mudharabah) 
และเพ่ิมทางเลือกให้กับลูกค้าเงินฝากท่ีประสงค์จะฝากเงินในพอร์ต 
เฉพาะของธนาคาร 

• โครงการ 1 Stop Service for Haj เพ่ือให้ลูกค้ามุสลิมจองสิทธ์ิ
 และเลือกบริษัทท่ีจะไปประกอบพิธีฮัจญ์ / อุมเราะห์ และชําระเงินผ่าน
ระบบของ ธอท. โดยมีแผนท่ีจะร่วมมือกับธนาคารพันธมิตรในประเทศ
ซาอุดีอาระเบีย เพ่ือออกบัตรในการบริการด้านการเงินและถอนเงินสด
สกุลเงินริยัล ซาอุดีอาระเบีย (SAR) เพ่ือใช้ในประเทศซาอุดีอาระเบีย

เงินฝาก
• เงินรับฝาก
 69,360 ล้านบาท

หน้ีสินรวม
75,898 ล้านบาทสินเช่ือ

• เงินให้สินเช่ือ 57,725 ล้านบาท
• จํานวนสินเช่ือปล่อยใหม่ 4,038 ล้านบาท

สินทรัพย์
รวม

72,687
ล้านบาท

• ด้านเงินฝาก: ธอท. มีผลิตภัณฑ์เงินฝาก
ท่ีส่งเสริมการออมทุกประเภทท่ีสอดคล้อง 
ตลอดช่วงชีวิตของลูกค้า อาทิ เงินฝากประจํา 
จะจ่ายผลตอบแทนตามหลักการแบ่งปันกําไร 
ตามสัดส่วนท่ีตกลงกันบนพ้ืนฐานความยุติธรรม 
นอกจากน้ันยังมีเงินฝากอัลฮัจย์ ซ่ึงนอกจาก
จะได้รับผลตอบแทนแล้วยังได้รับสิทธ์ิจับสลาก
ไปประกอบพิธีฮัจย์ฟรีอีกด้วย

• ประกันภัยตะกาฟุล: ธอท. มีผลิตภัณฑ์ประกัน 
ตะกาฟุลท่ีถูกต้องตามหลักชะรีอะฮ์ท่ีนําเสนอ
ทางเลือกเพ่ือการออมเงินระยะยาวพร้อมรับ 
การคุ้มครองชีวิต ขณะเดียวกันยังสามารถ 
ได้รับสิทธิประโยชน์ด้านการลดหย่อนภาษี
เงินได้บุคคลธรรมดาตามเกณฑ์ท่ีสรรพากร
กําหนด ซ่ึงจัดเป็นผลิตภัณฑ์ทดแทนเงินฝาก 
ท่ีมีความหลากหลายเพ่ิมข้ึน

• ซะกาต: ธอท. มีบริการเพ่ือบริหาร 
จัดการด้านซะกาตให้ลูกค้าตามหลักการ 
ของศาสนาอิสลาม เพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้มีสิทธิรับซะกาตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สะท้อนถึงการเป็นองค์กรท่ีมีระบบ
ธรรมาภิบาลท่ีโปร่งใสและมีคุณธรรม 
และสร้างสัมพันธภาพท่ีดีในชุมชนมุสลิม

www.ibank.co.th1302

กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงการคลัง สาขา 95 แห่ง บริษัทลูก/ในเครือ 1  แห่ง
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วิสัยทัศน์

เป็นธนาคารอิสลาม 
ท่ีได้รับความเช่ือม่ัน 

และไว้วางใจในการให้บริการ
อย่างถูกต้องตามหลักชะรีอะฮ์ 

เพ่ือเป็นธนาคารหลัก 
ของลูกค้ามุสลิม 

ลูกค้าท่ัวไปท่ีทําธุรกิจ
กับกลุ่มมุสลิม 

ตลอดจนเป็นอีกหน่ึงในทางเลือก
ของลูกค้าท่ัวไป

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• โครงการการให้บริการ ATM ร่วมกันของธนาคารของรัฐ 
 ร่วมกับ ธนาคารของรัฐจํานวน 6 ธนาคาร ได้แก่ ธนาคารออมสิน, ธ.ก.ส., 

ธอส. ธอท., ธพว. และธนาคารกรุงไทย 

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
ทิศทางการพัฒนา
ธอท. มีเป้าหมายการเป็นธนาคารหลักของลูกค้ามุสลิม 
(Muslim Main Bank) โดยมีโครงการท่ีสําคัญ ได้แก่ 

• โครงการชุมชนซ่ือสัตย์ เพ่ิมการเข้าถึงบริการทางการเงิน 
พ้ืนฐานท่ีถูกต้องตามหลักศาสนาอิสลาม ยกระดับความเข้มแข็ง
ทางการเงินของชุมชนมุสลิมระดับฐานรากผ่านการ ให้มัสยิด
เป็นศูนย์กลางขยายฐานลูกค้ามุสลิมทุกระดับ 

• โครงการ Muslim Data Centre มีระบบฐานข้อมูล
  ท่ีครอบคลุมด้านการเงินอิสลามในประเทศไทย 

  อย่างบูรณาการ รวมท้ังนําข้อมูลท่ีมีประโยชน์ 
  มาใช้ในการออกแบบผลิตภัณฑ์เพ่ือตอบสนอง
  กลุ่มลูกค้ามุสลิมในแต่ละภูมิภาค

• โครงการ E-Halal Marketplace ให้บริการแพลตฟอร์ม 
อิเล็กทรอนิกส์ Halal Marketplace สําหรับใช้เป็นช่องทาง 
การซ้ือขายสินค้าฮาลาลหรือบริการท่ีถูกต้องตามหลัก
ศาสนาอิสลามแก่ชาวมุสลิม พร้อมท้ังพัฒนาองค์ความรู้
ของผู้ประกอบการ (Financial literacy)

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย (ธอท.)
Islamic Bank of Thailand

เก่ียวกับ ธอท.
แนวคิดในการจัดต้ังธนาคารอิสลามได้ริเร่ิมข้ึนจากความต้องการของชาวมุสลิม โดยเฉพาะในพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ซ่ึงประชากรส่วนใหญ่เป็นชาวมุสลิมท่ีดําเนินชีวิตตามหลักศาสนาอิสลาม (หลักชะรีอะฮ์) ด้วยความต้ังใจของรัฐบาลท่ีต้องการ
ให้ชาวไทยมุสลิมได้มีช่องทางทางการเงินท่ีถูกต้องตามหลักศาสนาอิสลาม จึงได้มอบหมายให้กระทรวงการคลังจัดเตรียมและยกร่าง
พระราชบัญญัติธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทยนําเสนอสภาผู้แทนราษฎรพิจารณาผ่านออกมาเป็นกฎหมาย ธนาคารอิสลาม
แห่งประเทศไทย (ธอท.) ได้จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 ในเดือนตุลาคม 2550 
กระทรวงการคลังได้เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ทําให้ ธอท. มีฐานะเป็นรัฐวิสาหกิจ ด้วยความตระหนักว่าบริการทางการเงินตามแนวทาง
ท่ีถูกต้องตามหลักศาสนาอิสลามภายใต้หลักคุณธรรมท่ีใส่ใจห่วงใย ทุกกลุ่มสังคม คํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของลูกค้า 
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนท่ัวไปได้  ธอท. ซ่ึงเป็นธนาคาร ท่ีให้บริการตามหลักศาสนาอิสลาม
เพียงแห่งเดียวในประเทศไทย จึงจัดเป็นธนาคารท่ีแตกต่างและถือเป็นทางเลือกใหม่ให้กับลูกค้าทุกคน โดยไม่จํากัดเช้ือชาติและศาสนา 

ธอท. ได้มุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินตามหลักศาสนาอิสลาม (หลักชะรีอะฮ์) ท่ีมีความหลากหลาย  
สามารถตอบสนองความต้องการท้ังลูกค้ามุสลิมตามพันธกิจและลูกค้าท่ัวไป

• ด้านสินเช่ือ: ธอท. มีผลิตภัณฑ์สินเช่ือธุรกิจสําหรับธุรกิจรายย่อย ธุรกิจขนาด SMEs และขนาดใหญ่ ธุรกิจระหว่างประเทศ (Trade Finance) และสินเช่ือ 
บุคคลครอบคลุมตลอดช่วงชีวิตของลูกค้า ท้ังวัยเรียน วัยทํางาน วัยเกษียณ และยังมีโครงการสินเช่ือท่ีสําคัญ ได้แก่ โครงการผลิตภัณฑ์ชุมชนซ่ือสัตย์ 
เพ่ือแก้ไขปัญหาหน้ีนอกระบบของชุมชน โครงการสินเช่ือเพ่ือผู้ประกอบการอาชีพรายย่อย สําหรับผู้ประกอบการรายย่อยท่ีมีสถานประกอบการ 
ในพ้ืนท่ี 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ สินเช่ือ iBank SMEs ธุรกิจอะพาร์ตเมนต์มุสลิม และโครงการสินเช่ือเพ่ือผู้ประกอบกิจการฮัจญ์ เป็นต้น 

ลูกค้าสินเช่ือ

 41,009 ราย

ภาคเหนือ

3,473 ราย 

ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ

3,201 ราย 

ภาคกลาง
และตะวันออก

21,132 ราย 

ภาคใต้

13,203 ราย

ลูกค้าเงินฝาก957,328 ราย
ภาคเหนือ63,630 ราย
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ69,626 ราย
ภาคกลางและตะวันออก276,077 รายภาคใต้
547,995 ราย

• โครงการเงินรับฝากประจํา Specific Mudharabah เป็นการระดม 
เงินฝากประจําเพ่ือการลงทุนตามหลักมุฎอเราะบะฮ์ (Mudharabah) 
และเพ่ิมทางเลือกให้กับลูกค้าเงินฝากท่ีประสงค์จะฝากเงินในพอร์ต 
เฉพาะของธนาคาร 

• โครงการ 1 Stop Service for Haj เพ่ือให้ลูกค้ามุสลิมจองสิทธ์ิ
 และเลือกบริษัทท่ีจะไปประกอบพิธีฮัจญ์ / อุมเราะห์ และชําระเงินผ่าน
ระบบของ ธอท. โดยมีแผนท่ีจะร่วมมือกับธนาคารพันธมิตรในประเทศ
ซาอุดีอาระเบีย เพ่ือออกบัตรในการบริการด้านการเงินและถอนเงินสด
สกุลเงินริยัล ซาอุดีอาระเบีย (SAR) เพ่ือใช้ในประเทศซาอุดีอาระเบีย

เงินฝาก
• เงินรับฝาก
 69,360 ล้านบาท

หน้ีสินรวม
75,898 ล้านบาทสินเช่ือ

• เงินให้สินเช่ือ 57,725 ล้านบาท
• จํานวนสินเช่ือปล่อยใหม่ 4,038 ล้านบาท

สินทรัพย์
รวม

72,687
ล้านบาท

• ด้านเงินฝาก: ธอท. มีผลิตภัณฑ์เงินฝาก
ท่ีส่งเสริมการออมทุกประเภทท่ีสอดคล้อง 
ตลอดช่วงชีวิตของลูกค้า อาทิ เงินฝากประจํา 
จะจ่ายผลตอบแทนตามหลักการแบ่งปันกําไร 
ตามสัดส่วนท่ีตกลงกันบนพ้ืนฐานความยุติธรรม 
นอกจากน้ันยังมีเงินฝากอัลฮัจย์ ซ่ึงนอกจาก
จะได้รับผลตอบแทนแล้วยังได้รับสิทธ์ิจับสลาก
ไปประกอบพิธีฮัจย์ฟรีอีกด้วย

• ประกันภัยตะกาฟุล: ธอท. มีผลิตภัณฑ์ประกัน 
ตะกาฟุลท่ีถูกต้องตามหลักชะรีอะฮ์ท่ีนําเสนอ
ทางเลือกเพ่ือการออมเงินระยะยาวพร้อมรับ 
การคุ้มครองชีวิต ขณะเดียวกันยังสามารถ 
ได้รับสิทธิประโยชน์ด้านการลดหย่อนภาษี
เงินได้บุคคลธรรมดาตามเกณฑ์ท่ีสรรพากร
กําหนด ซ่ึงจัดเป็นผลิตภัณฑ์ทดแทนเงินฝาก 
ท่ีมีความหลากหลายเพ่ิมข้ึน

• ซะกาต: ธอท. มีบริการเพ่ือบริหาร 
จัดการด้านซะกาตให้ลูกค้าตามหลักการ 
ของศาสนาอิสลาม เพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้มีสิทธิรับซะกาตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สะท้อนถึงการเป็นองค์กรท่ีมีระบบ
ธรรมาภิบาลท่ีโปร่งใสและมีคุณธรรม 
และสร้างสัมพันธภาพท่ีดีในชุมชนมุสลิม

www.ibank.co.th1302

กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงการคลัง สาขา 95 แห่ง บริษัทลูก/ในเครือ 1  แห่ง

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2565

STATE ENTERPRISES THE DRIVING FORCE
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วิสัยทัศน์

 เป็นศูนย์กลาง
การเช่ือมโยงเงินทุน
และโอกาสทางธุรกิจ
แห่งชาติให้แก่ SMEs 

เพ่ือการเติบโตท่ีย่ังยืน

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• กิจกรรมการสร้างเครือข่าย

โรงงานอุตสาหกรรม
เพ่ือสนับสนุนการลดก๊าซ
เรือนกระจก ร่วมกับ 

 กนอ. ธนาคารกรุงไทย 
จํากัด (มหาชน) ธนาคาร
ไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) 
ธพว. และ ธสน. ยกระดับ
นิคมอุตสาหกรรม ให้เป็น
เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ
และลดก๊าซเรือนกระจกแก่ โรงงานในนิคมอุตสาหกรรม/ 
ท่าเรืออุตสาหกรรมของ กนอ. ด้วยมาตรการสนับสนุนด้านการเงิน 
แก่ผู้ประกอบการ เพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและการใช้
พลังงานทางเลือกผลิตภัณฑ์และบริการ 

ทิศทางการพัฒนา
การค้ําประกันสินเช่ือ
บสย. มีเป้าหมายการค้ําประกันสินเช่ือ SMEs 
ตามตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 
เพ่ือก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางการเช่ือมโยงเงินทุน
และโอกาสทางธุรกิจให้กับ SMEs ดังน้ี

• การค้ําประกันสินเช่ือในระยะส้ัน 
เร่งขยายการค้ําประกันสินเช่ือโดยการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์หรือโครงการท่ีมีความยืดหยุ่น (PGS Flexi) 
สามารถปรับเปล่ียนรูปแบบผลิตภัณฑ์ให้สอดรับ
กับความต้องการและกลุ่มเป้าหมายได้ทัน
ต่อสถานการณ์ รวมถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์
ท่ี บสย. ดําเนินการเอง (Commercial Products) 
ให้ตอบโจทย์ความต้องการของ SMEs มากข้ึน 
ควบคู่ไปกับการส่งเสริมบทบาทการให้บริการ
ท่ีปรึกษาทางการเงิน 

• การค้ําประกันสินเช่ือในระยะกลาง
ขยายบทบาทธุรกรรมค้ําประกันสินเช่ือให้ครอบคลุม 
ทุกกลุ่มเป้าหมายมากย่ิงข้ึน และขยายบทบาท
การเป็นตัวกลางเช่ือมโยงแหล่งเงินทุนของ SMEs 
ผ่านนวัตกรรมทางการเงินหรือตัวกลางแหล่งเงินทุน
ประเภทต่าง ๆ 

• การค้ําประกันสินเช่ือในระยะยาว
ขยายบทบาทการเป็นแหล่งเงินทุนในการให้สินเช่ือ
เฉพาะด้าน สําหรับกลุ่ม SMEs ท่ีไม่สามารถ
เข้าถึงสินเช่ือในระบบได้ หรือกลุ่มเป้าหมายท่ีรัฐ
ให้การส่งเสริมเป็นพิเศษ โดยอาศัยฐานข้อมูล 
และการพัฒนาระบบวิเคราะห์ข้อมูล SMEs 
ในเชิงลึกท่ีเช่ือมต่อระบบสินเช่ือของผู้ให้บริการ 
สินเช่ือและพันธมิตรต่าง ๆ 

บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.)
Thai Credit Guarantee Corporation

เก่ียวกับ บสย.
บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อมหรือ บสย. จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติบรรษัท
ประกัน สินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม พ.ศ. 2534 เพ่ือช่วยเหลือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) โดยให้บริการค้ําประกันสินเช่ือแก่ผู้ประกอบการ SMEs ท่ีมีศักยภาพในการขอกู้ยืมเงิน 
จากสถาบันการเงิน ให้ได้รับอนุมัติสินเช่ือในวงเงินท่ีเพียงพอ และสร้างความเช่ือม่ันให้กับสถาบันการเงิน 
ในการขยายวงเงินสินเช่ือ ให้แก่ SMEs เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ต่อมาได้ขยายขอบเขต 
การดําเนินงานให้ บสย. สามารถช่วยเหลือ SMEs ให้เข้าถึงแหล่งเงินทุนและประเภทสินเช่ือท่ีหลากหลายเพ่ิมข้ึน 
รวมถึงค้ําประกันการให้สินเช่ือของผู้ให้บริการสินเช่ือแต่ไม่ได้รับเงินฝาก หรือ Non-Bank Financial Institution 
ปัจจุบัน บสย. มีรูปแบบการค้ําประกันสินเช่ือท้ังแบบ Indirect Guarantee และแบบ Direct Guarantee 
ท่ี SMEs สามารถขอรับบริการค้ําประกันสินเช่ือกับ บสย. ได้ โดยตรง

การค้ําประกันสินเช่ือ มีผลิตภัณฑ์และบริการท่ีช่วยส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งเงินทุนของ SMEs ดังน้ี

• โครงการค้ําประกันสินเช่ือ พ.ร.ก. สินเช่ือฟ้ืนฟูระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2 ช่วยเหลือผู้ประกอบการธุรกิจท่ีประสบปัญหา 
หรือได้รับผลกระทบอันเน่ืองมาจากการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

• โครงการค้ําประกันสินเช่ือ บสย. SMEs สร้างชาติ (Portfolio Guarantee Scheme ระยะท่ี 9) ช่วยเหลือผู้ประกอบการ 
SMEs ท่ัวไปท่ีต้องการสินเช่ือแต่ขาดหลักประกัน ให้สามารถกู้เงินและได้รับเงินกู้หรือสินเช่ือในการดําเนินธุรกิจ 
และช่วยเสริมสภาพคล่องทางการเงิน

www.tcg.or.th0-2890-9999

กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงการคลัง 

สํานักงาน/สาขา รวม 12 แห่ง 
และศูุนย์ท่ีปรึกษาการเงิน SMEs บยส. F.A. Center 1 แห่ง

• โครงการค้ําประกันสินเช่ือ บสย. Micro ต้องชนะ (MICRO 4) ช่วยเหลือผู้ประกอบการรายย่อย 
ให้สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนในการดําเนินธุรกิจและขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานรากของประเทศต่อไป

 การให้คําปรึกษากับผู้ประกอบการ SMEs ช่วยเหลือผู้ประกอบการ SMEs ในด้านการเสริมสร้าง
ความรู้ทางการเงินและการประกอบธุรกิจ การให้คําปรึกษา และการเป็นท่ีปรึกษาทางการเงิน
และทางธุรกิจในเชิงลึก อาทิ คลินิกออนไลน์ (Website) การจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้ร่วมกับ 
หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน การออกบูธกิจกรรม การตรวจเย่ียมลูกค้า การให้คําปรึกษา
ผ่านศูนย์ท่ีปรึกษาทางการเงิน SMEs (บสย. F.A. Center)

ยอดอนุมัติค้ําประกัน
สินเช่ือสะสม

1.3
ล้านล้านบาท

• โครงการความร่วมมือการพัฒนารูปแบบทางธุรกิจระหว่าง ธสน. 
และ บสย. “The S1 Project” ร่วมกับ ธสน. พัฒนารูปแบบ
ทางธุรกิจ สร้างศักยภาพในการช่วยเหลือผู้ประกอบการ SMEs 
กลุ่มนําเข้าส่งออก และเก่ียวเน่ือง ให้สามารถได้รับเงินทุนสินเช่ือท่ีรวดเร็ว 
ภายใต้การบริการผ่านช่องทางสาขาร่วม และมีกระบวนการพิจารณา
 สินเช่ือ และการค้ําประกัน
 ท่ีใช้ Credit Scoring
 เดียวกัน รวมท้ังมีการ
 พัฒนาการใช้เทคโนโลยี
 เพ่ือรองรับในกระบวนการ
 พิจารณาสินเช่ือ

• บสย. ผนึก SME D Bank จับคู่ กู้พร้อมค้ํา “สินเช่ือ SMEs Re-Start” 
2,000 ล้าน เติมทุนเอสเอ็มอีท่องเท่ียว ร่วมกับ ธพว. เติมทุนให้กับ
ผู้ประกอบการ SMEs กลุ่มธุรกิจท่องเท่ียว และเก่ียวเน่ือง (Supply Chain) 
รวมถึงเอสเอ็มอีทุกประเภทท่ีเป็นคู่ค้ากับกลุ่มธุรกิจท่องเท่ียว

ก่อให้เกิดสินเช่ือในระบบ
จากการค้ําประกันสะสม

1.8
ล้านล้านบาท

ผู้ประกอบการ SMEs
ท่ีได้รับการค้ําประกันสะสม

7.4
แสนราย หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2565

สาขาสถาบนัการเงนิ
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สาขาเกษตร
สาขาขนส่ง

สาขาทรพั
ยากร

ธรรมชาติ
สาขาพ

ลังงาน
สาขาสงัคม

และเทคโนโลยี
สาขาสาธารณ

ปูการ
สาขาอุตสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

สาขาสื่อสาร



วิสัยทัศน์

 เป็นศูนย์กลาง
การเช่ือมโยงเงินทุน
และโอกาสทางธุรกิจ
แห่งชาติให้แก่ SMEs 

เพ่ือการเติบโตท่ีย่ังยืน

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• กิจกรรมการสร้างเครือข่าย

โรงงานอุตสาหกรรม
เพ่ือสนับสนุนการลดก๊าซ
เรือนกระจก ร่วมกับ 

 กนอ. ธนาคารกรุงไทย 
จํากัด (มหาชน) ธนาคาร
ไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) 
ธพว. และ ธสน. ยกระดับ
นิคมอุตสาหกรรม ให้เป็น
เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ
และลดก๊าซเรือนกระจกแก่ โรงงานในนิคมอุตสาหกรรม/ 
ท่าเรืออุตสาหกรรมของ กนอ. ด้วยมาตรการสนับสนุนด้านการเงิน 
แก่ผู้ประกอบการ เพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและการใช้
พลังงานทางเลือกผลิตภัณฑ์และบริการ 

ทิศทางการพัฒนา
การค้ําประกันสินเช่ือ
บสย. มีเป้าหมายการค้ําประกันสินเช่ือ SMEs 
ตามตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 
เพ่ือก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางการเช่ือมโยงเงินทุน
และโอกาสทางธุรกิจให้กับ SMEs ดังน้ี

• การค้ําประกันสินเช่ือในระยะส้ัน 
เร่งขยายการค้ําประกันสินเช่ือโดยการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์หรือโครงการท่ีมีความยืดหยุ่น (PGS Flexi) 
สามารถปรับเปล่ียนรูปแบบผลิตภัณฑ์ให้สอดรับ
กับความต้องการและกลุ่มเป้าหมายได้ทัน
ต่อสถานการณ์ รวมถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์
ท่ี บสย. ดําเนินการเอง (Commercial Products) 
ให้ตอบโจทย์ความต้องการของ SMEs มากข้ึน 
ควบคู่ไปกับการส่งเสริมบทบาทการให้บริการ
ท่ีปรึกษาทางการเงิน 

• การค้ําประกันสินเช่ือในระยะกลาง
ขยายบทบาทธุรกรรมค้ําประกันสินเช่ือให้ครอบคลุม 
ทุกกลุ่มเป้าหมายมากย่ิงข้ึน และขยายบทบาท
การเป็นตัวกลางเช่ือมโยงแหล่งเงินทุนของ SMEs 
ผ่านนวัตกรรมทางการเงินหรือตัวกลางแหล่งเงินทุน
ประเภทต่าง ๆ 

• การค้ําประกันสินเช่ือในระยะยาว
ขยายบทบาทการเป็นแหล่งเงินทุนในการให้สินเช่ือ
เฉพาะด้าน สําหรับกลุ่ม SMEs ท่ีไม่สามารถ
เข้าถึงสินเช่ือในระบบได้ หรือกลุ่มเป้าหมายท่ีรัฐ
ให้การส่งเสริมเป็นพิเศษ โดยอาศัยฐานข้อมูล 
และการพัฒนาระบบวิเคราะห์ข้อมูล SMEs 
ในเชิงลึกท่ีเช่ือมต่อระบบสินเช่ือของผู้ให้บริการ 
สินเช่ือและพันธมิตรต่าง ๆ 

บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.)
Thai Credit Guarantee Corporation

เก่ียวกับ บสย.
บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อมหรือ บสย. จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติบรรษัท
ประกัน สินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม พ.ศ. 2534 เพ่ือช่วยเหลือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) โดยให้บริการค้ําประกันสินเช่ือแก่ผู้ประกอบการ SMEs ท่ีมีศักยภาพในการขอกู้ยืมเงิน 
จากสถาบันการเงิน ให้ได้รับอนุมัติสินเช่ือในวงเงินท่ีเพียงพอ และสร้างความเช่ือม่ันให้กับสถาบันการเงิน 
ในการขยายวงเงินสินเช่ือ ให้แก่ SMEs เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ต่อมาได้ขยายขอบเขต 
การดําเนินงานให้ บสย. สามารถช่วยเหลือ SMEs ให้เข้าถึงแหล่งเงินทุนและประเภทสินเช่ือท่ีหลากหลายเพ่ิมข้ึน 
รวมถึงค้ําประกันการให้สินเช่ือของผู้ให้บริการสินเช่ือแต่ไม่ได้รับเงินฝาก หรือ Non-Bank Financial Institution 
ปัจจุบัน บสย. มีรูปแบบการค้ําประกันสินเช่ือท้ังแบบ Indirect Guarantee และแบบ Direct Guarantee 
ท่ี SMEs สามารถขอรับบริการค้ําประกันสินเช่ือกับ บสย. ได้ โดยตรง

การค้ําประกันสินเช่ือ มีผลิตภัณฑ์และบริการท่ีช่วยส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งเงินทุนของ SMEs ดังน้ี

• โครงการค้ําประกันสินเช่ือ พ.ร.ก. สินเช่ือฟ้ืนฟูระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2 ช่วยเหลือผู้ประกอบการธุรกิจท่ีประสบปัญหา 
หรือได้รับผลกระทบอันเน่ืองมาจากการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

• โครงการค้ําประกันสินเช่ือ บสย. SMEs สร้างชาติ (Portfolio Guarantee Scheme ระยะท่ี 9) ช่วยเหลือผู้ประกอบการ 
SMEs ท่ัวไปท่ีต้องการสินเช่ือแต่ขาดหลักประกัน ให้สามารถกู้เงินและได้รับเงินกู้หรือสินเช่ือในการดําเนินธุรกิจ 
และช่วยเสริมสภาพคล่องทางการเงิน

www.tcg.or.th0-2890-9999

กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงการคลัง 

สํานักงาน/สาขา รวม 12 แห่ง 
และศูุนย์ท่ีปรึกษาการเงิน SMEs บยส. F.A. Center 1 แห่ง

• โครงการค้ําประกันสินเช่ือ บสย. Micro ต้องชนะ (MICRO 4) ช่วยเหลือผู้ประกอบการรายย่อย 
ให้สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนในการดําเนินธุรกิจและขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานรากของประเทศต่อไป

 การให้คําปรึกษากับผู้ประกอบการ SMEs ช่วยเหลือผู้ประกอบการ SMEs ในด้านการเสริมสร้าง
ความรู้ทางการเงินและการประกอบธุรกิจ การให้คําปรึกษา และการเป็นท่ีปรึกษาทางการเงิน
และทางธุรกิจในเชิงลึก อาทิ คลินิกออนไลน์ (Website) การจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้ร่วมกับ 
หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน การออกบูธกิจกรรม การตรวจเย่ียมลูกค้า การให้คําปรึกษา
ผ่านศูนย์ท่ีปรึกษาทางการเงิน SMEs (บสย. F.A. Center)

ยอดอนุมัติค้ําประกัน
สินเช่ือสะสม

1.3
ล้านล้านบาท

• โครงการความร่วมมือการพัฒนารูปแบบทางธุรกิจระหว่าง ธสน. 
และ บสย. “The S1 Project” ร่วมกับ ธสน. พัฒนารูปแบบ
ทางธุรกิจ สร้างศักยภาพในการช่วยเหลือผู้ประกอบการ SMEs 
กลุ่มนําเข้าส่งออก และเก่ียวเน่ือง ให้สามารถได้รับเงินทุนสินเช่ือท่ีรวดเร็ว 
ภายใต้การบริการผ่านช่องทางสาขาร่วม และมีกระบวนการพิจารณา
 สินเช่ือ และการค้ําประกัน
 ท่ีใช้ Credit Scoring
 เดียวกัน รวมท้ังมีการ
 พัฒนาการใช้เทคโนโลยี
 เพ่ือรองรับในกระบวนการ
 พิจารณาสินเช่ือ

• บสย. ผนึก SME D Bank จับคู่ กู้พร้อมค้ํา “สินเช่ือ SMEs Re-Start” 
2,000 ล้าน เติมทุนเอสเอ็มอีท่องเท่ียว ร่วมกับ ธพว. เติมทุนให้กับ
ผู้ประกอบการ SMEs กลุ่มธุรกิจท่องเท่ียว และเก่ียวเน่ือง (Supply Chain) 
รวมถึงเอสเอ็มอีทุกประเภทท่ีเป็นคู่ค้ากับกลุ่มธุรกิจท่องเท่ียว

ก่อให้เกิดสินเช่ือในระบบ
จากการค้ําประกันสะสม

1.8
ล้านล้านบาท

ผู้ประกอบการ SMEs
ท่ีได้รับการค้ําประกันสะสม

7.4
แสนราย หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2565
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สาขาสถาบนัการเงนิ

• ลูกหน้ีด้อยคุณภาพ 29,026 ราย  
จํานวน 49,063 ล้านบาท

บริหารสินทรัพย์ 29,145 ราย จํานวน 49,318 ล้านบาท

• ทรัพย์สินรอการขาย 119 ราย 
จํานวน 255 ล้านบาท

วิสัยทัศน์

มุ่งสู่การเป็นรัฐวิสาหกิจ
ท่ีบริหารจัดการ

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ
เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน

ผลิตภัณฑ์และบริการ 

ทิศทางการพัฒนา
• การเร่งบริหารจัดการสินทรัพย์รับโอนจาก ธอท. 

ให้ ได้รับชําระหน้ีเป็นเงินสดโดยเร็ว และชําระคืน 
ต๋ัวสัญญาใช้เงินได้ตามกําหนด โดยมุ่งเน้นการเจรจา 
ปรับปรุงโครงสร้างหน้ี และคํานึงถึงศักยภาพ 
ความสามารถในการชําระหน้ีของลูกหน้ี 
เพ่ือเรียกชําระหน้ีเป็นเงินสดได้อย่างโดยเร็ว 

เก่ียวกับ บสอ.
บริษัท บริหารสินทรัพย์ ธนาคารอิสลาม จํากัด หรือ บสอ. ก่อต้ังข้ึนตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 
27 กันยายน 2559 มีภารกิจหลักในการแก้ไขปัญหาเฉพาะของ ธอท. โดยการรับโอนสินทรัพย์
ด้อยคุณภาพในส่วนลูกหน้ีท่ีไม่ใช่มุสลิม รวมถึงหลักประกันของสินทรัพย์จาก ธอท. เพ่ือนําไป
บริหารจัดการ จําหน่าย เจรจาแก้ไข ปรับโครงสร้างหน้ี เรียกเก็บหน้ี ด้วยมาตรการทางกฎหมาย 
หรือฟ้องร้องดําเนินคดีตามข้ันตอนทางกฎหมาย บสอ. จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามประมวล 
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2559 โดยมีกระทรวงการคลัง ถือหุ้น 100% 
และเม่ือวันท่ี 29 มิถุนายน 2560 บสอ. ได้รับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและหลักประกัน
ของสินทรัพย์จาก ธอท.

www.iam-asset.co.th0-2055-5999กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงการคลัง 

สํานักงาน 1 แห่ง

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ธนาคารอิสลาม จํากัด (บสอ.)
Islamic Bank Asset Management

• การบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย (NPA) 
 บสอ. ได้รับทรัพย์สินรอการขาย (NPA) 

จากการตีโอนทรัพย์ชําระหน้ีของลูกหน้ี 
ด้อยคุณภาพ และจากการท่ี บสอ. ประมูลซ้ือ 
ทรัพย์หลักประกันจากการขายทอดตลาด 
โดย บสย. มีการสํารวจเพ่ือจัดทํารายละเอียด
และข้ึนทะเบียนทรัพย์ มีแนวทางบริหารจัดการ
ดูแลและปรับปรุงทรัพย์ ให้มีสภาพดีพร้อมขาย
อย่างสม่ําเสมอ รวมถึงเสนอขายทรัพย์
ในรูปแบบขายตรงและการประมูลผ่านเว็บไซต์ 

• การบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPL) 
 บสอ. มีการเจรจาและให้คําปรึกษาด้านการปรับโครงสร้างหน้ี 

และมีการดําเนินการตามข้ันตอนทางกฎหมายในกรณีไม่สามารถ
หาข้อยุติจากการเจรจาปรับโครงสร้างหน้ี หรือท่ีไม่สามารถติดต่อลูกหน้ี
ได้รวมถึงมีการบังคับคดีขายทอดตลาดทรัพย์หลักประกันของลูกหน้ี 
โดย บสอ. ให้ โอกาสลูกหน้ีในการเจรจาประนอมหน้ีได้ในทุกข้ันตอน
ทางกฎหมาย และมีนโยบายรับชําระหน้ีจากการตีโอนทรัพย์ 
เพ่ือชําระหน้ีเพ่ือเปล่ียนเป็นทรัพย์สินรอการขาย (NPA) ต่อไป

• การบริหารจัดการสินทรัพย์ แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 
1) สินเช่ือรายใหญ่ สําหรับกลุ่มลูกหน้ีท่ีให้ความร่วมมือ 
ในการปรับโครงสร้างหน้ี และกลุ่มท่ีไม่ให้ความร่วมมือ 
และ/หรือปิดกิจการแล้ว 2) สินเช่ือรายย่อยท่ีมีหลักประกัน: 
มีการติดตามลูกหน้ีเชิงรุก 3) สินเช่ือรายย่อยท่ีไม่มี 
หลักประกันและสินเช่ือเช่าซ้ือ: มีการจ้าง ติดตามหน้ี 
พร้อมดําเนินการสืบทรัพย์ และ 4) ทรัพย์สินรอการขาย: 
เพ่ิมช่องทางการจําหน่ายโดยทําการตลาดผ่านทาง
ส่ือออนไลน์และจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย
ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

• การเข้าร่วมโครงการต่าง ๆ เพ่ือเข้าถึงลูกหน้ี 
เพ่ิมโอกาสการได้รับชําระหน้ีภายใต้ข้อตกลงซ่ึงเป็นท่ีพอใจ
ท้ังสองฝ่าย เพ่ือช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาหน้ีสินของประชาชน 
ด้วยการไกล่เกล่ียข้อพิพาทหรือการระงับข้อพิพาทในช้ันบังคับคดี 
โดยเฉพาะในกลุ่มเปราะบาง สามารถยุติข้อพิพาทด้วยความพึงพอใจ 
สะดวก รวดเร็ว และเป็นธรรม
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สาขาสถาบนัการเงนิ

• ลูกหน้ีด้อยคุณภาพ 29,026 ราย  
จํานวน 49,063 ล้านบาท

บริหารสินทรัพย์ 29,145 ราย จํานวน 49,318 ล้านบาท

• ทรัพย์สินรอการขาย 119 ราย 
จํานวน 255 ล้านบาท

วิสัยทัศน์

มุ่งสู่การเป็นรัฐวิสาหกิจ
ท่ีบริหารจัดการ

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ
เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน

ผลิตภัณฑ์และบริการ 

ทิศทางการพัฒนา
• การเร่งบริหารจัดการสินทรัพย์รับโอนจาก ธอท. 

ให้ ได้รับชําระหน้ีเป็นเงินสดโดยเร็ว และชําระคืน 
ต๋ัวสัญญาใช้เงินได้ตามกําหนด โดยมุ่งเน้นการเจรจา 
ปรับปรุงโครงสร้างหน้ี และคํานึงถึงศักยภาพ 
ความสามารถในการชําระหน้ีของลูกหน้ี 
เพ่ือเรียกชําระหน้ีเป็นเงินสดได้อย่างโดยเร็ว 

เก่ียวกับ บสอ.
บริษัท บริหารสินทรัพย์ ธนาคารอิสลาม จํากัด หรือ บสอ. ก่อต้ังข้ึนตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 
27 กันยายน 2559 มีภารกิจหลักในการแก้ไขปัญหาเฉพาะของ ธอท. โดยการรับโอนสินทรัพย์
ด้อยคุณภาพในส่วนลูกหน้ีท่ีไม่ใช่มุสลิม รวมถึงหลักประกันของสินทรัพย์จาก ธอท. เพ่ือนําไป
บริหารจัดการ จําหน่าย เจรจาแก้ไข ปรับโครงสร้างหน้ี เรียกเก็บหน้ี ด้วยมาตรการทางกฎหมาย 
หรือฟ้องร้องดําเนินคดีตามข้ันตอนทางกฎหมาย บสอ. จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามประมวล 
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2559 โดยมีกระทรวงการคลัง ถือหุ้น 100% 
และเม่ือวันท่ี 29 มิถุนายน 2560 บสอ. ได้รับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและหลักประกัน
ของสินทรัพย์จาก ธอท.

www.iam-asset.co.th0-2055-5999กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงการคลัง 

สํานักงาน 1 แห่ง

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ธนาคารอิสลาม จํากัด (บสอ.)
Islamic Bank Asset Management

• การบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย (NPA) 
 บสอ. ได้รับทรัพย์สินรอการขาย (NPA) 

จากการตีโอนทรัพย์ชําระหน้ีของลูกหน้ี 
ด้อยคุณภาพ และจากการท่ี บสอ. ประมูลซ้ือ 
ทรัพย์หลักประกันจากการขายทอดตลาด 
โดย บสย. มีการสํารวจเพ่ือจัดทํารายละเอียด
และข้ึนทะเบียนทรัพย์ มีแนวทางบริหารจัดการ
ดูแลและปรับปรุงทรัพย์ ให้มีสภาพดีพร้อมขาย
อย่างสม่ําเสมอ รวมถึงเสนอขายทรัพย์
ในรูปแบบขายตรงและการประมูลผ่านเว็บไซต์ 

• การบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPL) 
 บสอ. มีการเจรจาและให้คําปรึกษาด้านการปรับโครงสร้างหน้ี 

และมีการดําเนินการตามข้ันตอนทางกฎหมายในกรณีไม่สามารถ
หาข้อยุติจากการเจรจาปรับโครงสร้างหน้ี หรือท่ีไม่สามารถติดต่อลูกหน้ี
ได้รวมถึงมีการบังคับคดีขายทอดตลาดทรัพย์หลักประกันของลูกหน้ี 
โดย บสอ. ให้ โอกาสลูกหน้ีในการเจรจาประนอมหน้ีได้ในทุกข้ันตอน
ทางกฎหมาย และมีนโยบายรับชําระหน้ีจากการตีโอนทรัพย์ 
เพ่ือชําระหน้ีเพ่ือเปล่ียนเป็นทรัพย์สินรอการขาย (NPA) ต่อไป

• การบริหารจัดการสินทรัพย์ แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 
1) สินเช่ือรายใหญ่ สําหรับกลุ่มลูกหน้ีท่ีให้ความร่วมมือ 
ในการปรับโครงสร้างหน้ี และกลุ่มท่ีไม่ให้ความร่วมมือ 
และ/หรือปิดกิจการแล้ว 2) สินเช่ือรายย่อยท่ีมีหลักประกัน: 
มีการติดตามลูกหน้ีเชิงรุก 3) สินเช่ือรายย่อยท่ีไม่มี 
หลักประกันและสินเช่ือเช่าซ้ือ: มีการจ้าง ติดตามหน้ี 
พร้อมดําเนินการสืบทรัพย์ และ 4) ทรัพย์สินรอการขาย: 
เพ่ิมช่องทางการจําหน่ายโดยทําการตลาดผ่านทาง
ส่ือออนไลน์และจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย
ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

• การเข้าร่วมโครงการต่าง ๆ เพ่ือเข้าถึงลูกหน้ี 
เพ่ิมโอกาสการได้รับชําระหน้ีภายใต้ข้อตกลงซ่ึงเป็นท่ีพอใจ
ท้ังสองฝ่าย เพ่ือช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาหน้ีสินของประชาชน 
ด้วยการไกล่เกล่ียข้อพิพาทหรือการระงับข้อพิพาทในช้ันบังคับคดี 
โดยเฉพาะในกลุ่มเปราะบาง สามารถยุติข้อพิพาทด้วยความพึงพอใจ 
สะดวก รวดเร็ว และเป็นธรรม
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วิสัยทัศน์

เป็นโรงรับจํานํา
เพ่ือสังคม

บริการด้วยนวัตกรรมเเละ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

ผลิตภัณฑ์และบริการ
การรับจํานําส่ิงของ แบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่
(1) ประเภท ทอง นาก เงิน ท่ีเป็นรูปพรรณ รายการละไม่เกิน 100,000 บาท
(2) ประเภทเพชรท่ีเป็นรูปพรรณรายการละไม่เกิน 100,000 บาท
(3) ประเภทเบ็ดเตล็ด เช่น กล้องถ่ายรูป นาฬิกา เคร่ืองใช้ไฟฟ้า เคร่ืองมือช่าง ฯลฯ 
 รายละไม่เกิน 100,000 บาท เม่ือรวมกันทุกรายการแล้วไม่เกินวงเงิน 

500,000 บาท ต่อหน่ึงราย ต่อหน่ึงวัน 

โดยมีอัตราดอกเบ้ียกําหนดไว้ ดังน้ี

ทิศทางการพัฒนา
สธค. มุ่งม่ันให้ความช่วยเหลือประชาชนผู้มีรายได้น้อย 
สร้างโอกาสการเข้าถึงการรับจํานําในอัตราดอกเบ้ียท่ีเหมาะสม 
เพ่ือช่วยเหลือประชาชนท่ีเดือดร้อนทางการเงินให้สามารถ 
เข้าถึงแหล่งเงินท่ีใช้ในการดํารงชีพ ผ่านโครงการต่าง ๆ ดังน้ี

การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการเงิน 

ขยายสาขาการให้บริการเพ่ิม 4 สาขา ได้แก่ 

สธ.42 จ.สุพรรณบุรี  
สธ.43 จ.ราชบุรี  
สธ.44 จ.ลพบุรี 
และ สธ.45 จ.ปทุมธานี

การนําเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการให้บริการ 
เพ่ือให้ผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึงบริการได้ง่าย รวดเร็ว 
สะดวกสบาย เช่น การชําระดอกเบ้ียออนไลน์ผ่านช่องทาง 
เคาน์เตอร์เซอร์วิสและแอปพลิเคชันกรุงไทย Next 
การตรวจสอบข้อมูลต๋ัวรับจํานําและวันท่ีต้องรับชําระ
ดอกเบ้ียผ่านแอปพลิเคชัน Pawnshop

การประมูลทรัพย์หลุดจํานํา
สธค. จะนําทรัพย์หลุดจํานํา
ออกจําหน่ายโดยวิธีประมูล
ด้วยวาจา ก่อนท่ีจะทําการ
ประมูลจําหน่ายทรัพย์หลุดจํานํา 
ณ อาคารสํานักงาน ธนานุเคราะห์ 
จะประกาศให้ประชาชนทราบ
ล่วงหน้าทุกคร้ัง และมีการ
จําหน่ายทรัพย์หลุดจํานําออนไลน์ 
ผ่านเว็บไซต์ All deal เพ่ือให้ประชาชน
เข้าถึงทรัพย์หลุดจํานําได้ง่ายข้ึน

เงินต้นไม่เกิน
5,000 บาท

เงินต้น 
5,001
- 10,000 บาท

เงินต้น 
20,001
-100,000 บาท

คิดดอกเบ้ีย
ร้อยละ

0.25 บาท
ต่อเดือน

คิดดอกเบ้ีย
ร้อยละ

0.75 บาท
ต่อเดือน

คิดดอกเบ้ีย
ร้อยละ

1.00 บาท
ต่อเดือน

คิดดอกเบ้ีย
ร้อยละ

1.25 บาท
ต่อเดือน

เงินต้น 
10,001
-20,000 บาท
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สํานักงาน/สาขา
41  สาขา

โอกาสและศักยภาพ
ผลการดําเนินงานในรอบปีงบประมาณ 2564 รับจํานํา 4,940 ล้านบาท 

ทรัพย์จํานํา ทรัพย์ ไถ่ถอน ทรัพย์หลุดจํานํา ทรัพย์จํานําคงเหลือ
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กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงการพัฒนาสังคม
และความม่ันคงของมนุษย์

0-2281-7500, 0-2281-8913
ต่อ 101-122 www.pawn.co.th

การให้ความรู้ทางการเงิน (financial Literracy)

โดยการให้ความรู้ทางการเงิน
แก่ผู้ใช้บริการโรงรับจํานําของ สธค. 
เพ่ือสร้างเเละฝึกฝนวินัยการออม 
ผ่านการ ต้ังเป้าหมายการออม
ท่ีชัดเจน สามารถบริหารจัดการ
รายได้ และรายจ่าย เพ่ือช่วย
สร้างความม่ันคงทางการเงิน 
ในระยะยาว

การพัฒนาสังคมสู่ความย่ังยืน เช่น

โครงการสร้างอาชีพแก่ลูกค้า สธค. โดยมอบทุนส่งเสริม
อาชีพให้แก่ลูกค้า ซ่ึงเป็นประชาชนผู้มีรายได้ เพ่ือช่วยเสริม
สภาพคล่องทางการเงิน ให้มีเงินทุนสร้างอาชีพ และมีความเป็นอยู่ 
ท่ีดีข้ึน

สํานักงานธนานุเคราะห์ 
กรมพัฒนาสังคม และสวัสดิการ (สธค.)
Public Pawnshop Office

เก่ียวกับ สธค.
สถานธนานุเคราะห์ สังกัดกรมประชาสงเคราะห์ กระทรวงมหาดไทย 
เปล่ียนสถานะมาเป็นรัฐวิสาหกิจ โดยใช้ช่ือว่าสํานักงานธนานุเคราะห์หรือ สธค. 
ในปี 2517 ต่อมาในปี 2545 ได้มีการโอนบรรดากิจการในส่วนของสํานักงาน
ธนานุเคราะห์ มาสังกัดกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวงการพัฒนา
สังคมและความม่ันคงของมนุษย์ เพ่ือช่วยเหลือประชาชนผู้มีรายได้น้อย
ท่ีประสบ ปัญหาขาดแคลนเงินสําหรับนําไปใช้ในการดํารงชีพ หรือลงทุน
ประกอบอาชีพ  โดยนําทรัพย์สินมาจํานําเสียดอกเบ้ียในอัตราต่ํา รวมท้ัง
ตรึงระดับอัตราดอกเบ้ียรับจํานํามิให้ โรงรับจํานําเอกชน เรียกเก็บอัตรา
ดอกเบ้ีย หรือค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ จากประชาชนผู้ใช้บริการเกินอัตราท่ีกําหนดไว้ 
ตามพระราชบัญญัติโรงรับจํานํา พ.ศ. 2505 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม
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เพ่ือช่วยเหลือประชาชนผู้มีรายได้น้อยให้เข้าถึงบริการ
โรงรับจํานําได้อย่างท่ัวถึงมากข้ึน

กรุงเทพมหานคร
29สาขา

ปริมณฑล
4สาขา

ส่วนภูมิภาค
8สาขา

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2564
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วิสัยทัศน์

เป็นโรงรับจํานํา
เพ่ือสังคม

บริการด้วยนวัตกรรมเเละ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

ผลิตภัณฑ์และบริการ
การรับจํานําส่ิงของ แบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่
(1) ประเภท ทอง นาก เงิน ท่ีเป็นรูปพรรณ รายการละไม่เกิน 100,000 บาท
(2) ประเภทเพชรท่ีเป็นรูปพรรณรายการละไม่เกิน 100,000 บาท
(3) ประเภทเบ็ดเตล็ด เช่น กล้องถ่ายรูป นาฬิกา เคร่ืองใช้ไฟฟ้า เคร่ืองมือช่าง ฯลฯ 
 รายละไม่เกิน 100,000 บาท เม่ือรวมกันทุกรายการแล้วไม่เกินวงเงิน 

500,000 บาท ต่อหน่ึงราย ต่อหน่ึงวัน 

โดยมีอัตราดอกเบ้ียกําหนดไว้ ดังน้ี

ทิศทางการพัฒนา
สธค. มุ่งม่ันให้ความช่วยเหลือประชาชนผู้มีรายได้น้อย 
สร้างโอกาสการเข้าถึงการรับจํานําในอัตราดอกเบ้ียท่ีเหมาะสม 
เพ่ือช่วยเหลือประชาชนท่ีเดือดร้อนทางการเงินให้สามารถ 
เข้าถึงแหล่งเงินท่ีใช้ในการดํารงชีพ ผ่านโครงการต่าง ๆ ดังน้ี

การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการเงิน 

ขยายสาขาการให้บริการเพ่ิม 4 สาขา ได้แก่ 

สธ.42 จ.สุพรรณบุรี  
สธ.43 จ.ราชบุรี  
สธ.44 จ.ลพบุรี 
และ สธ.45 จ.ปทุมธานี

การนําเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการให้บริการ 
เพ่ือให้ผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึงบริการได้ง่าย รวดเร็ว 
สะดวกสบาย เช่น การชําระดอกเบ้ียออนไลน์ผ่านช่องทาง 
เคาน์เตอร์เซอร์วิสและแอปพลิเคชันกรุงไทย Next 
การตรวจสอบข้อมูลต๋ัวรับจํานําและวันท่ีต้องรับชําระ
ดอกเบ้ียผ่านแอปพลิเคชัน Pawnshop

การประมูลทรัพย์หลุดจํานํา
สธค. จะนําทรัพย์หลุดจํานํา
ออกจําหน่ายโดยวิธีประมูล
ด้วยวาจา ก่อนท่ีจะทําการ
ประมูลจําหน่ายทรัพย์หลุดจํานํา 
ณ อาคารสํานักงาน ธนานุเคราะห์ 
จะประกาศให้ประชาชนทราบ
ล่วงหน้าทุกคร้ัง และมีการ
จําหน่ายทรัพย์หลุดจํานําออนไลน์ 
ผ่านเว็บไซต์ All deal เพ่ือให้ประชาชน
เข้าถึงทรัพย์หลุดจํานําได้ง่ายข้ึน

เงินต้นไม่เกิน
5,000 บาท

เงินต้น 
5,001
- 10,000 บาท

เงินต้น 
20,001
-100,000 บาท

คิดดอกเบ้ีย
ร้อยละ

0.25 บาท
ต่อเดือน

คิดดอกเบ้ีย
ร้อยละ

0.75 บาท
ต่อเดือน

คิดดอกเบ้ีย
ร้อยละ

1.00 บาท
ต่อเดือน

คิดดอกเบ้ีย
ร้อยละ

1.25 บาท
ต่อเดือน

เงินต้น 
10,001
-20,000 บาท
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สํานักงาน/สาขา
41  สาขา

โอกาสและศักยภาพ
ผลการดําเนินงานในรอบปีงบประมาณ 2564 รับจํานํา 4,940 ล้านบาท 

ทรัพย์จํานํา ทรัพย์ ไถ่ถอน ทรัพย์หลุดจํานํา ทรัพย์จํานําคงเหลือ

1,
10

2,
31

9 
รา

ย

37
,5

87
 รา

ย

31
1,

41
4 

รา
ย

17
,6

37
 ล้

าน
บา

ท

49
0 

ล้า
นบ

าท

4,
95

4 
ล้า

นบ
าท

กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงการพัฒนาสังคม
และความม่ันคงของมนุษย์

0-2281-7500, 0-2281-8913
ต่อ 101-122 www.pawn.co.th

การให้ความรู้ทางการเงิน (financial Literracy)

โดยการให้ความรู้ทางการเงิน
แก่ผู้ใช้บริการโรงรับจํานําของ สธค. 
เพ่ือสร้างเเละฝึกฝนวินัยการออม 
ผ่านการ ต้ังเป้าหมายการออม
ท่ีชัดเจน สามารถบริหารจัดการ
รายได้ และรายจ่าย เพ่ือช่วย
สร้างความม่ันคงทางการเงิน 
ในระยะยาว

การพัฒนาสังคมสู่ความย่ังยืน เช่น

โครงการสร้างอาชีพแก่ลูกค้า สธค. โดยมอบทุนส่งเสริม
อาชีพให้แก่ลูกค้า ซ่ึงเป็นประชาชนผู้มีรายได้ เพ่ือช่วยเสริม
สภาพคล่องทางการเงิน ให้มีเงินทุนสร้างอาชีพ และมีความเป็นอยู่ 
ท่ีดีข้ึน

สํานักงานธนานุเคราะห์ 
กรมพัฒนาสังคม และสวัสดิการ (สธค.)
Public Pawnshop Office

เก่ียวกับ สธค.
สถานธนานุเคราะห์ สังกัดกรมประชาสงเคราะห์ กระทรวงมหาดไทย 
เปล่ียนสถานะมาเป็นรัฐวิสาหกิจ โดยใช้ช่ือว่าสํานักงานธนานุเคราะห์หรือ สธค. 
ในปี 2517 ต่อมาในปี 2545 ได้มีการโอนบรรดากิจการในส่วนของสํานักงาน
ธนานุเคราะห์ มาสังกัดกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวงการพัฒนา
สังคมและความม่ันคงของมนุษย์ เพ่ือช่วยเหลือประชาชนผู้มีรายได้น้อย
ท่ีประสบ ปัญหาขาดแคลนเงินสําหรับนําไปใช้ในการดํารงชีพ หรือลงทุน
ประกอบอาชีพ  โดยนําทรัพย์สินมาจํานําเสียดอกเบ้ียในอัตราต่ํา รวมท้ัง
ตรึงระดับอัตราดอกเบ้ียรับจํานํามิให้ โรงรับจํานําเอกชน เรียกเก็บอัตรา
ดอกเบ้ีย หรือค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ จากประชาชนผู้ใช้บริการเกินอัตราท่ีกําหนดไว้ 
ตามพระราชบัญญัติโรงรับจํานํา พ.ศ. 2505 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม

1,
07

8,
98

0 
รา

ย

 
 

 

เพ่ือช่วยเหลือประชาชนผู้มีรายได้น้อยให้เข้าถึงบริการ
โรงรับจํานําได้อย่างท่ัวถึงมากข้ึน

กรุงเทพมหานคร
29สาขา

ปริมณฑล
4สาขา

ส่วนภูมิภาค
8สาขา

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2564
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STATE ENTERPRISES THE DRIVING FORCE

ส่งเสริมการท่องเท่ียวและกีฬา สนับสนุนการวิจัย
และนวัตกรรม รวมถึงเสริมสร้างการเรียนรู้
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม 
รวมถึงให้มีการศึกษา วิจัย และสร้างเครือข่าย
ด้านยาและเวชภัณฑ์เพ่ือเสริมสร้างความม่ันคง
และการเ ข้า ถึงผลิตภัณฑ์ด้านสาธารณสุ ข
ได้อย่างท่ัวถึง

การกีฬาแห่งประเทศไทย 

การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 

องค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 

องค์การเภสัชกรรม 

สาขาสังคมและเทคโนโลยี 

 คนไทยสุขภาพดีอยู่ดีมีสุข 

 การกระตุ้นเศรษฐกิจ
 ด้วยการท่องเท่ียวและการกีฬา 

 Miracle of Science 

 

 สถิตินักท่องเท่ียว เฉล่ีย 73 ล้านคน/ ปี

 

 มูลค่าทางเศรษฐกิจจากกิจกรรมและแข่งขันกีฬา 
เฉล่ีย 8,000 ล้านบาท/ ปี

 ผู้ใช้บริการทางการกีฬา เฉล่ีย 10 ล้านคน/ ปี 

 เงินท่ีรัฐประหยัดได้จากการจัดหายา 
 เฉล่ียร้อยละ 63.5

 สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรท่ีย่ืนจดทะเบียน
 เฉล่ีย 65  เร่ือง/ ปี 

 การตีพิมพ์ผลงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
 ภายในประเทศ/ นานาชาติ เฉล่ีย 70 ผลงาน/ ปี 

ส่องเทรนด์อนาคต

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

กระตุ้นการท่องเท่ียว
และการกระจายรายได้สู่ชุมชนอย่างย่ังยืน 

มุ่งเน้นเพ่ิมจํานวนนักท่องเท่ียวคุณภาพ
และการท่องเท่ียวมูลค่าสูง 

ปรับตัวสู่การท่องเท่ียวสีเขียวท่ีมีชุมชน
เป็นศูนย์กลาง 

เตรียมความพร้อมรองรับกระแส
การรักสุขภาพและสังคมผู้สูงอายุ 

"ตลอดระยะการทํางานในวงการกีฬากว่า 16 ปี กระแสความนิยม
กีฬาโดยเฉพาะในฟุตบอลมีมูลค่าสูงมาก โดยธุรกิจกีฬา
และฟุตบอลอาจจะเข้ามาเป็นม้ามืดในการกระตุ้นระบบเศรษฐกิจ 
การท่องเท่ียว โดยมีเหตุผลหลักอยู่ 4 ข้อท่ีเช่ือมโยงกัน คือ กีฬา 
ทําให้เกิดการแข่งขัน ทําให้เกิดผู้ชม ทําให้เกิดการซ้ือขาย 
และทําให้เกิดการท่องเท่ียว จะเห็นว่าเม่ือเกิดการแข่งขันกีฬา
ประเภทหน่ึงท้ังในระดับภูมิภาค ระดับประเทศ ย่อมทําให้เกิด
การหมุนเวียนทางเศรษฐกิจไปพร้อมกัน ดังน้ัน การส่งเสริม 
สนับสนุน และพัฒนางานด้านกีฬาของประเทศให้มีคุณภาพ
และศักยภาพ ก็ย่อมส่งผลดีต่อเศรษฐกิจการท่องเท่ียว 
ท้ังทางตรงและทางอ้อม

สําหรับประเทศไทยน้ัน นับว่าโชคดีกว่าหลายประเทศท่ีมี
ทรัพย์ ในดิน สินในน้ํา อุดมพร้อมไปด้วยทรัพยากรหลากหลาย 
ดังน้ัน หากจะสร้างมูลค่าการท่องเท่ียวและกีฬา ซ่ึงเป็นรายได้หลัก

ของประเทศน้ัน ให้มีความย่ังยืน ก็จําเป็นจะต้องวางยุทธศาสตร์
ให้สอดคล้องกับความได้เปรียบของประเทศ (Competitive 
Advantage) ท่ีมีท้ังภูมิประเทศ ทรัพยากรบุคคล วัฒนธรรม 
ด้วยการพัฒนากิจกรรมเชิงกีฬา (Sport event) ในการส่งเสริม
การท่องเท่ียวให้สอดคล้องกับจุดเด่นและเอกลักษณ์ ไทย อาทิ 
มวยไทย และอาจขยายไปถึงประเพณีท้องถ่ิน เช่น แข่งเรือยาว 
และมวยทะเล เป็นต้น

นอกจากน้ี ทุกภาคส่วนต้องร่วมมือส่งเสริมและพัฒนา
การท่องเท่ียวเชิงกีฬาให้ชุมชนได้รับประโยชน์ผ่านการนํา
ทรัพยากรท้องถ่ินมาบูรณาการ ซ่ึงจะช่วยกระจายรายได้สู่
ภูมิภาคโดยตรงก่อให้เกิดการสร้างอาชีพ ส่งเสริมผู้ประกอบการ
รายย่อยช่วยแก้ ไขปัญหาสังคม รวมถึงให้ผลิตภัณฑ์ท้องถ่ิน 
อาหาร ของท่ีระลึก และบริการต่าง ๆ ของท้องถ่ินให้เป็นท่ีรู้จัก 
อันเป็นผลสืบเน่ืองต่อการอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรม ซ่ึงสามารถ
ต่อยอดให้เกิดเป็น Soft Power ท่ีสําคัญของประเทศได้"

ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์
ท่ีเน้นอัตลักษณ์ความเป็นไทย

ส่งเสริมวิจัยและนวัตกรรมและใช้ประโยชน์
จากเทคโนโลยี 

เตรียมความพร้อมทางด้านยาและเวชภัณฑ์ 
เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของโรคอุบัติใหม่
และโรคอุบัติซ้ํา

คุณนวลพรรณ ล่ําซํา
กรรมการผู้จัดการ 
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
บริษัท เมืองไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน)
และผู้จัดการทีมฟุตบอลทีมชาติไทย ชุดใหญ่
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STATE ENTERPRISES THE DRIVING FORCE
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• มูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีเกิดจากการสนับสนุน
การจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬา 

 มากกว่า 8 พันล้านบาท 
• ผู้ใช้บริการทางการกีฬา
 มากกว่า 5 ล้านคน 

วิสัยทัศน์

พัฒนาการกีฬาให้ประสบความสําเร็จ
ในระดับนานาชาติ และบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีมาตรฐาน เพ่ือสร้าง

มูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม
ให้กับประเทศอย่างย่ังยืน

ผลิตภัณฑ์และบริการ  

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ “การส่งเสริมพัฒนา

การประชาสัมพันธ์และการส่ือสารมวลชนในด้านกีฬา” 
ร่วมกับ บมจ. อสมท และกรมประชาสัมพันธ์  

0-2186-7111 www.sat.or.th
กระทรวงเจ้าสังกัด 
กระทรวงการท่องเท่ียว
และกีฬา

สํานักงาน กกท. ภาค 1 - 5
และสํานักงาน กกท. จังหวัด 
76 จังหวัด

• รายการการแข่งขันท่ี กกท. เป็นเจ้าของลิขสิทธ์ิ 
 ได้แก่ กีฬาแห่งชาติ กีฬาเยาวชนแห่งชาติ กีฬาคนพิการแห่งชาติ 

และกีฬาอาวุโสแห่งชาติ โดยมุ่งส่งเสริมและพัฒนานักกีฬา 
ให้มีผลงานท่ีดีข้ึนจนติดทีมชาติ

• การให้บริการสถานท่ี เช่น สนามฝึกซ้อมแข่งขัน ท่ีพัก และด้านอุปกรณ์
กีฬา ในกระบวนการเก็บตัวฝึกซ้อมของนักกีฬาระดับชาติ เพ่ือเตรียม 
ความพร้อมเข้าสู่การแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ การให้บริการ
แก่ประชาชนและหน่วยงานท่ัวไปท่ีมาใช้บริการ

เก่ียวกับ กกท.
การกีฬาแห่งประเทศไทยหรือ กกท. เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การกํากับดูแล
ของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติการกีฬา
แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2528 เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนากีฬาเป็นเลิศ 
กีฬาอาชีพ และกีฬามวย สรรหาและพัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬาให้ประสบ
ความสําเร็จในระดับชาติและนานาชาติ ให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐานของกีฬา
อย่างมีมาตรฐาน พัฒนาองค์ความรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา
เพ่ือนักกีฬา บุคลากรกีฬา บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา สนับสนุน
การจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาให้มีมาตรฐาน เพ่ือสร้างโอกาสและประสบการณ์
ให้กับนักกีฬาและบุคลากรกีฬา รวมท้ังสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมและสร้างกระแส
ความต่ืนตัวของประชาชนในการออกกําลังกาย การเล่นกีฬา และการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา 

ทิศทางการพัฒนา
• การบริหารจัดการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ
 เป็นอันดับ 1 จากการแข่งขันกีฬาซีเกมส์และอาเซียนพาราเกมส์ 

และประสบความสําเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
พัฒนานักกีฬาเป็นเลิศระดับท้องถ่ิน เพ่ือสรรหาเข้าสู่ระบบ
การเตรียมนักกีฬาระดับนานาชาติ พัฒนาการบริหารจัดการ
ของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย นําองค์ความรู้และนวัตกรรม
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาไปใช้ในการพัฒนานักกีฬา ยกระดับ
ศูนย์กีฬาแห่งชาติให้ ได้มาตรฐานครบวงจร 

• การให้บริการวิทยาศาสตร์การกีฬาท้ัง 6 ด้าน 
 ได้แก่ การควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา เวชศาสตร์การกีฬา 

จิตวิทยาการกีฬา โภชนาการ สรีระวิทยาการออกกําลังกาย และชีวกลศาสตร์ 
ตามความต้องการของสมาคมกีฬา นักกีฬา และผู้ใช้บริการ

• บริหารกีฬาเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ
 มีเป้าหมายเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจร้อยละ 5 ต่อปี  

โดยจัดการแข่งขันกีฬาเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬา
เพ่ือการท่องเท่ียวและนันทนาการ (Sports Tourism) 
รวมท้ังนําแนวทางของ 
BCG Model มาใช้กับ
การแข่งขันกีฬา
โดยการบูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนท่ีเก่ียวข้อง 
ส่งเสริมพัฒนาจังหวัด
ให้เป็นเมืองกีฬาท่ีย่ังยืน 

• บริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย
 มีเป้าหมายให้นักกีฬาและบุคลากรกีฬาสามารถยึดกีฬา

เป็นอาชีพได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี ส่งเสริมการจัดการแข่งขัน
และระบบธุรกิจกีฬา กีฬาอาชีพและกีฬามวยให้มีมาตรฐาน
อย่างครบวงจร ผลักดันกีฬามวยไทยเข้าสู่มหกรรม
กีฬาโอลิมปิกเกมส์

การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.)
Sport Authority of Thailand

• ศูนย์บริการทางการกีฬา 25 ศูนย์
• ศูนย์ฝึกกีฬาตามรูปแบบ 15 ศูนย์
 National Training Center: NTC 
• สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย 87 สมาคม
• สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด 77 จังหวัด

• รายการจัดการแข่งขันภายในประเทศ 
 1. รายการ Sports Tourism 20 รายการ
 2. รายการแข่งขันกีฬาอาชีพ 62 รายการ

3. รายการแข่งขันกีฬาเป็นเลิศ  273 รายการ

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2565
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• มูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีเกิดจากการสนับสนุน
การจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬา 

 มากกว่า 8 พันล้านบาท 
• ผู้ใช้บริการทางการกีฬา
 มากกว่า 5 ล้านคน 

วิสัยทัศน์

พัฒนาการกีฬาให้ประสบความสําเร็จ
ในระดับนานาชาติ และบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีมาตรฐาน เพ่ือสร้าง

มูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม
ให้กับประเทศอย่างย่ังยืน

ผลิตภัณฑ์และบริการ  

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ “การส่งเสริมพัฒนา

การประชาสัมพันธ์และการส่ือสารมวลชนในด้านกีฬา” 
ร่วมกับ บมจ. อสมท และกรมประชาสัมพันธ์  

0-2186-7111 www.sat.or.th
กระทรวงเจ้าสังกัด 
กระทรวงการท่องเท่ียว
และกีฬา

สํานักงาน กกท. ภาค 1 - 5
และสํานักงาน กกท. จังหวัด 
76 จังหวัด

• รายการการแข่งขันท่ี กกท. เป็นเจ้าของลิขสิทธ์ิ 
 ได้แก่ กีฬาแห่งชาติ กีฬาเยาวชนแห่งชาติ กีฬาคนพิการแห่งชาติ 

และกีฬาอาวุโสแห่งชาติ โดยมุ่งส่งเสริมและพัฒนานักกีฬา 
ให้มีผลงานท่ีดีข้ึนจนติดทีมชาติ

• การให้บริการสถานท่ี เช่น สนามฝึกซ้อมแข่งขัน ท่ีพัก และด้านอุปกรณ์
กีฬา ในกระบวนการเก็บตัวฝึกซ้อมของนักกีฬาระดับชาติ เพ่ือเตรียม 
ความพร้อมเข้าสู่การแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ การให้บริการ
แก่ประชาชนและหน่วยงานท่ัวไปท่ีมาใช้บริการ

เก่ียวกับ กกท.
การกีฬาแห่งประเทศไทยหรือ กกท. เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การกํากับดูแล
ของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติการกีฬา
แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2528 เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนากีฬาเป็นเลิศ 
กีฬาอาชีพ และกีฬามวย สรรหาและพัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬาให้ประสบ
ความสําเร็จในระดับชาติและนานาชาติ ให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐานของกีฬา
อย่างมีมาตรฐาน พัฒนาองค์ความรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา
เพ่ือนักกีฬา บุคลากรกีฬา บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา สนับสนุน
การจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาให้มีมาตรฐาน เพ่ือสร้างโอกาสและประสบการณ์
ให้กับนักกีฬาและบุคลากรกีฬา รวมท้ังสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมและสร้างกระแส
ความต่ืนตัวของประชาชนในการออกกําลังกาย การเล่นกีฬา และการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา 

ทิศทางการพัฒนา
• การบริหารจัดการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ
 เป็นอันดับ 1 จากการแข่งขันกีฬาซีเกมส์และอาเซียนพาราเกมส์ 

และประสบความสําเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
พัฒนานักกีฬาเป็นเลิศระดับท้องถ่ิน เพ่ือสรรหาเข้าสู่ระบบ
การเตรียมนักกีฬาระดับนานาชาติ พัฒนาการบริหารจัดการ
ของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย นําองค์ความรู้และนวัตกรรม
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาไปใช้ในการพัฒนานักกีฬา ยกระดับ
ศูนย์กีฬาแห่งชาติให้ ได้มาตรฐานครบวงจร 

• การให้บริการวิทยาศาสตร์การกีฬาท้ัง 6 ด้าน 
 ได้แก่ การควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา เวชศาสตร์การกีฬา 

จิตวิทยาการกีฬา โภชนาการ สรีระวิทยาการออกกําลังกาย และชีวกลศาสตร์ 
ตามความต้องการของสมาคมกีฬา นักกีฬา และผู้ใช้บริการ

• บริหารกีฬาเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ
 มีเป้าหมายเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจร้อยละ 5 ต่อปี  

โดยจัดการแข่งขันกีฬาเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬา
เพ่ือการท่องเท่ียวและนันทนาการ (Sports Tourism) 
รวมท้ังนําแนวทางของ 
BCG Model มาใช้กับ
การแข่งขันกีฬา
โดยการบูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนท่ีเก่ียวข้อง 
ส่งเสริมพัฒนาจังหวัด
ให้เป็นเมืองกีฬาท่ีย่ังยืน 

• บริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย
 มีเป้าหมายให้นักกีฬาและบุคลากรกีฬาสามารถยึดกีฬา

เป็นอาชีพได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี ส่งเสริมการจัดการแข่งขัน
และระบบธุรกิจกีฬา กีฬาอาชีพและกีฬามวยให้มีมาตรฐาน
อย่างครบวงจร ผลักดันกีฬามวยไทยเข้าสู่มหกรรม
กีฬาโอลิมปิกเกมส์

การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.)
Sport Authority of Thailand

• ศูนย์บริการทางการกีฬา 25 ศูนย์
• ศูนย์ฝึกกีฬาตามรูปแบบ 15 ศูนย์
 National Training Center: NTC 
• สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย 87 สมาคม
• สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด 77 จังหวัด

• รายการจัดการแข่งขันภายในประเทศ 
 1. รายการ Sports Tourism 20 รายการ
 2. รายการแข่งขันกีฬาอาชีพ 62 รายการ

3. รายการแข่งขันกีฬาเป็นเลิศ  273 รายการ
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วิสัยทัศน์

ททท. เป็นผู้ขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวไทย

ในการสร้างประสบการณ์
ทรงคุณค่า

และมุ่งสู่ความย่ังยืน

ทิศทางการพัฒนา
• กระตุ้นการเติบโตของนักท่องเท่ียวอย่างสมดุล 

ผ่านโครงการขยายฐานตลาดและกระตุ้นการใช้จ่าย
นักท่องเท่ียวเพ่ือพักผ่อนท่ัวไปกลุ่มตลาดกลาง-บน 
เช่น  โครงการขยายตลาดนักท่องเท่ียว
กลุ่มความสนใจพิเศษและกลุ่มเฉพาะ และโครงการ 
ส่งเสริมการท่องเท่ียวนอกฤดูกาล เป็นต้น 

• สร้างมูลค่าการใช้จ่ายของนักท่องเท่ียว 
และการกระจายรายได้สู่ชุมชน โดยกระตุ้นการเดินทาง 
ของนักท่องเท่ียวไทย เพ่ิมการกระจายพ้ืนท่ี 
เน้นการท่องเท่ียวเมืองรอง และกระจายช่วงเวลา 
ของการท่องเท่ียว เช่น โครงการกระตุ้นการเดินทาง 
ของนักท่องเท่ียวไทย และโครงการกระจายพ้ืนท่ี 
และช่วงเวลาท่องเท่ียว (เมืองรอง) เป็นต้น

• สร้างความเช่ือม่ันและความประทับใจในการท่องเท่ียว 
ในไทย ผ่านโครงการยกระดับภาพลักษณ์ การท่องเท่ียว
สู่ความเป็นคุณภาพผ่านวิถีไทย และโครงการ 
The Michelin Guide Thailand

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
กิจกรรมเดินทางด้วยรถไฟท่องเท่ียวปลอดภัยใช้ชีวิตแบบ Next Normal 
ร่วมกับ รฟท. กระทรวงคมนาคม กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
และกองบัญชาการตํารวจท่องเท่ียวในการส่งเสริมการเดินทางท่องเท่ียว
ทางรถไฟอย่างปลอดภัย วิถีใหม่ แบบ New Normal ภายใต้แนวทาง 
ปฏิบัติด้านสาธารณสุขเพ่ือการป้องกันการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส 
COVID-19

•  การส่งเสริมการตลาดการท่องเท่ียวให้ลูกค้าโดยตรง 
โดยโฆษณาประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ ของ ททท. ภายใต้ โครงการต่าง ๆ อาทิ 
Amazing Thailand, The World our Guest, Unseen Thailand, Thailand Grand Invitation 
ภูเก็ตแซนด์บ็อกซ์ (Phuket Sandbox) และเท่ียวไทยครึกคร้ืน เศรษฐกิจไทยคึกคัก 
ผ่านส่ือส่ิงพิมพ์ ได้แก่ อนุสาร อ.ส.ท. โทรทัศน์ วิทยุ นิตยสาร หนังสือพิมพ์ แผ่นพับ และโปสเตอร์ 
ส่ือออนไลน์ ตัวอย่างเช่น เว็บไซต์ แอปพลิเคชัน Social Media รวมถึงการให้บริการ
ข้อมูลท่องเท่ียว ณ เคาน์เตอร์บริการข่าวสารของ ททท. TAT Contact Center 
และภายในกิจกรรมส่งเสริมการขาย ท้ังในและต่างประเทศ

• การเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือส่งเสริม 
การตลาดการท่องเท่ียวผ่านคู่ความร่วมมือ  
ได้แก่  ส่ือมวลชนแขนงต่าง ๆ รวมถึง
หน่วยงานด้านการท่องเท่ียว ประกอบด้วย 
สมาคมไทยธุรกิจการท่องเท่ียว องค์การบริหาร 
การพัฒนาพ้ืนท่ีเพ่ือการท่องเท่ียวอย่างย่ังยืน 
(องค์การมหาชน) และ ทอท. เป็นต้น

ผลิตภัณฑ์และบริการ

บริษัทลูก/ในเครือ 2 แห่ง

1672 www.tourismthailand.org

กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา

สํานักงานใหญ่ 1 แห่ง
สาขาในประเทศ 45 สํานักงาน 
สาขาในต่างประเทศ 28 สํานักงาน 

• การดําเนินการผ่านคู่ค้า 
 ททท. เป็นผู้จัดหาและเปิดเวทีให้ผู้ประกอบการด้านท่องเท่ียว 

ได้พบปะเจรจาธุรกิจและเสนอขายสินค้าและบริการท่องเท่ียว
ในงานส่งเสริมการขายและงานสําหรับผู้บริโภคหรือผ่าน
เทคโนโลยีเสมือนจริง (Virtual) ท่ีเกิดข้ึน เพ่ือรองรับ
การท่องเท่ียววิถีใหม่ การจัดอบรมให้ความรู้ และจัดทํา
แนวทางส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมท่องเท่ียว 
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นักท่องเท่ียวชาวไทย 
ประมาณ 

72 ล้านคน-คร้ัง

รายได้มากกว่า 
2 แสนล้านบาท

นักท่องเท่ียวต่างชาติ
มากกว่า

4 แสนคน-คร้ัง

รายได้มากกว่า
25 ล้านบาท

ประเทศไทยมีรายได้
จากการท่องเท่ียวท้ังระหว่างประเทศและภายในประเทศ

มากกว่า 241,350 ล้านบาท

การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.)
Tourism Authority of Thailand

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2564

เก่ียวกับ ททท.
ททท. ในฐานะรัฐวิสาหกิจภายใต้สังกัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา
ดําเนินภารกิจหลักด้านการส่งเสริมตลาดการท่องเท่ียว และโฆษณาประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์ประเทศไทยโดยมีผลิตภัณฑ์และบริการหลัก ได้แก่ ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือส่งเสริม
การตลาดการท่องเท่ียว ท้ังข้อมูลเชิงวิชาการ อาทิ ความรู้ด้านการตลาดการท่องเท่ียว 
สถานการณ์และแนวโน้มทางการตลาดการท่องเท่ียว สถิติ กลยุทธ์ แผนการดําเนินงาน
และผลการดําเนินงาน รวมถึงข้อมูลท่ัวไปของสินค้าและบริการทางการท่องเท่ียว 
สารเพ่ือโน้มน้าวให้เกิดการเดินทางท่องเท่ียว อันได้แก่ คู่มือการท่องเท่ียว แพ็กเกจ 
และเส้นทางการท่องเท่ียว เพ่ือบริการหรือส่งมอบให้แก่นักท่องเท่ียวชาวไทย 
และชาวต่างประเทศ ซ่ึงเป็นลูกค้าผ่านกลไกการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการหลักของ ททท.
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วิสัยทัศน์

ททท. เป็นผู้ขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวไทย

ในการสร้างประสบการณ์
ทรงคุณค่า

และมุ่งสู่ความย่ังยืน

ทิศทางการพัฒนา
• กระตุ้นการเติบโตของนักท่องเท่ียวอย่างสมดุล 

ผ่านโครงการขยายฐานตลาดและกระตุ้นการใช้จ่าย
นักท่องเท่ียวเพ่ือพักผ่อนท่ัวไปกลุ่มตลาดกลาง-บน 
เช่น  โครงการขยายตลาดนักท่องเท่ียว
กลุ่มความสนใจพิเศษและกลุ่มเฉพาะ และโครงการ 
ส่งเสริมการท่องเท่ียวนอกฤดูกาล เป็นต้น 

• สร้างมูลค่าการใช้จ่ายของนักท่องเท่ียว 
และการกระจายรายได้สู่ชุมชน โดยกระตุ้นการเดินทาง 
ของนักท่องเท่ียวไทย เพ่ิมการกระจายพ้ืนท่ี 
เน้นการท่องเท่ียวเมืองรอง และกระจายช่วงเวลา 
ของการท่องเท่ียว เช่น โครงการกระตุ้นการเดินทาง 
ของนักท่องเท่ียวไทย และโครงการกระจายพ้ืนท่ี 
และช่วงเวลาท่องเท่ียว (เมืองรอง) เป็นต้น

• สร้างความเช่ือม่ันและความประทับใจในการท่องเท่ียว 
ในไทย ผ่านโครงการยกระดับภาพลักษณ์ การท่องเท่ียว
สู่ความเป็นคุณภาพผ่านวิถีไทย และโครงการ 
The Michelin Guide Thailand

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
กิจกรรมเดินทางด้วยรถไฟท่องเท่ียวปลอดภัยใช้ชีวิตแบบ Next Normal 
ร่วมกับ รฟท. กระทรวงคมนาคม กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
และกองบัญชาการตํารวจท่องเท่ียวในการส่งเสริมการเดินทางท่องเท่ียว
ทางรถไฟอย่างปลอดภัย วิถีใหม่ แบบ New Normal ภายใต้แนวทาง 
ปฏิบัติด้านสาธารณสุขเพ่ือการป้องกันการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส 
COVID-19

•  การส่งเสริมการตลาดการท่องเท่ียวให้ลูกค้าโดยตรง 
โดยโฆษณาประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ ของ ททท. ภายใต้ โครงการต่าง ๆ อาทิ 
Amazing Thailand, The World our Guest, Unseen Thailand, Thailand Grand Invitation 
ภูเก็ตแซนด์บ็อกซ์ (Phuket Sandbox) และเท่ียวไทยครึกคร้ืน เศรษฐกิจไทยคึกคัก 
ผ่านส่ือส่ิงพิมพ์ ได้แก่ อนุสาร อ.ส.ท. โทรทัศน์ วิทยุ นิตยสาร หนังสือพิมพ์ แผ่นพับ และโปสเตอร์ 
ส่ือออนไลน์ ตัวอย่างเช่น เว็บไซต์ แอปพลิเคชัน Social Media รวมถึงการให้บริการ
ข้อมูลท่องเท่ียว ณ เคาน์เตอร์บริการข่าวสารของ ททท. TAT Contact Center 
และภายในกิจกรรมส่งเสริมการขาย ท้ังในและต่างประเทศ

• การเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือส่งเสริม 
การตลาดการท่องเท่ียวผ่านคู่ความร่วมมือ  
ได้แก่  ส่ือมวลชนแขนงต่าง ๆ รวมถึง
หน่วยงานด้านการท่องเท่ียว ประกอบด้วย 
สมาคมไทยธุรกิจการท่องเท่ียว องค์การบริหาร 
การพัฒนาพ้ืนท่ีเพ่ือการท่องเท่ียวอย่างย่ังยืน 
(องค์การมหาชน) และ ทอท. เป็นต้น

ผลิตภัณฑ์และบริการ

บริษัทลูก/ในเครือ 2 แห่ง

1672 www.tourismthailand.org

กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา

สํานักงานใหญ่ 1 แห่ง
สาขาในประเทศ 45 สํานักงาน 
สาขาในต่างประเทศ 28 สํานักงาน 

• การดําเนินการผ่านคู่ค้า 
 ททท. เป็นผู้จัดหาและเปิดเวทีให้ผู้ประกอบการด้านท่องเท่ียว 

ได้พบปะเจรจาธุรกิจและเสนอขายสินค้าและบริการท่องเท่ียว
ในงานส่งเสริมการขายและงานสําหรับผู้บริโภคหรือผ่าน
เทคโนโลยีเสมือนจริง (Virtual) ท่ีเกิดข้ึน เพ่ือรองรับ
การท่องเท่ียววิถีใหม่ การจัดอบรมให้ความรู้ และจัดทํา
แนวทางส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมท่องเท่ียว 
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นักท่องเท่ียวชาวไทย 
ประมาณ 

72 ล้านคน-คร้ัง

รายได้มากกว่า 
2 แสนล้านบาท

นักท่องเท่ียวต่างชาติ
มากกว่า

4 แสนคน-คร้ัง

รายได้มากกว่า
25 ล้านบาท

ประเทศไทยมีรายได้
จากการท่องเท่ียวท้ังระหว่างประเทศและภายในประเทศ

มากกว่า 241,350 ล้านบาท

การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.)
Tourism Authority of Thailand

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2564

เก่ียวกับ ททท.
ททท. ในฐานะรัฐวิสาหกิจภายใต้สังกัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา
ดําเนินภารกิจหลักด้านการส่งเสริมตลาดการท่องเท่ียว และโฆษณาประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์ประเทศไทยโดยมีผลิตภัณฑ์และบริการหลัก ได้แก่ ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือส่งเสริม
การตลาดการท่องเท่ียว ท้ังข้อมูลเชิงวิชาการ อาทิ ความรู้ด้านการตลาดการท่องเท่ียว 
สถานการณ์และแนวโน้มทางการตลาดการท่องเท่ียว สถิติ กลยุทธ์ แผนการดําเนินงาน
และผลการดําเนินงาน รวมถึงข้อมูลท่ัวไปของสินค้าและบริการทางการท่องเท่ียว 
สารเพ่ือโน้มน้าวให้เกิดการเดินทางท่องเท่ียว อันได้แก่ คู่มือการท่องเท่ียว แพ็กเกจ 
และเส้นทางการท่องเท่ียว เพ่ือบริการหรือส่งมอบให้แก่นักท่องเท่ียวชาวไทย 
และชาวต่างประเทศ ซ่ึงเป็นลูกค้าผ่านกลไกการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการหลักของ ททท.
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• ผลดําเนินงานด้านความร่วมมือ
กับต่างประเทศ

 9 โครงการ

• การถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมให้วิสาหกิจชุมชน 
เกษตรกร และผู้ประกอบการ 
1,000 รายต่อปี

วิสัยทัศน์

สร้างความเข้มแข็งให้ SMEs 
และชุมชนผ่านระบบนิเวศ
นวัตกรรมวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยีอย่างย่ังยืน

ผลิตภัณฑ์และบริการ  

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)
Thailand Institute of Scientific 
and Technological Research

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• โครงการขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทยสู่ความย่ังยืน ด้วย BCG Model 

ร่วมกับ ธ.ก.ส. และ ธสน. เสริมสร้างศักยภาพให้กับผู้ประกอบการ
เกษตรอย่างเป็นรูปธรรม

วว. ให้บริการด้านการวิจัย พัฒนา ถ่ายทอดเทคโนโลยี บริการอุตสาหกรรมและสร้างสรรค์
นวัตกรรม ดังน้ี 
• การวิจัยและพัฒนาด้านอุตสาหกรรมชีวภาพ และการวิจัยและพัฒนาด้านพัฒนาอย่างย่ังยืน เช่น
 1) การพัฒนานวัตกรรมด้านการเกษตร ยกระดับเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 

  ภาคตะวันออกด้วย Bio-Circular-Green Economy (BCG Model) พัฒนานวัตกรรม
  ด้านกระบวนการผลิต สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับวัตถุดิบและของเหลือท้ิง ให้ความสําคัญกับระบบ
  เกษตรสมัยใหม่ ลดของเสียจากกระบวนการผลิตในภาคเกษตรและอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้อง 

เก่ียวกับ วว.
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทยหรือ วว. เป็นองค์กรทางวิชาการของรัฐ จัดต้ังข้ึน 
ตามพระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์ประยุกต์แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2506 ในช่ือสถาบันวิจัย 
วิทยาศาสตร์ประยุกต์แห่งประเทศไทย สังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี ต่อมาโอนมาสังกัดกระทรวง 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยใช้ช่ือว่า วว. ตามพระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 ปัจจุบัน วว. เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม โดยวิจัยและให้บริการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สนับสนุนการเพ่ิมผลผลิต 
ตามนโยบายรัฐบาลโดยเผยแพร่ผลการวิจัยทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือให้นําไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
แก่ประเทศ ท้ังในด้านเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และพาณิชยกรรม รวมถึงฝึกอบรมนักวิจัยวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี ตลอดจนให้บริการการทดสอบ ตรวจวัด และบริการวิจัยอ่ืนทางวิทยาศาสตร์

ทิศทางการพัฒนา
มุ่งเน้นการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ BCG การยกระดับความสามารถ 
การแข่งขันของผู้ประกอบการ เช่น
• ยกระดับผลิตภัณฑ์และพัฒนาศักยภาพการทดสอบชีวกลศาสตร์ 

การแพทย์ ศึกษาการทํางานและการเคล่ือนไหวของระบบชีวภาพ 
ของส่ิงมีชีวิต เพ่ือใช้เป็นข้อมูลออกแบบวัสดุ อุปกรณ์ ผลิตภัณฑ์ 
ทางการแพทย์ และวัสดุทดแทนอ่ืน ๆ รองรับอุตสาหกรรม 
การแพทย์ครบวงจร

• พัฒนาการวิเคราะห์และทดสอบระบบรางรถไฟความเร็วสูง 
สนับสนุนงานทดสอบผลิตภัณฑ์ระบบรางและรถไฟความเร็วสูง 
และช้ินส่วนระบบรางด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีพร้อมถ่ายทอด
สู่ผู้ประกอบการไทย 

• เสริมสร้างศักยภาพการบริการด้านบรรจุภัณฑ์อย่างครบวงจร 
ให้บริการออกแบบบรรจุภัณฑ์ เสริมสร้างภาพลักษณ์ ส่งเสริม 
การขายสินค้า และทดสอบการศึกษาอายุการเก็บรักษา 
เพ่ือยกระดับ SMEs และทําให้ผู้ประกอบการวางแผนการผลิต 
ได้ดีข้ึน 

• พัฒนาศักยภาพและมาตรฐานด้านการผลิตและวิเคราะห์ 
ทดสอบผลิตภัณฑ์เคร่ืองสําอางในระดับอุตสาหกรรม พัฒนา 
ผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์และส่งเสริมนวัตกรรมการผลิตสารสกัด
มูลค่าสูงจากสมุนไพร เพ่ือลดการนําเข้าและเพ่ิมขีดความสามารถ 
ทางการแข่งขันให้กับ SMEs 

การป้องกันผลกระทบจากสภาวะการเปล่ียนแปลง 
ด้านส่ิงแวดล้อมและความท้าทายใหม่ เช่น
• พัฒนานวัตกรรมการจัดการและแปรรูปขยะชุมชนและบรรจุภัณฑ์ 

พลาสติกใช้คร้ังเดียวท้ิง สร้างมูลค่าเพ่ิมและใช้ประโยชน์ตามหลัก 
เศรษฐกิจหมุนเวียน รวมท้ังสร้างต้นแบบผลิตภัณฑ์ท่ีแปรรูป 
จากขยะชุมชน และมีต้นแบบเทคโนโลยีการจัดการขยะชุมชน 

การสร้างความม่ันคงและย่ังยืนให้กับองค์กร อีกท้ังยังสามารถ
ยกระดับความสามารถการดําเนินงาน และผลักดันผลงานวิจัย
ไปสู่เชิงพาณิชย์ เช่น 
• สิทธิบัตรสูตรและกรรมวิธีการผลิตผลิตภัณฑ์ชาผงชงเย็น

เชียงดาเสริมโพรไบโอติก เพ่ือลดน้ําตาลในเลือด
• สิทธิบัตรการออกแบบกล่องล็อกกล่ิน

0-2577-9300 www.tistr.or.th
กระทรวงเจ้าสังกัด 
กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

สํานักงานใหญ่ 1 แห่ง 
สาขา 4 สาขา

 2) การพัฒนานวัตกรรมวัสดุจากทรัพยากรชีวภาพและวัสดุหมุนเวียนเพ่ือการดูแลสุขภาพ (Circular, Bio-based 
  Innovative Materials for Healthcare) ให้บริการงานวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมด้านนวัตกรรมวัสดุ
  ในการผลิตสินค้าสุขภาพ รวมถึงส่งเสริมการทดลองการผลิตเพ่ือการผลิตเชิงพาณิชย์ 

 3) การพัฒนานวัตกรรมการผลิตหัวเช้ือจุลินทรีย์เพ่ืออุตสาหกรรมอาหาร (ICPIM) เป็นศูนย์ท่ีมีความพร้อม
  ด้านเทคโนโลยีโพรไบโอติกและจุลินทรีย์ ให้กับผู้ประกอบการแห่งแรกของไทย เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของประเทศ
  ในด้านเทคโนโลยีชีวภาพและการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 

• ด้านการบริการอุตสาหกรรม เช่น การสร้างศักยภาพในการบริการด้านบรรจุภัณฑ์อย่างครบวงจร 
 ยกระดับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) โดยออกแบบบรรจุภัณฑ์เพ่ือส่งเสริมการขายสินค้า ขยายตลาด
 และเสริมสร้างภาพลักษณ์สินค้า ควบคู่กับการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการบริการทดสอบวิเคราะห์คุณภาพของวัสดุ
 และ/หรือบรรจุภัณฑ์ และการประเมินอายุการเก็บผลิตภัณฑ์ 

เชิงสังคม 
พัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (Area Based) 
และโครงการพัฒนาชุมชน
นวัตอัตลักษณ์ 
32 โครงการ (31 ชุมชน) 
ในพ้ืนท่ี 22 จังหวัด

เชิงพาณิชย์
114 โครงการ

การถ่ายทอดเทคโนโลยีเชิงพาณิชย์และสังคม โครงการ146

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2564
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สาขาเกษตร
สาขาขนส่ง

สาขาทรพั
ยากร

ธรรมชาติ
สาขาพ

ลังงาน
สาขาสถาบันการเงิน

สาขาสาธารณู
ปการ

สาขาอุตสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

สาขาสื่อสาร
สาขาสงัคม

และเทคโนโลยี



• ผลดําเนินงานด้านความร่วมมือ
กับต่างประเทศ

 9 โครงการ

• การถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมให้วิสาหกิจชุมชน 
เกษตรกร และผู้ประกอบการ 
1,000 รายต่อปี

วิสัยทัศน์

สร้างความเข้มแข็งให้ SMEs 
และชุมชนผ่านระบบนิเวศ
นวัตกรรมวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยีอย่างย่ังยืน

ผลิตภัณฑ์และบริการ  

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)
Thailand Institute of Scientific 
and Technological Research

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• โครงการขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทยสู่ความย่ังยืน ด้วย BCG Model 

ร่วมกับ ธ.ก.ส. และ ธสน. เสริมสร้างศักยภาพให้กับผู้ประกอบการ
เกษตรอย่างเป็นรูปธรรม

วว. ให้บริการด้านการวิจัย พัฒนา ถ่ายทอดเทคโนโลยี บริการอุตสาหกรรมและสร้างสรรค์
นวัตกรรม ดังน้ี 
• การวิจัยและพัฒนาด้านอุตสาหกรรมชีวภาพ และการวิจัยและพัฒนาด้านพัฒนาอย่างย่ังยืน เช่น
 1) การพัฒนานวัตกรรมด้านการเกษตร ยกระดับเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 

  ภาคตะวันออกด้วย Bio-Circular-Green Economy (BCG Model) พัฒนานวัตกรรม
  ด้านกระบวนการผลิต สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับวัตถุดิบและของเหลือท้ิง ให้ความสําคัญกับระบบ
  เกษตรสมัยใหม่ ลดของเสียจากกระบวนการผลิตในภาคเกษตรและอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้อง 

เก่ียวกับ วว.
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทยหรือ วว. เป็นองค์กรทางวิชาการของรัฐ จัดต้ังข้ึน 
ตามพระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์ประยุกต์แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2506 ในช่ือสถาบันวิจัย 
วิทยาศาสตร์ประยุกต์แห่งประเทศไทย สังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี ต่อมาโอนมาสังกัดกระทรวง 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยใช้ช่ือว่า วว. ตามพระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 ปัจจุบัน วว. เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม โดยวิจัยและให้บริการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สนับสนุนการเพ่ิมผลผลิต 
ตามนโยบายรัฐบาลโดยเผยแพร่ผลการวิจัยทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือให้นําไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
แก่ประเทศ ท้ังในด้านเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และพาณิชยกรรม รวมถึงฝึกอบรมนักวิจัยวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี ตลอดจนให้บริการการทดสอบ ตรวจวัด และบริการวิจัยอ่ืนทางวิทยาศาสตร์

ทิศทางการพัฒนา
มุ่งเน้นการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ BCG การยกระดับความสามารถ 
การแข่งขันของผู้ประกอบการ เช่น
• ยกระดับผลิตภัณฑ์และพัฒนาศักยภาพการทดสอบชีวกลศาสตร์ 

การแพทย์ ศึกษาการทํางานและการเคล่ือนไหวของระบบชีวภาพ 
ของส่ิงมีชีวิต เพ่ือใช้เป็นข้อมูลออกแบบวัสดุ อุปกรณ์ ผลิตภัณฑ์ 
ทางการแพทย์ และวัสดุทดแทนอ่ืน ๆ รองรับอุตสาหกรรม 
การแพทย์ครบวงจร

• พัฒนาการวิเคราะห์และทดสอบระบบรางรถไฟความเร็วสูง 
สนับสนุนงานทดสอบผลิตภัณฑ์ระบบรางและรถไฟความเร็วสูง 
และช้ินส่วนระบบรางด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีพร้อมถ่ายทอด
สู่ผู้ประกอบการไทย 

• เสริมสร้างศักยภาพการบริการด้านบรรจุภัณฑ์อย่างครบวงจร 
ให้บริการออกแบบบรรจุภัณฑ์ เสริมสร้างภาพลักษณ์ ส่งเสริม 
การขายสินค้า และทดสอบการศึกษาอายุการเก็บรักษา 
เพ่ือยกระดับ SMEs และทําให้ผู้ประกอบการวางแผนการผลิต 
ได้ดีข้ึน 

• พัฒนาศักยภาพและมาตรฐานด้านการผลิตและวิเคราะห์ 
ทดสอบผลิตภัณฑ์เคร่ืองสําอางในระดับอุตสาหกรรม พัฒนา 
ผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์และส่งเสริมนวัตกรรมการผลิตสารสกัด
มูลค่าสูงจากสมุนไพร เพ่ือลดการนําเข้าและเพ่ิมขีดความสามารถ 
ทางการแข่งขันให้กับ SMEs 

การป้องกันผลกระทบจากสภาวะการเปล่ียนแปลง 
ด้านส่ิงแวดล้อมและความท้าทายใหม่ เช่น
• พัฒนานวัตกรรมการจัดการและแปรรูปขยะชุมชนและบรรจุภัณฑ์ 

พลาสติกใช้คร้ังเดียวท้ิง สร้างมูลค่าเพ่ิมและใช้ประโยชน์ตามหลัก 
เศรษฐกิจหมุนเวียน รวมท้ังสร้างต้นแบบผลิตภัณฑ์ท่ีแปรรูป 
จากขยะชุมชน และมีต้นแบบเทคโนโลยีการจัดการขยะชุมชน 

การสร้างความม่ันคงและย่ังยืนให้กับองค์กร อีกท้ังยังสามารถ
ยกระดับความสามารถการดําเนินงาน และผลักดันผลงานวิจัย
ไปสู่เชิงพาณิชย์ เช่น 
• สิทธิบัตรสูตรและกรรมวิธีการผลิตผลิตภัณฑ์ชาผงชงเย็น

เชียงดาเสริมโพรไบโอติก เพ่ือลดน้ําตาลในเลือด
• สิทธิบัตรการออกแบบกล่องล็อกกล่ิน

0-2577-9300 www.tistr.or.th
กระทรวงเจ้าสังกัด 
กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

สํานักงานใหญ่ 1 แห่ง 
สาขา 4 สาขา

 2) การพัฒนานวัตกรรมวัสดุจากทรัพยากรชีวภาพและวัสดุหมุนเวียนเพ่ือการดูแลสุขภาพ (Circular, Bio-based 
  Innovative Materials for Healthcare) ให้บริการงานวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมด้านนวัตกรรมวัสดุ
  ในการผลิตสินค้าสุขภาพ รวมถึงส่งเสริมการทดลองการผลิตเพ่ือการผลิตเชิงพาณิชย์ 

 3) การพัฒนานวัตกรรมการผลิตหัวเช้ือจุลินทรีย์เพ่ืออุตสาหกรรมอาหาร (ICPIM) เป็นศูนย์ท่ีมีความพร้อม
  ด้านเทคโนโลยีโพรไบโอติกและจุลินทรีย์ ให้กับผู้ประกอบการแห่งแรกของไทย เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของประเทศ
  ในด้านเทคโนโลยีชีวภาพและการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 

• ด้านการบริการอุตสาหกรรม เช่น การสร้างศักยภาพในการบริการด้านบรรจุภัณฑ์อย่างครบวงจร 
 ยกระดับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) โดยออกแบบบรรจุภัณฑ์เพ่ือส่งเสริมการขายสินค้า ขยายตลาด
 และเสริมสร้างภาพลักษณ์สินค้า ควบคู่กับการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการบริการทดสอบวิเคราะห์คุณภาพของวัสดุ
 และ/หรือบรรจุภัณฑ์ และการประเมินอายุการเก็บผลิตภัณฑ์ 

เชิงสังคม 
พัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (Area Based) 
และโครงการพัฒนาชุมชน
นวัตอัตลักษณ์ 
32 โครงการ (31 ชุมชน) 
ในพ้ืนท่ี 22 จังหวัด

เชิงพาณิชย์
114 โครงการ

การถ่ายทอดเทคโนโลยีเชิงพาณิชย์และสังคม โครงการ146
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สาขาเกษตร
สาขาขนส่ง

สาขาทรพั
ยากร

ธรรมชาติ
สาขาพ

ลังงาน
สาขาสถาบันการเงิน

สาขาสาธารณู
ปการ

สาขาอุตสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

สาขาสื่อสาร
สาขาสงัคม

และเทคโนโลยี



วิสัยทัศน์

ดินแดนแห่งการค้นพบ
ความมหัศจรรย์

ของวิทยาศาสตร์ 

ผลิตภัณฑ์และบริการ  

องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.)
National Science Museum Thailand
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.)
National Science Museum Thailand

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• โครงการคาราวานวิทยาศาสตร์ 

ร่วมกับ กฟผ. เป็นการส่งเสริม 
และพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม

• โครงการสตัฟฟ์เพ่ือการจัดแสดง และโครงการแหล่งเรียนรู้ 
บริเวณรังสิต/ธัญบุรี ร่วมกับ อสส. การสตัฟฟ์สัตว์เพ่ือนําไป 
จัดแสดงให้ความรู้แก่เยาวชนและประชาชนท่ัวไป  

• โครงการศึกษาวิจัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพ
ร่วมกับ วว. โดยทํางานวิจัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
และธรรมชาติวิทยา

• พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ณ คลองห้า จ.ปทุมธานี แบ่งพ้ืนท่ีเป็น 4 แห่ง ดังน้ี
 1) พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ เป็นพิพิธภัณฑ์แห่งแรกของ อพวช. จัดแสดง

  เน้ือหาด้านวิทยาศาสตร์พ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ ในชีวิตประจําวัน 
  และวิทยาศาสตร์ ในภูมิปัญญาไทย 

 2) พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา เป็นศูนย์กลางการศึกษาวิจัยด้านธรรมชาติวิทยา
  และเป็นคลังเก็บวัตถุตัวอย่างอ้างอิงทางธรรมชาติวิทยา 

 3) พิพิธภัณฑ์เทคโนโลยีสารสนเทศ จัดแสดงนิทรรศการเก่ียวกับความรู้ ประโยชน์ 
  และความสําคัญของเทคโนโลยีการส่ือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 4) พิพิธภัณฑ์พระรามเก้า เป็นโครงการเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ
  พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
  เน่ืองในปีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 80 พรรษา 

เก่ียวกับ อพวช.
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติหรือ อพวช. จัดต้ังข้ึน
ตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ  
พ.ศ. 2538 เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม มีภารกิจสําคัญคือ ส่งเสริม 
สร้างแรงบันดาลใจ จัดแสดงนิทรรศการ หรือผลงานส่ิงประดิษฐ์ 
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมท้ังจัดกิจกรรมเพ่ือให้ความรู้ 
และความบันเทิงแก่ประชาชน ผ่านพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ตลอดจน 
จัดกิจกรรมและมหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ เพ่ือเสริมสร้าง 
การเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมแบบเคล่ือนท่ี 

ทิศทางการพัฒนา
• การพัฒนาแหล่งเรียนรู้นวัตกรรมแห่งอนาคต (FUTURIUM) 
 ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้แห่งใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
 และนวัตกรรมของไทยและของโลก พ้ืนท่ีการจัดแสดงนิทรรศการ 
 และกิจกรรมแบ่งเป็นกลุ่มนิทรรศการโลกนวัตกรรม 
 (Innovation World) จัดแสดงกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
 ของประเทศ (New S-Curve) และนิทรรศการอาชีพ 
 ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม (Job World) 

• การพัฒนาระบบพิพิธภัณฑ์เสมือนของ อพวช. 
 (Virtual Museum) ผ่านแนวคิดเมตาเวิร์ส (Metaverse)
 หรือโลกเสมือนจริง ทําให้การเข้าชมพิพิธภัณฑ์มีความน่าสนใจ
 มากข้ึน พร้อมพัฒนาต่อยอดเพ่ือสนับสนุนนโยบายส่งเสริม
 การท่องเท่ียว โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาสร้างความแตกต่าง
 และเป็นส่ือสร้างสรรค์ สอดแทรกความรู้ให้กับผู้เข้าชม

0-2577-9999 www.nsm.or.th
กระทรวงเจ้าสังกัด 
กระทรวงการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

• จัดงานมหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
อพวช. จัดงานเป็นประจําทุกปี โดยได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานราชการต่าง ๆ 
ท้ังจากภาครัฐและเอกชนเป็นจํานวนมาก

• จัดแสดงพิพิธภัณฑ์แบบเคล่ือนท่ีแบบคาราวานวิทยาศาสตร์ นํานิทรรศการ
วิทยาศาสตร์และกิจกรรมเสริมการศึกษาไปจัดแสดงให้แก่เด็กและเยาวชน
ในพ้ืนท่ีต่างจังหวัด เพ่ือลดความเหล่ือมล้ํา สร้างโอกาสการเรียนรู้ทาง
วิทยาศาสตร์ เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและเห็นคุณค่าของวิทยาศาสตร์

อพวช. ให้บริการจัดแสดงพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 
และศูนย์การเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ิมขีดความสามารถ
ด้านกําลังคนทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม ดังน้ี

• จัตุรัสวิทยาศาสตร์
 เป็นแหล่งเรียนรู้

ด้านอาชีพทาง
วิทยาศาสตร์
จากการเล่นให้กับ
เยาวชน กระตุ้นความสนใจ ด้านวิทยาศาสตร์ 
และสร้างแรงบันดาลใจเก่ียวกับอาชีพในอนาคต

งานมหกรรมวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งชาติ

มากกว่า 1 ล้านคน 

พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา

พิพิธภัณฑ์เทคโนโลยีสารสนเทศ

พิพิธภัณฑ์พระรามเก้าจัตุรัสวิทยาศาสตร์ 

กิจกรรมคาราวาน
วิทยาศาสตร์ อพวช.

On-site 1.2 ล้านคน 

Online 1.9 ล้านคน

ผู้เข้าชม
และผู้เข้าร่วมกิจกรรม

3.1 ล้านคน

พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์

122,089 คน

115,912 คน

111,270 คน

121,132 คน18,802 คน

424,183 คน

สํานักงานใหญ่ 
1 แห่ง 
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สาขาเกษตร
สาขาขนส่ง

สาขาทรพั
ยากร

ธรรมชาติ
สาขาพ

ลังงาน
สาขาสถาบันการเงิน

สาขาสงัคม
และเทคโนโลยี

สาขาสาธารณ
ปูการ

สาขาอุตสาหกรรม
และพ

าณ
ชิยกรรม

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

สาขาสื่อสาร



วิสัยทัศน์

ดินแดนแห่งการค้นพบ
ความมหัศจรรย์

ของวิทยาศาสตร์ 

ผลิตภัณฑ์และบริการ  

องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.)
National Science Museum Thailand
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.)
National Science Museum Thailand

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• โครงการคาราวานวิทยาศาสตร์ 

ร่วมกับ กฟผ. เป็นการส่งเสริม 
และพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม

• โครงการสตัฟฟ์เพ่ือการจัดแสดง และโครงการแหล่งเรียนรู้ 
บริเวณรังสิต/ธัญบุรี ร่วมกับ อสส. การสตัฟฟ์สัตว์เพ่ือนําไป 
จัดแสดงให้ความรู้แก่เยาวชนและประชาชนท่ัวไป  

• โครงการศึกษาวิจัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพ
ร่วมกับ วว. โดยทํางานวิจัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
และธรรมชาติวิทยา

• พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ณ คลองห้า จ.ปทุมธานี แบ่งพ้ืนท่ีเป็น 4 แห่ง ดังน้ี
 1) พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ เป็นพิพิธภัณฑ์แห่งแรกของ อพวช. จัดแสดง

  เน้ือหาด้านวิทยาศาสตร์พ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ ในชีวิตประจําวัน 
  และวิทยาศาสตร์ ในภูมิปัญญาไทย 

 2) พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา เป็นศูนย์กลางการศึกษาวิจัยด้านธรรมชาติวิทยา
  และเป็นคลังเก็บวัตถุตัวอย่างอ้างอิงทางธรรมชาติวิทยา 

 3) พิพิธภัณฑ์เทคโนโลยีสารสนเทศ จัดแสดงนิทรรศการเก่ียวกับความรู้ ประโยชน์ 
  และความสําคัญของเทคโนโลยีการส่ือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 4) พิพิธภัณฑ์พระรามเก้า เป็นโครงการเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ
  พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
  เน่ืองในปีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 80 พรรษา 

เก่ียวกับ อพวช.
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติหรือ อพวช. จัดต้ังข้ึน
ตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ  
พ.ศ. 2538 เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม มีภารกิจสําคัญคือ ส่งเสริม 
สร้างแรงบันดาลใจ จัดแสดงนิทรรศการ หรือผลงานส่ิงประดิษฐ์ 
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมท้ังจัดกิจกรรมเพ่ือให้ความรู้ 
และความบันเทิงแก่ประชาชน ผ่านพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ตลอดจน 
จัดกิจกรรมและมหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ เพ่ือเสริมสร้าง 
การเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมแบบเคล่ือนท่ี 

ทิศทางการพัฒนา
• การพัฒนาแหล่งเรียนรู้นวัตกรรมแห่งอนาคต (FUTURIUM) 
 ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้แห่งใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
 และนวัตกรรมของไทยและของโลก พ้ืนท่ีการจัดแสดงนิทรรศการ 
 และกิจกรรมแบ่งเป็นกลุ่มนิทรรศการโลกนวัตกรรม 
 (Innovation World) จัดแสดงกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
 ของประเทศ (New S-Curve) และนิทรรศการอาชีพ 
 ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม (Job World) 

• การพัฒนาระบบพิพิธภัณฑ์เสมือนของ อพวช. 
 (Virtual Museum) ผ่านแนวคิดเมตาเวิร์ส (Metaverse)
 หรือโลกเสมือนจริง ทําให้การเข้าชมพิพิธภัณฑ์มีความน่าสนใจ
 มากข้ึน พร้อมพัฒนาต่อยอดเพ่ือสนับสนุนนโยบายส่งเสริม
 การท่องเท่ียว โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาสร้างความแตกต่าง
 และเป็นส่ือสร้างสรรค์ สอดแทรกความรู้ให้กับผู้เข้าชม

0-2577-9999 www.nsm.or.th
กระทรวงเจ้าสังกัด 
กระทรวงการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

• จัดงานมหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
อพวช. จัดงานเป็นประจําทุกปี โดยได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานราชการต่าง ๆ 
ท้ังจากภาครัฐและเอกชนเป็นจํานวนมาก

• จัดแสดงพิพิธภัณฑ์แบบเคล่ือนท่ีแบบคาราวานวิทยาศาสตร์ นํานิทรรศการ
วิทยาศาสตร์และกิจกรรมเสริมการศึกษาไปจัดแสดงให้แก่เด็กและเยาวชน
ในพ้ืนท่ีต่างจังหวัด เพ่ือลดความเหล่ือมล้ํา สร้างโอกาสการเรียนรู้ทาง
วิทยาศาสตร์ เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและเห็นคุณค่าของวิทยาศาสตร์

อพวช. ให้บริการจัดแสดงพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 
และศูนย์การเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ิมขีดความสามารถ
ด้านกําลังคนทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม ดังน้ี

• จัตุรัสวิทยาศาสตร์
 เป็นแหล่งเรียนรู้

ด้านอาชีพทาง
วิทยาศาสตร์
จากการเล่นให้กับ
เยาวชน กระตุ้นความสนใจ ด้านวิทยาศาสตร์ 
และสร้างแรงบันดาลใจเก่ียวกับอาชีพในอนาคต

งานมหกรรมวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งชาติ

มากกว่า 1 ล้านคน 

พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา

พิพิธภัณฑ์เทคโนโลยีสารสนเทศ

พิพิธภัณฑ์พระรามเก้าจัตุรัสวิทยาศาสตร์ 

กิจกรรมคาราวาน
วิทยาศาสตร์ อพวช.

On-site 1.2 ล้านคน 

Online 1.9 ล้านคน

ผู้เข้าชม
และผู้เข้าร่วมกิจกรรม

3.1 ล้านคน

พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์

122,089 คน

115,912 คน

111,270 คน

121,132 คน18,802 คน

424,183 คน

สํานักงานใหญ่ 
1 แห่ง 

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2564
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วิสัยทัศน์

เป็นองค์กรหลัก
เพ่ือความม่ันคงทางยา

และเวชภัณฑ์ของประเทศ
ท่ีมีนวัตกรรมท่ีสร้างคุณค่า

และย่ังยืน

ผลิตภัณฑ์และบริการ  

องค์การเภสัชกรรม (อภ.)
The Government 
Pharmaceutical Organization

เก่ียวกับ อภ.
องค์การเภสัชกรรมหรือ อภ. เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวง
สาธารณสุข จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติองค์การเภสัชกรรม พ.ศ. 2509 
โดยผลิตยา จําหน่ายและบริการยา และเวชภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ มาตรฐานสากล 
และเป็นกลไกการรักษาระดับราคายาและเวชภัณฑ์ท่ีจําเป็นต่อสังคมไทย 
เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ ตลอดจนผลิตยาท่ีจําเป็นและสํารองยา 
ในยามฉุกเฉินเพ่ือความม่ันคงของชาติ  รวมถึงยาท่ีมีความจําเป็นต่อระบบ
สาธารณสุขของประเทศ นอกจากน้ี อภ. ยังวิจัยและสร้างนวัตกรรมทางยา
และเวชภัณฑ์ ใหม่ ๆ รวมถึงผลิตภัณฑ์สมุนไพร เพ่ือตอบสนองความต้องการ 
และความจําเป็นต่อสังคมไทย

ทิศทางการพัฒนา
อภ. มุ่งเน้นให้ประชาชนสามารถเข้าถึงยาอย่างท่ัวถึงและทันการณ์ 
ในราคาท่ีเหมาะสม ส่งเสริม พัฒนาระบบการควบคุมยาของประเทศ 
ตลอดจนวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรมผลิตยา วัคซีน ชีววัตถุ 
และสมุนไพรไทย เพ่ือให้ประเทศสามารถพ่ึงพาตนเอง 
ได้อย่างย่ังยืน โดยจัดทําโครงการต่าง ๆ ดังน้ี

• โครงการพัฒนาวัคซีนป้องกันโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(HXP-GPOVac) 

  เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการลดการระบาดของโรคท่ีเป็นโรคอุบัติใหม่ 
และอาจอุบัติซ้ํา โดยการพัฒนาการผลิตวัคซีน HXP-GPOVac 
เป็นการปรับใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่เดิมท่ีใช้ผลิตวัคซีนไข้หวัดใหญ่ 
เพ่ือเพ่ิมโอกาสเข้าถึงวัคซีนท่ีมีคุณภาพและราคาไม่แพง 
รองรับการระบาดได้ทันต่อสถานการณ์ เป็นการสร้างศักยภาพ 
และความม่ันคงด้านวัคซีนของประเทศให้เข้มแข็ง

• ผลิตภัณฑ์ยา เวชภัณฑ์ และสมุนไพรไทย
 อภ. มีผลิตภัณฑ์ยาและเวชภัณฑ์ท่ีผลิตและให้บริการรวม 3,002 รายการ เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตเอง 

334 รายการ และเป็นผลิตภัณฑ์ผู้ผลิตอ่ืนท่ีสํารองและมีจําหน่าย 2,668 รายการ โดยยาท่ี อภ. ผลิต 
แบ่งเป็นยา ED: Essential Drug List หรือรายการยาท่ีอยู่ในบัญชียาหลักแห่งชาติ 199 รายการ 
และ Non ED 145 รายการ นอกจากน้ี อภ. ยังพัฒนากลุ่มผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรไทย อาทิ ผลิตภัณฑ์ 
กัญชาและกัญชง และยาน้ํามันสารสกัดกัญชาทางการแพทย์ ซ่ึงได้รับการบรรจุเป็นรายการยา 
จากสมุนไพรในบัญชียาหลักแห่งชาติด้านสมุนไพร พ.ศ. 2564 แล้ว

• ผลงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ใหม่ท่ีได้ย่ืน
 ข้ึนทะเบียนหรือถ่ายทอดเทคโนโลยี 

(Success Product) กับสํานักงานคณะกรรมการ
 อาหารและยา มากกว่า 170 รายการ 
• อภ. สามารถประหยัดงบประมาณให้แก่ภาครัฐ 
 เฉล่ียร้อยละ 64 ต่อปี
• กําลังการผลิตยาทุกรูปแบบเฉล่ีย 
 8,000 ล้านเม็ด/ปี

• ร้านยาของ อภ.
 เป็นช่องทางจัดจําหน่ายยาและเวชภัณฑ์ 

ท้ังท่ีผลิตโดย อภ. และผู้ผลิตอ่ืน ๆ ในราคาย่อมเยา 
ปัจจุบัน ร้านยา อภ. ต้ังอยู่ในเขตกรุงเทพฯ 
และปริมณฑล รวม 8 แห่ง ท้ังยังจัดต้ังสาขาภาค 
3 แห่ง เพ่ือเป็นแหล่งกระจายยาของ อภ. และ
ให้บริการกับภาคประชาชน ตลอดจนโรงพยาบาล 
และสถานบริการสาธารณสุขท่ัวประเทศ

• การวิจัยและพัฒนาการผลิตวัตถุดิบ 
ทางเภสัชกรรม 

 โดยเฉพาะวัตถุดิบท่ีมีความจําเป็น 
ต่อระบบสาธารณสุข และวัตถุดิบยา 
เพ่ือรองรับโรคระบาดต่าง ๆ เพ่ือลด 
การนําเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศ 
เช่น วัตถุดิบยากําพร้า วัตถุดิบยา 
Favipiravir และ Molnupiravir เป็นต้น

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• การพัฒนาโรงงานผลิตยารักษาโรคมะเร็ง โดยร่วมกับ บมจ. ปตท. 

เพ่ือให้ประเทศไทยมีโรงงานท่ีสามารถผลิตยารักษาโรคมะเร็ง
ท่ีครอบคลุมการรักษาทุกกลุ่มโรคมะเร็ง

• โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีหนองใหญ่ (GPO Phytotech) 
เพ่ือการรักษาเชิงป้องกัน รวมถึงแนวทางยุทธศาสตร์การวิจัย 
และพัฒนายาจากสมุนไพรและผลิตภัณฑ์ธรรมชาติของ อภ. 
มุ่งเน้นการพัฒนาสมุนไพรอย่างครบวงจร ต้ังแต่ต้นน้ําจนถึง 
ปลายน้ํา ตลอดจนการต่อยอดการพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
เชิงพาณิชย์ โดยมีแผนพัฒนาพ้ืนท่ี อ.หนองใหญ่ จ.ชลบุรี 
ให้เป็นเมืองสมุนไพร (GPO Phytotech) 

• GPO Franchise 
   อภ. มีภารกิจหน่ึงในการจําหน่ายและกระจายยาเพ่ือให้ประชาชน 

เข้าถึงได้ จึงเกิดแนวคิดระบบ Franchise เพ่ือให้มีร้านยา
ของ อภ. กระจายให้บริการได้อย่างท่ัวถึง ท้ังยังสร้างการเติบโต
ทางธุรกิจและส่งเสริมภาพลักษณ์ขององค์การ โดยจะเปิดร้าน 
Franchise สาขาแรกในปี 2567

www.gpo.or.th

กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงสาธารณสุข

สํานักงานใหญ่ 1 แห่ง
โรงงานผลิต 3 แห่ง

ร้านยาในเขตกรุงเทพฯ 
และปริมณฑลรวม 8 แห่ง 
และสาขาภาค 3 แห่ง

บริษัทร่วมทุน 3 บริษัท 1648
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วิสัยทัศน์

เป็นองค์กรหลัก
เพ่ือความม่ันคงทางยา

และเวชภัณฑ์ของประเทศ
ท่ีมีนวัตกรรมท่ีสร้างคุณค่า

และย่ังยืน

ผลิตภัณฑ์และบริการ  

องค์การเภสัชกรรม (อภ.)
The Government 
Pharmaceutical Organization

เก่ียวกับ อภ.
องค์การเภสัชกรรมหรือ อภ. เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวง
สาธารณสุข จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติองค์การเภสัชกรรม พ.ศ. 2509 
โดยผลิตยา จําหน่ายและบริการยา และเวชภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ มาตรฐานสากล 
และเป็นกลไกการรักษาระดับราคายาและเวชภัณฑ์ท่ีจําเป็นต่อสังคมไทย 
เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ ตลอดจนผลิตยาท่ีจําเป็นและสํารองยา 
ในยามฉุกเฉินเพ่ือความม่ันคงของชาติ  รวมถึงยาท่ีมีความจําเป็นต่อระบบ
สาธารณสุขของประเทศ นอกจากน้ี อภ. ยังวิจัยและสร้างนวัตกรรมทางยา
และเวชภัณฑ์ ใหม่ ๆ รวมถึงผลิตภัณฑ์สมุนไพร เพ่ือตอบสนองความต้องการ 
และความจําเป็นต่อสังคมไทย

ทิศทางการพัฒนา
อภ. มุ่งเน้นให้ประชาชนสามารถเข้าถึงยาอย่างท่ัวถึงและทันการณ์ 
ในราคาท่ีเหมาะสม ส่งเสริม พัฒนาระบบการควบคุมยาของประเทศ 
ตลอดจนวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรมผลิตยา วัคซีน ชีววัตถุ 
และสมุนไพรไทย เพ่ือให้ประเทศสามารถพ่ึงพาตนเอง 
ได้อย่างย่ังยืน โดยจัดทําโครงการต่าง ๆ ดังน้ี

• โครงการพัฒนาวัคซีนป้องกันโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(HXP-GPOVac) 

  เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการลดการระบาดของโรคท่ีเป็นโรคอุบัติใหม่ 
และอาจอุบัติซ้ํา โดยการพัฒนาการผลิตวัคซีน HXP-GPOVac 
เป็นการปรับใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่เดิมท่ีใช้ผลิตวัคซีนไข้หวัดใหญ่ 
เพ่ือเพ่ิมโอกาสเข้าถึงวัคซีนท่ีมีคุณภาพและราคาไม่แพง 
รองรับการระบาดได้ทันต่อสถานการณ์ เป็นการสร้างศักยภาพ 
และความม่ันคงด้านวัคซีนของประเทศให้เข้มแข็ง

• ผลิตภัณฑ์ยา เวชภัณฑ์ และสมุนไพรไทย
 อภ. มีผลิตภัณฑ์ยาและเวชภัณฑ์ท่ีผลิตและให้บริการรวม 3,002 รายการ เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตเอง 

334 รายการ และเป็นผลิตภัณฑ์ผู้ผลิตอ่ืนท่ีสํารองและมีจําหน่าย 2,668 รายการ โดยยาท่ี อภ. ผลิต 
แบ่งเป็นยา ED: Essential Drug List หรือรายการยาท่ีอยู่ในบัญชียาหลักแห่งชาติ 199 รายการ 
และ Non ED 145 รายการ นอกจากน้ี อภ. ยังพัฒนากลุ่มผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรไทย อาทิ ผลิตภัณฑ์ 
กัญชาและกัญชง และยาน้ํามันสารสกัดกัญชาทางการแพทย์ ซ่ึงได้รับการบรรจุเป็นรายการยา 
จากสมุนไพรในบัญชียาหลักแห่งชาติด้านสมุนไพร พ.ศ. 2564 แล้ว

• ผลงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ใหม่ท่ีได้ย่ืน
 ข้ึนทะเบียนหรือถ่ายทอดเทคโนโลยี 

(Success Product) กับสํานักงานคณะกรรมการ
 อาหารและยา มากกว่า 170 รายการ 
• อภ. สามารถประหยัดงบประมาณให้แก่ภาครัฐ 
 เฉล่ียร้อยละ 64 ต่อปี
• กําลังการผลิตยาทุกรูปแบบเฉล่ีย 
 8,000 ล้านเม็ด/ปี

• ร้านยาของ อภ.
 เป็นช่องทางจัดจําหน่ายยาและเวชภัณฑ์ 

ท้ังท่ีผลิตโดย อภ. และผู้ผลิตอ่ืน ๆ ในราคาย่อมเยา 
ปัจจุบัน ร้านยา อภ. ต้ังอยู่ในเขตกรุงเทพฯ 
และปริมณฑล รวม 8 แห่ง ท้ังยังจัดต้ังสาขาภาค 
3 แห่ง เพ่ือเป็นแหล่งกระจายยาของ อภ. และ
ให้บริการกับภาคประชาชน ตลอดจนโรงพยาบาล 
และสถานบริการสาธารณสุขท่ัวประเทศ

• การวิจัยและพัฒนาการผลิตวัตถุดิบ 
ทางเภสัชกรรม 

 โดยเฉพาะวัตถุดิบท่ีมีความจําเป็น 
ต่อระบบสาธารณสุข และวัตถุดิบยา 
เพ่ือรองรับโรคระบาดต่าง ๆ เพ่ือลด 
การนําเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศ 
เช่น วัตถุดิบยากําพร้า วัตถุดิบยา 
Favipiravir และ Molnupiravir เป็นต้น

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• การพัฒนาโรงงานผลิตยารักษาโรคมะเร็ง โดยร่วมกับ บมจ. ปตท. 

เพ่ือให้ประเทศไทยมีโรงงานท่ีสามารถผลิตยารักษาโรคมะเร็ง
ท่ีครอบคลุมการรักษาทุกกลุ่มโรคมะเร็ง

• โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีหนองใหญ่ (GPO Phytotech) 
เพ่ือการรักษาเชิงป้องกัน รวมถึงแนวทางยุทธศาสตร์การวิจัย 
และพัฒนายาจากสมุนไพรและผลิตภัณฑ์ธรรมชาติของ อภ. 
มุ่งเน้นการพัฒนาสมุนไพรอย่างครบวงจร ต้ังแต่ต้นน้ําจนถึง 
ปลายน้ํา ตลอดจนการต่อยอดการพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
เชิงพาณิชย์ โดยมีแผนพัฒนาพ้ืนท่ี อ.หนองใหญ่ จ.ชลบุรี 
ให้เป็นเมืองสมุนไพร (GPO Phytotech) 

• GPO Franchise 
   อภ. มีภารกิจหน่ึงในการจําหน่ายและกระจายยาเพ่ือให้ประชาชน 

เข้าถึงได้ จึงเกิดแนวคิดระบบ Franchise เพ่ือให้มีร้านยา
ของ อภ. กระจายให้บริการได้อย่างท่ัวถึง ท้ังยังสร้างการเติบโต
ทางธุรกิจและส่งเสริมภาพลักษณ์ขององค์การ โดยจะเปิดร้าน 
Franchise สาขาแรกในปี 2567

www.gpo.or.th

กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงสาธารณสุข

สํานักงานใหญ่ 1 แห่ง
โรงงานผลิต 3 แห่ง

ร้านยาในเขตกรุงเทพฯ 
และปริมณฑลรวม 8 แห่ง 
และสาขาภาค 3 แห่ง

บริษัทร่วมทุน 3 บริษัท 1648
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รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

สาขาสื่อสาร
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การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านน้ําและน้ําเสีย 
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชน รองรับการเจริญเติบโตของเมือง
และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจอย่างมีคุณภาพควบคู่ไปกับ
การเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม

การเคหะแห่งชาติ 

การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

การประปานครหลวง 

การประปาส่วนภูมิภาค 

บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จํากัด

องค์การจัดการน้ําเสีย  

สาขาสาธารณูปการ

 สาธารณูปโภค สาธารณูปการข้ันพ้ืนฐาน

 การยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน

 ความม่ันคงด้านท่ีอยู่อาศัย

 

 ผู้ใช้น้ําท้ังประเทศ กว่า 7.5 ล้านราย

  

 ปริมาณน้ําผลิตจ่าย 4,113 ล้าน ลบ.ม./ปี    

 

 ปริมาณน้ําจําหน่าย 2,752 ล้าน ลบ.ม./ปี

   

 ความยาวเส้นท่อน้ําประปา 146,622 กม. 

 

 การพัฒนาด้านท่ีอยู่อาศัย 746,439 หน่วย 

 

 มูลค่าการลงทุนในนิคมอุตสาหกรรม 
 5.51 ล้านล้านบาท

ส่องเทรนด์อนาคต

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

คุณคณิศ แสงสุพรรณ
เลขาธิการคณะกรรมการ
นโยบายเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก

นําเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ เพ่ิมศักยภาพการให้ 
บริการและตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้ใช้บริการเพ่ือยกระดับมาตรฐานการให้บริการ 

พัฒนาพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ
เพ่ือกระจายการค้าการลงทุนสู่ภูมิภาค

พัฒนาเมืองนําไปสู่ความย่ังยืน มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

รักษาคุณภาพน้ําให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล

เตรียมความพร้อมรองรับวิกฤตภัยแล้ง
และการจัดหาแหล่งน้ําดิบให้เพียงพอต่อการผลิต 
และเพ่ิมประสิทธิภาพท่อส่งน้ําประปา เพ่ือลดน้ําสูญเสีย

“จุดเร่ิมต้นของรัฐวิสาหกิจก่อต้ังข้ึนมาเพ่ือเป็นกําลังหลัก
ในการผลักดันและพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ  โดยเฉพาะเร่ือง
สาธารณูปการซ่ึงเป็นงานบริการท่ีเก่ียวเน่ืองกับปัจจัย 4 
ในการดํารงชีวิต จุดเปล่ียนสําคัญคือ การท่ีภาคเอกชน
เร่ิมขยายตัวและเข้ามาดําเนินการในกิจการซ่ึงรัฐวิสาหกิจ
ทําไว้แต่เดิม ดังน้ัน รัฐวิสาหกิจควรมีการปรับเปล่ียนมุมมอง 
ปรับวิธีคิดใหม่ ด้วยการเข้าไปดําเนินการให้บริการในส่วนท่ี
เอกชนยังเข้าไปไม่ถึง การพัฒนาประสิทธิภาพการทํางาน 
และการบุกเบิกภารกิจในพ้ืนท่ีใหม่ ๆ  อาทิ พ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษ
เพ่ือให้สามารถดําเนินกิจการต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และย่ังยืน

สําหรับทิศทางในอนาคตของรัฐวิสาหกิจสาขาสาธารณูปการ
ควรมีการปรับตัวและพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงาน โดยนํา 

เทคโนโลยีใหม่ ๆ  เข้ามาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
เพ่ิมศักยภาพการให้บริการและตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้ใช้บริการ เพ่ือยกระดับมาตรฐานการให้บริการท่ีต้องเข้าถึง
ประชาชนอย่างแท้จริง ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาและลงทุน
ในระบบส่งและจําหน่ายน้ําเพ่ือลดน้ําสูญเสีย การควบคุมคุณภาพ 
น้ําประปาและการรักษาคุณภาพน้ําท่ีบําบัดแล้วให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล นอกจากน้ี รัฐวิสาหกิจควรบริหารจัดการ
และใ ช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ ท่ี มีอ ยู่ ใ ห้ เ กิดมูลค่าเ พ่ิม
และสร้างประโยชน์ ให้แก่ภาครัฐ พร้อมท้ังผลักดันโครงการ
ท่ีสามารถดึงดูดเอกชนท่ีเป็นมืออาชีพเข้ามามีส่วนร่วมได้ 
ซ่ึงจะส่งผลดีต่อการลดต้นทุน และเพ่ิมรายได้ ให้กับภาครัฐ 
ตลอดจนการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าต่อไป”

สร้างรายได้จากการบริหารและใช้ประโยชน์
ในทรัพย์สินของภาครัฐ

สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการตอบสนอง ความต้องการของผู้รับบริการ

ส่งเสริมการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ  
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การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านน้ําและน้ําเสีย 
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชน รองรับการเจริญเติบโตของเมือง
และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจอย่างมีคุณภาพควบคู่ไปกับ
การเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม

การเคหะแห่งชาติ 

การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

การประปานครหลวง 

การประปาส่วนภูมิภาค 

บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จํากัด

องค์การจัดการน้ําเสีย  

สาขาสาธารณูปการ

 สาธารณูปโภค สาธารณูปการข้ันพ้ืนฐาน

 การยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน

 ความม่ันคงด้านท่ีอยู่อาศัย

 

 ผู้ใช้น้ําท้ังประเทศ กว่า 7.5 ล้านราย

  

 ปริมาณน้ําผลิตจ่าย 4,113 ล้าน ลบ.ม./ปี    

 

 ปริมาณน้ําจําหน่าย 2,752 ล้าน ลบ.ม./ปี

   

 ความยาวเส้นท่อน้ําประปา 146,622 กม. 

 

 การพัฒนาด้านท่ีอยู่อาศัย 746,439 หน่วย 

 

 มูลค่าการลงทุนในนิคมอุตสาหกรรม 
 5.51 ล้านล้านบาท

ส่องเทรนด์อนาคต

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

คุณคณิศ แสงสุพรรณ
เลขาธิการคณะกรรมการ
นโยบายเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก

นําเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ เพ่ิมศักยภาพการให้ 
บริการและตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้ใช้บริการเพ่ือยกระดับมาตรฐานการให้บริการ 

พัฒนาพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ
เพ่ือกระจายการค้าการลงทุนสู่ภูมิภาค

พัฒนาเมืองนําไปสู่ความย่ังยืน มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

รักษาคุณภาพน้ําให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล

เตรียมความพร้อมรองรับวิกฤตภัยแล้ง
และการจัดหาแหล่งน้ําดิบให้เพียงพอต่อการผลิต 
และเพ่ิมประสิทธิภาพท่อส่งน้ําประปา เพ่ือลดน้ําสูญเสีย

“จุดเร่ิมต้นของรัฐวิสาหกิจก่อต้ังข้ึนมาเพ่ือเป็นกําลังหลัก
ในการผลักดันและพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ  โดยเฉพาะเร่ือง
สาธารณูปการซ่ึงเป็นงานบริการท่ีเก่ียวเน่ืองกับปัจจัย 4 
ในการดํารงชีวิต จุดเปล่ียนสําคัญคือ การท่ีภาคเอกชน
เร่ิมขยายตัวและเข้ามาดําเนินการในกิจการซ่ึงรัฐวิสาหกิจ
ทําไว้แต่เดิม ดังน้ัน รัฐวิสาหกิจควรมีการปรับเปล่ียนมุมมอง 
ปรับวิธีคิดใหม่ ด้วยการเข้าไปดําเนินการให้บริการในส่วนท่ี
เอกชนยังเข้าไปไม่ถึง การพัฒนาประสิทธิภาพการทํางาน 
และการบุกเบิกภารกิจในพ้ืนท่ีใหม่ ๆ  อาทิ พ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษ
เพ่ือให้สามารถดําเนินกิจการต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และย่ังยืน

สําหรับทิศทางในอนาคตของรัฐวิสาหกิจสาขาสาธารณูปการ
ควรมีการปรับตัวและพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงาน โดยนํา 

เทคโนโลยีใหม่ ๆ  เข้ามาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
เพ่ิมศักยภาพการให้บริการและตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้ใช้บริการ เพ่ือยกระดับมาตรฐานการให้บริการท่ีต้องเข้าถึง
ประชาชนอย่างแท้จริง ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาและลงทุน
ในระบบส่งและจําหน่ายน้ําเพ่ือลดน้ําสูญเสีย การควบคุมคุณภาพ 
น้ําประปาและการรักษาคุณภาพน้ําท่ีบําบัดแล้วให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล นอกจากน้ี รัฐวิสาหกิจควรบริหารจัดการ
และใ ช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ ท่ี มีอ ยู่ ใ ห้ เ กิดมูลค่าเ พ่ิม
และสร้างประโยชน์ ให้แก่ภาครัฐ พร้อมท้ังผลักดันโครงการ
ท่ีสามารถดึงดูดเอกชนท่ีเป็นมืออาชีพเข้ามามีส่วนร่วมได้ 
ซ่ึงจะส่งผลดีต่อการลดต้นทุน และเพ่ิมรายได้ ให้กับภาครัฐ 
ตลอดจนการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าต่อไป”

สร้างรายได้จากการบริหารและใช้ประโยชน์
ในทรัพย์สินของภาครัฐ

สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการตอบสนอง ความต้องการของผู้รับบริการ

ส่งเสริมการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ  
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ทิศทางการพัฒนา
•  การตอบสนองความต้องการท่ีอยู่อาศัยของกลุ่มเป้าหมาย 

ให้สอดคล้องกับความสามารถในการรับภาระด้านท่ีอยู่อาศัย
ของกลุ่มเป้าหมาย รวม 2,271,080 หน่วย ประกอบด้วย 
4 แผนงาน ได้แก่ แผนงานยกระดับคุณภาพชีวิตผู้มีรายได้น้อย 
แผนเสริมสร้างความม่ันคงด้านท่ีอยู่อาศัย แผนพัฒนา
ท่ีอยู่อาศัยสําหรับข้าราชการ และแผนงานความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนในการพัฒนาท่ีอยู่อาศัย (บ้านประชารัฐ) 

• การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ  โดยกําหนดเป้าหมาย
เป็น 3 ระยะ ดังน้ี 1) ระยะส้ัน ปี 2566 เร่งรัดพัฒนา

 ท่ีอยู่อาศัยและเพ่ิมบทบาทบริษัทในเครือ 2) ระยะกลาง 
 ปี 2567-2568 แสวงหาความร่วมมือกับพันธมิตร 
 เพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

และ 3) ระยะยาว ปี 2569-2570 เป็นองค์กรหลักในการ
พัฒนาท่ีอยู่อาศัย ชุมชน และเมือง เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดี
อย่างย่ังยืน ผ่านโครงการท่ีสําคัญ เช่น 

การเคหะแห่งชาติ (กคช.)
National Housing Authority

เก่ียวกับ กคช.
การเคหะแห่งชาติหรือ กคช. เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคง
ของมนุษย์ ก่อต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2516 ตามประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับท่ี 316 โดยควบรวมหน่วยงาน
ของรัฐจากกรมประชาสงเคราะห์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ และกรุงเทพมหานคร เป็นหน่วยงานเดียว 
เพ่ือทําหน้าท่ีด้านการพัฒนาและแก้ไขปัญหาด้านท่ีอยู่อาศัยโดยตรง ปัจจุบัน กคช. ดําเนินงาน
ภายใต้พระราชบัญญัติการเคหะแห่งชาติ พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ทําหน้าท่ีจัดให้มี
เคหะเพ่ือให้ประชาชนได้มีท่ีอยู่อาศัย รวมถึงจัดให้มีสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
และส่ิงอํานวยความสะดวกแก่ผู้อยู่อาศัย และพัฒนาผู้อยู่อาศัยให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
ท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ตลอดจนให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ประชาชน
ท่ีประสงค์จะมีเคหะของตนเอง หรือผู้ท่ีประสงค์จะร่วมดําเนินกิจกรรมกับ กคช. 
ในการจัดให้มีเคหะเพ่ือประชาชน

วิสัยทัศน์

สร้างบ้าน สร้างสุข 
เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดี

บริษัทลูก/บริษัทในเครือ
2 แห่ง 

กระทรวงเจ้าสังกัด 
กระทรวงการพัฒนาสังคม
และความม่ันคงของมนุษย์

www.nha.co.th

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
• การพัฒนาและจัดหาผลิตภัณฑ์ท่ีอยู่อาศัย
ให้กับกลุ่มเป้าหมาย โดยออกแบบท่ีอยู่อาศัย จัดวางผัง
โครงการ และจ้างเอกชนเป็นผู้ก่อสร้างอาคาร
ตามรูปแบบท่ีกําหนด แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
1) ท่ีอยู่อาศัยเชิงสังคม ประเภทเช่าและขาย 

สําหรับผู้มีรายได้ปานกลางท่ีสามารถซ้ือ
ท่ีอยู่อาศัยในราคาต่ํากว่า 500,000 บาท 

2) ท่ีอยู่อาศัยเชิงพาณิชย์ สําหรับผู้มีรายได้ปานกลาง
 ท่ีสามารถซ้ือท่ีอยู่อาศัยในราคาต้ังแต่ 
 600,000 บาทข้ึนไป

• การให้บริการด้านการเงินและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ประกอบด้วย 
1) การให้บริการด้านการเงิน คือ สินเช่ือท่ีอยู่อาศัย

สําหรับผู้มีรายได้น้อย รูปแบบสินเช่ือเช่าซ้ือ 
หรือโครงการสินเช่ือเพ่ือการพัฒนาท่ีอยู่อาศัย
สําหรับผู้มีรายได้น้อย (กันยายน 2563-พฤษภาคม 2565) 
ดําเนินการให้สินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศัย 967 ล้านบาท 
จํานวน 1,490 ราย 

กคช. พัฒนาท่ีอยู่อาศัยท้ังส้ิน
746,439 หน่วย หรือ 2,239,317 คน ประกอบด้วย

โครงการบ้านเอ้ืออาทร 
280,567 หน่วย 

โครงการเคหะชุมชน 
142,103 หน่วย 

โครงการเคหะชุมชน
และบริการชุมชน 

29,918 หน่วย 

โครงการแก้ไขปัญหาชุมชนแออัด 
ท้ังปรับปรุงชุมชนท่ีดินเดิม

และจัดหาท่ีอยู่อาศัย 
233,964 หน่วย

โครงการพิเศษ
และบริการชุมชน
3,980 หน่วย 

โครงการเคหะข้าราชการ 
50,708 หน่วย 

โครงการแก้ไขปัญหาวิกฤตอสังหาริมทรัพย์ 
258 หน่วย

โครงการท่ีพักอาศัยสําหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2,374 หน่วย

โครงการช่วยเหลือผู้ประสบภัยภาคใต้ 
845 หน่วย

โครงการฟ้ืนฟูเมืองชุมชนดินแดง
334 หน่วย

โครงการอาคารเช่า
1,388 หน่วย

2) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ครอบคลุมท้ัง 4 มิติ ได้แก่ 
ด้านกายภาพ สังคม เศรษฐกิจ
และส่ิงแวดล้อม ผ่านโครงการ
ฟ้ืนฟูชุมชนเมืองดินแดงระยะท่ี 1 
(แปลง G) 334 หน่วย โครงการ
ขอคืนอาคารเช่าเหมาจากเอกชน
มาบริหารเอง โดยมีเป้าหมาย
รับคืนอาคารเช่าจากบริษัทเอกชน 
60 สัญญา รวม 32,632 หน่วย 
และโครงการยกระดับชุมชน
ต้นแบบสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืน

1.  โครงการบ้านเคหะสุขเกษม เป็นโครงการท่ีอยู่อาศัย
สําหรับผู้สูงอายุ โดยคํานึงถึงสภาพแวดล้อม
ท่ีเหมาะสมกับผู้อยู่อาศัย 

2.  โครงการฟ้ืนฟูชุมชนเมืองดินแดง ตามแผนแม่บท
โครงการฟ้ืนฟูเมืองชุมชนดินแดง พ.ศ. 2559 - 2567 
เพ่ือรองรับผู้อาศัยรวม 20,292 หน่วย

3.  โครงการยกระดับชุมชนต้นแบบสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืน 
เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน 
และกําหนดแนวทางการดูแลชุมชนของตนเอง โดยจัดทํา
มาตรฐานเกณฑ์ช้ีวัดระดับความเข้มแข็งของชุมชน 

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
การใช้ระบบสนับสนุนงานตรวจสอบ (AUDIT SUPPORT 
SYSTEM : A2S) นําระบบ A2S ท่ี ธอส. เป็นผู้พัฒนาไปใช้
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน
ขององค์กร เพ่ือยกระดับมาตรฐานการตรวจสอบภายใน
หน่วยงานของรัฐให้มีความเท่าเทียมและมีมาตรฐาน
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สํานักงานใหญ่ 1 แห่ง 
สํานักงานเคหะนครหลวง 1 แห่ง
สํานักงานเคหะจังหวัด 58 แห่ง

1615

ประชาชนได้รับการพัฒนาท่ีอยู่อาศัย 746,439 ครัวเรือน 

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2565
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ทิศทางการพัฒนา
•  การตอบสนองความต้องการท่ีอยู่อาศัยของกลุ่มเป้าหมาย 

ให้สอดคล้องกับความสามารถในการรับภาระด้านท่ีอยู่อาศัย
ของกลุ่มเป้าหมาย รวม 2,271,080 หน่วย ประกอบด้วย 
4 แผนงาน ได้แก่ แผนงานยกระดับคุณภาพชีวิตผู้มีรายได้น้อย 
แผนเสริมสร้างความม่ันคงด้านท่ีอยู่อาศัย แผนพัฒนา
ท่ีอยู่อาศัยสําหรับข้าราชการ และแผนงานความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนในการพัฒนาท่ีอยู่อาศัย (บ้านประชารัฐ) 

• การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ  โดยกําหนดเป้าหมาย
เป็น 3 ระยะ ดังน้ี 1) ระยะส้ัน ปี 2566 เร่งรัดพัฒนา

 ท่ีอยู่อาศัยและเพ่ิมบทบาทบริษัทในเครือ 2) ระยะกลาง 
 ปี 2567-2568 แสวงหาความร่วมมือกับพันธมิตร 
 เพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

และ 3) ระยะยาว ปี 2569-2570 เป็นองค์กรหลักในการ
พัฒนาท่ีอยู่อาศัย ชุมชน และเมือง เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดี
อย่างย่ังยืน ผ่านโครงการท่ีสําคัญ เช่น 

การเคหะแห่งชาติ (กคช.)
National Housing Authority

เก่ียวกับ กคช.
การเคหะแห่งชาติหรือ กคช. เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคง
ของมนุษย์ ก่อต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2516 ตามประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับท่ี 316 โดยควบรวมหน่วยงาน
ของรัฐจากกรมประชาสงเคราะห์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ และกรุงเทพมหานคร เป็นหน่วยงานเดียว 
เพ่ือทําหน้าท่ีด้านการพัฒนาและแก้ไขปัญหาด้านท่ีอยู่อาศัยโดยตรง ปัจจุบัน กคช. ดําเนินงาน
ภายใต้พระราชบัญญัติการเคหะแห่งชาติ พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ทําหน้าท่ีจัดให้มี
เคหะเพ่ือให้ประชาชนได้มีท่ีอยู่อาศัย รวมถึงจัดให้มีสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
และส่ิงอํานวยความสะดวกแก่ผู้อยู่อาศัย และพัฒนาผู้อยู่อาศัยให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
ท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ตลอดจนให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ประชาชน
ท่ีประสงค์จะมีเคหะของตนเอง หรือผู้ท่ีประสงค์จะร่วมดําเนินกิจกรรมกับ กคช. 
ในการจัดให้มีเคหะเพ่ือประชาชน

วิสัยทัศน์

สร้างบ้าน สร้างสุข 
เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดี

บริษัทลูก/บริษัทในเครือ
2 แห่ง 

กระทรวงเจ้าสังกัด 
กระทรวงการพัฒนาสังคม
และความม่ันคงของมนุษย์

www.nha.co.th

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
• การพัฒนาและจัดหาผลิตภัณฑ์ท่ีอยู่อาศัย
ให้กับกลุ่มเป้าหมาย โดยออกแบบท่ีอยู่อาศัย จัดวางผัง
โครงการ และจ้างเอกชนเป็นผู้ก่อสร้างอาคาร
ตามรูปแบบท่ีกําหนด แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
1) ท่ีอยู่อาศัยเชิงสังคม ประเภทเช่าและขาย 

สําหรับผู้มีรายได้ปานกลางท่ีสามารถซ้ือ
ท่ีอยู่อาศัยในราคาต่ํากว่า 500,000 บาท 

2) ท่ีอยู่อาศัยเชิงพาณิชย์ สําหรับผู้มีรายได้ปานกลาง
 ท่ีสามารถซ้ือท่ีอยู่อาศัยในราคาต้ังแต่ 
 600,000 บาทข้ึนไป

• การให้บริการด้านการเงินและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ประกอบด้วย 
1) การให้บริการด้านการเงิน คือ สินเช่ือท่ีอยู่อาศัย

สําหรับผู้มีรายได้น้อย รูปแบบสินเช่ือเช่าซ้ือ 
หรือโครงการสินเช่ือเพ่ือการพัฒนาท่ีอยู่อาศัย
สําหรับผู้มีรายได้น้อย (กันยายน 2563-พฤษภาคม 2565) 
ดําเนินการให้สินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศัย 967 ล้านบาท 
จํานวน 1,490 ราย 

กคช. พัฒนาท่ีอยู่อาศัยท้ังส้ิน
746,439 หน่วย หรือ 2,239,317 คน ประกอบด้วย

โครงการบ้านเอ้ืออาทร 
280,567 หน่วย 

โครงการเคหะชุมชน 
142,103 หน่วย 

โครงการเคหะชุมชน
และบริการชุมชน 

29,918 หน่วย 

โครงการแก้ไขปัญหาชุมชนแออัด 
ท้ังปรับปรุงชุมชนท่ีดินเดิม

และจัดหาท่ีอยู่อาศัย 
233,964 หน่วย

โครงการพิเศษ
และบริการชุมชน
3,980 หน่วย 

โครงการเคหะข้าราชการ 
50,708 หน่วย 

โครงการแก้ไขปัญหาวิกฤตอสังหาริมทรัพย์ 
258 หน่วย

โครงการท่ีพักอาศัยสําหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2,374 หน่วย

โครงการช่วยเหลือผู้ประสบภัยภาคใต้ 
845 หน่วย

โครงการฟ้ืนฟูเมืองชุมชนดินแดง
334 หน่วย

โครงการอาคารเช่า
1,388 หน่วย

2) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ครอบคลุมท้ัง 4 มิติ ได้แก่ 
ด้านกายภาพ สังคม เศรษฐกิจ
และส่ิงแวดล้อม ผ่านโครงการ
ฟ้ืนฟูชุมชนเมืองดินแดงระยะท่ี 1 
(แปลง G) 334 หน่วย โครงการ
ขอคืนอาคารเช่าเหมาจากเอกชน
มาบริหารเอง โดยมีเป้าหมาย
รับคืนอาคารเช่าจากบริษัทเอกชน 
60 สัญญา รวม 32,632 หน่วย 
และโครงการยกระดับชุมชน
ต้นแบบสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืน

1.  โครงการบ้านเคหะสุขเกษม เป็นโครงการท่ีอยู่อาศัย
สําหรับผู้สูงอายุ โดยคํานึงถึงสภาพแวดล้อม
ท่ีเหมาะสมกับผู้อยู่อาศัย 

2.  โครงการฟ้ืนฟูชุมชนเมืองดินแดง ตามแผนแม่บท
โครงการฟ้ืนฟูเมืองชุมชนดินแดง พ.ศ. 2559 - 2567 
เพ่ือรองรับผู้อาศัยรวม 20,292 หน่วย

3.  โครงการยกระดับชุมชนต้นแบบสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืน 
เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน 
และกําหนดแนวทางการดูแลชุมชนของตนเอง โดยจัดทํา
มาตรฐานเกณฑ์ช้ีวัดระดับความเข้มแข็งของชุมชน 

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
การใช้ระบบสนับสนุนงานตรวจสอบ (AUDIT SUPPORT 
SYSTEM : A2S) นําระบบ A2S ท่ี ธอส. เป็นผู้พัฒนาไปใช้
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน
ขององค์กร เพ่ือยกระดับมาตรฐานการตรวจสอบภายใน
หน่วยงานของรัฐให้มีความเท่าเทียมและมีมาตรฐาน
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สํานักงานใหญ่ 1 แห่ง 
สํานักงานเคหะนครหลวง 1 แห่ง
สํานักงานเคหะจังหวัด 58 แห่ง

1615

ประชาชนได้รับการพัฒนาท่ีอยู่อาศัย 746,439 ครัวเรือน 

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2565
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ทิศทางการพัฒนา
กนอ. ได้กําหนดวิสัยทัศน์ท่ีจะต้องขับเคล่ือนให้เกิดข้ึนในอนาคต 
2 ประการ คือ การเป็นผู้นําการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมครบวงจร
ระดับภูมิภาคด้วยนวัตกรรม และการพัฒนาสู่ความย่ังยืน
โดยมุ่งสร้างสมดุลด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
ผ่านโครงการท่ีสําคัญ ดังน้ี

1. โครงการพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด ระยะท่ี 3 
โดย กนอ. ร่วมลงทุนกับเอกชนในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) 
ระยะเวลา 30 ปี คาดว่าจะเร่ิมดําเนินการก่อสร้างท่าเรือ
ภายในปี 2567 และเปิดดําเนินการได้ในปี 2569

2. โครงการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม Smart Park บนเน้ือท่ี 
1,384 ไร่ ในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

 เพ่ือรองรับการลงทุนของกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ
ท่ีมีนวัตกรรมหรือใช้เทคโนโลยีข้ันสูงในการผลิต คาดว่าจะเปิด
ดําเนินการได้ภายในปี 2567

3. โครงการพัฒนา IEAT 4.0 : Smart Eco Industrial Estate 
พัฒนาต่อยอดจากการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 

 โดยประยุกต์ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมในการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารจัดการและการผลิตของโรงงาน 
ตลอดจนห่วงโซ่คุณค่าให้มีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และย่ังยืน 
เพ่ือก้าวสู่นิคมอุตสาหกรรม/ท่าเรืออุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 4.0 

 และโรงงาน 4.0 

การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.)
Industrial Estate Authority of Thailand

วิสัยทัศน์

นํานิคมอุตสาหกรรม
สู่มาตรฐานสากล

ด้วยนวัตกรรมอย่างย่ังยืน

www.ieat.go.th
กระทรวงเจ้าสังกัด  
กระทรวงอุตสาหกรรม

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
•  การควบคุมดูแลรถบรรทุกสินค้าให้ปฏิบัติตาม

ข้อกําหนดด้านความปลอดภัย ร่วมกับกรมการขนส่ง
ทางบก รฟท. กทท. และสหพันธ์การขนส่งทางบก
แห่งประเทศไทย 

•   การวางระบบส่ือสารความเร็วสูง ร่วมกับ บมจ. เอ็นที
พัฒนาระบบส่ือสารโทรคมนาคมเพ่ือรองรับ
เทคโนโลยี 5G ในนิคมอุตสาหกรรม

•   บันทึกความเข้าใจว่าด้วยความร่วมมือ
ในการสนับสนุนทางการเงิน (Financial Support) 
กับสถาบันการเงิน 5 แห่ง ประกอบด้วย ธนาคารกรุงไทย 
จํากัด (มหาชน)  ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) 
ธพว. ธสน. บสย. เพ่ือการอนุรักษ์พลังงานการใช้
พลังงานทางเลือกและพลังงานทดแทน และการดําเนินการ
เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในนิคอุตสาหกรรม

• พ้ืนท่ีนิคมฯ 180,082 ไร่
• ขายแล้ว 92,174 ไร่ 
• คงเหลือ 26,493 ไร่

ผลิตภัณฑ์และบริการ
• การจัดต้ังนิคมอุตสาหกรรมและสนับสนุน ส่งเสริม

การจัดต้ังนิคมอุตสาหกรรมในรูปแบบการร่วมทุน
การร่วมดําเนินงานของภาคอุตสาหกรรม
และภาคบริการเป้าหมายของประเทศ   กนอ. มีภารกิจ
ท่ีสําคัญตามกฎหมาย และท่ีได้รับมอบหมายตาม
นโยบายการพัฒนาประเทศท่ีสําคัญ คือ การพัฒนา
พ้ืนท่ีพร้อมสาธารณูปโภค สาธารณูปการและ
ส่ิงอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ประกอบการ

• ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด จัดต้ังเป็นเขตอุตสาหกรรม
ขนาดใหญ่ท่ีทันสมัยระดับนานาชาติ ในพ้ืนท่ีบริเวณชายฝ่ังทะเล
ตะวันออก ท่ี อ.มาบตาพุด จ.ระยอง โดยท่าเรืออุตสาหกรรม
มาบตาพุดเป็นสาธารณูปโภคหลัก ประกอบด้วยท่าเรือ
สาธารณะและท่าเรือเฉพาะกิจ

• ศูนย์บริการ Total Solution Center (TSC) 
 ยกระดับการให้บริการเบ็ดเสร็จครบวงจรไปสู่

ศูนย์บริการธุรกิจ TSC ท่ีครอบคลุมการให้บริการ
ก่อน-ระหว่าง-หลังการลงทุน เพ่ือตอบโจทย์

 ความต้องการในทุกข้ันตอนการลงทุน และกระตุ้น
ให้เกิดการลงทุนท่ีมีคุณภาพ ตามแนวทางให้บริการ
ท่ีเน้น “ลูกค้า” เป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง

เก่ียวกับ กนอ.
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยหรือ กนอ. เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวง
อุตสาหกรรม จัดต้ังข้ึนตามประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับท่ี 339 ลงวันท่ี 13 ธันวาคม 2515 ต่อมาได้มี
การปรับปรุงเป็นพระราชบัญญัติการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 ซ่ึง กนอ. เป็นกลไก
ของภาครัฐในการขับเคล่ือนภาคอุตสาหกรรมของประเทศด้วยการจัดต้ังนิคมอุตสาหกรรม เพ่ือเพ่ิมมูลค่า
การลงทุนของภาคอุตสาหกรรม และรองรับการประกอบกิจการโรงงานอุตสาหกรรมให้อยู่รวมกัน
อย่างเป็นระบบ สนับสนุนความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างย่ังยืน ควบคู่กับการจัดการ
ด้านส่ิงแวดล้อม และมุ่งหวังให้เกิดการกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมไปสู่ทุกภูมิภาค
ของประเทศอย่างสมดุลและย่ังยืน ภารกิจหลักในการบริหารจัดการนิคมอุตสาหกรรมของ กนอ.  
คือ การขายและให้เช่าท่ีดินในนิคมอุตสาหกรรม การให้บริการสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
และการให้บริการท่าเรืออุตสาหกรรม

นิคมอุตสาหกรรม 66 แห่ง 
ใน 16 จังหวัด 

อุตสาหกรรมเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาอุตสาหกรรม และภาคบริการ
มีความเจริญเติบโตอย่างม่ันคง ควบคู่
ไปกับการกํากับดูแลส่ิงแวดล้อม
และความปลอดภัย ภายในรูปแบบ
นิคมอุตสาหกรรมท่ีไม่ส่งผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชน

• โรงงานในนิคม
 อุตสาหกรรม 
 5,098 โรงงาน

• การจ้างงาน 
 907,172 อัตรา

0-2253-0561

• นิคมอุตสาหกรรมท่ี กนอ. 
ร่วมดําเนินงาน 51 แห่ง

• นิคมอุตสาหกรรม ท่ี กนอ. 
 ดําเนินงานเอง 14 แห่ง 
 และท่าเรืออุตสาหกรรม
 มาบตาพุด 1 แห่ง

สํานักงานใหญ่ 1 แห่ง 
สํานักงานนิคมอุตสาหกรรม 66 แห่ง
สํานักงานท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด 1 แห่ง
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ทิศทางการพัฒนา
กนอ. ได้กําหนดวิสัยทัศน์ท่ีจะต้องขับเคล่ือนให้เกิดข้ึนในอนาคต 
2 ประการ คือ การเป็นผู้นําการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมครบวงจร
ระดับภูมิภาคด้วยนวัตกรรม และการพัฒนาสู่ความย่ังยืน
โดยมุ่งสร้างสมดุลด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
ผ่านโครงการท่ีสําคัญ ดังน้ี

1. โครงการพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด ระยะท่ี 3 
โดย กนอ. ร่วมลงทุนกับเอกชนในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) 
ระยะเวลา 30 ปี คาดว่าจะเร่ิมดําเนินการก่อสร้างท่าเรือ
ภายในปี 2567 และเปิดดําเนินการได้ในปี 2569

2. โครงการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม Smart Park บนเน้ือท่ี 
1,384 ไร่ ในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

 เพ่ือรองรับการลงทุนของกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ
ท่ีมีนวัตกรรมหรือใช้เทคโนโลยีข้ันสูงในการผลิต คาดว่าจะเปิด
ดําเนินการได้ภายในปี 2567

3. โครงการพัฒนา IEAT 4.0 : Smart Eco Industrial Estate 
พัฒนาต่อยอดจากการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 

 โดยประยุกต์ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมในการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารจัดการและการผลิตของโรงงาน 
ตลอดจนห่วงโซ่คุณค่าให้มีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และย่ังยืน 
เพ่ือก้าวสู่นิคมอุตสาหกรรม/ท่าเรืออุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 4.0 

 และโรงงาน 4.0 

การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.)
Industrial Estate Authority of Thailand

วิสัยทัศน์

นํานิคมอุตสาหกรรม
สู่มาตรฐานสากล

ด้วยนวัตกรรมอย่างย่ังยืน

www.ieat.go.th
กระทรวงเจ้าสังกัด  
กระทรวงอุตสาหกรรม

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
•  การควบคุมดูแลรถบรรทุกสินค้าให้ปฏิบัติตาม

ข้อกําหนดด้านความปลอดภัย ร่วมกับกรมการขนส่ง
ทางบก รฟท. กทท. และสหพันธ์การขนส่งทางบก
แห่งประเทศไทย 

•   การวางระบบส่ือสารความเร็วสูง ร่วมกับ บมจ. เอ็นที
พัฒนาระบบส่ือสารโทรคมนาคมเพ่ือรองรับ
เทคโนโลยี 5G ในนิคมอุตสาหกรรม

•   บันทึกความเข้าใจว่าด้วยความร่วมมือ
ในการสนับสนุนทางการเงิน (Financial Support) 
กับสถาบันการเงิน 5 แห่ง ประกอบด้วย ธนาคารกรุงไทย 
จํากัด (มหาชน)  ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) 
ธพว. ธสน. บสย. เพ่ือการอนุรักษ์พลังงานการใช้
พลังงานทางเลือกและพลังงานทดแทน และการดําเนินการ
เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในนิคอุตสาหกรรม

• พ้ืนท่ีนิคมฯ 180,082 ไร่
• ขายแล้ว 92,174 ไร่ 
• คงเหลือ 26,493 ไร่

ผลิตภัณฑ์และบริการ
• การจัดต้ังนิคมอุตสาหกรรมและสนับสนุน ส่งเสริม

การจัดต้ังนิคมอุตสาหกรรมในรูปแบบการร่วมทุน
การร่วมดําเนินงานของภาคอุตสาหกรรม
และภาคบริการเป้าหมายของประเทศ   กนอ. มีภารกิจ
ท่ีสําคัญตามกฎหมาย และท่ีได้รับมอบหมายตาม
นโยบายการพัฒนาประเทศท่ีสําคัญ คือ การพัฒนา
พ้ืนท่ีพร้อมสาธารณูปโภค สาธารณูปการและ
ส่ิงอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ประกอบการ

• ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด จัดต้ังเป็นเขตอุตสาหกรรม
ขนาดใหญ่ท่ีทันสมัยระดับนานาชาติ ในพ้ืนท่ีบริเวณชายฝ่ังทะเล
ตะวันออก ท่ี อ.มาบตาพุด จ.ระยอง โดยท่าเรืออุตสาหกรรม
มาบตาพุดเป็นสาธารณูปโภคหลัก ประกอบด้วยท่าเรือ
สาธารณะและท่าเรือเฉพาะกิจ

• ศูนย์บริการ Total Solution Center (TSC) 
 ยกระดับการให้บริการเบ็ดเสร็จครบวงจรไปสู่

ศูนย์บริการธุรกิจ TSC ท่ีครอบคลุมการให้บริการ
ก่อน-ระหว่าง-หลังการลงทุน เพ่ือตอบโจทย์

 ความต้องการในทุกข้ันตอนการลงทุน และกระตุ้น
ให้เกิดการลงทุนท่ีมีคุณภาพ ตามแนวทางให้บริการ
ท่ีเน้น “ลูกค้า” เป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง

เก่ียวกับ กนอ.
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยหรือ กนอ. เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวง
อุตสาหกรรม จัดต้ังข้ึนตามประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับท่ี 339 ลงวันท่ี 13 ธันวาคม 2515 ต่อมาได้มี
การปรับปรุงเป็นพระราชบัญญัติการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 ซ่ึง กนอ. เป็นกลไก
ของภาครัฐในการขับเคล่ือนภาคอุตสาหกรรมของประเทศด้วยการจัดต้ังนิคมอุตสาหกรรม เพ่ือเพ่ิมมูลค่า
การลงทุนของภาคอุตสาหกรรม และรองรับการประกอบกิจการโรงงานอุตสาหกรรมให้อยู่รวมกัน
อย่างเป็นระบบ สนับสนุนความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างย่ังยืน ควบคู่กับการจัดการ
ด้านส่ิงแวดล้อม และมุ่งหวังให้เกิดการกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมไปสู่ทุกภูมิภาค
ของประเทศอย่างสมดุลและย่ังยืน ภารกิจหลักในการบริหารจัดการนิคมอุตสาหกรรมของ กนอ.  
คือ การขายและให้เช่าท่ีดินในนิคมอุตสาหกรรม การให้บริการสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
และการให้บริการท่าเรืออุตสาหกรรม

นิคมอุตสาหกรรม 66 แห่ง 
ใน 16 จังหวัด 

อุตสาหกรรมเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาอุตสาหกรรม และภาคบริการ
มีความเจริญเติบโตอย่างม่ันคง ควบคู่
ไปกับการกํากับดูแลส่ิงแวดล้อม
และความปลอดภัย ภายในรูปแบบ
นิคมอุตสาหกรรมท่ีไม่ส่งผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชน

• โรงงานในนิคม
 อุตสาหกรรม 
 5,098 โรงงาน

• การจ้างงาน 
 907,172 อัตรา

0-2253-0561

• นิคมอุตสาหกรรมท่ี กนอ. 
ร่วมดําเนินงาน 51 แห่ง

• นิคมอุตสาหกรรม ท่ี กนอ. 
 ดําเนินงานเอง 14 แห่ง 
 และท่าเรืออุตสาหกรรม
 มาบตาพุด 1 แห่ง

สํานักงานใหญ่ 1 แห่ง 
สํานักงานนิคมอุตสาหกรรม 66 แห่ง
สํานักงานท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด 1 แห่ง
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การประปานครหลวง (กปน.)
Metropolitan 
Waterworks Authority

เก่ียวกับ กปน.
การประปานครหลวงหรือ กปน. เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวงมหาดไทย 
เร่ิมดําเนินกิจการต้ังแต่วันท่ี 16 สิงหาคม 2510 ตามพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 
โดยมีอํานาจหน้าท่ีในการสํารวจ จัดหาแหล่งน้ําดิบ และจัดให้ ได้มาซ่ึงน้ําดิบเพ่ือใช้ในการประปา ผลิต 
จัดส่ง และจําหน่ายน้ําประปาในเขตท้องท่ีกรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรปราการ รวมท้ังดําเนินธุรกิจอ่ืน
ท่ีเก่ียวเน่ืองกันหรือเป็นประโยชน์แก่การประปา และคํานึงถึงประโยชน์ของรัฐและประชาชน

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
กปน. มุ่งม่ันดําเนินกิจการด้วยการผลิตและให้บริการน้ําประปาท่ีสะอาด ปลอดภัยแก่ประชาชน 
การบริหารจัดการคุณภาพน้ําตลอดห่วงโซ่ระบบประปา ต้ังแต่แหล่งน้ําดิบจนถึงลูกค้า โดยได้กําหนดการดําเนินงานหลัก 
(CORE-SO) ภายใต้แผนวิสาหกิจจํานวน 4 ด้าน ดังน้ี

ทิศทางการพัฒนา
•   สร้างเสถียรภาพในการบริหารการสูบส่ง-สูบจ่ายน้ํา

อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ิมศักยภาพของโรงงานผลิตน้ํา
ให้มีความสามารถในการผลิตภายใต้การดําเนินโครงการ
ปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก คร้ังท่ี 9 โดยขยายกําลัง
การผลิตเพ่ิมข้ึนอีกวันละ 800,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน 
เพ่ือรองรับความต้องการใช้น้ําท่ีจะเพ่ิมข้ึนในอนาคต 
คาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2568 

•   แก้ไขปัญหาน้ําดิบและคุณภาพน้ําดิบในลุ่มน้ําเจ้าพระยา 
โดยเฉพาะภาวะน้ําเค็มรุกล้ําในแม่น้ําเจ้าพระยาท่ีมีแนวโน้ม
ทวีความรุนแรงข้ึนในช่วงฤดูแล้ง กปน. มีแผนดําเนินงาน
โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก คร้ังท่ี 10 
เพ่ือเสริมสร้างเสถียรภาพในระบบสูบจ่ายน้ําให้สามารถ
สูบจ่ายน้ําด้วยแรงดันตามสภาพความต้องการใช้น้ําได้
ตลอดเวลา โดยเฉพาะพ้ืนท่ีฝ่ังตะวันตกตอนบน และเพ่ิม
ศักยภาพในการผันน้ําประปาระหว่างพ้ืนท่ีให้บริการท้ังสองฝ่ัง 

 คาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2571

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
•   การบูรณาการบริหารจัดการน้ําประปาและน้ําเสีย

อย่างย่ังยืนระหว่าง กปน. กับ อจน. 
 เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรน้ําท้ังระบบ

โดยเฉพาะการให้บริการน้ําประปาครอบคลุม
พ้ืนท่ีรับผิดชอบและการจัดการน้ําเสีย
อย่างมีประสิทธิภาพ 

•   บริหารจัดการน้ําสูญเสีย โดยการปรับปรุงท่อท่ีชํารุด 
 หมดสภาพการใช้งานให้สามารถใช้งานได้อย่างย่ังยืน 

รองรับแรงดันได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือตอบสนอง
 ความต้องการใช้น้ําในอนาคตได้อย่างเพียงพอ ลดต้นทุน
 ในการผลิตน้ําประปา 

ท้ังยังเป็นการพัฒนา
และปรับปรุง
โครงสร้างพ้ืนฐาน
ระบบประปา 

1125 www.mwa.co.thกระทรวงเจ้าสังกัด 
กระทรวงมหาดไทย

สํานักงานใหญ่
1 แห่ง

สํานักงานประปา
สาขา 18 แห่ง

• ยกระดับขีดความสามารถองค์กรสู่ความเป็นเลิศ
 กปน. พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีในการเพ่ิมมูลค่าของสินค้าและบริการ 

รวมถึงเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กร เช่น MWA onMobile เพ่ือความสะดวก 
ของผู้ใช้บริการ นอกจากน้ี ยังสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ได้แก่ 
การลดน้ําสูญเสีย แผนน้ําประปาปลอดภัย และ Digital MWA 

• ส่งเสริมความสัมพันธ์ท่ีดีแก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและยึดม่ันธรรมาภิบาล
เพ่ือความย่ังยืน

  ภายใต้การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล กปน. ให้ความสําคัญ
และมุ่งตอบสนองความต้องการ
และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล ส่งเสริม
กิจกรรมเชิงสังคมและเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม นอกจากน้ี ยังยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนภายใต้
การดําเนินโครงการขยายเขต
การให้บริการน้ําประปาอย่างท่ัวถึง 

• สร้างความม่ันคงขององค์กร
 การเพ่ิมมูลค่าธุรกิจหลักและธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง 
 เพ่ือสร้างความม่ันคงทางการเงินให้แก่องค์กร
 

วิสัยทัศน์

เป็นองค์กรสมรรถนะสูง
ท่ีให้บริการงานประปา 

มีธรรมาภิบาล 
และได้มาตรฐานในระดับสากล

ผู้ใช้บริการ
2,517,486 ราย 

 ความยาวเส้นท่อกว่า 
 39,828 กม.

ปริมาณ
น้ําผลิตจ่าย 

2,117 ล้าน 
ลบ.ม./ปี

ปริมาณ
น้ําจําหน่าย 

1,416 ล้าน 
ลบ.ม./ปี 

การให้บริการครอบคลุมพ้ืนท่ี
ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ 

ร้อยละ 100 
ของผู้ได้รับบริการ  

• สร้างเสถียรภาพและความม่ันคงของระบบประปา
 สร้างเสถียรภาพและความม่ันคงของระบบประปา (ระบบผลิตน้ํา 
 ระบบสูบส่ง-สูบจ่าย) ให้สามารถให้บริการน้ําประปาแก่ประชาชน

ได้อย่างต่อเน่ือง รองรับการจ่ายน้ําท่ีมีแรงดันสูงข้ึนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

..
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การประปานครหลวง (กปน.)
Metropolitan 
Waterworks Authority

เก่ียวกับ กปน.
การประปานครหลวงหรือ กปน. เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวงมหาดไทย 
เร่ิมดําเนินกิจการต้ังแต่วันท่ี 16 สิงหาคม 2510 ตามพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 
โดยมีอํานาจหน้าท่ีในการสํารวจ จัดหาแหล่งน้ําดิบ และจัดให้ ได้มาซ่ึงน้ําดิบเพ่ือใช้ในการประปา ผลิต 
จัดส่ง และจําหน่ายน้ําประปาในเขตท้องท่ีกรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรปราการ รวมท้ังดําเนินธุรกิจอ่ืน
ท่ีเก่ียวเน่ืองกันหรือเป็นประโยชน์แก่การประปา และคํานึงถึงประโยชน์ของรัฐและประชาชน

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
กปน. มุ่งม่ันดําเนินกิจการด้วยการผลิตและให้บริการน้ําประปาท่ีสะอาด ปลอดภัยแก่ประชาชน 
การบริหารจัดการคุณภาพน้ําตลอดห่วงโซ่ระบบประปา ต้ังแต่แหล่งน้ําดิบจนถึงลูกค้า โดยได้กําหนดการดําเนินงานหลัก 
(CORE-SO) ภายใต้แผนวิสาหกิจจํานวน 4 ด้าน ดังน้ี

ทิศทางการพัฒนา
•   สร้างเสถียรภาพในการบริหารการสูบส่ง-สูบจ่ายน้ํา

อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ิมศักยภาพของโรงงานผลิตน้ํา
ให้มีความสามารถในการผลิตภายใต้การดําเนินโครงการ
ปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก คร้ังท่ี 9 โดยขยายกําลัง
การผลิตเพ่ิมข้ึนอีกวันละ 800,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน 
เพ่ือรองรับความต้องการใช้น้ําท่ีจะเพ่ิมข้ึนในอนาคต 
คาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2568 

•   แก้ไขปัญหาน้ําดิบและคุณภาพน้ําดิบในลุ่มน้ําเจ้าพระยา 
โดยเฉพาะภาวะน้ําเค็มรุกล้ําในแม่น้ําเจ้าพระยาท่ีมีแนวโน้ม
ทวีความรุนแรงข้ึนในช่วงฤดูแล้ง กปน. มีแผนดําเนินงาน
โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก คร้ังท่ี 10 
เพ่ือเสริมสร้างเสถียรภาพในระบบสูบจ่ายน้ําให้สามารถ
สูบจ่ายน้ําด้วยแรงดันตามสภาพความต้องการใช้น้ําได้
ตลอดเวลา โดยเฉพาะพ้ืนท่ีฝ่ังตะวันตกตอนบน และเพ่ิม
ศักยภาพในการผันน้ําประปาระหว่างพ้ืนท่ีให้บริการท้ังสองฝ่ัง 

 คาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2571

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
•   การบูรณาการบริหารจัดการน้ําประปาและน้ําเสีย

อย่างย่ังยืนระหว่าง กปน. กับ อจน. 
 เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรน้ําท้ังระบบ

โดยเฉพาะการให้บริการน้ําประปาครอบคลุม
พ้ืนท่ีรับผิดชอบและการจัดการน้ําเสีย
อย่างมีประสิทธิภาพ 

•   บริหารจัดการน้ําสูญเสีย โดยการปรับปรุงท่อท่ีชํารุด 
 หมดสภาพการใช้งานให้สามารถใช้งานได้อย่างย่ังยืน 

รองรับแรงดันได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือตอบสนอง
 ความต้องการใช้น้ําในอนาคตได้อย่างเพียงพอ ลดต้นทุน
 ในการผลิตน้ําประปา 

ท้ังยังเป็นการพัฒนา
และปรับปรุง
โครงสร้างพ้ืนฐาน
ระบบประปา 

1125 www.mwa.co.thกระทรวงเจ้าสังกัด 
กระทรวงมหาดไทย

สํานักงานใหญ่
1 แห่ง

สํานักงานประปา
สาขา 18 แห่ง

• ยกระดับขีดความสามารถองค์กรสู่ความเป็นเลิศ
 กปน. พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีในการเพ่ิมมูลค่าของสินค้าและบริการ 

รวมถึงเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กร เช่น MWA onMobile เพ่ือความสะดวก 
ของผู้ใช้บริการ นอกจากน้ี ยังสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ได้แก่ 
การลดน้ําสูญเสีย แผนน้ําประปาปลอดภัย และ Digital MWA 

• ส่งเสริมความสัมพันธ์ท่ีดีแก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและยึดม่ันธรรมาภิบาล
เพ่ือความย่ังยืน

  ภายใต้การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล กปน. ให้ความสําคัญ
และมุ่งตอบสนองความต้องการ
และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล ส่งเสริม
กิจกรรมเชิงสังคมและเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม นอกจากน้ี ยังยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนภายใต้
การดําเนินโครงการขยายเขต
การให้บริการน้ําประปาอย่างท่ัวถึง 

• สร้างความม่ันคงขององค์กร
 การเพ่ิมมูลค่าธุรกิจหลักและธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง 
 เพ่ือสร้างความม่ันคงทางการเงินให้แก่องค์กร
 

วิสัยทัศน์

เป็นองค์กรสมรรถนะสูง
ท่ีให้บริการงานประปา 

มีธรรมาภิบาล 
และได้มาตรฐานในระดับสากล

ผู้ใช้บริการ
2,517,486 ราย 

 ความยาวเส้นท่อกว่า 
 39,828 กม.

ปริมาณ
น้ําผลิตจ่าย 

2,117 ล้าน 
ลบ.ม./ปี

ปริมาณ
น้ําจําหน่าย 

1,416 ล้าน 
ลบ.ม./ปี 

การให้บริการครอบคลุมพ้ืนท่ี
ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ 

ร้อยละ 100 
ของผู้ได้รับบริการ  

• สร้างเสถียรภาพและความม่ันคงของระบบประปา
 สร้างเสถียรภาพและความม่ันคงของระบบประปา (ระบบผลิตน้ํา 
 ระบบสูบส่ง-สูบจ่าย) ให้สามารถให้บริการน้ําประปาแก่ประชาชน

ได้อย่างต่อเน่ือง รองรับการจ่ายน้ําท่ีมีแรงดันสูงข้ึนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

..
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การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.)
Provincial Waterworks Authority

เก่ียวกับ กปภ.
การประปาส่วนภูมิภาคหรือ กปภ. เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวงมหาดไทย จัดต้ังข้ึน
เพ่ือปรับปรุงและขยายกิจการประปาในส่วนภูมิภาคให้ดีย่ิงข้ึน โดยแรกเร่ิมหน่วยงานหลักท่ีจัดหา
น้ําสะอาดในรูปแบบของน้ําประปาสําหรับประชาชนในการอุปโภคและบริโภค คือ 1) กองประปา
ส่วนภูมิภาค กรมโยธาธิการ และ 2) กองประปาชนบท กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข ต่อมา
คณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันท่ี 9 พฤษภาคม 2521 ให้ปรับรูปแบบการดําเนินกิจการประปา และตราเป็น
พระราชบัญญัติการประปาส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2522 ซ่ึงมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2522 
โดยโอนกิจการประปา ตลอดจนข้าราชการและลูกจ้างของกรมโยธาธิการและกรมอนามัยมาเป็น
ลูกจ้างและพนักงานของ กปภ. ซ่ึงรับผิดชอบการให้บริการน้ําประปาแก่ประชาชนในส่วนภูมิภาค 
ครอบคลุมพ้ืนท่ี 74 จังหวัด (ยกเว้น กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรปราการ) รวมท้ังพ้ืนท่ี
ท่ีหน่วยงานปกครองส่วนท้องถ่ินบริหารจัดการน้ําประปาเอง

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
กปภ. มุ่งมั่นพัฒนาการดำเนินงานและขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่ความสำเร็จอย่างย่ังยืน ผ่านโครงการ
ตามแผนปฏิบัติการ ดังนี้

ทิศทางการพัฒนา
• เพ่ิมกําลังการผลิตให้เพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

ผลิต-จ่ายน้ําให้สอดคล้องกับความต้องการการใช้น้ํา
ท่ีเพ่ิมข้ึนตามการขยายตัวของเมืองและจํานวนประชากร
ในแต่ละพ้ืนท่ี โดยศึกษาและคาดการณ์ความต้องการการใช้น้ํา 
เพ่ือเตรียมการก่อสร้างปรับปรุงขยายระบบประปา 
วางท่อขยายเขตจ่ายน้ํา และขยายพ้ืนท่ีการให้บริการ
จากการรับโอนจาก อปท. รวมถึงวิเคราะห์ทางเลือก
ของแหล่งเงินท่ีนํามาลงทุน เช่น เงินรายได้ เงินอุดหนุน 
และแหล่งเงินอ่ืน (Private Funding) 

• แก้ไขปัญหาแหล่งน้ําดิบท่ีมีจํากัดและปัญหาน้ําเค็มรุกล้ํา 
ก่อสร้างและปรับปรุงแหล่งน้ําแต่ละสาขา พัฒนาให้มีแหล่งน้ํา
เช่ือมโยงเป็นกลุ่มพ้ืนท่ี (Cluster) ท่ีมีความต้องการการใช้น้ํา
และกําลังผลิต (Demand-Side/Supply-Side) เพ่ือให้มี
แหล่งน้ําดิบท่ีมีคุณภาพ เหมาะสม และเพียงพอในการผลิต
น้ําประปา รองรับความต้องการใช้น้ําของชุมชนท้ังในระยะส้ัน
และระยะยาวอย่างม่ันคง

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• พัฒนาระบบขอติดต้ัง

น้ําประปาและไฟฟ้า
แบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ 
(One stop service) 

 ผ่านเว็บไซต์ ร่วมกับ  กฟภ. 

• ปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพระบบท่อจ่ายน้ํา พิจารณา
ปัญหาด้านน้ําสูญเสียอย่างรอบด้าน  แก้ไขปัญหา
ได้อย่างตรงเป้าหมาย มีประสิทธิภาพและย่ังยืน 
โดยบริหารจัดการและการลดน้ําสูญเสียอย่างเป็นระบบ
ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว พร้อมท้ังบริหารจัดการ
แรงดันน้ําเพ่ือการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใต้
แผนบริหารจัดการลดน้ําสูญเสีย ปี 2562-2571

1662 www.pwa.co.thกระทรวงเจ้าสังกัด 
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มุ่งสู่องค์กรท่ีเป็นเลิศและย่ังยืน 
ด้านการให้บริการ

และบริหารจัดการน้ําประปา

•  การขยายเขตการให้บริการ ด้วยระบบจําหน่ายท่ีมี
ประสิทธิภาพ กปภ. วางแผนบูรณาการข้อมูล
ให้เหมาะสมกับแต่ละพ้ืนท่ี ท้ังในส่วนความต้องการ
ของประชาชน กําลังการผลิตของสาขา ความเพียงพอ
ของน้ําดิบท่ีใช้ในการผลิตท่ีสอดคล้องกับการขยาย
เขตการให้บริการท้ังยังมีส่วนพัฒนาประเทศ
ผ่านโครงการก่อสร้างระบบประปาในพ้ืนท่ีเขต
เศรษฐกิจพิเศษด่านชายแดนและภาคตะวันออก 
และยังบริหารจัดการปัญหาขาดแคลนน้ําดิบ
ท้ังด้านปริมาณและคุณภาพจากภัยแล้งได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

•  สร้างความม่ันคงต่อผลประกอบการ
ขององค์กร กปภ. ยกระดับผลประกอบการ 
ควบคุมต้นทุนการดําเนินงานต่อหน่วย
จําหน่าย และทําการตลาดเชิงรุก โดยจัดทํา
ส่ือประชาสัมพันธ์สร้างความเช่ือม่ัน
ในคุณภาพบริการ และเชิญชวนมาเป็นลูกค้า 
กปภ. เพ่ือสร้างความม่ันคงให้กับองค์กร
ท้ังทางด้านจํานวนลูกค้า รายได้และกําไร
ท่ีเพ่ิมข้ึนตามเป้าหมาย

•  ปรับโครงสร้างองค์กร พัฒนาทุนมนุษย์ 
 เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศในธุรกิจ กปภ. พัฒนา

ระบบการบริหารจัดการทุนมนุษย์ (HRM) 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และยกระดับการพัฒนา
บุคลากรให้มีสมรรถนะสอดคล้องรองรับ
ทิศทางและการดําเนินงานในอนาคต (HRD) 
เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร รวมท้ัง
ใช้ระบบ IT บริหารจัดการองค์ความรู้
ขององค์กรตลอดท้ังกระบวนการ

•  สร้างศักยภาพในทุกกระบวนการ
ด้วยเทคโนโลยี เพ่ือมุ่งเน้นความพึงพอใจ
ของกลุ่มลูกค้า และเพ่ิมประสิทธิภาพ
การดําเนินงาน ส่งมอบการให้บริการท่ีดี
แก่ลูกค้าท่ีมีอยู่ท่ัวประเทศ ด้วยความรู้
ความสามารถ และความเช่ียวชาญ
ด้านการบริหารจัดการน้ําได้ 
โดยยกระดับกระบวนการทํางานสู่การเป็น
ผู้ให้บริการน้ําด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
อย่างเต็มรูปแบบ

•  บูรณาการการทํางานระหว่างหน่วยงาน 
เพ่ือสร้างความได้เปรียบและความคุ้มค่า
ในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
นําองค์ความรู้และความเช่ียวชาญของ 
กปภ. ถ่ายทอดให้กับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ซ่ึงเป็นหน่ึงในหน่วยงาน
ท่ีให้บริการน้ําประปา เพ่ือให้การบริหาร
จัดการน้ําภาพรวมของประเทศเกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน 

  ปริมาณน้ําผลิตจ่าย
 1,996 ล้าน ลบ.ม./ปี 

ผู้ใช้บริการ 
4,957,179 ราย 

  ปริมาณน้ําจําหน่าย
 1,336 ล้าน ลบ.ม./ปี 

  สัดส่วนการให้บริการน้ําประปาของ กปภ. 
(พ้ืนท่ีให้บริการ 74 จังหวัดในความรับผิดชอบ
ของ กปภ.(เม่ือเทียบกับ อปท.)) เท่ากับ 18% 

  ความยาวท่อจ่ายน้ํา
 106,794 
 กิโลเมตร 

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2564
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การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.)
Provincial Waterworks Authority

เก่ียวกับ กปภ.
การประปาส่วนภูมิภาคหรือ กปภ. เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวงมหาดไทย จัดต้ังข้ึน
เพ่ือปรับปรุงและขยายกิจการประปาในส่วนภูมิภาคให้ดีย่ิงข้ึน โดยแรกเร่ิมหน่วยงานหลักท่ีจัดหา
น้ําสะอาดในรูปแบบของน้ําประปาสําหรับประชาชนในการอุปโภคและบริโภค คือ 1) กองประปา
ส่วนภูมิภาค กรมโยธาธิการ และ 2) กองประปาชนบท กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข ต่อมา
คณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันท่ี 9 พฤษภาคม 2521 ให้ปรับรูปแบบการดําเนินกิจการประปา และตราเป็น
พระราชบัญญัติการประปาส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2522 ซ่ึงมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2522 
โดยโอนกิจการประปา ตลอดจนข้าราชการและลูกจ้างของกรมโยธาธิการและกรมอนามัยมาเป็น
ลูกจ้างและพนักงานของ กปภ. ซ่ึงรับผิดชอบการให้บริการน้ําประปาแก่ประชาชนในส่วนภูมิภาค 
ครอบคลุมพ้ืนท่ี 74 จังหวัด (ยกเว้น กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรปราการ) รวมท้ังพ้ืนท่ี
ท่ีหน่วยงานปกครองส่วนท้องถ่ินบริหารจัดการน้ําประปาเอง

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
กปภ. มุ่งมั่นพัฒนาการดำเนินงานและขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่ความสำเร็จอย่างย่ังยืน ผ่านโครงการ
ตามแผนปฏิบัติการ ดังนี้

ทิศทางการพัฒนา
• เพ่ิมกําลังการผลิตให้เพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

ผลิต-จ่ายน้ําให้สอดคล้องกับความต้องการการใช้น้ํา
ท่ีเพ่ิมข้ึนตามการขยายตัวของเมืองและจํานวนประชากร
ในแต่ละพ้ืนท่ี โดยศึกษาและคาดการณ์ความต้องการการใช้น้ํา 
เพ่ือเตรียมการก่อสร้างปรับปรุงขยายระบบประปา 
วางท่อขยายเขตจ่ายน้ํา และขยายพ้ืนท่ีการให้บริการ
จากการรับโอนจาก อปท. รวมถึงวิเคราะห์ทางเลือก
ของแหล่งเงินท่ีนํามาลงทุน เช่น เงินรายได้ เงินอุดหนุน 
และแหล่งเงินอ่ืน (Private Funding) 

• แก้ไขปัญหาแหล่งน้ําดิบท่ีมีจํากัดและปัญหาน้ําเค็มรุกล้ํา 
ก่อสร้างและปรับปรุงแหล่งน้ําแต่ละสาขา พัฒนาให้มีแหล่งน้ํา
เช่ือมโยงเป็นกลุ่มพ้ืนท่ี (Cluster) ท่ีมีความต้องการการใช้น้ํา
และกําลังผลิต (Demand-Side/Supply-Side) เพ่ือให้มี
แหล่งน้ําดิบท่ีมีคุณภาพ เหมาะสม และเพียงพอในการผลิต
น้ําประปา รองรับความต้องการใช้น้ําของชุมชนท้ังในระยะส้ัน
และระยะยาวอย่างม่ันคง

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• พัฒนาระบบขอติดต้ัง

น้ําประปาและไฟฟ้า
แบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ 
(One stop service) 

 ผ่านเว็บไซต์ ร่วมกับ  กฟภ. 

• ปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพระบบท่อจ่ายน้ํา พิจารณา
ปัญหาด้านน้ําสูญเสียอย่างรอบด้าน  แก้ไขปัญหา
ได้อย่างตรงเป้าหมาย มีประสิทธิภาพและย่ังยืน 
โดยบริหารจัดการและการลดน้ําสูญเสียอย่างเป็นระบบ
ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว พร้อมท้ังบริหารจัดการ
แรงดันน้ําเพ่ือการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใต้
แผนบริหารจัดการลดน้ําสูญเสีย ปี 2562-2571

1662 www.pwa.co.thกระทรวงเจ้าสังกัด 
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มุ่งสู่องค์กรท่ีเป็นเลิศและย่ังยืน 
ด้านการให้บริการ

และบริหารจัดการน้ําประปา

•  การขยายเขตการให้บริการ ด้วยระบบจําหน่ายท่ีมี
ประสิทธิภาพ กปภ. วางแผนบูรณาการข้อมูล
ให้เหมาะสมกับแต่ละพ้ืนท่ี ท้ังในส่วนความต้องการ
ของประชาชน กําลังการผลิตของสาขา ความเพียงพอ
ของน้ําดิบท่ีใช้ในการผลิตท่ีสอดคล้องกับการขยาย
เขตการให้บริการท้ังยังมีส่วนพัฒนาประเทศ
ผ่านโครงการก่อสร้างระบบประปาในพ้ืนท่ีเขต
เศรษฐกิจพิเศษด่านชายแดนและภาคตะวันออก 
และยังบริหารจัดการปัญหาขาดแคลนน้ําดิบ
ท้ังด้านปริมาณและคุณภาพจากภัยแล้งได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

•  สร้างความม่ันคงต่อผลประกอบการ
ขององค์กร กปภ. ยกระดับผลประกอบการ 
ควบคุมต้นทุนการดําเนินงานต่อหน่วย
จําหน่าย และทําการตลาดเชิงรุก โดยจัดทํา
ส่ือประชาสัมพันธ์สร้างความเช่ือม่ัน
ในคุณภาพบริการ และเชิญชวนมาเป็นลูกค้า 
กปภ. เพ่ือสร้างความม่ันคงให้กับองค์กร
ท้ังทางด้านจํานวนลูกค้า รายได้และกําไร
ท่ีเพ่ิมข้ึนตามเป้าหมาย

•  ปรับโครงสร้างองค์กร พัฒนาทุนมนุษย์ 
 เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศในธุรกิจ กปภ. พัฒนา

ระบบการบริหารจัดการทุนมนุษย์ (HRM) 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และยกระดับการพัฒนา
บุคลากรให้มีสมรรถนะสอดคล้องรองรับ
ทิศทางและการดําเนินงานในอนาคต (HRD) 
เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร รวมท้ัง
ใช้ระบบ IT บริหารจัดการองค์ความรู้
ขององค์กรตลอดท้ังกระบวนการ

•  สร้างศักยภาพในทุกกระบวนการ
ด้วยเทคโนโลยี เพ่ือมุ่งเน้นความพึงพอใจ
ของกลุ่มลูกค้า และเพ่ิมประสิทธิภาพ
การดําเนินงาน ส่งมอบการให้บริการท่ีดี
แก่ลูกค้าท่ีมีอยู่ท่ัวประเทศ ด้วยความรู้
ความสามารถ และความเช่ียวชาญ
ด้านการบริหารจัดการน้ําได้ 
โดยยกระดับกระบวนการทํางานสู่การเป็น
ผู้ให้บริการน้ําด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
อย่างเต็มรูปแบบ

•  บูรณาการการทํางานระหว่างหน่วยงาน 
เพ่ือสร้างความได้เปรียบและความคุ้มค่า
ในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
นําองค์ความรู้และความเช่ียวชาญของ 
กปภ. ถ่ายทอดให้กับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ซ่ึงเป็นหน่ึงในหน่วยงาน
ท่ีให้บริการน้ําประปา เพ่ือให้การบริหาร
จัดการน้ําภาพรวมของประเทศเกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน 

  ปริมาณน้ําผลิตจ่าย
 1,996 ล้าน ลบ.ม./ปี 

ผู้ใช้บริการ 
4,957,179 ราย 

  ปริมาณน้ําจําหน่าย
 1,336 ล้าน ลบ.ม./ปี 

  สัดส่วนการให้บริการน้ําประปาของ กปภ. 
(พ้ืนท่ีให้บริการ 74 จังหวัดในความรับผิดชอบ
ของ กปภ.(เม่ือเทียบกับ อปท.)) เท่ากับ 18% 

  ความยาวท่อจ่ายน้ํา
 106,794 
 กิโลเมตร 

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2564
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สาขาเกษตร
สาขาขนส่ง

สาขาทรพั
ยากร

ธรรมชาติ
สาขาพ

ลังงาน
สาขาสถาบนัการเงนิ

สาขาสงัคม
และเทคโนโลยี

สาขาสื่อสาร
สาขาอตุสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

สาขาสาธารณ
ปูการ



วิสัยทัศน์

องค์กรสมัยใหม่ในการพัฒนา
และบริหารทรัพย์สินของรัฐ

ให้เกิดมูลค่าเพ่ิม 
เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน

บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จํากัด (ธพส.)
Dhanarak Asset Development CO., LTD.

เก่ียวกับ ธพส. 
มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 25 พฤษภาคม 2547 ให้กระทรวงการคลังจัดต้ัง 
บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จํากัด หรือ ธพส. มีฐานะเป็นรัฐวิสาหกิจ 
โดยให้กระทรวงการคลังถือหุ้นใน ธพส. ท้ังหมด และให้กรมธนารักษ์
เป็นหน่วยงานกํากับดูแล ธพส. โดย ธพส. จะทําหน้าท่ีก่อสร้างและบริหาร
โครงการศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรดิ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 
และบริหารจัดการทรัพย์สินอ่ืนของรัฐตามนโยบายรัฐบาล 

0-2142-2233

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
ธพส. มุ่งบริหารจัดการทรัพย์สินของรัฐให้เกิดมูลค่า
เกิดประโยชน์สูงสุด และมีประสิทธิภาพ 
ผ่านการดําเนินโครงการ ดังน้ี 

ทิศทางการพัฒนา
ธพส.  มุ่งพัฒนาการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ของภาครัฐ
ให้มีความทันสมัยให้เกิดมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน มีผลตอบแทนจากการบริหาร
สินทรัพย์ท่ีเหมาะสม เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินภาครัฐ และสร้างโอกาสในการพัฒนาโครงการ
รูปแบบใหม่ ดังน้ี

• โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีส่วนขยายศูนย์ราชการ
เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 โซน C 
ธพส. ดําเนินโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีส่วนขยายศูนย์ราชการ
เฉลิมพระเกียรติฯ โซน C ต้ังอยู่บนท่ีดินราชพัสดุบริเวณ
ถนนแจ้งวัฒนะ เน้ือท่ี 81-2-59 ไร่ กรอบวงเงินลงทุน 
30,000 ล้านบาท โดยมีพ้ืนท่ีใช้สอยอาคารรวม 660,000 
ตารางเมตร และกรมธนารักษ์เป็นผู้ทํานิติกรรมแทน
หน่วยงานผู้ใช้ประโยชน์ ทําสัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคาร 510,000 
ตารางเมตร โดยคณะกรรมการพิจารณาการใช้พ้ืนท่ี
โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีส่วนขยายศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ 
โซน C ของส่วนราชการหรือหน่วยงานของรัฐ 

 

 ได้พิจารณาจัดสรรพ้ืนท่ีโครงการ ให้กับ 12 หน่วยงาน 
เพ่ือใช้เป็นสถานท่ีปฏิบัติงาน ปัจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
คาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2567

www.dad.co.thกระทรวงเจ้าสังกัด 
กระทรวงการคลัง

สํานักงาน
3 แห่ง

บริษัทในเครือ/
บริษัทลูก
1 แห่ง

• โครงการศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 
80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 
 เร่ิมก่อสร้างในปี 2548 และทยอยส่งมอบพ้ืนท่ี
ต้ังแต่ปี 2551 รวมพ้ืนท่ีใช้ประโยชน์ 484,000 

 ตารางเมตร โดย ธพส. ได้บริหารจัดการพ้ืนท่ีส่วนกลาง
จัดให้มีสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ เพ่ือรองรับ
การใช้พ้ืนท่ีของข้าราชการและผู้มาติดต่อ ท้ังโรงแรม
และศูนย์ประชุม และพ้ืนท่ีพาณิชย์ พ้ืนท่ีส่ือประชาสัมพันธ์ 
ลานอเนกประสงค์ เพ่ือรองรับการจัดกิจกรรม
และนิทรรศการต่าง ๆ เป็นต้น

อาคารศาลปกครอง 
 56,540 ตารางเมตร 
 มี 1 หน่วยงาน

• การบริหารจัดการทรัพย์สินอ่ืน ๆ 
ตามนโยบายของรัฐ ธพส. ได้ดําเนินการศึกษา
และพัฒนาโครงการต่าง ๆ เช่น
1) โครงการบ้านธนารักษ์ นําท่ีราชพัสดุ

ท่ีเป็นท่ีดินว่างหรือท่ีไม่ได้ใช้ประโยชน์ 
มาสร้างบ้านพักอาศัยเพ่ือเป็นสวัสดิการ 
สําหรับข้าราชการหรือลูกจ้างประจําของ
หน่วยงานภาครัฐได้มีโอกาสมีท่ีอยู่อาศัย
เป็นของตนเอง รวม 964 หน่วย

2) โครงการอาคารสํานักงาน 
ซ.พหลโยธิน 11 พัฒนาท่ีดิน
ราชพัสดุ เน้ือท่ี 2-1-48 ไร่ 
ซ.พหลโยธิน 11 เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร เป็นอาคาร
สํานักงานให้เช่า พ้ืนท่ีรวม 
9,975 ตารางเมตร 

  และให้กรมธนารักษ์เช่า
เป็นระยะเวลา 14 ปี 9 เดือน 
โดยจะส้ินสุดสัญญาเช่า
วันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2579

ธพส. บริหารจัดการโครงการ
ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 
บนพ้ืนท่ีใช้สอยท้ังส้ิน 484,000 ตารางเมตร แบ่งเป็น 

อาคารราชบุรีดิเรกฤทธ์ิ
(อาคาร A) 

150,000 ตารางเมตร 
 มี 11 หน่วยงาน

อาคารรัฐประศาสนภักดี 
 (อาคาร B) 
 277,460 ตารางเมตร 
 มี 32 หน่วยงาน

• โครงการท่ีพักอาศัยผู้สูงอายุ รามาฯ-ธนารักษ์ 
จ.สมุทรปราการ โดยได้บูรณาการความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยมหิดล(คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาล
รามาธิบดี) ธอส. ธนาคารออมสิน และธนาคารกรุงไทย 
จํากัด (มหาชน) พัฒนาท่ีราชพัสดุบนเน้ือท่ี 72-1-97 ไร่ 
ต.บางปลา อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ
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วิสัยทัศน์

องค์กรสมัยใหม่ในการพัฒนา
และบริหารทรัพย์สินของรัฐ

ให้เกิดมูลค่าเพ่ิม 
เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน

บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จํากัด (ธพส.)
Dhanarak Asset Development CO., LTD.

เก่ียวกับ ธพส. 
มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 25 พฤษภาคม 2547 ให้กระทรวงการคลังจัดต้ัง 
บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จํากัด หรือ ธพส. มีฐานะเป็นรัฐวิสาหกิจ 
โดยให้กระทรวงการคลังถือหุ้นใน ธพส. ท้ังหมด และให้กรมธนารักษ์
เป็นหน่วยงานกํากับดูแล ธพส. โดย ธพส. จะทําหน้าท่ีก่อสร้างและบริหาร
โครงการศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรดิ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 
และบริหารจัดการทรัพย์สินอ่ืนของรัฐตามนโยบายรัฐบาล 

0-2142-2233

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
ธพส. มุ่งบริหารจัดการทรัพย์สินของรัฐให้เกิดมูลค่า
เกิดประโยชน์สูงสุด และมีประสิทธิภาพ 
ผ่านการดําเนินโครงการ ดังน้ี 

ทิศทางการพัฒนา
ธพส.  มุ่งพัฒนาการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ของภาครัฐ
ให้มีความทันสมัยให้เกิดมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน มีผลตอบแทนจากการบริหาร
สินทรัพย์ท่ีเหมาะสม เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินภาครัฐ และสร้างโอกาสในการพัฒนาโครงการ
รูปแบบใหม่ ดังน้ี

• โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีส่วนขยายศูนย์ราชการ
เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 โซน C 
ธพส. ดําเนินโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีส่วนขยายศูนย์ราชการ
เฉลิมพระเกียรติฯ โซน C ต้ังอยู่บนท่ีดินราชพัสดุบริเวณ
ถนนแจ้งวัฒนะ เน้ือท่ี 81-2-59 ไร่ กรอบวงเงินลงทุน 
30,000 ล้านบาท โดยมีพ้ืนท่ีใช้สอยอาคารรวม 660,000 
ตารางเมตร และกรมธนารักษ์เป็นผู้ทํานิติกรรมแทน
หน่วยงานผู้ใช้ประโยชน์ ทําสัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคาร 510,000 
ตารางเมตร โดยคณะกรรมการพิจารณาการใช้พ้ืนท่ี
โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีส่วนขยายศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ 
โซน C ของส่วนราชการหรือหน่วยงานของรัฐ 

 

 ได้พิจารณาจัดสรรพ้ืนท่ีโครงการ ให้กับ 12 หน่วยงาน 
เพ่ือใช้เป็นสถานท่ีปฏิบัติงาน ปัจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
คาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2567

www.dad.co.thกระทรวงเจ้าสังกัด 
กระทรวงการคลัง

สํานักงาน
3 แห่ง

บริษัทในเครือ/
บริษัทลูก
1 แห่ง

• โครงการศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 
80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 
 เร่ิมก่อสร้างในปี 2548 และทยอยส่งมอบพ้ืนท่ี
ต้ังแต่ปี 2551 รวมพ้ืนท่ีใช้ประโยชน์ 484,000 

 ตารางเมตร โดย ธพส. ได้บริหารจัดการพ้ืนท่ีส่วนกลาง
จัดให้มีสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ เพ่ือรองรับ
การใช้พ้ืนท่ีของข้าราชการและผู้มาติดต่อ ท้ังโรงแรม
และศูนย์ประชุม และพ้ืนท่ีพาณิชย์ พ้ืนท่ีส่ือประชาสัมพันธ์ 
ลานอเนกประสงค์ เพ่ือรองรับการจัดกิจกรรม
และนิทรรศการต่าง ๆ เป็นต้น

อาคารศาลปกครอง 
 56,540 ตารางเมตร 
 มี 1 หน่วยงาน

• การบริหารจัดการทรัพย์สินอ่ืน ๆ 
ตามนโยบายของรัฐ ธพส. ได้ดําเนินการศึกษา
และพัฒนาโครงการต่าง ๆ เช่น
1) โครงการบ้านธนารักษ์ นําท่ีราชพัสดุ

ท่ีเป็นท่ีดินว่างหรือท่ีไม่ได้ใช้ประโยชน์ 
มาสร้างบ้านพักอาศัยเพ่ือเป็นสวัสดิการ 
สําหรับข้าราชการหรือลูกจ้างประจําของ
หน่วยงานภาครัฐได้มีโอกาสมีท่ีอยู่อาศัย
เป็นของตนเอง รวม 964 หน่วย

2) โครงการอาคารสํานักงาน 
ซ.พหลโยธิน 11 พัฒนาท่ีดิน
ราชพัสดุ เน้ือท่ี 2-1-48 ไร่ 
ซ.พหลโยธิน 11 เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร เป็นอาคาร
สํานักงานให้เช่า พ้ืนท่ีรวม 
9,975 ตารางเมตร 

  และให้กรมธนารักษ์เช่า
เป็นระยะเวลา 14 ปี 9 เดือน 
โดยจะส้ินสุดสัญญาเช่า
วันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2579

ธพส. บริหารจัดการโครงการ
ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 
บนพ้ืนท่ีใช้สอยท้ังส้ิน 484,000 ตารางเมตร แบ่งเป็น 

อาคารราชบุรีดิเรกฤทธ์ิ
(อาคาร A) 

150,000 ตารางเมตร 
 มี 11 หน่วยงาน

อาคารรัฐประศาสนภักดี 
 (อาคาร B) 
 277,460 ตารางเมตร 
 มี 32 หน่วยงาน

• โครงการท่ีพักอาศัยผู้สูงอายุ รามาฯ-ธนารักษ์ 
จ.สมุทรปราการ โดยได้บูรณาการความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยมหิดล(คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาล
รามาธิบดี) ธอส. ธนาคารออมสิน และธนาคารกรุงไทย 
จํากัด (มหาชน) พัฒนาท่ีราชพัสดุบนเน้ือท่ี 72-1-97 ไร่ 
ต.บางปลา อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ
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สาขาสาธารณ
ปูการ



องค์การจัดการน้ําเสีย (อจน.)
Wastewater Management 
Authority

วิสัยทัศน์

บริหารจัดการน้ําเสียชุมชน
เพ่ือสังคมด้วยนวัตกรรม
ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
• การให้บริการรับบริหารจัดการระบบบําบัด

น้ําเสียชุมชน ตามนโยบายของกระทรวง
มหาดไทยท่ีกําหนดให้การจัดการน้ําเสียชุมชน
เป็นภารกิจสําคัญตามนโยบายของรัฐบาล
โดยมีเป้าหมายบําบัดน้ําเสียจากชุมชนให้มี
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานน้ําท้ิงชุมชน
ก่อนระบายลงสู่แหล่งน้ําสาธารณะ 
ซ่ึงกระทรวงมหาดไทยได้มอบหมายให้ อจน. 
ดําเนินการตามภารกิจแห่งพระราชกฤษฎีกา
จัดต้ังฯ รวมท้ังจัดทําแผนบริหารจัดการ
ระบบบําบัดน้ําเสียชุมชน จํานวน 105 แห่ง 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และ
แผนปฏิบัติการด้านการจัดการน้ําเสียชุมชน
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)
เพ่ือปรับปรุง ฟ้ืนฟู และบริหารจัดการ
ระบบบําบัดน้ําเสียชุมชนให้มี
ประสิทธิภาพและมาตรฐาน

ทิศทางการพัฒนา
อจน. อยู่ระหว่างดําเนินการแก้ปัญหาน้ําเสีย ดังน้ี

• การบริหารจัดการคุณภาพน้ํา โดยดําเนินการก่อสร้างระบบ
บําบัดน้ําเสียชุมชนขนาดเล็ก (ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ํา) 
จํานวน  3 แห่ง ได้แก่

       1. เทศบาลตําบลบ้านฉาง จ.ระยอง
       2. เทศบาลตําบลเขาน้อย จ.ประจวบคีรีขันธ์
       3. เทศบาลตําบลปลายบาง จ.นนทบุรี 

• การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการคุณภาพน้ํา โดยดําเนินการ
ปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพ ระบบบําบัดน้ําเสียชุมชนรวม 
จํานวน 5 แห่ง ได้แก่ 

       1. เทศบาลเมืองราชบุรี จ.ราชบุรี  
       2. เทศบาลนครพิษณุโลก จ.พิษณุโลก  
       3. เทศบาลเมืองพะเยา จ.พะเยา  
       4. เทศบาลนครสงขลา จ.สงขลา 
       5. องค์การบริหารส่วนตําบลอ่าวนาง (เกาะพีพี) จ.กระบ่ี

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• การบูรณาการงานบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา

อย่างย่ังยืน ในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR) ร่วมกับ กปน. เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และทักษะความชํานาญทางวิชาการ
ต่าง ๆ 

• น้ําเสียท่ีได้รับการบําบัด
ตามมาตรฐานน้ําท้ิงจากระบบ
บําบัดน้ําเสียชุมชนประมาณ 
80 ล้าน ลบ.ม.

• การนําน้ําเสียท่ีผ่านการบําบัดแล้ว
กลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ เป็นกิจกรรม
ท่ีสามารถดําเนินการได้ทุกพ้ืนท่ีท่ีเป็นระบบบําบัดน้ําเสียภายใต้การบริหารของ อจน. 
ได้แก่ การนําน้ํากลับมาใช้ในการเกษตรกรรม การนําน้ํากลับมาใช้ในการรดน้ําต้นไม้ 
สนามหญ้าและสวนสาธารณะ การนําน้ํากลับมาใช้ในการล้างพ้ืนถนน และการนํา
กลับมาใช้เพ่ือประโยชน์ ในด้านอ่ืน ๆ เช่น ล้างรถขยะ น้ําสํารองใช้ดับเพลิง เป็นต้น

www.wma.or.th
กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงมหาดไทย 0-2273-8530-39 

สํานักจัดการน้ําเสียสาขา 
30 สาขา

• อจน. บริหารจัดการระบบบําบัด
 น้ําเสียท้ังหมด 56 แห่ง แบ่งเป็น 
 • ระบบบําบัดน้ําเสียชุมชนรวม 26 แห่ง  
 • ระบบบําบัดน้ําเสียชุมชนขนาดเล็ก (ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ํา) 23 แห่ง
 • ระบบบําบัดน้ําเสียในพ้ืนท่ีโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 7 แห่ง 

• การสนับสนุนแลกเปล่ียนข้อมูล พัฒนาองค์ความรู้ 
ทักษะ การควบคุมดูแลระบบบําบัดน้ําเสีย
ของตลาดในสังกัด อต.

เก่ียวกับ อจน.
องค์การจัดการน้ําเสียหรือ อจน. เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวงมหาดไทย
จัดต้ังข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การจัดการน้ําเสีย พ.ศ. 2538 เพ่ือจัดให้มีระบบ
บําบัดน้ําเสียรวม และให้บริการรับบริหารหรือจัดการระบบบําบัดน้ําเสียท้ังในและนอกเขตพ้ืนท่ี
จัดการน้ําเสีย  รวมท้ังบริการหรือกิจการต่อเน่ืองท่ีเก่ียวกับการจัดการน้ําเสียอย่างมีประสิทธิภาพ
ในเชิงเศรษฐกิจ ท้ังน้ี มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 22 กันยายน 2563 เห็นชอบการกําหนดเขตพ้ืนท่ี
จัดการน้ําเสียของ อจน. ให้ครอบคลุมทุกจังหวัดของประเทศไทย ซ่ึงช่วยสนับสนุนภารกิจของ
องค์กรในการแก้ไขปัญหามลพิษทางน้ําของประเทศ ให้สามารถเข้าบริหารจัดการน้ําเสียชุมชน
ให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้อย่างมีประสิทธิภาพ และครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีท่ัวประเทศ 
พร้อมท้ังมีส่วนสําคัญในการเร่งรัดการพัฒนาระบบบริหารจัดการน้ําเสียของประเทศ
ให้ดําเนินไปอย่างมีมาตรฐาน

สาขาสาธารณ
ปูการ
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องค์การจัดการน้ําเสีย (อจน.)
Wastewater Management 
Authority

วิสัยทัศน์

บริหารจัดการน้ําเสียชุมชน
เพ่ือสังคมด้วยนวัตกรรม
ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
• การให้บริการรับบริหารจัดการระบบบําบัด

น้ําเสียชุมชน ตามนโยบายของกระทรวง
มหาดไทยท่ีกําหนดให้การจัดการน้ําเสียชุมชน
เป็นภารกิจสําคัญตามนโยบายของรัฐบาล
โดยมีเป้าหมายบําบัดน้ําเสียจากชุมชนให้มี
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานน้ําท้ิงชุมชน
ก่อนระบายลงสู่แหล่งน้ําสาธารณะ 
ซ่ึงกระทรวงมหาดไทยได้มอบหมายให้ อจน. 
ดําเนินการตามภารกิจแห่งพระราชกฤษฎีกา
จัดต้ังฯ รวมท้ังจัดทําแผนบริหารจัดการ
ระบบบําบัดน้ําเสียชุมชน จํานวน 105 แห่ง 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และ
แผนปฏิบัติการด้านการจัดการน้ําเสียชุมชน
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)
เพ่ือปรับปรุง ฟ้ืนฟู และบริหารจัดการ
ระบบบําบัดน้ําเสียชุมชนให้มี
ประสิทธิภาพและมาตรฐาน

ทิศทางการพัฒนา
อจน. อยู่ระหว่างดําเนินการแก้ปัญหาน้ําเสีย ดังน้ี

• การบริหารจัดการคุณภาพน้ํา โดยดําเนินการก่อสร้างระบบ
บําบัดน้ําเสียชุมชนขนาดเล็ก (ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ํา) 
จํานวน  3 แห่ง ได้แก่

       1. เทศบาลตําบลบ้านฉาง จ.ระยอง
       2. เทศบาลตําบลเขาน้อย จ.ประจวบคีรีขันธ์
       3. เทศบาลตําบลปลายบาง จ.นนทบุรี 

• การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการคุณภาพน้ํา โดยดําเนินการ
ปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพ ระบบบําบัดน้ําเสียชุมชนรวม 
จํานวน 5 แห่ง ได้แก่ 

       1. เทศบาลเมืองราชบุรี จ.ราชบุรี  
       2. เทศบาลนครพิษณุโลก จ.พิษณุโลก  
       3. เทศบาลเมืองพะเยา จ.พะเยา  
       4. เทศบาลนครสงขลา จ.สงขลา 
       5. องค์การบริหารส่วนตําบลอ่าวนาง (เกาะพีพี) จ.กระบ่ี

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• การบูรณาการงานบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา

อย่างย่ังยืน ในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR) ร่วมกับ กปน. เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และทักษะความชํานาญทางวิชาการ
ต่าง ๆ 

• น้ําเสียท่ีได้รับการบําบัด
ตามมาตรฐานน้ําท้ิงจากระบบ
บําบัดน้ําเสียชุมชนประมาณ 
80 ล้าน ลบ.ม.

• การนําน้ําเสียท่ีผ่านการบําบัดแล้ว
กลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ เป็นกิจกรรม
ท่ีสามารถดําเนินการได้ทุกพ้ืนท่ีท่ีเป็นระบบบําบัดน้ําเสียภายใต้การบริหารของ อจน. 
ได้แก่ การนําน้ํากลับมาใช้ในการเกษตรกรรม การนําน้ํากลับมาใช้ในการรดน้ําต้นไม้ 
สนามหญ้าและสวนสาธารณะ การนําน้ํากลับมาใช้ในการล้างพ้ืนถนน และการนํา
กลับมาใช้เพ่ือประโยชน์ ในด้านอ่ืน ๆ เช่น ล้างรถขยะ น้ําสํารองใช้ดับเพลิง เป็นต้น

www.wma.or.th
กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงมหาดไทย 0-2273-8530-39 

สํานักจัดการน้ําเสียสาขา 
30 สาขา

• อจน. บริหารจัดการระบบบําบัด
 น้ําเสียท้ังหมด 56 แห่ง แบ่งเป็น 
 • ระบบบําบัดน้ําเสียชุมชนรวม 26 แห่ง  
 • ระบบบําบัดน้ําเสียชุมชนขนาดเล็ก (ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ํา) 23 แห่ง
 • ระบบบําบัดน้ําเสียในพ้ืนท่ีโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 7 แห่ง 

• การสนับสนุนแลกเปล่ียนข้อมูล พัฒนาองค์ความรู้ 
ทักษะ การควบคุมดูแลระบบบําบัดน้ําเสีย
ของตลาดในสังกัด อต.

เก่ียวกับ อจน.
องค์การจัดการน้ําเสียหรือ อจน. เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวงมหาดไทย
จัดต้ังข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การจัดการน้ําเสีย พ.ศ. 2538 เพ่ือจัดให้มีระบบ
บําบัดน้ําเสียรวม และให้บริการรับบริหารหรือจัดการระบบบําบัดน้ําเสียท้ังในและนอกเขตพ้ืนท่ี
จัดการน้ําเสีย  รวมท้ังบริการหรือกิจการต่อเน่ืองท่ีเก่ียวกับการจัดการน้ําเสียอย่างมีประสิทธิภาพ
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สาขาสาธารณ
ปูการ
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STATE ENTERPRISES THE DRIVING FORCE

จั ด ใ ห้ มี โ ค รง ส ร้ า ง พ้ื น ฐ า น แ ล ะ บ ริ ก า ร
โทรคมนาคมและส่ือสาร ในการสนับสนุน
การพัฒนาและยกระดับดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ
และลดความเหล่ือมล้ําทางสังคมของประเทศ

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ไปรษณีย์ ไทย จํากัด 

บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)

สาขาส่ือสาร ส่องเทรนด์อนาคต

คุณสมเกียรติ ต้ังกิจวานิชย์
ประธานสถาบันวิจัย
เพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (TDRI)

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

พลิกโฉมองค์กร (Transformation) เพ่ือหาโอกาส
ในการแข่งขันในยุคสังคมและเศรษฐกิจดิจิทัล 

สร้างเทคโนโลยีและดิจิทัลที่ทันสมัยเพ่ือรองรับ
การเติบโตของเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม 

“บริการส่ือสารหลาย  ๆอย่าง เช่น โทรศัพท์บ้าน บริการไปรษณีย์ 
หรือแม้แต่วิทยุ โทรทัศน์ เหล่าน้ี เป็นต้น ได้ถูก Disrupt 
โดยเทคโนโลยีดิจิทัลและทางเลือกของการส่ือสารใหม่ ประกอบกับ
ผู้บริโภคได้เปล่ียนพฤติกรรมไปใช้ชีวิตอยู่บนโลกออนไลน์
มากข้ึน อาทิ การเรียนการสอนออนไลน์ การทําธุรกิจ E-Commerce 
การส่ือสารและรับชมเน้ือหาผ่านส่ือออนไลน์ ชัดเจนว่าทิศทางโลก
กําลังเข้าสู่รูปแบบการใช้ชีวิตแบบใหม่ (New Normal) 
ซ่ึงเป็นการก้าวเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล ท่ีจําเป็นต้องมีโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านดิจิทัลท่ีมีคุณภาพสูงและรองรับการขยายตัวของตลาด 
ทําให้รัฐวิสาหกิจสาขาส่ือสารต้องเผชิญกับความท้าทาย
ของการแข่งขันท่ีค่อนข้างรุนแรงจึงต้องมีการปรับองค์กรให้เร็ว 

เพ่ือให้ยังสามารถแข่งขันและดําเนินธุรกิจ รวมถึงเป็นกลไก
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของภาครัฐต่อไปได้ นอกจากน้ี 
รัฐวิสาหกิจต้องเร่งพัฒนาธุรกิจท่ีมีศักยภาพและยังอยู่
ในความต้องการของตลาด ธุรกิจใหม่ เช่น การปรับตัวด้านธุรกิจ
ขนส่งพัสดุของบริษัท ไปรษณีย์ ไทย จํากัด และหากจําเป็น 
อาจหา Strategic Partner ท่ีมีศักยภาพเข้ามาร่วมลงทุน 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทรัพย์สินและลดต้นทุน เป็นต้น ขณะท่ีการแข่งขัน
ในอุตสาหกรรมส่ือสารและดิจิทัลถือเป็นโอกาสท่ีดีท่ีประชาชน
ได้รับบริการท่ีดีและมีประสิทธิภาพในราคาท่ีเหมาะสม 
ส่วนภาครัฐได้รับประโยชน์ ในการพัฒนาต่อยอดประเทศ
ไปสู่ยุคเศรษฐกิจดิจิทัลได้อย่างเต็มตัว”

สนับสนุนการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ 

ทิศทางโลกกําลังเข้าสู่รูปแบบการใช้ชีวิต
แบบใหม่ (New Normal) ซ่ึงเป็นการก้าวเข้าสู่
ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล ท่ีจําเป็นต้องมีโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านดิจิทัลท่ีมีคุณภาพสูงและรองรับ
การขยายตัวของตลาด 

 อยู่คู่สังคมไทยมากว่า 80 ปี 

 โครงสร้างพ้ืนฐานและบริการ
 ครอบคลุมท่ัวประเทศ

 

 Connect the World

 

 ส่งเสริมสังคมเข้าสู่ยุคดิจิทัล  

 

 คุณภาพการให้บริการ
 ได้มาตรฐานระดับโลก 

 ส่ือสารครบวงจร

 

 กระตุ้นเศรษฐกิจผ่านการลงทุน

 กว่า 1.8 หม่ืนล้านบาทต่อปี

 

 สินทรัพย์รวมกว่า 3 แสนล้านบาท
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วิสัยทัศน์

องค์กรหลัก
ในการขับเคล่ือนและยกระดับ

การส่ือสารและดิจิทัล
ให้กับประเทศเพ่ือธุรกิจท่ีย่ังยืน

ผลิตภัณฑ์และบริการ  ทิศทางการพัฒนา
• การให้บริการดิจิทัลแก่ภาครัฐ (Digital Government)
 พัฒนาระบบคลาวด์กลางภาครัฐให้มีการรวมศูนย์

การให้บริการเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายเสมือนท่ีได้
มาตรฐานและมีความปลอดภัยสูง

บริษัทมีการจัดกลุ่มธุรกิจออกเป็น 5 กลุ่ม ดังน้ี

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• การวางกลยุทธ์การพัฒนาธุรกิจด้านยานยนต์ไฟฟ้าร่วมกับ 

บมจ. ปตท. เพ่ือส่งเสริมและสร้างระบบนิเวศยานยนต์ ไฟฟ้า

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จํากัด (มหาชน) (บมจ. เอ็นที)
National Telecom Public Company Limited

เก่ียวกับ บมจ. เอ็นที
บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จํากัด (มหาชน) หรือ บมจ. เอ็นที เป็นรัฐวิสาหกิจท่ีถูกจัดต้ังข้ึน 
จากการควบรวมระหว่างบริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) และ บริษัท กสท โทรคมนาคม 
จํากัด (มหาชน) เม่ือวันท่ี 7 มกราคม 2564 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้งานโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โทรคมนาคมและดิจิทัลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ลดการลงทุนท่ีซ้ําซ้อน เสริมสร้างความแข็งแกร่ง 
และความม่ันคงด้านการส่ือสารและดิจิทัลให้กับประเทศ ให้บริการด้านการส่ือสารท่ีท่ัวถึง
และขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลอย่างย่ังยืน 

• กลุ่มธุรกิจโทรศัพท์ประจําท่ีและบรอดแบนด์  
 บริการโทรศัพท์พ้ืนฐาน 1.8 ล้านเลขหมาย 

และบริการบรอดแบนด์ 1.9 ล้านพอร์ท

• กลุ่มธุรกิจส่ือสารไร้สาย 
มีลูกค้าใช้บริการโทรศัพท์เคล่ือนท่ี 2.7 ล้านเลขหมาย และ
ถือครองคล่ืนความถ่ี 700 MHz  850 MHz 
2100 MHz 2300 MHz และ 26 GHz 
ซ่ึงครอบคลุมพ้ืนท่ีกว่าร้อยละ 95 ของจํานวนประชากร

• กลุ่มธุรกิจดิจิทัล 
  มี Data Center 13 แห่ง ในทุกภูมิภาคของประเทศ

• การแลกเปล่ียนข้อมูลระหว่างภูมิภาคอาเซียนและภูมิภาคอ่ืนๆ ท่ัวโลก 
 เพ่ิมประสิทธิภาพโครงข่ายอินเทอร์เน็ตระหว่างประเทศ

ผ่านโครงการ ASEAN Digital Hub โดยเพ่ิมศักยภาพโครงข่าย 
Fiber Optic ไปยังชายแดน และเพ่ิมศักยภาพโครงข่ายเคเบิล 
นําแสงใต้น้ําระหว่างประเทศไปยังภูมิภาคอ่ืนท่ัวโลก รวมท้ังลงทุน 
ระบบเคเบิลใต้น้ํา ASIA Direct Cable (ADC) ไปยังภาคีสมาชิก 
โดยประเทศไทยเป็นศูนย์กลางเช่ือมโยงโครงข่ายดังกล่าว

• การให้บริการธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 การให้เช่าสินทรัพย์ โครงสร้างพ้ืนฐานท่ีลงทุนสูง และจะขยาย 

บริการ ไปสู่การให้เช่าพ้ืนท่ีบน Smart Pole ตามท่ีผู้ให้บริการ 
Smart City หรือ Smart Service ต้องการ และเป็นการบูรณาการ 
ใช้ทรัพยากรร่วมกันในการวางโครงข่ายปลายทาง 
(Last mile Sharing)

• กลุ่มธุรกิจดิจิทัล ให้บริการและพัฒนาผลิตภัณฑ์ดิจิทัลและดิจิทัลโซลูชัน ได้แก่ 
บริการศูนย์ข้อมูล หรือ Data Center และบริการอ่ืน ๆ เช่น Digital Platform IoT 
และ Big Data โดยให้บริการในรูปแบบ Cloud เป็นต้น

• กลุ่มธุรกิจระหว่างประเทศ 
ให้บริการเครือข่ายเช่ือมต่อความเร็วสูง
และบริการจัดการกลุ่มลูกค้าท้ังในประเทศ
และระหว่างประเทศแบบครบวงจร คือ 
บริการโทรศัพท์ระหว่างประเทศ วงจรเช่า 
ระหว่างประเทศ บริการอินเทอร์เน็ต
เกตเวย์

• กลุ่มธุรกิจโทรศัพท์ประจําท่ี
และบรอดแบนด์ ให้บริการ
โทรศัพท์ประจําท่ี อินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงสําหรับลูกค้าท่ัวไป
และลูกค้าองค์กร วงจรเช่า 
และการส่ือสารผ่านดาวเทียม

• กลุ่มธุรกิจส่ือสารไร้สาย ให้บริการท่ีใช้คล่ืนความถ่ี 
และบริการด้านโครงข่ายโทรศัพท์เคล่ือนท่ีคือ บริการ 
ขายส่งบริการโทรศัพท์เคล่ือนท่ี บริการโทรศัพท์เคล่ือนท่ี 
ลูกค้ารายย่อย บริการเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตในทุกส่ิง 
(Internet of Things : IoT) บริการให้เช่าโครงข่ายและ
อุปกรณ์ และระบบส่ือสัญญาณ และบริการ Trunked Radio

• กลุ่มธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐาน 
บริการการให้เช่าสินทรัพย์ โครงสร้าง
พ้ืนฐานท่ีมีการลงทุนสูง แต่ความต้องการ 
ในการบริหารจัดการต่ําคือ ท่อร้อยสาย 
ใต้ดิน เสาโทรคมนาคม อาคารและท่ีดิน 
และสายใยแก้วนําแสง

• การให้บริการ
ดาวเทียม 

 บริหารจัดการดาวเทียม
ไทยคม 4 และดาวเทียมไทยคม 6 
ภายหลังการส้ินสุดสัญญาสัมปทาน 
เพ่ือให้บริการได้ต่อเน่ือง รวมท้ัง 
พัฒนาความรู้ความสามารถของ
บุคลากรภาครัฐในด้านดังกล่าว

• การให้บริการจากคล่ืนความถ่ี 5G
 สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมของประเทศไทย โดยให้ 
บริการ 5G สําหรับลูกค้าท่ัวไป 
และองค์กร

www.ntplc.co.th1888

สํานักงาน/สาขา 519 แห่ง บริษัทลูก/ในเครือ 11 บริษัท
กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม

• กลุ่มธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 • มีท่อร้อยสายใต้ดินท่ัวประเทศ 4,600 กิโลเมตร 
 • มีเสาโทรคมนาคมท่ัวประเทศ ประมาณ 25,000 ต้น
 • มีสายใยแก้วนําแสงมากกว่า 4 ล้านคอร์กิโลเมตร

• กลุ่มธุรกิจระหว่างประเทศ 
 มีจํานวนเคเบิลใต้น้ําระหว่างประเทศ 9 ระบบ 15 PoP 

ให้บริการเช่ือมต่อกับโครงข่ายของ บมจ. เอ็นที

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2564

STATE ENTERPRISES THE DRIVING FORCE114 115

สาขาเกษตร
สาขาขนส่ง

สาขาทรพั
ยากร

ธรรมชาติ
สาขาพ

ลังงาน
สาขาสังคม

และเทคโนโลยี
สาขาสาธารณู

ปการ
สาขาสื่อสาร

สาขาอุตสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

สาขาสถาบนัการเงนิ



วิสัยทัศน์

องค์กรหลัก
ในการขับเคล่ือนและยกระดับ

การส่ือสารและดิจิทัล
ให้กับประเทศเพ่ือธุรกิจท่ีย่ังยืน

ผลิตภัณฑ์และบริการ  ทิศทางการพัฒนา
• การให้บริการดิจิทัลแก่ภาครัฐ (Digital Government)
 พัฒนาระบบคลาวด์กลางภาครัฐให้มีการรวมศูนย์

การให้บริการเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายเสมือนท่ีได้
มาตรฐานและมีความปลอดภัยสูง

บริษัทมีการจัดกลุ่มธุรกิจออกเป็น 5 กลุ่ม ดังน้ี

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• การวางกลยุทธ์การพัฒนาธุรกิจด้านยานยนต์ไฟฟ้าร่วมกับ 

บมจ. ปตท. เพ่ือส่งเสริมและสร้างระบบนิเวศยานยนต์ ไฟฟ้า

บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จํากัด (มหาชน) (บมจ. เอ็นที)
National Telecom Public Company Limited

เก่ียวกับ บมจ. เอ็นที
บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จํากัด (มหาชน) หรือ บมจ. เอ็นที เป็นรัฐวิสาหกิจท่ีถูกจัดต้ังข้ึน 
จากการควบรวมระหว่างบริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) และ บริษัท กสท โทรคมนาคม 
จํากัด (มหาชน) เม่ือวันท่ี 7 มกราคม 2564 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้งานโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โทรคมนาคมและดิจิทัลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ลดการลงทุนท่ีซ้ําซ้อน เสริมสร้างความแข็งแกร่ง 
และความม่ันคงด้านการส่ือสารและดิจิทัลให้กับประเทศ ให้บริการด้านการส่ือสารท่ีท่ัวถึง
และขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลอย่างย่ังยืน 

• กลุ่มธุรกิจโทรศัพท์ประจําท่ีและบรอดแบนด์  
 บริการโทรศัพท์พ้ืนฐาน 1.8 ล้านเลขหมาย 

และบริการบรอดแบนด์ 1.9 ล้านพอร์ท

• กลุ่มธุรกิจส่ือสารไร้สาย 
มีลูกค้าใช้บริการโทรศัพท์เคล่ือนท่ี 2.7 ล้านเลขหมาย และ
ถือครองคล่ืนความถ่ี 700 MHz  850 MHz 
2100 MHz 2300 MHz และ 26 GHz 
ซ่ึงครอบคลุมพ้ืนท่ีกว่าร้อยละ 95 ของจํานวนประชากร

• กลุ่มธุรกิจดิจิทัล 
  มี Data Center 13 แห่ง ในทุกภูมิภาคของประเทศ

• การแลกเปล่ียนข้อมูลระหว่างภูมิภาคอาเซียนและภูมิภาคอ่ืนๆ ท่ัวโลก 
 เพ่ิมประสิทธิภาพโครงข่ายอินเทอร์เน็ตระหว่างประเทศ

ผ่านโครงการ ASEAN Digital Hub โดยเพ่ิมศักยภาพโครงข่าย 
Fiber Optic ไปยังชายแดน และเพ่ิมศักยภาพโครงข่ายเคเบิล 
นําแสงใต้น้ําระหว่างประเทศไปยังภูมิภาคอ่ืนท่ัวโลก รวมท้ังลงทุน 
ระบบเคเบิลใต้น้ํา ASIA Direct Cable (ADC) ไปยังภาคีสมาชิก 
โดยประเทศไทยเป็นศูนย์กลางเช่ือมโยงโครงข่ายดังกล่าว

• การให้บริการธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 การให้เช่าสินทรัพย์ โครงสร้างพ้ืนฐานท่ีลงทุนสูง และจะขยาย 

บริการ ไปสู่การให้เช่าพ้ืนท่ีบน Smart Pole ตามท่ีผู้ให้บริการ 
Smart City หรือ Smart Service ต้องการ และเป็นการบูรณาการ 
ใช้ทรัพยากรร่วมกันในการวางโครงข่ายปลายทาง 
(Last mile Sharing)

• กลุ่มธุรกิจดิจิทัล ให้บริการและพัฒนาผลิตภัณฑ์ดิจิทัลและดิจิทัลโซลูชัน ได้แก่ 
บริการศูนย์ข้อมูล หรือ Data Center และบริการอ่ืน ๆ เช่น Digital Platform IoT 
และ Big Data โดยให้บริการในรูปแบบ Cloud เป็นต้น

• กลุ่มธุรกิจระหว่างประเทศ 
ให้บริการเครือข่ายเช่ือมต่อความเร็วสูง
และบริการจัดการกลุ่มลูกค้าท้ังในประเทศ
และระหว่างประเทศแบบครบวงจร คือ 
บริการโทรศัพท์ระหว่างประเทศ วงจรเช่า 
ระหว่างประเทศ บริการอินเทอร์เน็ต
เกตเวย์

• กลุ่มธุรกิจโทรศัพท์ประจําท่ี
และบรอดแบนด์ ให้บริการ
โทรศัพท์ประจําท่ี อินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงสําหรับลูกค้าท่ัวไป
และลูกค้าองค์กร วงจรเช่า 
และการส่ือสารผ่านดาวเทียม

• กลุ่มธุรกิจส่ือสารไร้สาย ให้บริการท่ีใช้คล่ืนความถ่ี 
และบริการด้านโครงข่ายโทรศัพท์เคล่ือนท่ีคือ บริการ 
ขายส่งบริการโทรศัพท์เคล่ือนท่ี บริการโทรศัพท์เคล่ือนท่ี 
ลูกค้ารายย่อย บริการเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตในทุกส่ิง 
(Internet of Things : IoT) บริการให้เช่าโครงข่ายและ
อุปกรณ์ และระบบส่ือสัญญาณ และบริการ Trunked Radio

• กลุ่มธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐาน 
บริการการให้เช่าสินทรัพย์ โครงสร้าง
พ้ืนฐานท่ีมีการลงทุนสูง แต่ความต้องการ 
ในการบริหารจัดการต่ําคือ ท่อร้อยสาย 
ใต้ดิน เสาโทรคมนาคม อาคารและท่ีดิน 
และสายใยแก้วนําแสง

• การให้บริการ
ดาวเทียม 

 บริหารจัดการดาวเทียม
ไทยคม 4 และดาวเทียมไทยคม 6 
ภายหลังการส้ินสุดสัญญาสัมปทาน 
เพ่ือให้บริการได้ต่อเน่ือง รวมท้ัง 
พัฒนาความรู้ความสามารถของ
บุคลากรภาครัฐในด้านดังกล่าว

• การให้บริการจากคล่ืนความถ่ี 5G
 สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมของประเทศไทย โดยให้ 
บริการ 5G สําหรับลูกค้าท่ัวไป 
และองค์กร

www.ntplc.co.th1888

สํานักงาน/สาขา 519 แห่ง บริษัทลูก/ในเครือ 11 บริษัท
กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม

• กลุ่มธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 • มีท่อร้อยสายใต้ดินท่ัวประเทศ 4,600 กิโลเมตร 
 • มีเสาโทรคมนาคมท่ัวประเทศ ประมาณ 25,000 ต้น
 • มีสายใยแก้วนําแสงมากกว่า 4 ล้านคอร์กิโลเมตร

• กลุ่มธุรกิจระหว่างประเทศ 
 มีจํานวนเคเบิลใต้น้ําระหว่างประเทศ 9 ระบบ 15 PoP 

ให้บริการเช่ือมต่อกับโครงข่ายของ บมจ. เอ็นที

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2564
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วิสัยทัศน์

เป็นกลุ่มผู้ให้บริการ
ไปรษณีย์ และ Logistics 

ครบวงจรอย่างย่ังยืน
ด้วยมาตรฐานสากล

ผลิตภัณฑ์และบริการ  

ทิศทางการพัฒนา
• เพ่ิมผลิตภาพและคุณภาพของกระบวนการทํางาน 

รักษาสมดุลระหว่างการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 
และการควบคุมต้นทุนผ่านโครงการต่าง ๆ เช่น การพัฒนา 
ระบบ Digital Post ID เพ่ือเปล่ียนท่ีอยู่ในรูปแบบเดิม 
ซ่ึงเป็นตัวอักษรให้เป็นท่ีอยู่ในรูปแบบดิจิทัล และการพัฒนา 
ศูนย์ควบคุมการปฏิบัติการเดินรถขนส่งไปรษณีย์ (Control 
Room) เพ่ือเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการเดินรถ 
รวมท้ังการพัฒนาทักษะบุคลากรให้สอดคล้องกับทิศทาง 
การพัฒนาในอนาคต

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• โครงการสินเช่ือเพ่ือขยายกิจการ Digital Lending/Factoring

และขยายช่องทางการขายสินค้า ร่วมกับ ธพว. ใช้ข้อมูล
ในการวิเคราะห์และจัดทํา Credit Scoring สําหรับการให้สินเช่ือ 
หรือเงินรับล่วงหน้ากับผู้ประกอบการหรือกลุ่มลูกค้า e-Commerce 
และบูรณาการข้อมูลเพ่ือสนับสนุนให้ผู้ประกอบการมีช่องทาง
ในการขายสินค้า โดยเปิดหน้าร้าน e-Marketplace บนเว็บไซต์ 
Thailandpostmart.com  และจําหน่ายสินค้าผ่านท่ีทําการไปรษณีย์
ท่ัวประเทศ

• บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ร่วมกับ รฟท. เพ่ือดําเนินธุรกิจ
เก่ียวกับบริการขนส่งและนําจ่ายส่ิงของทางระบบรางท้ังในประเทศ
และระหว่างประเทศ และการใช้พ้ืนท่ีของ รฟท. ในการขยายเครือข่าย
ท่ีทําการไปรษณีย์หรือจัดต้ังศูนย์กระจายสินค้า

• ท่ีทําการไปรษณีย์และเครือข่าย 
จํานวนท่ีทําการ 
ตู้ ไปรษณีย์ 22,341 ตู้
ท่ีทําการไปรษณีย์และไปรษณีย์อนุญาต 
4,455 แห่ง

ระบบการคัดแยกจดหมายอัตโนมัติ 
สามารถคัดแยกจดหมายได้
ด้วยความเร็ว 30,000 ฉบับ/ช่ัวโมง

ปริมาณงานให้บริการไปรษณีย์ฝากในประเทศ
 1,683 ล้านช้ิน 

• ขนส่งครอบคลุมพ้ืนท่ี 77 จังหวัดท่ัวไทย 

• การอํานวยความสะดวกในการจําหน่ายสินค้าชุมชน สินค้าเกษตร 
และธุรกิจค้าปลีก 
สนับสนุนช่องทางการจําหน่ายสินค้าผ่านการจัดทําแพลตฟอร์มออนไลน์ 
ภายใต้เว็บไซต์ www.Thailandpostmart.com และให้บริการด้านการเงิน 
อาทิ การให้บริการธนาณัติออนไลน์ ธนาณัติระหว่างประเทศ การเก็บเงิน
ปลายทาง รับชําระบิล/เติมเงิน และกระเป๋าเงินออนไลน์ (Wallet@POST) 
เพ่ือให้ผู้ใช้บริการสามารถใช้บริการทางการเงินได้ง่าย ๆ ผ่านโทรศัพท์มือถือ

• การให้บริการขนส่งจดหมายและพัสดุท่ัวประเทศและท่ัวโลก 
ปณท พัฒนาการบริการและนําเสนอบริการใหม่ ๆ เพ่ือตอบโจทย์ผู้ใช้บริการ 
และเป็นผู้เช่ือมโยงกิจกรรมทางเศรษฐกิจของประเทศ เช่น บริการส่งด่วนพิเศษภายในวันเดียว 
บริการ Pick Up Service บริการขนส่งสินค้าขนาดใหญ่ บริการ Drive Thru 
Post และบริการขนส่งสินค้าควบคุมอุณหภูมิแบบเร่งด่วน เป็นต้น 
นอกจากน้ี ยังได้นําเทคโนโลยีเข้ามาเพ่ิมความสะดวกสบาย
แก่ผู้รับบริการ เช่น การพัฒนาระบบส่งต่อท่ีทันสมัย สามารถคัดแยก

 จดหมายและพัสดุได้มากกว่า 10,000 ช้ิน/ช่ัวโมง ตู้ ไปรษณีย์
อัจฉริยะ ระบบติดตามการขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพและทันสมัย 
ปณท ยังให้บริการเชิงสังคมโดยรักษาจุดให้บริการท่ัวประเทศ 
เพ่ือให้ประชาชนในทุกพ้ืนท่ีสามารถขนส่งสินค้าและใช้บริการ
ทางการเงินได้ในราคาท่ีประหยัด

กลุ่มบริการขนส่งและโลจิสติกส์ 
มูลค่า 10,208 ล้านบาท

กลุ่มบริการไปรษณียภัณฑ์ 
มูลค่า 6,700 ล้านบาท

กลุ่มบริการระหว่างประเทศ
มูลค่า 3,417 ล้านบาท

กลุ่มธุรกิจค้าปลีก 
มูลค่า 586 ล้านบาท

กลุ่มธุรกิจการเงิน 
มูลค่า 381 ล้านบาท

อ่ืน ๆ มูลค่า 142 ล้านบาท

• สัดส่วนรายได้
 แยกตาม 5 กลุ่มธุรกิจหลัก
 รวมมูลค่า 21,434 ล้านบาท 

21,434.17
ล้านบาท 

31.26%

15.94%

2.78%
1.78%
0.66%

47.62%

• การสร้างรายได้หลักใหม่ให้แก่องค์กร 
จากฐานบริการหรือทรัพยากรเดิมท่ีมีอยู่ เช่น การพัฒนาบริการระบบ 
จัดการด้านเอกสารอิเล็กทรอนิกส์แบบครบวงจร เพ่ือเป็นตัวกลาง 
การรับ-ส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ระหว่างภาครัฐและเอกชน 
การพัฒนาระบบตัวแทนจําหน่ายสินค้าท้ังช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ 
และการพัฒนาบริการทางการเงินรูปแบบใหม่ร่วมกับพันธมิตร เป็นต้น

• ขยายฐานรายได้ในกลุ่มธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ 
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่บริการต่าง ๆ ท้ังระดับต้นน้ํา กลางน้ํา 
และปลายน้ํา เช่น การพัฒนาระบบ Fulfillment 
ระบบ e-Payment และระบบรับชําระภาษีอากร 
ทางอิเล็กทรอนิกส์ รวมท้ังเพ่ิมความสามารถการให้บริการ 
ในกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีหลากหลาย เช่น กลุ่มอาหาร เป็นต้น

บริษัทลูก/ในเครือ 
1 บริษัท www.thailandpost.co.th

กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม

1545

บริษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด (ปณท) 
Thailand Post

เก่ียวกับ ปณท
บริษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด หรือ ปณท เป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2546 โดยแปลงสภาพ
มาจากหน่วยงานบริการด้านไปรษณีย์ของ กสท. เดิมกิจการไปรษณีย์ของไทย
จัดต้ังข้ึนมาต้ังแต่ปี 2426 ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 
โดยเร่ิมจากหน่วยงานราชการในสังกัดกรมไปรษณีย์ (ต่อมาได้เปล่ียนเป็น
กรมไปรษณีย์โทรเลข) ในปี 2520 จึงได้เปล่ียนแปลงสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจในนาม 
การส่ือสารแห่งประเทศไทย ต่อมาในปี 2546 มีการแปลงสภาพกิจการไปรษณีย์
อีกคร้ังเป็นรูปบริษัทจํากัด เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในเชิงธุรกิจและศักยภาพในการแข่งขัน 

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2564
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สาขาเกษตร
สาขาขนส่ง

สาขาทรพั
ยากร

ธรรมชาติ
สาขาพ

ลังงาน
สาขาสังคม

และเทคโนโลยี
สาขาสาธารณู

ปการ
สาขาสื่อสาร

สาขาอุตสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

สาขาสถาบนัการเงนิ



วิสัยทัศน์

เป็นกลุ่มผู้ให้บริการ
ไปรษณีย์ และ Logistics 

ครบวงจรอย่างย่ังยืน
ด้วยมาตรฐานสากล

ผลิตภัณฑ์และบริการ  

ทิศทางการพัฒนา
• เพ่ิมผลิตภาพและคุณภาพของกระบวนการทํางาน 

รักษาสมดุลระหว่างการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 
และการควบคุมต้นทุนผ่านโครงการต่าง ๆ เช่น การพัฒนา 
ระบบ Digital Post ID เพ่ือเปล่ียนท่ีอยู่ในรูปแบบเดิม 
ซ่ึงเป็นตัวอักษรให้เป็นท่ีอยู่ในรูปแบบดิจิทัล และการพัฒนา 
ศูนย์ควบคุมการปฏิบัติการเดินรถขนส่งไปรษณีย์ (Control 
Room) เพ่ือเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการเดินรถ 
รวมท้ังการพัฒนาทักษะบุคลากรให้สอดคล้องกับทิศทาง 
การพัฒนาในอนาคต

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• โครงการสินเช่ือเพ่ือขยายกิจการ Digital Lending/Factoring

และขยายช่องทางการขายสินค้า ร่วมกับ ธพว. ใช้ข้อมูล
ในการวิเคราะห์และจัดทํา Credit Scoring สําหรับการให้สินเช่ือ 
หรือเงินรับล่วงหน้ากับผู้ประกอบการหรือกลุ่มลูกค้า e-Commerce 
และบูรณาการข้อมูลเพ่ือสนับสนุนให้ผู้ประกอบการมีช่องทาง
ในการขายสินค้า โดยเปิดหน้าร้าน e-Marketplace บนเว็บไซต์ 
Thailandpostmart.com  และจําหน่ายสินค้าผ่านท่ีทําการไปรษณีย์
ท่ัวประเทศ

• บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ร่วมกับ รฟท. เพ่ือดําเนินธุรกิจ
เก่ียวกับบริการขนส่งและนําจ่ายส่ิงของทางระบบรางท้ังในประเทศ
และระหว่างประเทศ และการใช้พ้ืนท่ีของ รฟท. ในการขยายเครือข่าย
ท่ีทําการไปรษณีย์หรือจัดต้ังศูนย์กระจายสินค้า

• ท่ีทําการไปรษณีย์และเครือข่าย 
จํานวนท่ีทําการ 
ตู้ ไปรษณีย์ 22,341 ตู้
ท่ีทําการไปรษณีย์และไปรษณีย์อนุญาต 
4,455 แห่ง

ระบบการคัดแยกจดหมายอัตโนมัติ 
สามารถคัดแยกจดหมายได้
ด้วยความเร็ว 30,000 ฉบับ/ช่ัวโมง

ปริมาณงานให้บริการไปรษณีย์ฝากในประเทศ
 1,683 ล้านช้ิน 

• ขนส่งครอบคลุมพ้ืนท่ี 77 จังหวัดท่ัวไทย 

• การอํานวยความสะดวกในการจําหน่ายสินค้าชุมชน สินค้าเกษตร 
และธุรกิจค้าปลีก 
สนับสนุนช่องทางการจําหน่ายสินค้าผ่านการจัดทําแพลตฟอร์มออนไลน์ 
ภายใต้เว็บไซต์ www.Thailandpostmart.com และให้บริการด้านการเงิน 
อาทิ การให้บริการธนาณัติออนไลน์ ธนาณัติระหว่างประเทศ การเก็บเงิน
ปลายทาง รับชําระบิล/เติมเงิน และกระเป๋าเงินออนไลน์ (Wallet@POST) 
เพ่ือให้ผู้ใช้บริการสามารถใช้บริการทางการเงินได้ง่าย ๆ ผ่านโทรศัพท์มือถือ

• การให้บริการขนส่งจดหมายและพัสดุท่ัวประเทศและท่ัวโลก 
ปณท พัฒนาการบริการและนําเสนอบริการใหม่ ๆ เพ่ือตอบโจทย์ผู้ใช้บริการ 
และเป็นผู้เช่ือมโยงกิจกรรมทางเศรษฐกิจของประเทศ เช่น บริการส่งด่วนพิเศษภายในวันเดียว 
บริการ Pick Up Service บริการขนส่งสินค้าขนาดใหญ่ บริการ Drive Thru 
Post และบริการขนส่งสินค้าควบคุมอุณหภูมิแบบเร่งด่วน เป็นต้น 
นอกจากน้ี ยังได้นําเทคโนโลยีเข้ามาเพ่ิมความสะดวกสบาย
แก่ผู้รับบริการ เช่น การพัฒนาระบบส่งต่อท่ีทันสมัย สามารถคัดแยก

 จดหมายและพัสดุได้มากกว่า 10,000 ช้ิน/ช่ัวโมง ตู้ ไปรษณีย์
อัจฉริยะ ระบบติดตามการขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพและทันสมัย 
ปณท ยังให้บริการเชิงสังคมโดยรักษาจุดให้บริการท่ัวประเทศ 
เพ่ือให้ประชาชนในทุกพ้ืนท่ีสามารถขนส่งสินค้าและใช้บริการ
ทางการเงินได้ในราคาท่ีประหยัด

กลุ่มบริการขนส่งและโลจิสติกส์ 
มูลค่า 10,208 ล้านบาท

กลุ่มบริการไปรษณียภัณฑ์ 
มูลค่า 6,700 ล้านบาท

กลุ่มบริการระหว่างประเทศ
มูลค่า 3,417 ล้านบาท

กลุ่มธุรกิจค้าปลีก 
มูลค่า 586 ล้านบาท

กลุ่มธุรกิจการเงิน 
มูลค่า 381 ล้านบาท

อ่ืน ๆ มูลค่า 142 ล้านบาท

• สัดส่วนรายได้
 แยกตาม 5 กลุ่มธุรกิจหลัก
 รวมมูลค่า 21,434 ล้านบาท 

21,434.17
ล้านบาท 

31.26%

15.94%

2.78%
1.78%
0.66%

47.62%

• การสร้างรายได้หลักใหม่ให้แก่องค์กร 
จากฐานบริการหรือทรัพยากรเดิมท่ีมีอยู่ เช่น การพัฒนาบริการระบบ 
จัดการด้านเอกสารอิเล็กทรอนิกส์แบบครบวงจร เพ่ือเป็นตัวกลาง 
การรับ-ส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ระหว่างภาครัฐและเอกชน 
การพัฒนาระบบตัวแทนจําหน่ายสินค้าท้ังช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ 
และการพัฒนาบริการทางการเงินรูปแบบใหม่ร่วมกับพันธมิตร เป็นต้น

• ขยายฐานรายได้ในกลุ่มธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ 
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่บริการต่าง ๆ ท้ังระดับต้นน้ํา กลางน้ํา 
และปลายน้ํา เช่น การพัฒนาระบบ Fulfillment 
ระบบ e-Payment และระบบรับชําระภาษีอากร 
ทางอิเล็กทรอนิกส์ รวมท้ังเพ่ิมความสามารถการให้บริการ 
ในกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีหลากหลาย เช่น กลุ่มอาหาร เป็นต้น

บริษัทลูก/ในเครือ 
1 บริษัท www.thailandpost.co.th

กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม

1545

บริษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด (ปณท) 
Thailand Post

เก่ียวกับ ปณท
บริษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด หรือ ปณท เป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2546 โดยแปลงสภาพ
มาจากหน่วยงานบริการด้านไปรษณีย์ของ กสท. เดิมกิจการไปรษณีย์ของไทย
จัดต้ังข้ึนมาต้ังแต่ปี 2426 ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 
โดยเร่ิมจากหน่วยงานราชการในสังกัดกรมไปรษณีย์ (ต่อมาได้เปล่ียนเป็น
กรมไปรษณีย์โทรเลข) ในปี 2520 จึงได้เปล่ียนแปลงสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจในนาม 
การส่ือสารแห่งประเทศไทย ต่อมาในปี 2546 มีการแปลงสภาพกิจการไปรษณีย์
อีกคร้ังเป็นรูปบริษัทจํากัด เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในเชิงธุรกิจและศักยภาพในการแข่งขัน 
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วิสัยทัศน์

เป็นผู้นําเสนอเน้ือหา
ท่ีน่าเช่ือถือ เท่ียงตรง

และรวดเร็ว

ผลิตภัณฑ์และบริการ  
• ธุรกิจโทรทัศน์ สถานีโทรทัศน์ช่อง 9 MCOT HD หมายเลข 30 ให้บริการช่องรายการโทรทัศน์ภาคพ้ืนดินในระบบดิจิทัล หมวดหมู่

ช่องรายการท่ัวไป แบบความคมชัดสูง (HD) ประกอบด้วย

• ธุรกิจให้บริการส่ิงอํานวยความสะดวก (Facility) และโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์
 • ธุรกิจให้บริการส่ิงอํานวยความสะดวกด้านกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ ระดับชาติบริการให้เช่าส่ิงอํานวย

  ความสะดวกด้านกระจายเสียงหรือโทรทัศน์แก่ผู้ประกอบการโครงข่ายท่ีใช้คล่ืนความถ่ีภาคพ้ืนดิน
  ในระบบดิจิทัลและ/หรือผู้ได้รับอนุญาตให้ใช้คล่ืนความถ่ีในการให้บริการกระจายเสียง 

 • ธุรกิจให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ท่ีใช้คล่ืนความถ่ีภาคพ้ืนดินในระบบดิจิทัล ระดับชาติ (MUX):
  1 โครงข่าย เพ่ือบริการช่องรายการโทรทัศน์ระบบดิจิทัล 2 รูปแบบ คือ High Definition (HD) 

  2 ช่องรายการ และ Standard Definition (SD) 6 ช่องรายการ

• ระยะ 2 ปี 
ขยายธุรกิจดิจิทัลและธุรกิจใหม่จากแนวทางการควบรวม
กิจการ (Merger & Acquisition) สร้างรายได้จากการพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์ ปรับปรุงกฎระเบียบให้เอ้ือต่อการดําเนินธุรกิจ 
ในอนาคต พัฒนาระบบงานจาก Blueprint ของการออกแบบ 
สถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture - EA) 
และการใช้ e-Document ภายในองค์กร

• ระยะ 3 ปี 
สร้าง Community จากทุกผลิตภัณฑ์เพ่ือต่อยอดทางธุรกิจ 
มีธุรกิจดิจิทัลและธุรกิจใหม่จากแนวทาง M&A และเข้าร่วม 
การประเมินผลหุ้นย่ังยืนจากตลาดหลักทรัพย์

 • สํานักโทรทัศน์ ผลิต จัดหา รวมถึงการร่วมผลิตกับพันธมิตร รายการสาระและบันเทิง 
  เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ชม 

 • สํานักข่าวไทย เป็นศูนย์กลางในการผลิต รวบรวม จัดเก็บ และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
  ท่ีเน้นความเป็นกลาง ถูกต้อง เช่ือถือได้ และทันเหตุการณ์ โดยนําเสนอผ่านสถานีโทรทัศน์
  เครือข่ายสถานีวิทยุ เว็บไซต์ และส่ือสังคมออนไลน์ (Social Media) ของ บมจ. อสมท

• ธุรกิจดิจิทัลและธุรกิจใหม่: 
ธุรกิจ Digital Media ธุรกิจ Content 
Business ธุรกิจ TV Shopping
ธุรกิจจําหน่ายภาพข่าวและวีดิทัศน์ 
และธุรกิจ MCOT Academy

 ช่องรายการโทรทัศน์: ช่อง 9 MCOT HD 
 หมวดหมู่ช่องรายการท่ัวไป แบบความคมชัดสูง

รายการบันเทิง

รายการข่าวสาร
และรายงาน
สถานการณ์

บันเทิง/
สาระความรู้ 

กีฬา 43%

36%

20%

17%

บริษัทในเครือ 
2 บริษัท

www.mcot.netกระทรวงเจ้าสังกัด
สํานักนายกรัฐมนตรี 0-2201-6000

• ธุรกิจวิทยุกระจายเสียง ดําเนินงานด้านสถานีวิทยุกระจายเสียงระบบเอฟเอ็ม ท้ังในส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค จํานวน 47 สถานี ท้ังในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จํานวน 6 คล่ืนความถ่ี และในส่วนภูมิภาค 
จํานวน 41 คล่ืนความถ่ี รวมท้ังปรับปรุงรูปแบบการดําเนินธุรกิจคล่ืนวิทยุเป็นส่ือออนไลน์เต็มรูปแบบผ่าน
เว็บไซต์ แอปพลิเคชัน และโซเชียลเน็ตเวิร์ค ภายใต้ช่ือ “Mellow Living Your Pop”

• สัดส่วนการออกอากาศ

เก่ียวกับ บมจ. อสมท
บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) หรือ บมจ. อสมท มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี 
เดิมช่ือว่าองค์การส่ือสารมวลชนแห่งประเทศไทยตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การส่ือสารมวลชน
แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2520 ต่อมาแปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัดและจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ประเภทกลุ่มบริการ (Service) หมวดส่ือและส่ิงพิมพ์ (Media) เม่ือวันท่ี 8 ตุลาคม 2547 และได้กระจาย
หุ้นคร้ังแรก (IPO) โดยกระทรวงการคลังถือหุ้นร้อยละ 65.80 บมจ. อสมท ได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการด้านกระจาย
เสียงหรือโทรทัศน์จากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ
จํานวน 4 ใบอนุญาตฯ ได้แก่ ธุรกิจโทรทัศน์ ธุรกิจวิทยุกระจายเสียง ธุรกิจให้บริการส่ิงอํานวยความสะดวก
ด้านกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ และธุรกิจให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ท่ีใช้คล่ืนความถ่ีภาคพ้ืนดินในระบบดิจิทัล 
รวมถึงธุรกิจดิจิทัลและธุรกิจใหม่ 

บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) (บมจ. อสมท) 
MCOT Public Company Limited

สถานีวิทยุกระจายเสียง
: 47 สถานี 
(สถานีวิทยุกรุงเทพฯ 
6 สถานี และสถานีวิทยุ 
ส่วนภูมิภาค 41 สถานี)

บริการโครงข่ายโทรทัศน์
ท่ีใช้คล่ืนความถ่ี
ภาคพ้ืนดินในระบบดิจิทัล: 
1 โครงข่าย (MUX) 
(สถานีหลัก 39 สถานี 
และสถานีเสริม 129 สถานี)

บริการส่ิงอํานวย
ความสะดวก
ด้านกระจายเสียง
หรือโทรทัศน์: 44 
สถานี 
(สถานีหลัก 4 สถานี และ
สถานีเสริม 
40 สถานี)

ทิศทางการพัฒนา
บมจ. อสมท สามารถเข้าไปอยู่ในรายช่ือหุ้นย่ังยืนได้ภายในปี 2568 
และนําเสนอเน้ือหาท่ีเป็นประโยชน์ และเสริมสร้างสังคม 
เป็นส่วนหน่ึงในชีวิตประจําวันของคนในสังคม และภาพลักษณ์ 
ของ บมจ. อสมท มีความร่วมสมัย โดยการดําเนินการ 3 ระยะ 
ได้แก่ 

• ระยะ 1 ปี 
 ปรับปรุงผังรายการเชิงรุก (โทรทัศน์และข่าว) 

ประมูลคล่ืนวิทยุและปรับปรุงรูปแบบธุรกิจให้สามารถทํากําไร 
สร้างรายได้จากธุรกิจดิจิทัลและธุรกิจให้จากความร่วมมือ
กับพันธมิตร สร้างรายได้จากการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
และเตรียมความพร้อมการดําเนินงานตามแนวทางการพัฒนา
ด้านความย่ังยืนท้ัง 3 มิติ (เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม)
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วิสัยทัศน์

เป็นผู้นําเสนอเน้ือหา
ท่ีน่าเช่ือถือ เท่ียงตรง

และรวดเร็ว

ผลิตภัณฑ์และบริการ  
• ธุรกิจโทรทัศน์ สถานีโทรทัศน์ช่อง 9 MCOT HD หมายเลข 30 ให้บริการช่องรายการโทรทัศน์ภาคพ้ืนดินในระบบดิจิทัล หมวดหมู่

ช่องรายการท่ัวไป แบบความคมชัดสูง (HD) ประกอบด้วย

• ธุรกิจให้บริการส่ิงอํานวยความสะดวก (Facility) และโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์
 • ธุรกิจให้บริการส่ิงอํานวยความสะดวกด้านกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ ระดับชาติบริการให้เช่าส่ิงอํานวย

  ความสะดวกด้านกระจายเสียงหรือโทรทัศน์แก่ผู้ประกอบการโครงข่ายท่ีใช้คล่ืนความถ่ีภาคพ้ืนดิน
  ในระบบดิจิทัลและ/หรือผู้ได้รับอนุญาตให้ใช้คล่ืนความถ่ีในการให้บริการกระจายเสียง 

 • ธุรกิจให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ท่ีใช้คล่ืนความถ่ีภาคพ้ืนดินในระบบดิจิทัล ระดับชาติ (MUX):
  1 โครงข่าย เพ่ือบริการช่องรายการโทรทัศน์ระบบดิจิทัล 2 รูปแบบ คือ High Definition (HD) 

  2 ช่องรายการ และ Standard Definition (SD) 6 ช่องรายการ

• ระยะ 2 ปี 
ขยายธุรกิจดิจิทัลและธุรกิจใหม่จากแนวทางการควบรวม
กิจการ (Merger & Acquisition) สร้างรายได้จากการพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์ ปรับปรุงกฎระเบียบให้เอ้ือต่อการดําเนินธุรกิจ 
ในอนาคต พัฒนาระบบงานจาก Blueprint ของการออกแบบ 
สถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture - EA) 
และการใช้ e-Document ภายในองค์กร

• ระยะ 3 ปี 
สร้าง Community จากทุกผลิตภัณฑ์เพ่ือต่อยอดทางธุรกิจ 
มีธุรกิจดิจิทัลและธุรกิจใหม่จากแนวทาง M&A และเข้าร่วม 
การประเมินผลหุ้นย่ังยืนจากตลาดหลักทรัพย์

 • สํานักโทรทัศน์ ผลิต จัดหา รวมถึงการร่วมผลิตกับพันธมิตร รายการสาระและบันเทิง 
  เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ชม 

 • สํานักข่าวไทย เป็นศูนย์กลางในการผลิต รวบรวม จัดเก็บ และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
  ท่ีเน้นความเป็นกลาง ถูกต้อง เช่ือถือได้ และทันเหตุการณ์ โดยนําเสนอผ่านสถานีโทรทัศน์
  เครือข่ายสถานีวิทยุ เว็บไซต์ และส่ือสังคมออนไลน์ (Social Media) ของ บมจ. อสมท

• ธุรกิจดิจิทัลและธุรกิจใหม่: 
ธุรกิจ Digital Media ธุรกิจ Content 
Business ธุรกิจ TV Shopping
ธุรกิจจําหน่ายภาพข่าวและวีดิทัศน์ 
และธุรกิจ MCOT Academy

 ช่องรายการโทรทัศน์: ช่อง 9 MCOT HD 
 หมวดหมู่ช่องรายการท่ัวไป แบบความคมชัดสูง

รายการบันเทิง

รายการข่าวสาร
และรายงาน
สถานการณ์

บันเทิง/
สาระความรู้ 

กีฬา 43%

36%

20%

17%

บริษัทในเครือ 
2 บริษัท

www.mcot.netกระทรวงเจ้าสังกัด
สํานักนายกรัฐมนตรี 0-2201-6000

• ธุรกิจวิทยุกระจายเสียง ดําเนินงานด้านสถานีวิทยุกระจายเสียงระบบเอฟเอ็ม ท้ังในส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค จํานวน 47 สถานี ท้ังในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จํานวน 6 คล่ืนความถ่ี และในส่วนภูมิภาค 
จํานวน 41 คล่ืนความถ่ี รวมท้ังปรับปรุงรูปแบบการดําเนินธุรกิจคล่ืนวิทยุเป็นส่ือออนไลน์เต็มรูปแบบผ่าน
เว็บไซต์ แอปพลิเคชัน และโซเชียลเน็ตเวิร์ค ภายใต้ช่ือ “Mellow Living Your Pop”

• สัดส่วนการออกอากาศ

เก่ียวกับ บมจ. อสมท
บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) หรือ บมจ. อสมท มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี 
เดิมช่ือว่าองค์การส่ือสารมวลชนแห่งประเทศไทยตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การส่ือสารมวลชน
แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2520 ต่อมาแปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัดและจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ประเภทกลุ่มบริการ (Service) หมวดส่ือและส่ิงพิมพ์ (Media) เม่ือวันท่ี 8 ตุลาคม 2547 และได้กระจาย
หุ้นคร้ังแรก (IPO) โดยกระทรวงการคลังถือหุ้นร้อยละ 65.80 บมจ. อสมท ได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการด้านกระจาย
เสียงหรือโทรทัศน์จากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ
จํานวน 4 ใบอนุญาตฯ ได้แก่ ธุรกิจโทรทัศน์ ธุรกิจวิทยุกระจายเสียง ธุรกิจให้บริการส่ิงอํานวยความสะดวก
ด้านกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ และธุรกิจให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ท่ีใช้คล่ืนความถ่ีภาคพ้ืนดินในระบบดิจิทัล 
รวมถึงธุรกิจดิจิทัลและธุรกิจใหม่ 

บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) (บมจ. อสมท) 
MCOT Public Company Limited

สถานีวิทยุกระจายเสียง
: 47 สถานี 
(สถานีวิทยุกรุงเทพฯ 
6 สถานี และสถานีวิทยุ 
ส่วนภูมิภาค 41 สถานี)

บริการโครงข่ายโทรทัศน์
ท่ีใช้คล่ืนความถ่ี
ภาคพ้ืนดินในระบบดิจิทัล: 
1 โครงข่าย (MUX) 
(สถานีหลัก 39 สถานี 
และสถานีเสริม 129 สถานี)

บริการส่ิงอํานวย
ความสะดวก
ด้านกระจายเสียง
หรือโทรทัศน์: 44 
สถานี 
(สถานีหลัก 4 สถานี และ
สถานีเสริม 
40 สถานี)

ทิศทางการพัฒนา
บมจ. อสมท สามารถเข้าไปอยู่ในรายช่ือหุ้นย่ังยืนได้ภายในปี 2568 
และนําเสนอเน้ือหาท่ีเป็นประโยชน์ และเสริมสร้างสังคม 
เป็นส่วนหน่ึงในชีวิตประจําวันของคนในสังคม และภาพลักษณ์ 
ของ บมจ. อสมท มีความร่วมสมัย โดยการดําเนินการ 3 ระยะ 
ได้แก่ 

• ระยะ 1 ปี 
 ปรับปรุงผังรายการเชิงรุก (โทรทัศน์และข่าว) 

ประมูลคล่ืนวิทยุและปรับปรุงรูปแบบธุรกิจให้สามารถทํากําไร 
สร้างรายได้จากธุรกิจดิจิทัลและธุรกิจให้จากความร่วมมือ
กับพันธมิตร สร้างรายได้จากการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
และเตรียมความพร้อมการดําเนินงานตามแนวทางการพัฒนา
ด้านความย่ังยืนท้ัง 3 มิติ (เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม)

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2564
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STATE ENTERPRISES THE DRIVING FORCE

การพิจารณาภารกิจขององค์กรให้เหมาะสมกับบริบท
ท่ีเปล่ียนแปลงไป เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์ของประเทศ 
และบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล
และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย

การยาสูบแห่งประเทศไทย 

บริษัท สหโรงแรมไทยและการท่องเท่ียว จํากัด 

บริษัท อู่กรุงเทพ จํากัด 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

โรงพิมพ์ตํารวจ สํานักงานตํารวจแห่งชาติ 

สํานักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล 

องค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย 

องค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

สาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม

 การสร้างรายได้ให้ภาครัฐมีเงินนําส่งรายได้แผ่นดิน
ในปี 2564 รวมมากกว่า 54,315 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 38 ของเงินนําส่งรายได้แผ่นดิน
ท้ังหมดของรัฐวิสาหกิจ 

 การนําส่งเงินในรูปแบบอ่ืน ๆ ให้ภาครัฐ เช่น 

• ภาษีสรรพสามิต

 • เงินบํารุงกองทุนต่าง ๆ ได้แก่ 

  - เงินบํารุงกองทุนสนับสนุนการเสริมสร้างสุขภาพ 
 - เงินบํารุงองค์กรกระจายเสียงและแพร่ภาพ
   สาธารณะแห่งประเทศไทย 
 - เงินบํารุงกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
 - เงินบํารุงกองทุนผู้สูงอายุ 
 - เงินบํารุงภาษีเพ่ือมหาดไทย

ส่องเทรนด์อนาคต

คุณเกรียงไกร เธียรนุกุล 
ประธานสภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย

รัฐวิสาหกิจจะต้องมีการปรับองค์กรให้สอดรับ
การเปล่ียนแปลงดังกล่าว โดยจะต้องเร่งพัฒนา
เทคโนโลยีการผลิตและการบริหารจัดการ
เพ่ือยกระดับไปสู่อุตสาหกรรมแห่งอนาคต 

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

 นําเทคโนโลยี นวัตกรรม และวิทยาการ
ทางด้านหุ่นยนต์ (Robotic) 
มาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต 

 พัฒนาองค์กรโดยคํานึงถึงเร่ืองส่ิงแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล (Environment 
Social Governance : ESG) 

“โลกในยุค VUCA World ทําให้ทุกภาคส่วนต่างท่ีจะต้องปรับตัว 
เพ่ือรับมือกับความผันผวน ไม่แน่นอน ความซับซ้อน และ
ความคลุมเครือ ท้ังจากปัจจัยภายในและภายนอกประเทศ 
โดยในช่วง 10 ปี ท่ีผ่านมา เศรษฐกิจไทยต้องเผชิญกับ
ความท้าทายในหลายมิติ อาทิ การพัฒนาของเทคโนโลยีดิจิทัล
ท่ีทําให้เกิดผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ (Digital Disruption) 
สงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีน (Trade War) วิกฤต
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา-19 ความเส่ียง
ด้านภูมิรัฐศาสตร์ และความขัดแย้งระหว่างประเทศ ภาวะเศรษฐกิจ
ถดถอย (Recession) และการรับมือกับการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ซ่ึงความท้าทายเหล่าน้ีสร้างแรงกดดันต่อ
เศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกอย่างมหาศาล ดังน้ัน รัฐวิสาหกิจ
จะต้องมีการปรับองค์กรให้สอดรับการเปล่ียนแปลงดังกล่าว 

โดยจะต้องเร่งพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและการบริหาร
จัดการเพ่ือยกระดับไปสู่อุตสาหกรรมแห่งอนาคตหรือ
Next-GEN Industries ตามนโยบาย 12 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
S-Curves ของประเทศ และให้ความสําคัญกับการนําโมเดล
เศรษฐกิจ BCG Model มาประยุกต์ ใช้ ในการดําเนินงาน 
พร้อมท้ังให้ความสําคัญกับการแก้ ไขปัญหาโลกร้อนและ
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศหรือ Climate Change 
โดยจะต้องปรับปรุงกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรม
ให้เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม มีการใช้ทรัพยากรในการผลิต
อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด และแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ 
ภายใต้ความท้าทายต่าง ๆ นอกจากน้ี ควรพัฒนาบุคลากร
ขององค์กร ให้พร้อมรองรับต่อการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนอยู่
ตลอดเวลาด้วย”

 ยกระดับศักยภาพองค์กร 
 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
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STATE ENTERPRISES THE DRIVING FORCE

การพิจารณาภารกิจขององค์กรให้เหมาะสมกับบริบท
ท่ีเปล่ียนแปลงไป เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์ของประเทศ 
และบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล
และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย

การยาสูบแห่งประเทศไทย 

บริษัท สหโรงแรมไทยและการท่องเท่ียว จํากัด 

บริษัท อู่กรุงเทพ จํากัด 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

โรงพิมพ์ตํารวจ สํานักงานตํารวจแห่งชาติ 

สํานักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล 

องค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย 

องค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

สาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม

 การสร้างรายได้ให้ภาครัฐมีเงินนําส่งรายได้แผ่นดิน
ในปี 2564 รวมมากกว่า 54,315 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 38 ของเงินนําส่งรายได้แผ่นดิน
ท้ังหมดของรัฐวิสาหกิจ 

 การนําส่งเงินในรูปแบบอ่ืน ๆ ให้ภาครัฐ เช่น 

• ภาษีสรรพสามิต

 • เงินบํารุงกองทุนต่าง ๆ ได้แก่ 

  - เงินบํารุงกองทุนสนับสนุนการเสริมสร้างสุขภาพ 
 - เงินบํารุงองค์กรกระจายเสียงและแพร่ภาพ
   สาธารณะแห่งประเทศไทย 
 - เงินบํารุงกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
 - เงินบํารุงกองทุนผู้สูงอายุ 
 - เงินบํารุงภาษีเพ่ือมหาดไทย

ส่องเทรนด์อนาคต

คุณเกรียงไกร เธียรนุกุล 
ประธานสภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย

รัฐวิสาหกิจจะต้องมีการปรับองค์กรให้สอดรับ
การเปล่ียนแปลงดังกล่าว โดยจะต้องเร่งพัฒนา
เทคโนโลยีการผลิตและการบริหารจัดการ
เพ่ือยกระดับไปสู่อุตสาหกรรมแห่งอนาคต 

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

 นําเทคโนโลยี นวัตกรรม และวิทยาการ
ทางด้านหุ่นยนต์ (Robotic) 
มาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต 

 พัฒนาองค์กรโดยคํานึงถึงเร่ืองส่ิงแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล (Environment 
Social Governance : ESG) 

“โลกในยุค VUCA World ทําให้ทุกภาคส่วนต่างท่ีจะต้องปรับตัว 
เพ่ือรับมือกับความผันผวน ไม่แน่นอน ความซับซ้อน และ
ความคลุมเครือ ท้ังจากปัจจัยภายในและภายนอกประเทศ 
โดยในช่วง 10 ปี ท่ีผ่านมา เศรษฐกิจไทยต้องเผชิญกับ
ความท้าทายในหลายมิติ อาทิ การพัฒนาของเทคโนโลยีดิจิทัล
ท่ีทําให้เกิดผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ (Digital Disruption) 
สงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีน (Trade War) วิกฤต
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา-19 ความเส่ียง
ด้านภูมิรัฐศาสตร์ และความขัดแย้งระหว่างประเทศ ภาวะเศรษฐกิจ
ถดถอย (Recession) และการรับมือกับการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ซ่ึงความท้าทายเหล่าน้ีสร้างแรงกดดันต่อ
เศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกอย่างมหาศาล ดังน้ัน รัฐวิสาหกิจ
จะต้องมีการปรับองค์กรให้สอดรับการเปล่ียนแปลงดังกล่าว 

โดยจะต้องเร่งพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและการบริหาร
จัดการเพ่ือยกระดับไปสู่อุตสาหกรรมแห่งอนาคตหรือ
Next-GEN Industries ตามนโยบาย 12 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
S-Curves ของประเทศ และให้ความสําคัญกับการนําโมเดล
เศรษฐกิจ BCG Model มาประยุกต์ ใช้ ในการดําเนินงาน 
พร้อมท้ังให้ความสําคัญกับการแก้ ไขปัญหาโลกร้อนและ
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศหรือ Climate Change 
โดยจะต้องปรับปรุงกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรม
ให้เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม มีการใช้ทรัพยากรในการผลิต
อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด และแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ 
ภายใต้ความท้าทายต่าง ๆ นอกจากน้ี ควรพัฒนาบุคลากร
ขององค์กร ให้พร้อมรองรับต่อการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนอยู่
ตลอดเวลาด้วย”

 ยกระดับศักยภาพองค์กร 
 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

120 121

สาขาเกษตร
สาขาขนส่ง

สาขาทรัพ
ยากร

ธรรมชาติ
สาขาพ

ลังงาน
สาขาสถาบันการเงิน

สาขาสังคม
และเทคโนโลยี

สาขาสาธารณู
ปการ

สาขาสื่อสาร
สาขาอุตสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม



ใบยา
•เวอรย์เินยี •เบอรเ์ลย •เตอรก์ซิ

การผลติ
กําลังการผลิต

สูงสุด

ผลิตจริง

18,393

16,426

ลา้นมวน

วิสัยทัศน์

ผลติภณัฑแ์ละบรกิาร

STATE ENTERPRISES THE DRIVING FORCE122 123รวมพลงัรฐัวสิาหกจิไทย

การจัดหาใบยาสูบ
ฤดูการผลิตปีงบประมาณ 2565 
ยสท. รับซ้ือใบยาจากเกษตรกรข้ึนทะเบียน 
มีรายละเอียดดังน้ี

ในประเทศ 
47,907 ล้านบาท

ต่างประเทศ
8 ล้านบาท

ผลิตภัณฑ์บุหร่ีของ ยสท.
ยสท. มีบุหร่ีท้ังหมด 16 ตรา ท้ังยังปรับลดสารในบุหร่ี 
โดยลดปริมาณทาร์หรือน้ํามันดินในควันบุหร่ีเหลือ 
13 มก./มวน เพ่ือลดผลเสียต่อสุขภาพสําหรับผู้บริโภค
ท่ียังเลิกสูบบุหร่ีไม่ได้

โรงงานผลิตยาสูบแห่งใหม่
โรงงานผลิตยาสูบแห่งใหม่ต้ังอยู่บนพ้ืนท่ีราว 220 ไร่ 
ณ สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ.พระนครศรีอยุธยา 
ก่อสร้างด้วยแนวคิด Smart Green Factory 
เป็นแบบอย่างของอาคารยุคใหม่ท่ีคํานึงถึง
การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม มีการควบคุมคุณภาพ  
ประสิทธิภาพ และพลังงาน

การพัฒนาแหล่งน้ําเพ่ือใช้ในการเกษตรและชาวไร่ดีเด่น
ให้ความช่วยเหลือเกษตรกรผู้เพาะปลูกยาสูบด้วยการพัฒนาแหล่งน้ํา 
และบ่อบาดาลน้ําต้ืน พร้อมสนับสนุนอุปกรณ์การเกษตรท่ีจําเป็น
ในกระบวนการเพาะปลูกยาสูบ เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับเกษตรกร
ในการพัฒนาคุณภาพใบยาสูบ

การจัดสร้าง
สวนสาธารณะเบญจกิติ
 พัฒนาพ้ืนท่ี 458  ไร่ 
ของโรงงานผลิตยาสูบเดิม
บริเวณคลองเตย 
เป็นสวนสาธารณะขนาดใหญ่ 
แบ่งเป็นสวนน้ํา (เน้ือท่ี 140 ไร่) 
และสวนป่า (เน้ือท่ี 318 ไร่) 
และได้เปิดอย่างเป็นทางการแล้ว
เม่ือวันท่ี 3 สิงหาคม 2565

เก่ียวกับ ยสท.

เป็นผู้นําธุรกิจยาสูบ
ในประเทศและมุ่งสู่ธุรกิจอ่ืน

สาขาเกษตร
สาขาขนส่ง

สาขาทรพั
ยากร

ธรรมชาติ
สาขาพ

ลังงาน
สาขาสังคม

และเทคโนโลยี
สาขาสาธารณู

ปการ
สาขาสื่อสาร

สาขาอตุสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม

47,915
ล้านบาท 

รายได้จากการ
จําหน่ายบุหร่ี

การยาสูบแห่งประเทศไทย (ยสท.)
Tobacco Authority of Thailand

0-2229-1000 www.thaitobacco.or.thกระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงการคลัง

สํานักงานสาขา
รวม 12 แห่ง 

เกษตรกร
10,401

คน

การรับซ้ือ
11

ล้าน กก.

2,
24

8 คน          2,797 คน

5,356 คน

    
     

       
                               5 ล้าน กก.

1         
ล้าน กก.  

5 ล้าน กก. 

 
รายจ่ายภาษีสรรพสามิต 
เป็นค่าแสตมป์ยาสูบและแสตมป์ยาเส้น 
34,236 ล้านบาท 
เงินบํารุงกองทุนต่าง ๆ ตามกฎหมาย 
25,991 ล้านบาท 
การนําส่งเงินรายได้แผ่นดิน 
2,898 ล้านบาท 

 

ทิศทางการพัฒนา
• เพ่ิมศักยภาพของช่องทางขาย และสร้างความภักดีต่อตราสินค้า เพ่ือรักษา

และเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาดจากการเป็นผู้นําตลาดในกลุ่มลูกค้าบุหร่ี
ราคาประหยัด พร้อมสร้างโอกาสทางการตลาดจากการตอบสนอง

 ความต้องการท่ีหลากหลายของกลุ่มลูกค้า 
• สร้างรายได้เพ่ิมจากการขยายสู่ธุรกิจอ่ืน 
• ควบคุมต้นทุนการผลิตให้ได้ตามเป้าหมายท่ีกําหนด 
• มุ่งรักษาระดับความสามารถในการทํากําไรอย่างต่อเน่ือง 

สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจ โดยมีโครงการท่ีสําคัญ ดังน้ี 
 • โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ นําอสังหาริมทรัพย์ศักยภาพสูง
  ของ ยสท. มาจัดประโยชน์โดยการให้เช่า  
 • โครงการซ้ือเคร่ืองจักรผลิตยาเส้นขนาดเล็ก (Mini Primary Line) 

 เพ่ือให้สามารถควบคุมคุณภาพของยาเส้นให้ดีข้ึน และผลิตบุหร่ี
 ได้หลากหลายตราในคราวเดียวกัน 

การยาสูบแห่งประเทศไทยหรือ ยสท. ก่อต้ังเม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2482 เดิมใช้ช่ือว่า โรงงานยาสูบ 
กระทรวงการคลัง ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์บุหร่ีซิกาแรตเพียงผู้เดียวใน
ประเทศไทย เพ่ือตอบสนองความต้องการยาสูบ รูปแบบต่างๆ ของผู้บริโภคในประเทศ และมุ่งขยาย
สู่ธุรกิจอ่ืน ต่อมาพระราชบัญญัติการยาสูบแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้จึงได้เปล่ียนช่ือ
เป็นการยาสูบแห่งประเทศไทย อน่ึงเม่ือปี 2534 คณะรัฐมนตรีมีมติให้ย้ายโรงงานผลิตยาสูบเดิม 
บริเวณคลองเตย กรุงเทพมหานคร ไปอยู่ส่วนภูมิภาค เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีเป็นสวนสาธารณะเบญจกิติ 
ดังน้ัน ในปี 2561 โรงงานผลิตยาสูบแห่งใหม่จึงได้จัดต้ังข้ึนในพ้ืนท่ีสวนอุตสาหกรรมโรจนะ 
จ.พระนครศรีอยุธยา

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
โครงการให้ความช่วยเหลือเกษตรกร
ผู้ปลูกยาสูบท่ีได้รับผลกระทบ
จากการลดปริมาณการรับซ้ือใบยาสูบ 
ร่วมกับ กรมสรรพสามิต และ ธ.ก.ส.

 
 • โครงการออกบุหร่ีตราใหม่ พัฒนา  

 ผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการ
 ของผู้บริโภคท่ีหลากหลาย 

 • โครงการบริหารประสิทธิภาพเอเยนต์  
 (ร้านขายส่งยาสูบ) ยกระดับและบริหาร

  จัดการร้านขายส่งยาสูบให้มีมาตรฐาน 
  สามารถแข่งขันได้ในสภาวะตลาดปัจจุบัน

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2564

สาขาสถาบนัการเงนิ



ใบยา
•เวอรย์เินยี •เบอรเ์ลย •เตอรก์ซิ

การผลติ
กําลังการผลิต

สูงสุด

ผลิตจริง

18,393

16,426

ลา้นมวน

วิสัยทัศน์

ผลติภณัฑแ์ละบรกิาร

STATE ENTERPRISES THE DRIVING FORCE122 123รวมพลงัรฐัวสิาหกิจไทย

การจัดหาใบยาสูบ
ฤดูการผลิตปีงบประมาณ 2565 
ยสท. รับซ้ือใบยาจากเกษตรกรข้ึนทะเบียน 
มีรายละเอียดดังน้ี

ในประเทศ 
47,907 ล้านบาท

ต่างประเทศ
8 ล้านบาท

ผลิตภัณฑ์บุหร่ีของ ยสท.
ยสท. มีบุหร่ีท้ังหมด 16 ตรา ท้ังยังปรับลดสารในบุหร่ี 
โดยลดปริมาณทาร์หรือน้ํามันดินในควันบุหร่ีเหลือ 
13 มก./มวน เพ่ือลดผลเสียต่อสุขภาพสําหรับผู้บริโภค
ท่ียังเลิกสูบบุหร่ีไม่ได้

โรงงานผลิตยาสูบแห่งใหม่
โรงงานผลิตยาสูบแห่งใหม่ต้ังอยู่บนพ้ืนท่ีราว 220 ไร่ 
ณ สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ.พระนครศรีอยุธยา 
ก่อสร้างด้วยแนวคิด Smart Green Factory 
เป็นแบบอย่างของอาคารยุคใหม่ท่ีคํานึงถึง
การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม มีการควบคุมคุณภาพ  
ประสิทธิภาพ และพลังงาน

การพัฒนาแหล่งน้ําเพ่ือใช้ในการเกษตรและชาวไร่ดีเด่น
ให้ความช่วยเหลือเกษตรกรผู้เพาะปลูกยาสูบด้วยการพัฒนาแหล่งน้ํา 
และบ่อบาดาลน้ําต้ืน พร้อมสนับสนุนอุปกรณ์การเกษตรท่ีจําเป็น
ในกระบวนการเพาะปลูกยาสูบ เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับเกษตรกร
ในการพัฒนาคุณภาพใบยาสูบ

การจัดสร้าง
สวนสาธารณะเบญจกิติ
 พัฒนาพ้ืนท่ี 458  ไร่ 
ของโรงงานผลิตยาสูบเดิม
บริเวณคลองเตย 
เป็นสวนสาธารณะขนาดใหญ่ 
แบ่งเป็นสวนน้ํา (เน้ือท่ี 140 ไร่) 
และสวนป่า (เน้ือท่ี 318 ไร่) 
และได้เปิดอย่างเป็นทางการแล้ว
เม่ือวันท่ี 3 สิงหาคม 2565

เก่ียวกับ ยสท.

เป็นผู้นําธุรกิจยาสูบ
ในประเทศและมุ่งสู่ธุรกิจอ่ืน

สาขาเกษตร
สาขาขนส่ง

สาขาทรพั
ยากร

ธรรมชาติ
สาขาพ

ลังงาน
สาขาสังคม

และเทคโนโลยี
สาขาสาธารณู

ปการ
สาขาสื่อสาร

สาขาอตุสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม

47,915
ล้านบาท 

รายได้จากการ
จําหน่ายบุหร่ี

การยาสูบแห่งประเทศไทย (ยสท.)
Tobacco Authority of Thailand

0-2229-1000 www.thaitobacco.or.thกระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงการคลัง

สํานักงานสาขา
รวม 12 แห่ง 

เกษตรกร
10,401

คน

การรับซ้ือ
11

ล้าน กก.

2,
24

8 คน          2,797 คน

5,356 คน

    
     

       
                               5 ล้าน กก.

1         
ล้าน กก.  

5 ล้าน กก. 

 
รายจ่ายภาษีสรรพสามิต 
เป็นค่าแสตมป์ยาสูบและแสตมป์ยาเส้น 
34,236 ล้านบาท 
เงินบํารุงกองทุนต่าง ๆ ตามกฎหมาย 
25,991 ล้านบาท 
การนําส่งเงินรายได้แผ่นดิน 
2,898 ล้านบาท 

 

ทิศทางการพัฒนา
• เพ่ิมศักยภาพของช่องทางขาย และสร้างความภักดีต่อตราสินค้า เพ่ือรักษา

และเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาดจากการเป็นผู้นําตลาดในกลุ่มลูกค้าบุหร่ี
ราคาประหยัด พร้อมสร้างโอกาสทางการตลาดจากการตอบสนอง

 ความต้องการท่ีหลากหลายของกลุ่มลูกค้า 
• สร้างรายได้เพ่ิมจากการขยายสู่ธุรกิจอ่ืน 
• ควบคุมต้นทุนการผลิตให้ได้ตามเป้าหมายท่ีกําหนด 
• มุ่งรักษาระดับความสามารถในการทํากําไรอย่างต่อเน่ือง 

สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจ โดยมีโครงการท่ีสําคัญ ดังน้ี 
 • โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ นําอสังหาริมทรัพย์ศักยภาพสูง
  ของ ยสท. มาจัดประโยชน์โดยการให้เช่า  
 • โครงการซ้ือเคร่ืองจักรผลิตยาเส้นขนาดเล็ก (Mini Primary Line) 

 เพ่ือให้สามารถควบคุมคุณภาพของยาเส้นให้ดีข้ึน และผลิตบุหร่ี
 ได้หลากหลายตราในคราวเดียวกัน 

การยาสูบแห่งประเทศไทยหรือ ยสท. ก่อต้ังเม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2482 เดิมใช้ช่ือว่า โรงงานยาสูบ 
กระทรวงการคลัง ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์บุหร่ีซิกาแรตเพียงผู้เดียวใน
ประเทศไทย เพ่ือตอบสนองความต้องการยาสูบ รูปแบบต่างๆ ของผู้บริโภคในประเทศ และมุ่งขยาย
สู่ธุรกิจอ่ืน ต่อมาพระราชบัญญัติการยาสูบแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้จึงได้เปล่ียนช่ือ
เป็นการยาสูบแห่งประเทศไทย อน่ึงเม่ือปี 2534 คณะรัฐมนตรีมีมติให้ย้ายโรงงานผลิตยาสูบเดิม 
บริเวณคลองเตย กรุงเทพมหานคร ไปอยู่ส่วนภูมิภาค เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีเป็นสวนสาธารณะเบญจกิติ 
ดังน้ัน ในปี 2561 โรงงานผลิตยาสูบแห่งใหม่จึงได้จัดต้ังข้ึนในพ้ืนท่ีสวนอุตสาหกรรมโรจนะ 
จ.พระนครศรีอยุธยา

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
โครงการให้ความช่วยเหลือเกษตรกร
ผู้ปลูกยาสูบท่ีได้รับผลกระทบ
จากการลดปริมาณการรับซ้ือใบยาสูบ 
ร่วมกับ กรมสรรพสามิต และ ธ.ก.ส.

 
 • โครงการออกบุหร่ีตราใหม่ พัฒนา  

 ผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการ
 ของผู้บริโภคท่ีหลากหลาย 

 • โครงการบริหารประสิทธิภาพเอเยนต์  
 (ร้านขายส่งยาสูบ) ยกระดับและบริหาร

  จัดการร้านขายส่งยาสูบให้มีมาตรฐาน 
  สามารถแข่งขันได้ในสภาวะตลาดปัจจุบัน

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ปี 2564

สาขาสถาบนัการเงนิ



ทิศทางการพัฒนา • การจัดประโยชน์ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างโรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพมหานคร

วิสัยทัศน์

เป็นหน่วยงานท่ีเสริมสร้าง
คุณค่าและมูลค่าให้กับองค์กร 

เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ความม่ันคงของประเทศ

อย่างย่ังยืน

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
• สรท. เป็นเจ้าของท่ีดิน และบริหารสัญญาเช่าท่ีดินระหว่าง สรท. 

และ บมจ. โรงแรมเอราวัณ เพ่ือดําเนินกิจการโรงแรมแกรนด์ 
 ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพมหานคร ซ่ึงต้ังอยู่บริเวณแยกราชประสงค์ 
ถนนราชดําริ เขตปทุมวัน โดยมีห้องพักจํานวน 380 ห้อง

สํานักงาน 1 แห่ง 
บริษัทในเครือ 1 แห่ง

www.sahathaihotel.comกระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงการคลัง 0-2656-0044

• พ้ืนท่ีให้เช่าแบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
 รวมท้ังส้ิน 3,998 ตารางวา 
 ประกอบด้วย

• สรท. ถือหุ้นในบริษัท 
 โรงแรมเอราวัณ จํากัด (มหาชน) 
 ร้อยละ 26 (21 ล้านหุ้น)

เก่ียวกับ สรท.
ในสมัยจอมพล ป. พิบูลสงคราม เป็นนายกรัฐมนตรี กรุงเทพมหานครอยู่ในช่วงพัฒนา 
เมืองภายหลังจากสงครามโลกคร้ังท่ี 2 ประกอบกับการดําเนินธุรกิจกับต่างประเทศ
กําลังขยายตัวอย่างมาก รัฐบาลจึงมีนโยบายก่อสร้างโรงแรมขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานคร 
เพ่ือรองรับการประชุมระดับชาติ และได้จัดต้ัง บริษัท สหโรงแรมไทยและการท่องเท่ียว จํากัด 
หรือ สรท. เม่ือวันท่ี 26 มีนาคม 2496 โดยเป็นเจ้าของท่ีดินบริเวณส่ีแยกราชประสงค์ และได้เร่ิมเปิด
กิจการโรงแรมเอราวัณเม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2499 ต่อมาในปี 2530 สรท. ร่วมทุนกับ บริษัท อัมรินทร์ 
ดิเวลลอปเม้นท์ จํากัด โดย สรท. ถือหุ้น 1 ใน 3 ของทุนจดทะเบียนเพ่ือก่อสร้าง อาคารโรงแรมเอราวัณหลังใหม่ 
เป็นโรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพมหานคร เปิดดําเนินการอีกคร้ังเม่ือวันท่ี 3 ธันวาคม 2534

บริษัท สหโรงแรมไทย
และการท่องเท่ียว จํากัด (สรท.)
The Syndicate of Thai Hotels 
& Tourists Enterprises Limited • พ้ืนท่ีท่านท้าวมหาพรหมฯ สงวนสิทธิ

 การใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีให้เป็นท่ีต้ังศาล
ท่านท้าวมหาพรหม โดยมีมูลนิธิ
ทุนท่านท้าวมหาพรหม โรงแรมเอราวัณ 
เป็นผู้ดูแล 

• พ้ืนท่ีเช่าสําหรับโรงแรมแกรนด์ ไฮแอท 
เอราวัณ กรุงเทพมหานคร บริเวณส่ีแยก
ราชประสงค์ถนนราชดําริ

CENTRAL
WORLD

ศาลท่านท้าว

มหาพรหม

โรงพยาบาล
ตํารวจ

อัมรินทร์
พลาซ่า

ถนนเพลินจิต
แยกราชประสงค์
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สาขาเกษตร
สาขาขนส่ง

สาขาทรพั
ยากร

ธรรมชาติ
สาขาพ

ลังงาน
สาขาสังคม

และเทคโนโลยี
สาขาสาธารณู

ปการ
สาขาสื่อสาร

สาขาอตุสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

สาขาสถาบนัการเงนิ
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วิสัยทัศน์

เป็นอู่เรือท่ีมีศักยภาพ
ในการบริหารจัดการระดับสากล 

เติบโตและเป็นกลไกสําคัญ
ในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ

และพาณิชย์นาวีของไทย
สามารถพ่ึงพาตนเอง

ได้อย่างย่ังยืน

ผลิตภัณฑ์และบริการ  

บอท. มีสถานท่ีประกอบการ 2 แห่ง คือ 

• บอท. (สํานักงานใหญ่) ต้ังอยู่ริมแม่น้ําเจ้าพระยาฝ่ังตะวันออกบน ถ.เจริญกรุง 
ระหว่างสะพานกรุงเทพและสะพานตากสิน บนพ้ืนท่ี 20 ไร่ 1 งาน 82 ตารางวา 
โดยเป็นอู่แห้ง 2 แห่ง

• ธุรกิจรอง 
 • การเป็นตัวแทนจําหน่ายสินค้าและบริการ เช่น วัสดุ ครุภัณฑ์ 

  และยุทโธปกรณ์ประเภทต่าง ๆ รวมถึงสนับสนุนการส่ง
  กําลังบํารุงของกองทัพเรือ การซ่อมบํารุง และการบริการ
  ทางเทคนิค 

 • การให้เช่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ในส่วนของทรัพย์สิน
  และพ้ืนท่ีเช่าของ บอท. ท้ังในพ้ืนท่ียานนาวา กทม. และพ้ืนท่ีเช่า
  จากกรมธนารักษ์ในพ้ืนท่ี อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี 

 • การฝึกอบรมในสาขาวิชาท่ีเก่ียวข้องกับการต่อเรือและซ่อมเรือ

สํานักงาน 2 แห่ง www.bangkokdock.co.thกระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงกลาโหม

0-2307-8576
0-2211-3040 

• บอท. (สํานักงานธุรกิจสัตหีบ) ต้ังอยู่ในพ้ืนท่ีราชพัสดุ กรมธนารักษ์ ต.สัตหีบ 
อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี สามารถใช้ระวางขับน้ําสูงสุด 20,000 ตัน

 • อู่แห้งหมายเลข 1 
  ระวางขับน้ําสูงสุดท่ีรับได้ 
  3,000 ตัน 

 • อู่แห้งหมายเลข 2
  ระวางขับน้ําสูงสุดท่ีรับได้ 

  4,000 ตัน

ทิศทางการพัฒนา
พัฒนาศักยภาพอู่เรือของ บอท. 
ให้มีการบริการจัดการระดับสากล 

• การขยายกิจการในอุตสาหกรรมป้องกัน 
ประเทศ การต่อเรือเฉพาะทาง 

 และการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยย้ายสถานท่ี 
 ประกอบกิจการจากยานนาวาไปยังอู่เรือ

แห่งใหม่และมีโครงการอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศและพาณิชยนาวีไทย 
และร่วมมือกับสถาบันเทคโนโลยีป้องกัน
ประเทศ และบริษัท ช ทวี จํากัด (มหาชน) 

 ผลักดันและดําเนินโครงการต่อเรือ
ตรวจการณ์ ไกลฝ่ัง 6 ลํา ของกองทัพเรือ 
สาธารณรัฐฟิลิปปินส์

• การพัฒนาพ้ืนท่ียานนาวาเชิงพาณิชย์ โดยเปิดการประมูลให้เอกชนเช่าท่ีดินไปพัฒนา 
เชิงพาณิชย์ เพ่ือนําเงินรายได้จากการประมูลไปสนับสนุนในการย้ายสถานประกอบกิจการ

• อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ
เป็นอุตสาหกรรมพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจท่ีสําคัญและมีส่วนเช่ือมโยงกับธุรกิจการขนส่ง
ทางน้ําและกิจการพาณิชยนาวี ตลอดจนเช่ือมโยงกับอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองอ่ืน 
ลูกค้าหลักของ บอท. แบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่ คือ กลุ่มเจ้าของเรือท่ีเป็นหน่วยงานภาครัฐ 
เช่น กองทัพเรือ กรมเจ้าท่า กรมศุลกากร ตํารวจน้ํา กรมประมง กรมทรัพยากร

 และส่ิงแวดล้อม เป็นต้น และกลุ่มเจ้าของเรือท่ีเป็นภาคเอกชนท้ังในไทยและต่างประเทศ 
ผลงานการต่อเรือท่ีสําคัญ คือ เรือหลวงประจวบคีรีขันธ์ เรือหลวงกระบ่ี เรือหลวง
สุรินทร์ เรือหลวงถลาง และเรือหลวงสุริยะ

• ปี 2564 บอท. มีการซ่อมสร้างเรือ 11 ลํา 
มีรายได้ 48 ล้านบาท

เก่ียวกับ บอท.
บริษัท อู่กรุงเทพ จํากัด หรือ บอท. เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกองทัพเรือ กระทรวงกลาโหม 
เดิมเป็นอู่เรือบางกอกด๊อกของบริษัท บางกอกด๊อก จํากัด ก่อต้ังโดยกัปตันบุช 
หรือพระยาวิสูตรสาครดิษฐ์ นักลงทุนชาวอังกฤษ ต้ังแต่ปี 2408 เพ่ือให้บริการ
ซ่อมทําเรือแก่บรรดาเรือสินค้าและเรือเดินทะเลท่ีเข้ามาค้าขาย ณ เมืองท่า
ของกรุงเทพมหานคร ต่อมาปี 2484 เกิดสงครามมหาเอเชียบูรพา 
กองทหารญ่ีปุ่นได้เข้ายึดและควบคุมกิจการจนสงครามยุติลง กองทัพเรือไทย
เห็นว่าน่าจะใช้ประโยชน์จากอู่แห้งน้ีได้ จึงได้เข้าซ้ือหุ้นจากชาวอังกฤษจํานวนหน่ึง 
และเข้าร่วมดําเนินกิจการต้ังแต่น้ันมา ก่อนจะซ้ือกิจการท้ังหมดจาก
บางกอกด๊อกในปี 2500 และเปล่ียนช่ือเป็น บริษัท อู่กรุงเทพ จํากัด 
โดยในปี 2521 บอท. ได้รับอนุมัติให้ โอนหุ้นท้ังหมดให้กับกระทรวงการคลัง

บริษัท อู่กรุงเทพ จํากัด (บอท.)
The Bangkok Dock Company (1957) Limited
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วิสัยทัศน์

เป็นอู่เรือท่ีมีศักยภาพ
ในการบริหารจัดการระดับสากล 

เติบโตและเป็นกลไกสําคัญ
ในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ

และพาณิชย์นาวีของไทย
สามารถพ่ึงพาตนเอง

ได้อย่างย่ังยืน

ผลิตภัณฑ์และบริการ  

บอท. มีสถานท่ีประกอบการ 2 แห่ง คือ 

• บอท. (สํานักงานใหญ่) ต้ังอยู่ริมแม่น้ําเจ้าพระยาฝ่ังตะวันออกบน ถ.เจริญกรุง 
ระหว่างสะพานกรุงเทพและสะพานตากสิน บนพ้ืนท่ี 20 ไร่ 1 งาน 82 ตารางวา 
โดยเป็นอู่แห้ง 2 แห่ง

• ธุรกิจรอง 
 • การเป็นตัวแทนจําหน่ายสินค้าและบริการ เช่น วัสดุ ครุภัณฑ์ 

  และยุทโธปกรณ์ประเภทต่าง ๆ รวมถึงสนับสนุนการส่ง
  กําลังบํารุงของกองทัพเรือ การซ่อมบํารุง และการบริการ
  ทางเทคนิค 

 • การให้เช่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ในส่วนของทรัพย์สิน
  และพ้ืนท่ีเช่าของ บอท. ท้ังในพ้ืนท่ียานนาวา กทม. และพ้ืนท่ีเช่า
  จากกรมธนารักษ์ในพ้ืนท่ี อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี 

 • การฝึกอบรมในสาขาวิชาท่ีเก่ียวข้องกับการต่อเรือและซ่อมเรือ

สํานักงาน 2 แห่ง www.bangkokdock.co.thกระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงกลาโหม

0-2307-8576
0-2211-3040 

• บอท. (สํานักงานธุรกิจสัตหีบ) ต้ังอยู่ในพ้ืนท่ีราชพัสดุ กรมธนารักษ์ ต.สัตหีบ 
อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี สามารถใช้ระวางขับน้ําสูงสุด 20,000 ตัน

 • อู่แห้งหมายเลข 1 
  ระวางขับน้ําสูงสุดท่ีรับได้ 
  3,000 ตัน 

 • อู่แห้งหมายเลข 2
  ระวางขับน้ําสูงสุดท่ีรับได้ 

  4,000 ตัน

ทิศทางการพัฒนา
พัฒนาศักยภาพอู่เรือของ บอท. 
ให้มีการบริการจัดการระดับสากล 

• การขยายกิจการในอุตสาหกรรมป้องกัน 
ประเทศ การต่อเรือเฉพาะทาง 

 และการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยย้ายสถานท่ี 
 ประกอบกิจการจากยานนาวาไปยังอู่เรือ

แห่งใหม่และมีโครงการอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศและพาณิชยนาวีไทย 
และร่วมมือกับสถาบันเทคโนโลยีป้องกัน
ประเทศ และบริษัท ช ทวี จํากัด (มหาชน) 

 ผลักดันและดําเนินโครงการต่อเรือ
ตรวจการณ์ ไกลฝ่ัง 6 ลํา ของกองทัพเรือ 
สาธารณรัฐฟิลิปปินส์

• การพัฒนาพ้ืนท่ียานนาวาเชิงพาณิชย์ โดยเปิดการประมูลให้เอกชนเช่าท่ีดินไปพัฒนา 
เชิงพาณิชย์ เพ่ือนําเงินรายได้จากการประมูลไปสนับสนุนในการย้ายสถานประกอบกิจการ

• อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ
เป็นอุตสาหกรรมพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจท่ีสําคัญและมีส่วนเช่ือมโยงกับธุรกิจการขนส่ง
ทางน้ําและกิจการพาณิชยนาวี ตลอดจนเช่ือมโยงกับอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองอ่ืน 
ลูกค้าหลักของ บอท. แบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่ คือ กลุ่มเจ้าของเรือท่ีเป็นหน่วยงานภาครัฐ 
เช่น กองทัพเรือ กรมเจ้าท่า กรมศุลกากร ตํารวจน้ํา กรมประมง กรมทรัพยากร

 และส่ิงแวดล้อม เป็นต้น และกลุ่มเจ้าของเรือท่ีเป็นภาคเอกชนท้ังในไทยและต่างประเทศ 
ผลงานการต่อเรือท่ีสําคัญ คือ เรือหลวงประจวบคีรีขันธ์ เรือหลวงกระบ่ี เรือหลวง
สุรินทร์ เรือหลวงถลาง และเรือหลวงสุริยะ

• ปี 2564 บอท. มีการซ่อมสร้างเรือ 11 ลํา 
มีรายได้ 48 ล้านบาท

เก่ียวกับ บอท.
บริษัท อู่กรุงเทพ จํากัด หรือ บอท. เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกองทัพเรือ กระทรวงกลาโหม 
เดิมเป็นอู่เรือบางกอกด๊อกของบริษัท บางกอกด๊อก จํากัด ก่อต้ังโดยกัปตันบุช 
หรือพระยาวิสูตรสาครดิษฐ์ นักลงทุนชาวอังกฤษ ต้ังแต่ปี 2408 เพ่ือให้บริการ
ซ่อมทําเรือแก่บรรดาเรือสินค้าและเรือเดินทะเลท่ีเข้ามาค้าขาย ณ เมืองท่า
ของกรุงเทพมหานคร ต่อมาปี 2484 เกิดสงครามมหาเอเชียบูรพา 
กองทหารญ่ีปุ่นได้เข้ายึดและควบคุมกิจการจนสงครามยุติลง กองทัพเรือไทย
เห็นว่าน่าจะใช้ประโยชน์จากอู่แห้งน้ีได้ จึงได้เข้าซ้ือหุ้นจากชาวอังกฤษจํานวนหน่ึง 
และเข้าร่วมดําเนินกิจการต้ังแต่น้ันมา ก่อนจะซ้ือกิจการท้ังหมดจาก
บางกอกด๊อกในปี 2500 และเปล่ียนช่ือเป็น บริษัท อู่กรุงเทพ จํากัด 
โดยในปี 2521 บอท. ได้รับอนุมัติให้ โอนหุ้นท้ังหมดให้กับกระทรวงการคลัง
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วิสัยทัศน์

เป็นผู้นําด้านส่ิงพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลง

และดิจิทัลปร้ินต้ิงโซลูชัน
ภาครัฐ

ผลิตภัณฑ์และบริการ  
โรงงานไพ่ฯ ดําเนินการด้านส่ิงพิมพ์
ใน 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 

• กลุ่มผลิตภัณฑ์ ไพ่ 5 ชนิด ได้แก่ 
 ชนิดท่ี 1 กลุ่มไพ่ป๊อก VEGAS 3 แบบ 
   (กระดาษ พลาสติก 

   และพลาสติกขอบทอง) 
 ชนิดท่ี 2 กลุ่มไพ่ตัวเล็ก 3 แบบ 
   (ไพ่ไทย ไพ่จีนส่ีสี ไพ่ผ่องจีน) 
 ชนิดท่ี 3 ไพ่มวยไทย (ชาย) 

   และไพ่มวยไทย (หญิง)
 ชนิดท่ี 4 ไพ่ Bridge

ชนิดท่ี 5 ไพ่ท่ีระลึก หรือไพ่ส่ังทํา

รายได้ของธุรกิจโรงงานไพ่ฯ 
• ธุรกิจไพ่ ประกอบด้วย 
     กลุ่มไพ่ตัวเล็ก 93 ล้านบาท 
     กลุ่มไพ่ป๊อก 186 ล้านบาท แบ่งเป็น 
   ไพ่ป๊อกกระดาษ 20 ล้านบาท 

   ไพ่ป๊อกพลาสติกธรรมดา 102 ล้านบาท 
   ไพ่ป๊อกพลาสติกขอบทอง 64 ล้านบาท 

       ไพ่นอกสัมปทาน 5 ล้านบาท

• รายได้อ่ืน 105 ล้านบาท

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต (โรงงานไพ่ฯ)
Playing Cards Factory Excise Department

• ผลิตภัณฑ์ส่ิงพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง
ให้กับกรมสรรพาสามิต ได้แก่ 
แสตมป์เคร่ืองด่ืม แสตมป์ยาสูบ 
และเคร่ืองหมายแสดงการเสียภาษี (ไพ่) 
และแสตมป์เคร่ืองด่ืมสําหรับ
ใช้ปิดภาชนะเคร่ืองด่ืมในประเทศ 

• ส่ิงพิมพ์ท่ัวไปและส่ิงพิมพ์
ท่ีใช้ในทางราชการ

ไพ่ป๊อกกระดาษ 
ไพ่ป๊อกพลาสติกธรรมดา 
ไพ่ป๊อกพลาสติกขอบทอง

186
ล้านบาท10%

54%

34%

ทิศทางการพัฒนา
มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าทางธุรกิจจากงานส่ิงพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลงท่ีมีอยู่ การให้บริการ Security 
Printing Solution รูปแบบใหม่ และการส่ิงพิมพ์ 
Digital Solution OSS อย่างเต็มรูปแบบ 
โดยดําเนินการดังน้ี

• การจัดซ้ือเคร่ืองพิมพ์ 
เพ่ิมศักยภาพด้านการพิมพ์ 
รวมถึงสร้างโอกาสในการรับจ้าง
งานพิมพ์

• การพัฒนาการตลาดเพ่ือสร้าง 
ภาพลักษณ์ธุรกิจ 
(Business Rebranding) 
เพ่ิมช่องทางการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารขององค์กร ผลิตภัณฑ์ 
และการให้บริการผ่านส่ือต่าง ๆ 
เพ่ือเป็นช่องทางการติดต่อส่ือสาร
กับลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

• การพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
ขนาดใหญ่ (Big Data Data) 
ท่ีสามารถนําไปวิเคราะห์
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้กับองค์กร 
และการให้บริการลูกค้า

เก่ียวกับโรงงานไพ่ฯ
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต หรือโรงงานไพ่ฯ จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติไพ่ พ.ศ. 2481 
เป็นหน่วยงานแผนกโรงงานไพ่ภายใต้กองโรงงาน ในกองโรงงานฝ่ิน หรือกรมสรรพสามิตในปัจจุบัน 
เปิดทําการต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2482 ต่อมาในปี 2510 ได้มีการแบ่งส่วนราชการของกรมสรรพสามิตใหม่ 
โดยยุบกองโรงงานและให้ โรงงานไพ่ฯ ดําเนินกิจการผลิตไพ่ภายใต้การกํากับดูแลของกองการสามิต กรมสรรพสามิต 
กระท่ังปี 2534 กระทรวงการคลังจึงได้ปรับฐานะโรงงานไพ่ฯ มาเป็นรัฐวิสาหกิจ ท่ีไม่มีฐานะเป็นนิติบุคคลสังกัดกรมสรรพสามิต 
ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2535 ปัจจุบันโรงงานไพ่ฯ ดําเนินการผลิตไพ่และรับจ้างพิมพ์ส่ิงพิมพ์ทุกชนิด เพ่ือหารายได้ให้แก่รัฐ

• การจัดต้ังโรงพิมพ์ผลิตส่ิงพิมพ์ 
ปลอดการปลอมแปลงแห่งใหม่ 
เพ่ือสนับสนุนวิสัยทัศน์การเป็นผู้นํา
ด้านส่ิงพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง
และดิจิทัลปร้ินต้ิงโซลูชัน
ภาครัฐในอนาคต 

www.playingcard.or.thกระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงการคลัง 0-2241-0777 สํานักงาน 1 แห่ง
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วิสัยทัศน์

เป็นผู้นําด้านส่ิงพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลง

และดิจิทัลปร้ินต้ิงโซลูชัน
ภาครัฐ

ผลิตภัณฑ์และบริการ  
โรงงานไพ่ฯ ดําเนินการด้านส่ิงพิมพ์
ใน 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 

• กลุ่มผลิตภัณฑ์ ไพ่ 5 ชนิด ได้แก่ 
 ชนิดท่ี 1 กลุ่มไพ่ป๊อก VEGAS 3 แบบ 
   (กระดาษ พลาสติก 

   และพลาสติกขอบทอง) 
 ชนิดท่ี 2 กลุ่มไพ่ตัวเล็ก 3 แบบ 
   (ไพ่ไทย ไพ่จีนส่ีสี ไพ่ผ่องจีน) 
 ชนิดท่ี 3 ไพ่มวยไทย (ชาย) 

   และไพ่มวยไทย (หญิง)
 ชนิดท่ี 4 ไพ่ Bridge

ชนิดท่ี 5 ไพ่ท่ีระลึก หรือไพ่ส่ังทํา

รายได้ของธุรกิจโรงงานไพ่ฯ 
• ธุรกิจไพ่ ประกอบด้วย 
     กลุ่มไพ่ตัวเล็ก 93 ล้านบาท 
     กลุ่มไพ่ป๊อก 186 ล้านบาท แบ่งเป็น 
   ไพ่ป๊อกกระดาษ 20 ล้านบาท 

   ไพ่ป๊อกพลาสติกธรรมดา 102 ล้านบาท 
   ไพ่ป๊อกพลาสติกขอบทอง 64 ล้านบาท 

       ไพ่นอกสัมปทาน 5 ล้านบาท

• รายได้อ่ืน 105 ล้านบาท

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต (โรงงานไพ่ฯ)
Playing Cards Factory Excise Department

• ผลิตภัณฑ์ส่ิงพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง
ให้กับกรมสรรพาสามิต ได้แก่ 
แสตมป์เคร่ืองด่ืม แสตมป์ยาสูบ 
และเคร่ืองหมายแสดงการเสียภาษี (ไพ่) 
และแสตมป์เคร่ืองด่ืมสําหรับ
ใช้ปิดภาชนะเคร่ืองด่ืมในประเทศ 

• ส่ิงพิมพ์ท่ัวไปและส่ิงพิมพ์
ท่ีใช้ในทางราชการ

ไพ่ป๊อกกระดาษ 
ไพ่ป๊อกพลาสติกธรรมดา 
ไพ่ป๊อกพลาสติกขอบทอง

186
ล้านบาท10%

54%

34%

ทิศทางการพัฒนา
มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าทางธุรกิจจากงานส่ิงพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลงท่ีมีอยู่ การให้บริการ Security 
Printing Solution รูปแบบใหม่ และการส่ิงพิมพ์ 
Digital Solution OSS อย่างเต็มรูปแบบ 
โดยดําเนินการดังน้ี

• การจัดซ้ือเคร่ืองพิมพ์ 
เพ่ิมศักยภาพด้านการพิมพ์ 
รวมถึงสร้างโอกาสในการรับจ้าง
งานพิมพ์

• การพัฒนาการตลาดเพ่ือสร้าง 
ภาพลักษณ์ธุรกิจ 
(Business Rebranding) 
เพ่ิมช่องทางการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารขององค์กร ผลิตภัณฑ์ 
และการให้บริการผ่านส่ือต่าง ๆ 
เพ่ือเป็นช่องทางการติดต่อส่ือสาร
กับลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

• การพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
ขนาดใหญ่ (Big Data Data) 
ท่ีสามารถนําไปวิเคราะห์
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้กับองค์กร 
และการให้บริการลูกค้า

เก่ียวกับโรงงานไพ่ฯ
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต หรือโรงงานไพ่ฯ จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติไพ่ พ.ศ. 2481 
เป็นหน่วยงานแผนกโรงงานไพ่ภายใต้กองโรงงาน ในกองโรงงานฝ่ิน หรือกรมสรรพสามิตในปัจจุบัน 
เปิดทําการต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2482 ต่อมาในปี 2510 ได้มีการแบ่งส่วนราชการของกรมสรรพสามิตใหม่ 
โดยยุบกองโรงงานและให้ โรงงานไพ่ฯ ดําเนินกิจการผลิตไพ่ภายใต้การกํากับดูแลของกองการสามิต กรมสรรพสามิต 
กระท่ังปี 2534 กระทรวงการคลังจึงได้ปรับฐานะโรงงานไพ่ฯ มาเป็นรัฐวิสาหกิจ ท่ีไม่มีฐานะเป็นนิติบุคคลสังกัดกรมสรรพสามิต 
ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2535 ปัจจุบันโรงงานไพ่ฯ ดําเนินการผลิตไพ่และรับจ้างพิมพ์ส่ิงพิมพ์ทุกชนิด เพ่ือหารายได้ให้แก่รัฐ

• การจัดต้ังโรงพิมพ์ผลิตส่ิงพิมพ์ 
ปลอดการปลอมแปลงแห่งใหม่ 
เพ่ือสนับสนุนวิสัยทัศน์การเป็นผู้นํา
ด้านส่ิงพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง
และดิจิทัลปร้ินต้ิงโซลูชัน
ภาครัฐในอนาคต 

www.playingcard.or.thกระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงการคลัง 0-2241-0777 สํานักงาน 1 แห่ง
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ทิศทางการพัฒนา

โรงพิมพ์ตํารวจเน้นเพ่ิมขีดความสามารถในด้านการผลิต
และการให้บริการท่ีมีคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีและแนวคิด
ในการผลิตส่ิงพิมพ์ท่ีทันสมัยแบบครบวงจร เพ่ือความสามารถ
ในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยเร่ิมต้ังแต่
ข้ันตอนการออกแบบส่ิงพิมพ์ (Graphic Design) กระบวนการ
ก่อนการพิมพ์ (Pre-Press) กระบวนการพิมพ์ (Press) 
กระบวนการหลังการพิมพ์ (After Press) รวมถึงกระบวนการ
จัดส่งให้กับลูกค้าท่ัวประเทศ 

โรงพิมพ์ตํารวจ 
สํานักงานตํารวจแห่งชาติ 
(โรงพิมพ์ตํารวจฯ)
Police Printing Bureaut

เก่ียวกับ โรงพิมพ์ตํารวจฯ
โรงพิมพ์ตํารวจ สํานักงานตํารวจแห่งชาติ หรือโรงพิมพ์ตํารวจฯ จัดต้ังข้ึนตาม
ข้อบังคับโรงพิมพ์ตํารวจ พ.ศ. 2508 เพ่ือดําเนินการเก่ียวกับส่ิงพิมพ์ แบบพิมพ์ 
และเอกสารต่างๆ ของสํานักงานตํารวจแห่งชาติ ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานของรัฐ
และภาคเอกชน รวมถึงการจัดพิมพ์เอกสารราชการลับ และเอกสารทางราชการ

วิสัยทัศน์

เป็นโรงพิมพ์ช้ันนํา
ของรัฐท่ีให้บริการ

งานพิมพ์ท่ัวไป
และให้บริการงานพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลง 

ท่ีได้รับการยอมรับ
จากลูกค้า

ท้ังในด้านการพิมพ์
และการบริการ

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
โรงพิมพ์ตํารวจฯ ให้บริการผลิตส่ิงพิมพ์ แบบพิมพ์ 
เพ่ือใช้ในราชการตํารวจของสํานักงานตํารวจแห่งชาติ 
และให้บริการงานพิมพ์แบบ Print on demand 
แก่ลูกค้าภาคราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน 
โดยมีผลิตภัณฑ์ท่ีโรงพิมพ์ตํารวจ
ดําเนินการในปัจจุบัน ได้แก่

กระทรวงเจ้าสังกัด
สํานักงานตํารวจแห่งชาติ

 
0-2668-2811-13

www.policeprinting.police.go.th

•  สมุดแบบฝึกหัด DARE ใช้สําหรับ
 การเรียนการสอนของตํารวจ
 ตระเวนชายแดน นักเรียนตาม
 โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนต่างๆ 
 ท่ีอยู่ในถ่ินทุรกันดาร 

• ลูกค้า
สํานักงานตํารวจแห่งชาติ 

 2,602 ราย 
รายได้เฉล่ีย
ปีละ 136 

ล้านบาท

• ภาคราชการและรัฐวิสาหกิจ 
64 ราย รายได้เฉล่ีย

ปีละ 14 ล้านบาท

• ภาคเอกชน 564 ราย 
รายได้เฉล่ียปีละ 
28 ล้านบาท

•  บัตรผ่านเข้าออกระหว่างประเทศ 
(ตม.6) ใช้สําหรับบุคคลท่ีเดินทาง
เข้า-ออกราชอาณาจักรไทย 

•  เป้าปืนหุ่นคนคร่ึงตัว 
 และเป้าปืนวงกลม 
 ใช้ในการฝึกซ้อมยิงปืน
 ในศูนย์ฝึกยิงปืน
 ในจังหวัดต่างๆ ท่ัวประเทศ

อัตราการผลิตสูงสุดเฉล่ีย 91%

สํานักงาน
1 แห่ง 

สาขาอุตสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม
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ทิศทางการพัฒนา

โรงพิมพ์ตํารวจเน้นเพ่ิมขีดความสามารถในด้านการผลิต
และการให้บริการท่ีมีคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีและแนวคิด
ในการผลิตส่ิงพิมพ์ท่ีทันสมัยแบบครบวงจร เพ่ือความสามารถ
ในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยเร่ิมต้ังแต่
ข้ันตอนการออกแบบส่ิงพิมพ์ (Graphic Design) กระบวนการ
ก่อนการพิมพ์ (Pre-Press) กระบวนการพิมพ์ (Press) 
กระบวนการหลังการพิมพ์ (After Press) รวมถึงกระบวนการ
จัดส่งให้กับลูกค้าท่ัวประเทศ 

โรงพิมพ์ตํารวจ 
สํานักงานตํารวจแห่งชาติ 
(โรงพิมพ์ตํารวจฯ)
Police Printing Bureaut

เก่ียวกับ โรงพิมพ์ตํารวจฯ
โรงพิมพ์ตํารวจ สํานักงานตํารวจแห่งชาติ หรือโรงพิมพ์ตํารวจฯ จัดต้ังข้ึนตาม
ข้อบังคับโรงพิมพ์ตํารวจ พ.ศ. 2508 เพ่ือดําเนินการเก่ียวกับส่ิงพิมพ์ แบบพิมพ์ 
และเอกสารต่างๆ ของสํานักงานตํารวจแห่งชาติ ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานของรัฐ
และภาคเอกชน รวมถึงการจัดพิมพ์เอกสารราชการลับ และเอกสารทางราชการ

วิสัยทัศน์

เป็นโรงพิมพ์ช้ันนํา
ของรัฐท่ีให้บริการ

งานพิมพ์ท่ัวไป
และให้บริการงานพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลง 

ท่ีได้รับการยอมรับ
จากลูกค้า

ท้ังในด้านการพิมพ์
และการบริการ

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
โรงพิมพ์ตํารวจฯ ให้บริการผลิตส่ิงพิมพ์ แบบพิมพ์ 
เพ่ือใช้ในราชการตํารวจของสํานักงานตํารวจแห่งชาติ 
และให้บริการงานพิมพ์แบบ Print on demand 
แก่ลูกค้าภาคราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน 
โดยมีผลิตภัณฑ์ท่ีโรงพิมพ์ตํารวจ
ดําเนินการในปัจจุบัน ได้แก่

กระทรวงเจ้าสังกัด
สํานักงานตํารวจแห่งชาติ

 
0-2668-2811-13

www.policeprinting.police.go.th

•  สมุดแบบฝึกหัด DARE ใช้สําหรับ
 การเรียนการสอนของตํารวจ
 ตระเวนชายแดน นักเรียนตาม
 โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนต่างๆ 
 ท่ีอยู่ในถ่ินทุรกันดาร 

• ลูกค้า
สํานักงานตํารวจแห่งชาติ 

 2,602 ราย 
รายได้เฉล่ีย
ปีละ 136 

ล้านบาท

• ภาคราชการและรัฐวิสาหกิจ 
64 ราย รายได้เฉล่ีย

ปีละ 14 ล้านบาท

• ภาคเอกชน 564 ราย 
รายได้เฉล่ียปีละ 
28 ล้านบาท

•  บัตรผ่านเข้าออกระหว่างประเทศ 
(ตม.6) ใช้สําหรับบุคคลท่ีเดินทาง
เข้า-ออกราชอาณาจักรไทย 

•  เป้าปืนหุ่นคนคร่ึงตัว 
 และเป้าปืนวงกลม 
 ใช้ในการฝึกซ้อมยิงปืน
 ในศูนย์ฝึกยิงปืน
 ในจังหวัดต่างๆ ท่ัวประเทศ

อัตราการผลิตสูงสุดเฉล่ีย 91%

สํานักงาน
1 แห่ง 

สาขาอุตสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม
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สาขาเกษตร
สาขาขนส่ง

สาขาทรพั
ยากร

ธรรมชาติ
สาขาพ

ลังงาน
สาขาสถาบนัการเงนิ

สาขาสงัคม
และเทคโนโลยี

สาขาสาธารณู
ปการ

รา
สอ

่สื
าข

าส

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย



วิสัยทัศน์

องค์กรสลากมุ่งเน้นนวัตกรรม 
ส่งเสริมเศรษฐกิจ สังคม 

เป็นท่ียอมรับของประชาชน

สํานักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล (สํานักงานสลากฯ)
Government Lottery Office

เก่ียวกับ สํานักงานสลากฯ
สํานักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลสถาปนาอย่างเป็นทางการเม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2482 
โดยคณะรัฐมนตรีมีมติให้ โอนกิจการสลากกินแบ่งท้ังของรัฐบาลและเทศบาลมาสังกัด
กระทรวงการคลัง การออกสลากกินแบ่งรัฐบาลได้พัฒนาเร่ือยมาจนถึงปี 2517 
มีการออกพระราชบัญญัติสํานักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล พ.ศ. 2517 กําหนดให้สํานักงานสลากฯ 
เป็นนิติบุคคลและเป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงการคลัง ต่อมาสํานักงานสลากฯ ได้เข้า
เป็นสมาชิกของสมาคมสลากกินแบ่งโลก (World Lottery Association : WLA) ในปี 2542 
และสมาชิกสมาคมสลากกินแบ่งภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก (Asia Pacific Lottery Association : APLA) 
ในปี 2543 ปัจจุบัน สํานักงานสลากฯ มุ่งพัฒนาการดําเนินงานต่างๆ เพ่ือตอบโจทย์ภารกิจหลัก 
ควบคู่กับการดําเนินการเพ่ือสังคม โดยนํารายได้มาพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ สนับสนุน 
งานด้านสาธารณสุข สร้างโอกาสทางการศึกษา ช่วยเหลือผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
ส่งเสริมศาสนา อนุรักษ์ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

ทิศทางการพัฒนา
สํานักงานสลากฯ มีเป้าหมายในการสร้างรากฐาน การสร้าง
สมดุล และการสร้างคุณค่า เพ่ือก้าวสู่การเป็นองค์กรท่ีมุ่งเน้น
นวัตกรรม ส่งเสริมเศรษฐกิจ สังคม และเป็นท่ียอมรับ
ของประชาชน ดังน้ี

• ด้านการสร้างเสถียรภาพการเติบโตและการพัฒนา
บริการ สํานักงานสลากฯ มีแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ดิจิทัล
และจัดทําระบบฐานข้อมูลลูกค้า (Customer Database) 
และสร้างเครือข่าย GLO Official Sellers พร้อมท้ังบริหาร
ช่องทางการจําหน่ายสลากทางดิจิทัลและพัฒนากระบวนการ
จ่ายเงินรางวัล รวมถึงบริการโอนเงินรางวัลผ่านบัญชี
ธนาคาร

• ด้านการสร้างภาพลักษณ์องค์กร สํานักงานสลากฯ 
เน้นส่ือสารเชิงรุกเพ่ือสร้างการรับรู้แบรนด์ GLO 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ และการส่งเสริมสังคม/ชุมชน รวมถึง
การจัดการสลากและเกมรูปแบบอ่ืนให้ ได้มาตรฐานตาม
สมาคมสลากกินแบ่งโลก (World Lottery Association : WLA)

www.glo.or.th
กระทรวงเจ้าสังกัด 
กระทรวงการคลัง

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• การให้บริการข้ึนเงินรางวัลสลากกินแบ่งรัฐบาล ร่วมกับ 

ธ.ก.ส. ธนาคารกรุงไทยฯ และธนาคารออมสิน กรณี
สลากกินแบ่งรัฐบาล (ใบ) 

• การให้บริการข้ึนเงินรางวัลสลากกินแบ่งรัฐบาล 
ร่วมกับธนาคารกรุงไทยจํากัด (มหาชน) 

 กรณีสลากกินแบ่งรัฐบาล จากการจําหน่าย
 ผ่านแพลตฟอร์มหรือสลากดิจิทัล (Digital Lottery) 
 เป็นช่องทางในให้บริการข้ึนเงินรางวัล แก่ผู้ซ้ือสลาก

ท่ีถูกรางวัลให้สามารถรับเงินรางวัลได้ง่ายย่ิงข้ึน 
(สลากใบและสลากดิจิทัล (Digital Lottery) 
ข้ึนเงินรางวัลได้เฉพาะงวดต่องวด 

 ถ้าเลยงวดจะไม่สามารถ
 ข้ึนเงินรางวัลได้ 
 และมีค่าธรรมเนียม
 ในการข้ึนเงินรางวัล 
 ร้อยละ 1)

จัดสรรสลากกินแบ่งรัฐบาล 
 • สลากกินแบ่งรัฐบาลระบบ
  ตัวแทนจําหน่าย ร้อยละ 31 

 • สลากในระบบซ้ือ-จองล่วงหน้า
  สลากกินแบ่งรัฐบาล 
  ร้อยละ 69

 จัดสรรเงินจากการจําหน่ายสลากกินแบ่งรัฐบาล
 ในแต่ละงวด

• การจ่ายรางวัล
 สํานักงานสลากฯ 

จ่ายเงินรางวัล
ในรูปแบบเงินสด
เช็ค การโอนเงิน
รางวัลผ่านบัญชีธนาคาร 
โดยมีรูปแบบหนังสือ

 ให้ความยินยอม
 การจ่ายรางวัล

• การพิมพ์สลากกินแบ่งรัฐบาลและส่ิงพิมพ์อ่ืน ๆ
 สํานักงานสลากฯ มีภารกิจจัดการโรงพิมพ์ 

และอุปกรณ์ในการพิมพ์สลากกินแบ่งรัฐบาล 
และส่ิงพิมพ์อ่ืน ๆ พร้อมท้ังรับจ้างพิมพ์งาน
จากภายนอก เช่น ต๋ัวรถโดยสาร สลากกาชาด
ของหน่วยงานต่าง ๆ เป็นต้น

• การจําหน่ายสลาก 
 กระบวนการจําหน่ายสลากมี 2 ระบบ ได้แก่ 

ระบบตัวแทนจําหน่าย และระบบซ้ือ-จอง
 ล่วงหน้าผ่านเครือข่าย GLO Official Sellers 
 และแอปพลิเคชัน “เป๋าตัง” และ “ถุงเงิน” 

เพ่ืออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ซ้ือสลาก 
 รวมถึงควบคุมการจําหน่ายของตัวแทน
 จําหน่ายให้ขายสลากตามราคาท่ีกําหนด

• การออกรางวัล
 กระบวนการออกรางวัลของสํานักงาน
 สลากฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน

บริหารคุณภาพสากล ISO 9001:2015 
แสดงถึงกระบวนการท่ีมีคุณภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ทุกข้ันตอน

สํานักงาน 1 แห่ง

อาคารโรงพิมพ์ 1 แห่ง
 
0-2528-8888

ผลิตภัณฑ์และบริการ

• เงินรางวัล ร้อยละ 60 
• รายได้แผ่นดิน ร้อยละ 23
• ค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน ร้อยละ 17 

จัดพิมพ์สลากกินแบ่งรัฐบาล
ไม่เกินงวดละ 100 ล้านฉบับ 

สาขาอตุสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม
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สาขาเกษตร
สาขาขนส่ง

สาขาทรพั
ยากร

ธรรมชาติ
สาขาพ

ลังงาน
สาขาสถาบนัการเงนิ

สาขาสงัคม
และเทคโนโลยี

สาขาสาธารณู
ปการ

สาขาสื่อสาร

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย



วิสัยทัศน์

องค์กรสลากมุ่งเน้นนวัตกรรม 
ส่งเสริมเศรษฐกิจ สังคม 

เป็นท่ียอมรับของประชาชน

สํานักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล (สํานักงานสลากฯ)
Government Lottery Office

เก่ียวกับ สํานักงานสลากฯ
สํานักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลสถาปนาอย่างเป็นทางการเม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2482 
โดยคณะรัฐมนตรีมีมติให้ โอนกิจการสลากกินแบ่งท้ังของรัฐบาลและเทศบาลมาสังกัด
กระทรวงการคลัง การออกสลากกินแบ่งรัฐบาลได้พัฒนาเร่ือยมาจนถึงปี 2517 
มีการออกพระราชบัญญัติสํานักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล พ.ศ. 2517 กําหนดให้สํานักงานสลากฯ 
เป็นนิติบุคคลและเป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงการคลัง ต่อมาสํานักงานสลากฯ ได้เข้า
เป็นสมาชิกของสมาคมสลากกินแบ่งโลก (World Lottery Association : WLA) ในปี 2542 
และสมาชิกสมาคมสลากกินแบ่งภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก (Asia Pacific Lottery Association : APLA) 
ในปี 2543 ปัจจุบัน สํานักงานสลากฯ มุ่งพัฒนาการดําเนินงานต่างๆ เพ่ือตอบโจทย์ภารกิจหลัก 
ควบคู่กับการดําเนินการเพ่ือสังคม โดยนํารายได้มาพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ สนับสนุน 
งานด้านสาธารณสุข สร้างโอกาสทางการศึกษา ช่วยเหลือผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
ส่งเสริมศาสนา อนุรักษ์ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

ทิศทางการพัฒนา
สํานักงานสลากฯ มีเป้าหมายในการสร้างรากฐาน การสร้าง
สมดุล และการสร้างคุณค่า เพ่ือก้าวสู่การเป็นองค์กรท่ีมุ่งเน้น
นวัตกรรม ส่งเสริมเศรษฐกิจ สังคม และเป็นท่ียอมรับ
ของประชาชน ดังน้ี

• ด้านการสร้างเสถียรภาพการเติบโตและการพัฒนา
บริการ สํานักงานสลากฯ มีแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ดิจิทัล
และจัดทําระบบฐานข้อมูลลูกค้า (Customer Database) 
และสร้างเครือข่าย GLO Official Sellers พร้อมท้ังบริหาร
ช่องทางการจําหน่ายสลากทางดิจิทัลและพัฒนากระบวนการ
จ่ายเงินรางวัล รวมถึงบริการโอนเงินรางวัลผ่านบัญชี
ธนาคาร

• ด้านการสร้างภาพลักษณ์องค์กร สํานักงานสลากฯ 
เน้นส่ือสารเชิงรุกเพ่ือสร้างการรับรู้แบรนด์ GLO 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ และการส่งเสริมสังคม/ชุมชน รวมถึง
การจัดการสลากและเกมรูปแบบอ่ืนให้ ได้มาตรฐานตาม
สมาคมสลากกินแบ่งโลก (World Lottery Association : WLA)

www.glo.or.th
กระทรวงเจ้าสังกัด 
กระทรวงการคลัง

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• การให้บริการข้ึนเงินรางวัลสลากกินแบ่งรัฐบาล ร่วมกับ 

ธ.ก.ส. ธนาคารกรุงไทยฯ และธนาคารออมสิน กรณี
สลากกินแบ่งรัฐบาล (ใบ) 

• การให้บริการข้ึนเงินรางวัลสลากกินแบ่งรัฐบาล 
ร่วมกับธนาคารกรุงไทยจํากัด (มหาชน) 

 กรณีสลากกินแบ่งรัฐบาล จากการจําหน่าย
 ผ่านแพลตฟอร์มหรือสลากดิจิทัล (Digital Lottery) 
 เป็นช่องทางในให้บริการข้ึนเงินรางวัล แก่ผู้ซ้ือสลาก

ท่ีถูกรางวัลให้สามารถรับเงินรางวัลได้ง่ายย่ิงข้ึน 
(สลากใบและสลากดิจิทัล (Digital Lottery) 
ข้ึนเงินรางวัลได้เฉพาะงวดต่องวด 

 ถ้าเลยงวดจะไม่สามารถ
 ข้ึนเงินรางวัลได้ 
 และมีค่าธรรมเนียม
 ในการข้ึนเงินรางวัล 
 ร้อยละ 1)

จัดสรรสลากกินแบ่งรัฐบาล 
 • สลากกินแบ่งรัฐบาลระบบ
  ตัวแทนจําหน่าย ร้อยละ 31 

 • สลากในระบบซ้ือ-จองล่วงหน้า
  สลากกินแบ่งรัฐบาล 
  ร้อยละ 69

 จัดสรรเงินจากการจําหน่ายสลากกินแบ่งรัฐบาล
 ในแต่ละงวด

• การจ่ายรางวัล
 สํานักงานสลากฯ 

จ่ายเงินรางวัล
ในรูปแบบเงินสด
เช็ค การโอนเงิน
รางวัลผ่านบัญชีธนาคาร 
โดยมีรูปแบบหนังสือ

 ให้ความยินยอม
 การจ่ายรางวัล

• การพิมพ์สลากกินแบ่งรัฐบาลและส่ิงพิมพ์อ่ืน ๆ
 สํานักงานสลากฯ มีภารกิจจัดการโรงพิมพ์ 

และอุปกรณ์ในการพิมพ์สลากกินแบ่งรัฐบาล 
และส่ิงพิมพ์อ่ืน ๆ พร้อมท้ังรับจ้างพิมพ์งาน
จากภายนอก เช่น ต๋ัวรถโดยสาร สลากกาชาด
ของหน่วยงานต่าง ๆ เป็นต้น

• การจําหน่ายสลาก 
 กระบวนการจําหน่ายสลากมี 2 ระบบ ได้แก่ 

ระบบตัวแทนจําหน่าย และระบบซ้ือ-จอง
 ล่วงหน้าผ่านเครือข่าย GLO Official Sellers 
 และแอปพลิเคชัน “เป๋าตัง” และ “ถุงเงิน” 

เพ่ืออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ซ้ือสลาก 
 รวมถึงควบคุมการจําหน่ายของตัวแทน
 จําหน่ายให้ขายสลากตามราคาท่ีกําหนด

• การออกรางวัล
 กระบวนการออกรางวัลของสํานักงาน
 สลากฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน

บริหารคุณภาพสากล ISO 9001:2015 
แสดงถึงกระบวนการท่ีมีคุณภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ทุกข้ันตอน

สํานักงาน 1 แห่ง

อาคารโรงพิมพ์ 1 แห่ง
 
0-2528-8888

ผลิตภัณฑ์และบริการ

• เงินรางวัล ร้อยละ 60 
• รายได้แผ่นดิน ร้อยละ 23
• ค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน ร้อยละ 17 

จัดพิมพ์สลากกินแบ่งรัฐบาล
ไม่เกินงวดละ 100 ล้านฉบับ 

สาขาอตุสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม
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สาขาเกษตร
สาขาขนส่ง

สาขาทรพั
ยากร

ธรรมชาติ
สาขาพ

ลังงาน
สาขาสถาบนัการเงนิ

สาขาสงัคม
และเทคโนโลยี

สาขาสาธารณู
ปการ

สาขาสื่อสาร

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย



องค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย (อต.)
The Market Organization 
Ministry of Interior

ผลิตภัณฑ์และบริการ

ทิศทางการพัฒนา
• สร้างมาตรฐานและพัฒนาตลาดต้นแบบ พัฒนาตลาด

ของ อต. ให้เป็นตลาดต้นแบบ ตามแนวคิด Go Green 6G 
โดยสร้างมาตรฐานของตลาดสินค้าปลอดภัย ราคาเป็นธรรม 
มีความพร้อมด้านสถานท่ีและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
บริหารจัดการด้วยเทคโนโลยี และมีการใช้พลังงานอย่าง
คุ้มค่า รวมถึงสร้างเครือข่ายชุมชนให้เข้มแข็ง 

• นํานวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ในการดําเนินงาน 
เพ่ือจัดทําฐานข้อมูลและสร้างช่องทางการจําหน่าย

 1) การจัดทําฐานข้อมูลเพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนา  
 ผลิตภัณฑ์ด้วย Demand Driven by Data อต. ร่วมกับ
 ภาคีเครือข่ายจัดทําฐานข้อมูลท่ีมีคุณภาพ เพ่ือนําข้อมูล
 มาวิเคราะห์และสร้างมูลค่าสินค้าให้เกษตรกร วางแผน
 ในการจัดหาสินค้าให้เพียงพอต่อความต้องการ 

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• การบริหารจัดการระบบบําบัดน้ําเสีย ร่วมกับ อจน. 

บริหารจัดการระบบบําบัดน้ําเสียของ  อต. พร้อมถ่ายทอด
ความรู้และทักษะการควบคุมดูแลระบบบําบัดน้ําเสียให้กับ
เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง

 2) การพัฒนาตลาดดิจิทัล โดยมุ่งเน้นการสร้างรายได้ต่อ
    ชุมชนผ่านกลไกความร่วมมือระหว่างภาครัฐกับภาค 

  เอกชน ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านข้อมูลเพ่ือพัฒนา
    สู่ตลาดออนไลน์หรือตลาดดิจิทัลภายใต้ช่ือ   

  “ร้านนายประหยัด (Mr. SAVE Shop)” พร้อมเสริมสร้าง 
  ความเป็นเจ้าของธุรกิจของไทย โดยคนไทย เพ่ือคนไทย

 
• สนับสนุนเกษตรกร ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ และประชาชน

ท่ัวไป ให้มีช่องทางจําหน่ายสินค้าผ่านโครงการ 
“ของถูกขายฟรี ของดีพาส่งออก” เพ่ือให้มีช่องทางสร้าง
อาชีพ สร้างรายได้ ต่อยอดองค์ความรู้ พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีและสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน 

 
0-2024-9270-4 www.market-organization.or.thกระทรวงเจ้าสังกัด 

กระทรวงมหาดไทย
ตลาดสาขา  
5 สาขา

วิสัยทัศน์

อต. เป็นแหล่งสร้างรายได้
ของผู้ผลิต ผู้บริโภคสมประสงค์

อย่างย่ังยืน

การให้บริการตลาดสาธารณะที่ถูกสุขลักษณะ
และทันสมัย มีตลาดที่อยู่ภายใต้การบริหาร
จัดการพื้นที่ตลาดของ อต. 5 แห่ง ได้แก่
 

• ตลาดสาขาตล่ิงชัน เป็นตลาดกลาง
 เกษตร อาคารพาณิชย์ ตลาดริมน้ํา
• ตลาดสาขาปากคลองตลาด ตลาดเก่าแก่

ท่ีจัดต้ังข้ึนเม่ือปี 2496 เป็นตลาดกลางจําหน่าย
ดอกไม้ท่ีใหญ่ท่ีสุดแห่งหน่ึงในประเทศ 
และมีท่าเรือขนถ่ายสินค้า 1 ท่า 

• ตลาดสาขาหนองม่วง  จัดหาสถานท่ีให้เกษตรกร
มีสถานท่ีจําหน่ายสินค้าและผลิตผลทางการเกษตร
ให้แก่ประชาชนโดยตรง 

• ตลาดสาขาลําพูน เป็นตลาดกลางในการกระจาย
สินค้าเกษตรให้แก่เกษตรกรและประชาชน
ฐานราก โดยเป็นศูนย์ขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
ฐานราก

• ตลาดสาขาบางคล้า เป็นตลาดกลางซ้ือขาย
สัตว์น้ําจืด ศูนย์กลางกระจายสินค้าเกษตร 
และผลิตภัณฑ์ชุมชนภาคตะวันออก 

การสร้างรายได้ให้แก่เกษตรกรในชุมชนผู้ผลิต
สินค้า OTOP  
 อต. จัดทําโครงการสร้างความร่วมมือกับ

กรมพัฒนาชุมชน นําสินค้า OTOP ไปจําหน่าย
ในโมเดิร์นเทรด ทําให้ประชาชนท่ัวไปเข้าถึง
สินค้า OTOP ได้เพ่ิมข้ึน 

การให้บริการด้านอื่น ๆ
• จัดพ้ืนท่ีตลาดจําหน่ายสินค้า

เคล่ือนท่ีไปท่ัวประเทศ 
ผ่านโครงการมหกรรมสินค้า
ปลอดภัยสําหรับผลิตภัณฑ์
ชุมชนและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
สินค้าและผลผลิต
ทางการเกษตรต่าง ๆ 

• ร่วมกับภาคเอกชน
ในการส่งเสริมการกระจาย
สินค้าท้ังในประเทศ
และระหว่างประเทศ

ตลาดสาขา
ตล่ิงชัน

21 ไร่ 3 งาน 

อัตราเช่าพ้ืนท่ี
ร้อยละ 13

ตลาดสาขา
ปากคลองตลาด

5 ไร่ 3 งาน 
1 ตารางวา

ตลาดสาขา
หนองม่วง
4 ไร่ 2 งาน 
45 ตารางวา

อัตราการเช่าพ้ืนท่ี

ร้อยละ 90
ตลาดสาขา
ลําพูน

3 ไร่
อัตราเช่าพ้ืนท่ี

ร้อยละ 100

ตลาดสาขา
บางคล้า

15 ไร่
อัตราเช่าพ้ืนท่ี
ร้อยละ 30

เก่ียวกับ อต.
องค์การตลาดหรือ อต. จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2496 ตามพระราชกฤษฎีกา
จัดต้ังองค์การตลาด พ.ศ. 2496 ภายใต้สังกัดกระทรวงมหาดไทย เพ่ือจัดสร้าง
ตลาดสาธารณะให้เพียงพอแก่ความต้องการ ปรับปรุงตลาดสาธารณะท่ีมีอยู่แล้ว
ให้ถูกสุขลักษณะและทันสมัยส่งเสริมตลาดเอกชน จัดและส่งเสริมการผลิตโภคภัณฑ์
ให้เพียงพอแก่ความต้องการของตลาด จัดการขนส่งโภคภัณฑ์ไปสู่ตลาดให้เป็นไป
โดยสะดวก จัดดําเนินการ ควบคุม และอํานวยบริการเก่ียวกับตลาดของ อต. 
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สาขาเกษตร
สาขาขนส่ง

สาขาทรพั
ยากร

ธรรมชาติ
สาขาพ

ลังงาน
สาขาสถาบนัการเงนิ

สาขาสงัคม
และเทคโนโลยี

สาขาสาธารณู
ปการ

สาขาสื่อสาร
สาขาอตุสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย



องค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย (อต.)
The Market Organization 
Ministry of Interior

ผลิตภัณฑ์และบริการ

ทิศทางการพัฒนา
• สร้างมาตรฐานและพัฒนาตลาดต้นแบบ พัฒนาตลาด

ของ อต. ให้เป็นตลาดต้นแบบ ตามแนวคิด Go Green 6G 
โดยสร้างมาตรฐานของตลาดสินค้าปลอดภัย ราคาเป็นธรรม 
มีความพร้อมด้านสถานท่ีและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
บริหารจัดการด้วยเทคโนโลยี และมีการใช้พลังงานอย่าง
คุ้มค่า รวมถึงสร้างเครือข่ายชุมชนให้เข้มแข็ง 

• นํานวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ในการดําเนินงาน 
เพ่ือจัดทําฐานข้อมูลและสร้างช่องทางการจําหน่าย

 1) การจัดทําฐานข้อมูลเพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนา  
 ผลิตภัณฑ์ด้วย Demand Driven by Data อต. ร่วมกับ
 ภาคีเครือข่ายจัดทําฐานข้อมูลท่ีมีคุณภาพ เพ่ือนําข้อมูล
 มาวิเคราะห์และสร้างมูลค่าสินค้าให้เกษตรกร วางแผน
 ในการจัดหาสินค้าให้เพียงพอต่อความต้องการ 

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• การบริหารจัดการระบบบําบัดน้ําเสีย ร่วมกับ อจน. 

บริหารจัดการระบบบําบัดน้ําเสียของ  อต. พร้อมถ่ายทอด
ความรู้และทักษะการควบคุมดูแลระบบบําบัดน้ําเสียให้กับ
เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง

 2) การพัฒนาตลาดดิจิทัล โดยมุ่งเน้นการสร้างรายได้ต่อ
    ชุมชนผ่านกลไกความร่วมมือระหว่างภาครัฐกับภาค 

  เอกชน ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านข้อมูลเพ่ือพัฒนา
    สู่ตลาดออนไลน์หรือตลาดดิจิทัลภายใต้ช่ือ   

  “ร้านนายประหยัด (Mr. SAVE Shop)” พร้อมเสริมสร้าง 
  ความเป็นเจ้าของธุรกิจของไทย โดยคนไทย เพ่ือคนไทย

 
• สนับสนุนเกษตรกร ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ และประชาชน

ท่ัวไป ให้มีช่องทางจําหน่ายสินค้าผ่านโครงการ 
“ของถูกขายฟรี ของดีพาส่งออก” เพ่ือให้มีช่องทางสร้าง
อาชีพ สร้างรายได้ ต่อยอดองค์ความรู้ พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีและสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน 

 
0-2024-9270-4 www.market-organization.or.thกระทรวงเจ้าสังกัด 

กระทรวงมหาดไทย
ตลาดสาขา  
5 สาขา

วิสัยทัศน์

อต. เป็นแหล่งสร้างรายได้
ของผู้ผลิต ผู้บริโภคสมประสงค์

อย่างย่ังยืน

การให้บริการตลาดสาธารณะที่ถูกสุขลักษณะ
และทันสมัย มีตลาดที่อยู่ภายใต้การบริหาร
จัดการพื้นที่ตลาดของ อต. 5 แห่ง ได้แก่
 

• ตลาดสาขาตล่ิงชัน เป็นตลาดกลาง
 เกษตร อาคารพาณิชย์ ตลาดริมน้ํา
• ตลาดสาขาปากคลองตลาด ตลาดเก่าแก่

ท่ีจัดต้ังข้ึนเม่ือปี 2496 เป็นตลาดกลางจําหน่าย
ดอกไม้ท่ีใหญ่ท่ีสุดแห่งหน่ึงในประเทศ 
และมีท่าเรือขนถ่ายสินค้า 1 ท่า 

• ตลาดสาขาหนองม่วง  จัดหาสถานท่ีให้เกษตรกร
มีสถานท่ีจําหน่ายสินค้าและผลิตผลทางการเกษตร
ให้แก่ประชาชนโดยตรง 

• ตลาดสาขาลําพูน เป็นตลาดกลางในการกระจาย
สินค้าเกษตรให้แก่เกษตรกรและประชาชน
ฐานราก โดยเป็นศูนย์ขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
ฐานราก

• ตลาดสาขาบางคล้า เป็นตลาดกลางซ้ือขาย
สัตว์น้ําจืด ศูนย์กลางกระจายสินค้าเกษตร 
และผลิตภัณฑ์ชุมชนภาคตะวันออก 

การสร้างรายได้ให้แก่เกษตรกรในชุมชนผู้ผลิต
สินค้า OTOP  
 อต. จัดทําโครงการสร้างความร่วมมือกับ

กรมพัฒนาชุมชน นําสินค้า OTOP ไปจําหน่าย
ในโมเดิร์นเทรด ทําให้ประชาชนท่ัวไปเข้าถึง
สินค้า OTOP ได้เพ่ิมข้ึน 

การให้บริการด้านอื่น ๆ
• จัดพ้ืนท่ีตลาดจําหน่ายสินค้า

เคล่ือนท่ีไปท่ัวประเทศ 
ผ่านโครงการมหกรรมสินค้า
ปลอดภัยสําหรับผลิตภัณฑ์
ชุมชนและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
สินค้าและผลผลิต
ทางการเกษตรต่าง ๆ 

• ร่วมกับภาคเอกชน
ในการส่งเสริมการกระจาย
สินค้าท้ังในประเทศ
และระหว่างประเทศ

ตลาดสาขา
ตล่ิงชัน

21 ไร่ 3 งาน 

อัตราเช่าพ้ืนท่ี
ร้อยละ 13

ตลาดสาขา
ปากคลองตลาด

5 ไร่ 3 งาน 
1 ตารางวา

ตลาดสาขา
หนองม่วง
4 ไร่ 2 งาน 
45 ตารางวา

อัตราการเช่าพ้ืนท่ี

ร้อยละ 90
ตลาดสาขา
ลําพูน

3 ไร่
อัตราเช่าพ้ืนท่ี

ร้อยละ 100

ตลาดสาขา
บางคล้า

15 ไร่
อัตราเช่าพ้ืนท่ี
ร้อยละ 30

เก่ียวกับ อต.
องค์การตลาดหรือ อต. จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2496 ตามพระราชกฤษฎีกา
จัดต้ังองค์การตลาด พ.ศ. 2496 ภายใต้สังกัดกระทรวงมหาดไทย เพ่ือจัดสร้าง
ตลาดสาธารณะให้เพียงพอแก่ความต้องการ ปรับปรุงตลาดสาธารณะท่ีมีอยู่แล้ว
ให้ถูกสุขลักษณะและทันสมัยส่งเสริมตลาดเอกชน จัดและส่งเสริมการผลิตโภคภัณฑ์
ให้เพียงพอแก่ความต้องการของตลาด จัดการขนส่งโภคภัณฑ์ไปสู่ตลาดให้เป็นไป
โดยสะดวก จัดดําเนินการ ควบคุม และอํานวยบริการเก่ียวกับตลาดของ อต. 
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วิสัยทัศน์

ผู้นําอุตสาหกรรม
เอทิลแอลกอฮอล์

และผลิตภัณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 
มุ่งสู่การสร้างคุณค่า

ให้กับสังคม เพ่ือความย่ังยืน 
และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
อส. เป็นผู้ผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธ์ิ เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่มลูกค้า ต้ังแต่บุคคลท่ัวไป
จนถึงระดับอุตสาหกรรม แบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้ดังน้ี

กลุ่มท่ี 1 แอลกอฮอล์ระดับพรีเม่ียมซีร่ีส์ 
คือ ระดับแอลกอฮอล์ต้ังแต่ 99 % v/v 
แบ่งเป็น 3 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 
• แล็บ แอล (แอลกอฮอล์ 99.9% v/v) 
 เป็นสารมาตรฐานในการวิจัย

ทางวิทยาศาสตร์ ในห้องปฏิบัติการ 
• แอ็บโซลูท แอล  (แอลกอฮอล์ 99.8% v/v) 
 เป็นสารมาตรฐานใช้ในการวิเคราะห์
 ทดสอบทางอาหารและยา ตัวทําละลาย 
 และวัตถุดิบในการผลิตยา เวชภัณฑ์ 

และเคร่ืองสําอาง
• แอล เพียว (แอลกอฮอล์ 99.8 % v/v) 
 สําหรับใช้ในอุตสาหกรรมอาหารและยา 

ทิศทางการพัฒนา
• ยกระดับมาตรฐานการผลิตเอทานอลแอลกอฮอล์ เน่ืองจาก

แอลกอฮอล์ท่ีออกฤทธ์ิทางเภสัชกรรม (API) กําหนดให้ผู้ผลิตยา
 ต้องซ้ือวัตถุดิบจากผู้ขายท่ีได้รับการรับรองระบบมาตรฐานจาก อย. 

อส. จึงมุ่งพัฒนาระบบคุณภาพการผลิตแอลกอฮอล์ ให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน PIC/S GMP สําหรับโรงงานผลิตสารต้ังต้นทางยา 
เพ่ือจําหน่ายเอทานอลให้กับลูกค้าทุกภาคส่วน โดยมีโครงการ
ก่อสร้างห้องสะอาด (Clean Room) และโครงการศึกษาความเป็นไปได้ 
ในการลงทุนโครงการจัดซ้ือเคร่ืองผลิตเอทานอล 99.9% 

• ยกระดับเป็นผู้ตรวจสอบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม ผ่านโครงการ
ท่ีสําคัญ ได้แก่ โครงการพัฒนาระบบมาตรฐานเพ่ือรองรับ
การเป็นผู้ตรวจสอบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม จากสํานักงาน
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม เพ่ือให้ อส. เป็นองค์กรท่ีมี
การพัฒนาระบบมาตรฐานอย่างต่อเน่ือง และอุตสาหกรรม
ปลายน้ําได้รับความเช่ือม่ันในมาตรฐานผลิตภัณฑ์ รวมถึง
เพ่ิมช่องทางการเพ่ิมรายได้ให้กับองค์กร 

• เปล่ียนช่ือองค์กร ผ่านโครงการสําคัญ ได้แก่ โครงการเปล่ียนช่ือ
องค์กรเพ่ือให้เกิดความสอดคล้องกับผลิตภัณฑ์ขององค์กร
เพ่ือให้สามารถประชาสัมพันธ์และขยายช่องทางการจําหน่ายได้มากข้ึน  

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• การวิจัยพัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑ์นม
 ในฟาร์มโคนม ร่วมกับ อ.ส.ค. นําน้ํานมท่ีเหลือ

จากการผ่านการตัดกล่องและชิม (Sensory 
Test) มาผลิตเป็นแอลกอฮอล์สําหรับใช้้
ฆ่าเช้ือโรคเคร่ืองมือ อุปกรณ์ ในห้องทดลอง
ทางวิทยาศาสตร์

• การยกระดับผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ ร่วมกับ 
บมจ. ปตท.  โดยคัดเลือกสายพันธ์ุยีสต์
และหาสภาวะท่ีเหมาะสมในการหมักเพ่ือยกระดับ
การผลิตแอลกอฮอล์ท่ีมีความบริสุทธ์ิสูง
สําหรับใช้ในอุตสาหกรรมการแพทย์
และเคร่ืองสําอางของประเทศ 

• พัฒนาผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์
 เพ่ือการสาธารณสุข  ร่วมกับ กรมวิทยาศาสตร์

การแพทย์ อภ. โดยเป็นการวิจัยและทดสอบ
คุณภาพผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ทางเคมีและ
ประสิทธิภาพการฆ่าเช้ือ โดยเฉพาะการตรวจ
วิเคราะห์ฆ่าเช้ือวัณโรค

กลุ่มท่ี 2 แอลกอฮอล์กลุ่มสแตนดาร์ดเกรด คือ ระดับแอลกอฮอล์ต้ังแต่
95 % v/v แต่ไม่ถึง 99 % v/v แบ่งเป็น 2 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 
• แอล เพียว 96  ใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมอาหาร เคร่ืองสําอาง ยาและเวชภัณฑ์ 
• แอล เพียว 95 เป็นเอทานอลใช้ทางเภสัชกรรมและเอทานอลใช้ทางอุตสาหกรรม 

ปลอดภัยต่อผู้ใช้งาน

www.liquor.or.th
กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงการคลัง

กลุ่มลูกค้าและส่วนแบ่งตลาดตามกลุ่มอุตสาหกรรม
ท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของ อส. มี 7 กลุ่ม 

องค์การสุรา กรมสรรพสามิต (อส.)
Liquor Distillery Organization

กลุ่มท่ี 3 แอลกอฮอล์กลุ่มคอนซูเมอร์ซีร่ีส์ คือ ระดับแอลกอฮอล์
ต่ํากว่า 95 % v/v แบ่งเป็น 2 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 
• แอล คลีน โซลูช่ัน พลัส (แอลกอฮอล์ 75 % v/v) เป็นลักษณะสเปรย์ 

ใช้ทําความสะอาดมือโดยไม่ต้องล้างน้ําออก
• แอล คลีน เจล (แอลกอฮอล์ 70% v/v) เป็นลักษณะเน้ือเจล

โดยข้ึนทะเบียนเคร่ืองสําอาง และผ่านการทดสอบ
ประสิทธิภาพการลดการสะสมของแบคทีเรีย

67ราย

146 รายกลุ่มอุตสาหกรรมยา

119 ราย
กลุ่มอุตสาหกรรม
อาหาร/เครื่องดื่ม

69 ราย
กลุ่มโรงพยาบาล/
คลินิก/สาธารณสุข

กลุ่มอุตสาหกรรม
เครื่องสำอาง 

298 รายกลุ่มหน่วยงานรัฐ

25 ราย
กลุ่มตัวแทนจำหน่าย/
ทดลองจำหน่าย 1,000 รายกลุ่มอื่น ๆ

สํานักงาน 
1 แห่ง

 
0-3854-1004-5

เก่ียวกับ อส.
องค์การสุรา กรมสรรพสามิต หรือ อส. เร่ิมต้นจากกระทรวงการคลังได้ โอนกิจการประเภทสุราไปข้ึนอยู่กับ
กระทรวงอุตสาหกรรมในปี 2485 ต่อมาในปี 2499 กระทรวงอุตสาหกรรมมีคําส่ังให้รวมโรงงานสุรา
กับโรงงานแอลกอฮอล์เข้าด้วยกัน และในปี 2502 กระทรวงการคลังได้รับโอนโรงงานสุรา 13 โรงงาน
จากกระทรวงอุตสาหกรรม ก่อนมอบให้กรมสรรพสามิตดําเนินการและได้มีการปรับปรุงวิธีการขายและ
ผลิตสุราใหม่ ปัจจุบัน อส. ยุติบทบาทเดิมท่ีทําการผลิตและจําหน่ายสุรา โดยดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่าย
เอทิลแอลกอฮอล์ รวมท้ังผลิตภัณฑ์จําเป็น เพ่ือตอบสนองความต้องการของทุกภาคส่วนอุตสาหกรรม
และบริการในระดับภูมิภาค และยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือใช้ในอุตสาหกรรมเฉพาะ เช่น อุตสาหกรรมยา
ท่ีต้องการแอลกอฮอล์ ท่ีมีการรับรองระบบมาตรฐานจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.)
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สาขาสื่อสาร



วิสัยทัศน์

ผู้นําอุตสาหกรรม
เอทิลแอลกอฮอล์

และผลิตภัณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 
มุ่งสู่การสร้างคุณค่า

ให้กับสังคม เพ่ือความย่ังยืน 
และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
อส. เป็นผู้ผลิตแอลกอฮอล์บริสุทธ์ิ เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่มลูกค้า ต้ังแต่บุคคลท่ัวไป
จนถึงระดับอุตสาหกรรม แบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้ดังน้ี

กลุ่มท่ี 1 แอลกอฮอล์ระดับพรีเม่ียมซีร่ีส์ 
คือ ระดับแอลกอฮอล์ต้ังแต่ 99 % v/v 
แบ่งเป็น 3 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 
• แล็บ แอล (แอลกอฮอล์ 99.9% v/v) 
 เป็นสารมาตรฐานในการวิจัย

ทางวิทยาศาสตร์ ในห้องปฏิบัติการ 
• แอ็บโซลูท แอล  (แอลกอฮอล์ 99.8% v/v) 
 เป็นสารมาตรฐานใช้ในการวิเคราะห์
 ทดสอบทางอาหารและยา ตัวทําละลาย 
 และวัตถุดิบในการผลิตยา เวชภัณฑ์ 

และเคร่ืองสําอาง
• แอล เพียว (แอลกอฮอล์ 99.8 % v/v) 
 สําหรับใช้ในอุตสาหกรรมอาหารและยา 

ทิศทางการพัฒนา
• ยกระดับมาตรฐานการผลิตเอทานอลแอลกอฮอล์ เน่ืองจาก

แอลกอฮอล์ท่ีออกฤทธ์ิทางเภสัชกรรม (API) กําหนดให้ผู้ผลิตยา
 ต้องซ้ือวัตถุดิบจากผู้ขายท่ีได้รับการรับรองระบบมาตรฐานจาก อย. 

อส. จึงมุ่งพัฒนาระบบคุณภาพการผลิตแอลกอฮอล์ ให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน PIC/S GMP สําหรับโรงงานผลิตสารต้ังต้นทางยา 
เพ่ือจําหน่ายเอทานอลให้กับลูกค้าทุกภาคส่วน โดยมีโครงการ
ก่อสร้างห้องสะอาด (Clean Room) และโครงการศึกษาความเป็นไปได้ 
ในการลงทุนโครงการจัดซ้ือเคร่ืองผลิตเอทานอล 99.9% 

• ยกระดับเป็นผู้ตรวจสอบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม ผ่านโครงการ
ท่ีสําคัญ ได้แก่ โครงการพัฒนาระบบมาตรฐานเพ่ือรองรับ
การเป็นผู้ตรวจสอบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม จากสํานักงาน
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม เพ่ือให้ อส. เป็นองค์กรท่ีมี
การพัฒนาระบบมาตรฐานอย่างต่อเน่ือง และอุตสาหกรรม
ปลายน้ําได้รับความเช่ือม่ันในมาตรฐานผลิตภัณฑ์ รวมถึง
เพ่ิมช่องทางการเพ่ิมรายได้ให้กับองค์กร 

• เปล่ียนช่ือองค์กร ผ่านโครงการสําคัญ ได้แก่ โครงการเปล่ียนช่ือ
องค์กรเพ่ือให้เกิดความสอดคล้องกับผลิตภัณฑ์ขององค์กร
เพ่ือให้สามารถประชาสัมพันธ์และขยายช่องทางการจําหน่ายได้มากข้ึน  

ผนึกพลังรัฐวิสาหกิจ
• การวิจัยพัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑ์นม
 ในฟาร์มโคนม ร่วมกับ อ.ส.ค. นําน้ํานมท่ีเหลือ

จากการผ่านการตัดกล่องและชิม (Sensory 
Test) มาผลิตเป็นแอลกอฮอล์สําหรับใช้้
ฆ่าเช้ือโรคเคร่ืองมือ อุปกรณ์ ในห้องทดลอง
ทางวิทยาศาสตร์

• การยกระดับผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ ร่วมกับ 
บมจ. ปตท.  โดยคัดเลือกสายพันธ์ุยีสต์
และหาสภาวะท่ีเหมาะสมในการหมักเพ่ือยกระดับ
การผลิตแอลกอฮอล์ท่ีมีความบริสุทธ์ิสูง
สําหรับใช้ในอุตสาหกรรมการแพทย์
และเคร่ืองสําอางของประเทศ 

• พัฒนาผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์
 เพ่ือการสาธารณสุข  ร่วมกับ กรมวิทยาศาสตร์

การแพทย์ อภ. โดยเป็นการวิจัยและทดสอบ
คุณภาพผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล์ทางเคมีและ
ประสิทธิภาพการฆ่าเช้ือ โดยเฉพาะการตรวจ
วิเคราะห์ฆ่าเช้ือวัณโรค

กลุ่มท่ี 2 แอลกอฮอล์กลุ่มสแตนดาร์ดเกรด คือ ระดับแอลกอฮอล์ต้ังแต่
95 % v/v แต่ไม่ถึง 99 % v/v แบ่งเป็น 2 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 
• แอล เพียว 96  ใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมอาหาร เคร่ืองสําอาง ยาและเวชภัณฑ์ 
• แอล เพียว 95 เป็นเอทานอลใช้ทางเภสัชกรรมและเอทานอลใช้ทางอุตสาหกรรม 

ปลอดภัยต่อผู้ใช้งาน

www.liquor.or.th
กระทรวงเจ้าสังกัด
กระทรวงการคลัง

กลุ่มลูกค้าและส่วนแบ่งตลาดตามกลุ่มอุตสาหกรรม
ท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของ อส. มี 7 กลุ่ม 

องค์การสุรา กรมสรรพสามิต (อส.)
Liquor Distillery Organization

กลุ่มท่ี 3 แอลกอฮอล์กลุ่มคอนซูเมอร์ซีร่ีส์ คือ ระดับแอลกอฮอล์
ต่ํากว่า 95 % v/v แบ่งเป็น 2 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 
• แอล คลีน โซลูช่ัน พลัส (แอลกอฮอล์ 75 % v/v) เป็นลักษณะสเปรย์ 

ใช้ทําความสะอาดมือโดยไม่ต้องล้างน้ําออก
• แอล คลีน เจล (แอลกอฮอล์ 70% v/v) เป็นลักษณะเน้ือเจล

โดยข้ึนทะเบียนเคร่ืองสําอาง และผ่านการทดสอบ
ประสิทธิภาพการลดการสะสมของแบคทีเรีย

67ราย

146 รายกลุ่มอุตสาหกรรมยา

119 ราย
กลุ่มอุตสาหกรรม
อาหาร/เครื่องดื่ม

69 ราย
กลุ่มโรงพยาบาล/
คลินิก/สาธารณสุข

กลุ่มอุตสาหกรรม
เครื่องสำอาง 

298 รายกลุ่มหน่วยงานรัฐ

25 ราย
กลุ่มตัวแทนจำหน่าย/
ทดลองจำหน่าย 1,000 รายกลุ่มอื่น ๆ

สํานักงาน 
1 แห่ง

 
0-3854-1004-5

เก่ียวกับ อส.
องค์การสุรา กรมสรรพสามิต หรือ อส. เร่ิมต้นจากกระทรวงการคลังได้ โอนกิจการประเภทสุราไปข้ึนอยู่กับ
กระทรวงอุตสาหกรรมในปี 2485 ต่อมาในปี 2499 กระทรวงอุตสาหกรรมมีคําส่ังให้รวมโรงงานสุรา
กับโรงงานแอลกอฮอล์เข้าด้วยกัน และในปี 2502 กระทรวงการคลังได้รับโอนโรงงานสุรา 13 โรงงาน
จากกระทรวงอุตสาหกรรม ก่อนมอบให้กรมสรรพสามิตดําเนินการและได้มีการปรับปรุงวิธีการขายและ
ผลิตสุราใหม่ ปัจจุบัน อส. ยุติบทบาทเดิมท่ีทําการผลิตและจําหน่ายสุรา โดยดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่าย
เอทิลแอลกอฮอล์ รวมท้ังผลิตภัณฑ์จําเป็น เพ่ือตอบสนองความต้องการของทุกภาคส่วนอุตสาหกรรม
และบริการในระดับภูมิภาค และยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือใช้ในอุตสาหกรรมเฉพาะ เช่น อุตสาหกรรมยา
ท่ีต้องการแอลกอฮอล์ ท่ีมีการรับรองระบบมาตรฐานจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.)
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สาขาเกษตร
สาขาขนส่ง

สาขาทรพั
ยากร

ธรรมชาติ
สาขาพ

ลังงาน
สาขาสถาบนัการเงนิ

สาขาสงัคม
และเทคโนโลยี

สาขาสาธารณู
ปการ

สาขาอตุสาหกรรม
และพ

าณิ
ชยกรรม

รวมพลังรัฐวิสาหกิจไทย

สาขาสื่อสาร



สคร. มุ่งม่ันสนับสนุนให้รัฐวิสาหกิจ
มีทิศทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน 

เพ่ือช่วยผลักดันเป้าหมายของประเทศ
ให้บรรลุผลสําเร็จ

นางปานทิพย์ ศรีพิมล
ผู้อํานวยการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ



สคร. มุ่งม่ันสนับสนุนให้รัฐวิสาหกิจ
มีทิศทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน 

เพ่ือช่วยผลักดันเป้าหมายของประเทศ
ให้บรรลุผลสําเร็จ

นางปานทิพย์ ศรีพิมล
ผู้อํานวยการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ



สร้าง Partnerships ทํางานร่วมกับ 52 รัฐวิสาหกิจ 
แม้ สคร. จะมีหน้าท่ีกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจโดยตรง แต่เราทํางานในลักษณะ
พันธมิตร (Partnerships) พร้อมท่ีจะช่วยเหลือ ให้คําแนะนํา และร่วมเป็น
เครือข่าย เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจและผู้ท่ีเก่ียวข้องมีความคล่องตัว ในการทํางาน 
โดย สคร. ทําหน้าท่ีในฐานะผู้ถือหุ้นภาครัฐเชิงรุก (Active Shareholder) 
พร้อมท้ังเพ่ิมบทบาทในการเป็นหุ้นส่วนเชิงรุก (Active Partner) 
โดยทํางานร่วมกับกรรมการและผู้บริหารของรัฐวิสาหกิจอย่างใกล้ชิด 
ส่ือสารนโยบายและข้อมูลท่ีสําคัญของภาครัฐ ไปยังรัฐวิสาหกิจอย่างถูกต้อง
และทันกาล 

สคร. ยังส่งเสริมและช่วยเหลือรัฐวิสาหกิจในด้านการลงทุน เช่น การทํา 
PPP Fast track การช่วยแก้ไขปัญหาการเบิกจ่ายลงทุนล่าช้า การจัดต้ัง
กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ืออนาคตประเทศไทย หรือ Thailand 
Future Fund เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจมีทางเลือกในการพิจารณาแหล่งเงินทุน
ท่ีมีความเหมาะสม นอกจากน้ี เรายังบูรณาการร่วมกับหน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ
ในการกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจในด้านต่าง ๆ รวมถึงจัดทําฐานข้อมูลของ
รัฐวิสาหกิจท้ังในด้านการเงิน การลงทุน ฯลฯ สําหรับให้หน่วยงานภาครัฐ
ใช้ในการกําหนดนโยบายเก่ียวกับรัฐวิสาหกิจได้อย่างเหมาะสม

ท่ีผ่านมาเรามีช่องทางส่ือสารทําความเข้าใจกับรัฐวิสาหกิจท่ีหลากหลาย 
มีการประชุมร่วมกับกรรมการรัฐวิสาหกิจ จัดสัมมนา และมีการพบปะ
ผู้แทนกระทรวงการคลัง เพ่ือส่งผ่านนโยบายและทิศทางของกระทรวงการคลัง 
สําหรับผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ เราจัดสัมมนา CEO Forum 
เป็นประจําทุกปี เพ่ือให้กลุ่ม CEO มีโอกาสพบปะหารือแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ในเร่ืองต่าง ๆ เพราะ สคร. อยากให้ CEO ทุกท่านร่วมเป็นเครือข่าย
ในการให้ความช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน รวมถึงบูรณาการการทํางานร่วมกัน 
และในส่วนของบุคลากรของรัฐวิสาหกิจก็เช่นกัน Account Officer ของ สคร. 
ก็มีการพบปะหารือกับบุคลากรทุกฝ่ายของรัฐวิสาหกิจ เพ่ือรับฟังปัญหา 
แลกเปล่ียนข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่าง ๆ อย่างสม่ําเสมอ

กล่าวได้ว่า สคร. มีการติดต่อและทํางานใกล้ชิดกับรัฐวิสาหกิจตลอด 
โดยไม่ได้มีความห่างเหินกับรัฐวิสาหกิจ มีการติดตาม ให้ความช่วยเหลือ
และร่วมกันแก้ไขปัญหารัฐวิสาหกิจอย่างจริงจัง เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจดําเนินงาน
ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของรัฐบาลได้ ซ่ึงท่ีผ่านมา สคร. 
ได้รับความร่วมมือจากรัฐวิสาหกิจแต่ละแห่งด้วยดี โครงการต่าง  ๆ ท่ีเกิดข้ึน
ของรัฐวิสาหกิจมีส่วนช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศ ในขณะเดียวกัน
เงินนําส่งรายได้แผ่นดินจากผลประกอบการของรัฐวิสาหกิจ ก็เป็นส่วนสําคัญ 
ท่ีทําให้เกิด ความม่ันคงทางการเงินการคลังของประเทศในแง่ของการสร้าง
รายได้ให้แก่รัฐ  นอกเหนือจากการพ่ึงพารายได้จากการเก็บภาษีเพียงทางเดียว

ดังน้ัน ส่ิงท่ีเราปฏิบัติหรือดําเนินการอยู่ในขณะน้ี จึงเป็นส่ิงท่ี สคร. 
“ต้ังใจ” และ “เต็มใจ” ท่ีจะทําเพ่ือสร้างความเติบโตและย่ังยืนให้แก่รัฐวิสาหกิจไทย

ทิศทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจ
จากเดิมท่ีรัฐวิสาหกิจทุกแห่งดําเนินงานตามบทบาทภารกิจขององค์กร
ภายใต้วัตถุประสงค์ของการจัดต้ัง ต่อมากระทรวงการคลัง ได้มอบนโยบาย
และทิศทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจผ่านแนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐท่ีมีต่อ
รัฐวิสาหกิจ (Statement of Directions) โดยกําหนดแนวทางและเป้าหมาย
การพัฒนารัฐวิสาหกิจรายสาขาอย่างกว้าง หลังจากน้ัน จึงพัฒนามาเป็น
แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2560-2565 โดยเน้นยุทธศาสตร์ 
6 ด้าน  ซ่ึงมีความชัดเจนย่ิงข้ึนถึงเป้าหมาย และแนวทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจ
ในช่วงน้ัน

จนกระท่ังพระราชบัญญัติการพัฒนาการกํากับดูแลและบริหาร
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ สคร. ในฐานะฝ่ายเลขานุการ 
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ จึงได้เร่ิมจัดทําแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2566 - 2570 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 โดยได้รับ
ความร่วมมือจากกระทรวงเจ้าสังกัดและรัฐวิสาหกิจเป็นอย่างดี ซ่ึงรัฐวิสาหกิจ
แต่ละแห่งจะต้องทบทวนตนเองว่า ในอีก 5 ปีข้างหน้า จะยังคงบทบาท
ตามภารกิจท่ีทําอยู่เดิมหรือจะมีการปรับเปล่ียนอย่างไร โดยนําท้ัง 6 ด้าน
ของแผนยุทธศาสตร์ชาติเป็นตัวต้ัง รวมท้ังนํา 13 หมุดหมายของแผน
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 มาเป็นกรอบในการจัดทํา
แผนต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องก่อนนําไปสู่การปฏิบัติ 

สคร. มุ่งม่ันสนับสนุนให้รัฐวิสาหกิจมีทิศทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน 
เพ่ือช่วยผลักดันเป้าหมายของประเทศให้บรรลุผลสําเร็จ โดยในแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจน้ันได้กําหนดทิศทางหลักในการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
เช่น การพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรให้ตรงกับความต้องการ
ของตลาด การจัดเตรียมโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับอุตสาหกรรม
ยานยนต์ไฟฟ้า รวมถึงให้รัฐวิสาหกิจทุกแห่งส่งเสริมและสนับสนุน
การใช้ยานยนต์ ไฟฟ้าภายในองค์กร การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านคมนาคมและโลจิสติกส์ ด้านพลังงาน ด้านสาธารณูปการ และด้านดิจิทัล 
โดยในแต่ละทิศทางหลักจะมีการกําหนดเป้าหมาย/ตัวช้ีวัด รวมถึง
รัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้การติดตามการดําเนินงานตามแผนสามารถ
ดําเนินการได้อย่างเป็นระบบ

ปรับตัวเท่าทันโลกท่ีมีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
จากสถานการณ์ปัจจุบันท่ีมีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว อันเน่ืองมาจาก
ความก้าวหน้าของนวัตกรรมและเทคโนโลยี ตลอดจนแนวโน้มเมกะเทรนด์
ท่ีเกิดข้ึนท่ัวโลก ถือเป็นความท้าทายของรัฐวิสาหกิจ หรือแม้แต่ สคร. เอง 
ท่ีต้องมีการปรับตัวไปตามยุคตามสมัย โดยในช่วงของการจัดทําแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติการพัฒนาการกํากับดูแลและบริหาร
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 รัฐวิสาหกิจท่ี สคร. กํากับดูแลอยู่ท้ัง 52 แห่ง 
จึงต้องทบทวนบทบาทและภารกิจท่ีทําอยู่ปัจจุบัน รวมท้ังหาแนวทาง
ในการปรับปรุงหรือขยาย ขอบเขตการทํางาน ให้เหมาะสมภายใต้สถานการณ์
ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

เพราะต้องไ ม่ ลืม ว่า รัฐ วิสาหกิจเ ป็นหน่วยงานของรัฐ ท่ี จัด ต้ัง
โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะในการประกอบกิจการเพ่ือให้บริการสาธารณะ 
และสาธารณูปโภค ซ่ึงไม่ได้มีวัตถุประสงค์มุ่งกําไรสูงสุด (Maximization 
of Profit) เหมือนกับเอกชน อย่างไรก็ตาม รัฐวิสาหกิจบางแห่งท่ีหมด
ความจําเป็นก็ต้องมีการยุบเลิกไป เช่น องค์การฟอกหนัง องค์การแบตเตอร่ี 
ซ่ึงนอกจาก สคร. แล้ว ยังมีกระทรวงเจ้าสังกัดท่ีเป็นผู้กําหนดนโยบาย
ของรัฐวิสาหกิจในแต่ละสาขามาช่วยกันกํากับดูแลให้ครอบคลุมในทุกมิติด้วย
นอกจากน้ี สคร. ยังสนับสนุนให้รัฐวิสาหกิจเร่งพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการร่วมกัน
ระหว่างรัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือลดการทํางานท่ีซ้ําซ้อน
และลดภาระงบประมาณของภาครัฐอีกด้วย 

ความท้าทายในการฟ้ืนฟู-พลิกฟ้ืน 
ท่ีผ่านมามีรัฐวิสาหกิจหลายแห่งประสบปัญหาท้ังทางด้านการเงิน 
และด้านการบริหารจัดการ ในฐานะของหน่วยงานกํากับดูแล สคร. 
จะพิจารณาสถานะทางการเงินและตัวช้ีวัดทางการเงินท่ีสําคัญของรัฐวิสาหกิจ
อยู่เป็นประจํา รวมท้ังพิจารณาจากผลประเมินประจําปี หากผลประกอบการ
ไม่ดีจะมีการส่งสัญญาณไปยังประธานกรรมการและกระทรวงเจ้าสังกัดว่า 
รัฐวิสาหกิจแห่งใดมีปัญหาหรือคาดว่าจะมีปัญหาพร้อมให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจดําเนินการแก้ไขได้อย่างทันกาล

แนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการบางกรณีสามารถแก้ไขได้ด้วย 
“โครงการพ่ีเล้ียง” โดยเราส่งเสริมให้รัฐวิสาหกิจท่ีมีศักยภาพทําหน้าท่ีเป็น
พ่ีเล้ียงให้คําปรึกษาและช่วยเหลือรัฐวิสาหกิจท่ีประสบปัญหา โครงการน้ี
ได้รับการตอบรับท่ีดี รัฐวิสาหกิจท่ีเป็นพ่ีเล้ียงและน้องเล้ียงต่างมีส่วนเสริม
เติมเต็มซ่ึงกันและกัน 

รัฐวิสาหกิจบางแห่งเดิมเคยเป็นกิจการท่ีผูกขาด ต่อมามีการเปิดเสรีและ
ไม่สามารถปรับตัวให้ทันกับการแข่งขันท่ีสูงข้ึน ก็จะเร่งปรับโครงสร้าง องค์กร
และปรับแนวทางการบริหารจัดการ ส่วนรัฐวิสาหกิจท่ีประสบปัญหา
ด้านการเงินท่ีเร้ือรังมานาน เช่น ขสมก. รฟท. ก็ต้องมีการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการ และบางส่วนเกิดจากนโยบายภาครัฐท่ีจําเป็น
ต้องควบคุมราคาเพ่ือให้ประชาชนใช้บริการในราคาท่ีไม่สูงมากนัก ในขณะท่ี
ต้นทุนเพ่ิมข้ึน กรณีท่ีเป็นกิจการท่ีมีความสําคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศ 
หรือกิจการท่ีให้บริการสาธารณะและสาธารณูปโภคแก่ประชาชน เราก็จะ
พิจารณาเสนอคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) นํารัฐวิสาหกิจ
ดังกล่าวเข้าสู่กระบวนการแก้ไขปัญหาองค์กร โดยมีคณะอนุกรรมการ 
กล่ันกรองแผนแก้ไขปัญหารัฐวิสาหกิจเป็นผู้พิจารณากล่ันกรองการจัดทํา
แผนฟ้ืนฟูและกํากับติดตามอย่างใกล้ชิด 

ท้ังน้ี ปัจจัยสําคัญท่ีทําให้การพลิกฟ้ืนรัฐวิสาหกิจประสบความสําเร็จคือต้อง
มีแผนฟ้ืนฟูท่ีชัดเจน บุคลากรในรัฐวิสาหกิจก็ต้องร่วมมือร่วมใจท่ีจะพลิกฟ้ืน
ผลการดําเนินงานตามแผนฟ้ืนฟูอย่างจริงจัง สคร. ในฐานะพ่ีเล้ียง
ก็จะคอยติดตาม ให้คําแนะนํา ช่วยแก้ปัญหาเวลาประสบอุปสรรค 
จนรัฐวิสาหกิจผ่านพ้นสถานการณ์ตรงน้ันไปได้

สคร. ยืนหยัดพัฒนารัฐวิสาหกิจ
เพ่ือเป็น “พลัง” ขับเคล่ือนประเทศไทย

เป็นเวลาร่วม 2 ทศวรรษท่ีสํานักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ หรือ สคร. ยืนหยัดเคียงข้าง
รัฐวิสาหกิจในทุกสถานการณ์ คุณปานทิพย์ ศรีพิมล 
ผู้อํานวยการ สคร. ให้เกียรติมาร่วมเผยความในใจ
ท่ีมีต่อการรวมพลังในการทํางาน ร่วมกับรัฐวิสาหกิจ 
ตลอดจนผู้ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือพัฒนารัฐวิสาหกิจไทย
ให้เติบโตอย่างแข็งแกร่ง พร้อมขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ และมองไกลไปถึงอนาคต
ของรัฐวิสาหกิจ

เพ่ิมประสิทธิภาพ ยกระดับความโปร่งใส
นอกเหนือจากการพัฒนาและการฟ้ืนฟูรัฐวิสาหกิจข้างต้น สคร. ต้องการเห็น
รัฐวิสาหกิจมีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและโปร่งใส จึงได้พัฒนา
เคร่ืองมือต่าง ๆ ข้ึนมาใช้กับรัฐวิสาหกิจ เช่น ระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
(State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ท่ีมีการประเมิน 
Core Business Enablers ท้ัง 8 ด้าน สําหรับวัด ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการภายใน ตลอดจนผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจท้ังท่ีเป็นตัวเงิน
และไม่เป็นตัวเงิน 

นอกจากน้ี ยังมีคู่มือการตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง 
และการควบคุมภายใน การเปิดเผยข้อมูล รวมถึงหลักเกณฑ์ต่าง ๆ 
ให้รัฐวิสาหกิจปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 การสร้างค่านิยมและจริยธรรมให้กับบุคลากร 
ภายในองค์กรให้มีคุณธรรมทํางานด้วยความความโปร่งใสและรู้สึกถึง
ความเป็นเจ้าของ เพ่ือให้บุคลากรเหล่าน้ีเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนา
รัฐวิสาหกิจสู่ความย่ังยืนในอนาคต 

พัฒนารัฐวิสาหกิจ พัฒนาประเทศชาติ
แม้รัฐวิสาหกิจไทยจะได้รับผลกระทบจากสถานการณ์และการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  
ในช่วงท่ีผ่านมา แต่ก็สามารถรับมือและบริหารงานได้เป็นผลสําเร็จ สคร. 
รู้สึกภูมิใจท่ีได้เป็นส่วนหน่ึงของความสําเร็จน้ี และคาดหวังว่ารัฐวิสาหกิจ
ทุกแห่งจะมุ่งม่ันพัฒนาและรักษามาตรฐานดําเนินงานด้วยความโปร่งใส 
สามารถให้บริการสาธารณะท่ีมีคุณภาพอย่างท่ัวถึงในราคาท่ีเป็นธรรม
แก่ประชาชน ขณะเดียวกันต้องพัฒนาบุคลากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้พร้อมก้าวเข้าสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล รวมท้ังให้ความสําคัญกับการทํางาน
ร่วมกันระหว่างหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 

สคร. เราพร้อมจะร่วมเดินหน้าทํางานไปพร้อมกับรัฐวิสาหกิจในฐานะ 
“ครอบครัว” เดียวกันท่ีจะเคียงข้างและเติบโตไปด้วยกันอย่างย่ังยืน 
โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการสร้างคุณค่าและพัฒนา ประเทศชาติในทิศทาง
ท่ีดีย่ิงข้ึนต่อไป
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สร้าง Partnerships ทํางานร่วมกับ 52 รัฐวิสาหกิจ 
แม้ สคร. จะมีหน้าท่ีกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจโดยตรง แต่เราทํางานในลักษณะ
พันธมิตร (Partnerships) พร้อมท่ีจะช่วยเหลือ ให้คําแนะนํา และร่วมเป็น
เครือข่าย เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจและผู้ท่ีเก่ียวข้องมีความคล่องตัว ในการทํางาน 
โดย สคร. ทําหน้าท่ีในฐานะผู้ถือหุ้นภาครัฐเชิงรุก (Active Shareholder) 
พร้อมท้ังเพ่ิมบทบาทในการเป็นหุ้นส่วนเชิงรุก (Active Partner) 
โดยทํางานร่วมกับกรรมการและผู้บริหารของรัฐวิสาหกิจอย่างใกล้ชิด 
ส่ือสารนโยบายและข้อมูลท่ีสําคัญของภาครัฐ ไปยังรัฐวิสาหกิจอย่างถูกต้อง
และทันกาล 

สคร. ยังส่งเสริมและช่วยเหลือรัฐวิสาหกิจในด้านการลงทุน เช่น การทํา 
PPP Fast track การช่วยแก้ไขปัญหาการเบิกจ่ายลงทุนล่าช้า การจัดต้ัง
กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ืออนาคตประเทศไทย หรือ Thailand 
Future Fund เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจมีทางเลือกในการพิจารณาแหล่งเงินทุน
ท่ีมีความเหมาะสม นอกจากน้ี เรายังบูรณาการร่วมกับหน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ
ในการกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจในด้านต่าง ๆ รวมถึงจัดทําฐานข้อมูลของ
รัฐวิสาหกิจท้ังในด้านการเงิน การลงทุน ฯลฯ สําหรับให้หน่วยงานภาครัฐ
ใช้ในการกําหนดนโยบายเก่ียวกับรัฐวิสาหกิจได้อย่างเหมาะสม

ท่ีผ่านมาเรามีช่องทางส่ือสารทําความเข้าใจกับรัฐวิสาหกิจท่ีหลากหลาย 
มีการประชุมร่วมกับกรรมการรัฐวิสาหกิจ จัดสัมมนา และมีการพบปะ
ผู้แทนกระทรวงการคลัง เพ่ือส่งผ่านนโยบายและทิศทางของกระทรวงการคลัง 
สําหรับผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ เราจัดสัมมนา CEO Forum 
เป็นประจําทุกปี เพ่ือให้กลุ่ม CEO มีโอกาสพบปะหารือแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ในเร่ืองต่าง ๆ เพราะ สคร. อยากให้ CEO ทุกท่านร่วมเป็นเครือข่าย
ในการให้ความช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน รวมถึงบูรณาการการทํางานร่วมกัน 
และในส่วนของบุคลากรของรัฐวิสาหกิจก็เช่นกัน Account Officer ของ สคร. 
ก็มีการพบปะหารือกับบุคลากรทุกฝ่ายของรัฐวิสาหกิจ เพ่ือรับฟังปัญหา 
แลกเปล่ียนข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่าง ๆ อย่างสม่ําเสมอ

กล่าวได้ว่า สคร. มีการติดต่อและทํางานใกล้ชิดกับรัฐวิสาหกิจตลอด 
โดยไม่ได้มีความห่างเหินกับรัฐวิสาหกิจ มีการติดตาม ให้ความช่วยเหลือ
และร่วมกันแก้ไขปัญหารัฐวิสาหกิจอย่างจริงจัง เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจดําเนินงาน
ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของรัฐบาลได้ ซ่ึงท่ีผ่านมา สคร. 
ได้รับความร่วมมือจากรัฐวิสาหกิจแต่ละแห่งด้วยดี โครงการต่าง  ๆ ท่ีเกิดข้ึน
ของรัฐวิสาหกิจมีส่วนช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศ ในขณะเดียวกัน
เงินนําส่งรายได้แผ่นดินจากผลประกอบการของรัฐวิสาหกิจ ก็เป็นส่วนสําคัญ 
ท่ีทําให้เกิด ความม่ันคงทางการเงินการคลังของประเทศในแง่ของการสร้าง
รายได้ให้แก่รัฐ  นอกเหนือจากการพ่ึงพารายได้จากการเก็บภาษีเพียงทางเดียว

ดังน้ัน ส่ิงท่ีเราปฏิบัติหรือดําเนินการอยู่ในขณะน้ี จึงเป็นส่ิงท่ี สคร. 
“ต้ังใจ” และ “เต็มใจ” ท่ีจะทําเพ่ือสร้างความเติบโตและย่ังยืนให้แก่รัฐวิสาหกิจไทย

ทิศทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจ
จากเดิมท่ีรัฐวิสาหกิจทุกแห่งดําเนินงานตามบทบาทภารกิจขององค์กร
ภายใต้วัตถุประสงค์ของการจัดต้ัง ต่อมากระทรวงการคลัง ได้มอบนโยบาย
และทิศทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจผ่านแนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐท่ีมีต่อ
รัฐวิสาหกิจ (Statement of Directions) โดยกําหนดแนวทางและเป้าหมาย
การพัฒนารัฐวิสาหกิจรายสาขาอย่างกว้าง หลังจากน้ัน จึงพัฒนามาเป็น
แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2560-2565 โดยเน้นยุทธศาสตร์ 
6 ด้าน  ซ่ึงมีความชัดเจนย่ิงข้ึนถึงเป้าหมาย และแนวทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจ
ในช่วงน้ัน

จนกระท่ังพระราชบัญญัติการพัฒนาการกํากับดูแลและบริหาร
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ สคร. ในฐานะฝ่ายเลขานุการ 
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ จึงได้เร่ิมจัดทําแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2566 - 2570 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 โดยได้รับ
ความร่วมมือจากกระทรวงเจ้าสังกัดและรัฐวิสาหกิจเป็นอย่างดี ซ่ึงรัฐวิสาหกิจ
แต่ละแห่งจะต้องทบทวนตนเองว่า ในอีก 5 ปีข้างหน้า จะยังคงบทบาท
ตามภารกิจท่ีทําอยู่เดิมหรือจะมีการปรับเปล่ียนอย่างไร โดยนําท้ัง 6 ด้าน
ของแผนยุทธศาสตร์ชาติเป็นตัวต้ัง รวมท้ังนํา 13 หมุดหมายของแผน
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 มาเป็นกรอบในการจัดทํา
แผนต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องก่อนนําไปสู่การปฏิบัติ 

สคร. มุ่งม่ันสนับสนุนให้รัฐวิสาหกิจมีทิศทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน 
เพ่ือช่วยผลักดันเป้าหมายของประเทศให้บรรลุผลสําเร็จ โดยในแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจน้ันได้กําหนดทิศทางหลักในการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
เช่น การพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรให้ตรงกับความต้องการ
ของตลาด การจัดเตรียมโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับอุตสาหกรรม
ยานยนต์ไฟฟ้า รวมถึงให้รัฐวิสาหกิจทุกแห่งส่งเสริมและสนับสนุน
การใช้ยานยนต์ ไฟฟ้าภายในองค์กร การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านคมนาคมและโลจิสติกส์ ด้านพลังงาน ด้านสาธารณูปการ และด้านดิจิทัล 
โดยในแต่ละทิศทางหลักจะมีการกําหนดเป้าหมาย/ตัวช้ีวัด รวมถึง
รัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้การติดตามการดําเนินงานตามแผนสามารถ
ดําเนินการได้อย่างเป็นระบบ

ปรับตัวเท่าทันโลกท่ีมีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
จากสถานการณ์ปัจจุบันท่ีมีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว อันเน่ืองมาจาก
ความก้าวหน้าของนวัตกรรมและเทคโนโลยี ตลอดจนแนวโน้มเมกะเทรนด์
ท่ีเกิดข้ึนท่ัวโลก ถือเป็นความท้าทายของรัฐวิสาหกิจ หรือแม้แต่ สคร. เอง 
ท่ีต้องมีการปรับตัวไปตามยุคตามสมัย โดยในช่วงของการจัดทําแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติการพัฒนาการกํากับดูแลและบริหาร
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 รัฐวิสาหกิจท่ี สคร. กํากับดูแลอยู่ท้ัง 52 แห่ง 
จึงต้องทบทวนบทบาทและภารกิจท่ีทําอยู่ปัจจุบัน รวมท้ังหาแนวทาง
ในการปรับปรุงหรือขยาย ขอบเขตการทํางาน ให้เหมาะสมภายใต้สถานการณ์
ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

เพราะต้องไ ม่ ลืม ว่า รัฐ วิสาหกิจเ ป็นหน่วยงานของรัฐ ท่ี จัด ต้ัง
โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะในการประกอบกิจการเพ่ือให้บริการสาธารณะ 
และสาธารณูปโภค ซ่ึงไม่ได้มีวัตถุประสงค์มุ่งกําไรสูงสุด (Maximization 
of Profit) เหมือนกับเอกชน อย่างไรก็ตาม รัฐวิสาหกิจบางแห่งท่ีหมด
ความจําเป็นก็ต้องมีการยุบเลิกไป เช่น องค์การฟอกหนัง องค์การแบตเตอร่ี 
ซ่ึงนอกจาก สคร. แล้ว ยังมีกระทรวงเจ้าสังกัดท่ีเป็นผู้กําหนดนโยบาย
ของรัฐวิสาหกิจในแต่ละสาขามาช่วยกันกํากับดูแลให้ครอบคลุมในทุกมิติด้วย
นอกจากน้ี สคร. ยังสนับสนุนให้รัฐวิสาหกิจเร่งพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการร่วมกัน
ระหว่างรัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือลดการทํางานท่ีซ้ําซ้อน
และลดภาระงบประมาณของภาครัฐอีกด้วย 

ความท้าทายในการฟ้ืนฟู-พลิกฟ้ืน 
ท่ีผ่านมามีรัฐวิสาหกิจหลายแห่งประสบปัญหาท้ังทางด้านการเงิน 
และด้านการบริหารจัดการ ในฐานะของหน่วยงานกํากับดูแล สคร. 
จะพิจารณาสถานะทางการเงินและตัวช้ีวัดทางการเงินท่ีสําคัญของรัฐวิสาหกิจ
อยู่เป็นประจํา รวมท้ังพิจารณาจากผลประเมินประจําปี หากผลประกอบการ
ไม่ดีจะมีการส่งสัญญาณไปยังประธานกรรมการและกระทรวงเจ้าสังกัดว่า 
รัฐวิสาหกิจแห่งใดมีปัญหาหรือคาดว่าจะมีปัญหาพร้อมให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจดําเนินการแก้ไขได้อย่างทันกาล

แนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการบางกรณีสามารถแก้ไขได้ด้วย 
“โครงการพ่ีเล้ียง” โดยเราส่งเสริมให้รัฐวิสาหกิจท่ีมีศักยภาพทําหน้าท่ีเป็น
พ่ีเล้ียงให้คําปรึกษาและช่วยเหลือรัฐวิสาหกิจท่ีประสบปัญหา โครงการน้ี
ได้รับการตอบรับท่ีดี รัฐวิสาหกิจท่ีเป็นพ่ีเล้ียงและน้องเล้ียงต่างมีส่วนเสริม
เติมเต็มซ่ึงกันและกัน 

รัฐวิสาหกิจบางแห่งเดิมเคยเป็นกิจการท่ีผูกขาด ต่อมามีการเปิดเสรีและ
ไม่สามารถปรับตัวให้ทันกับการแข่งขันท่ีสูงข้ึน ก็จะเร่งปรับโครงสร้าง องค์กร
และปรับแนวทางการบริหารจัดการ ส่วนรัฐวิสาหกิจท่ีประสบปัญหา
ด้านการเงินท่ีเร้ือรังมานาน เช่น ขสมก. รฟท. ก็ต้องมีการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการ และบางส่วนเกิดจากนโยบายภาครัฐท่ีจําเป็น
ต้องควบคุมราคาเพ่ือให้ประชาชนใช้บริการในราคาท่ีไม่สูงมากนัก ในขณะท่ี
ต้นทุนเพ่ิมข้ึน กรณีท่ีเป็นกิจการท่ีมีความสําคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศ 
หรือกิจการท่ีให้บริการสาธารณะและสาธารณูปโภคแก่ประชาชน เราก็จะ
พิจารณาเสนอคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) นํารัฐวิสาหกิจ
ดังกล่าวเข้าสู่กระบวนการแก้ไขปัญหาองค์กร โดยมีคณะอนุกรรมการ 
กล่ันกรองแผนแก้ไขปัญหารัฐวิสาหกิจเป็นผู้พิจารณากล่ันกรองการจัดทํา
แผนฟ้ืนฟูและกํากับติดตามอย่างใกล้ชิด 

ท้ังน้ี ปัจจัยสําคัญท่ีทําให้การพลิกฟ้ืนรัฐวิสาหกิจประสบความสําเร็จคือต้อง
มีแผนฟ้ืนฟูท่ีชัดเจน บุคลากรในรัฐวิสาหกิจก็ต้องร่วมมือร่วมใจท่ีจะพลิกฟ้ืน
ผลการดําเนินงานตามแผนฟ้ืนฟูอย่างจริงจัง สคร. ในฐานะพ่ีเล้ียง
ก็จะคอยติดตาม ให้คําแนะนํา ช่วยแก้ปัญหาเวลาประสบอุปสรรค 
จนรัฐวิสาหกิจผ่านพ้นสถานการณ์ตรงน้ันไปได้

สคร. ยืนหยัดพัฒนารัฐวิสาหกิจ
เพ่ือเป็น “พลัง” ขับเคล่ือนประเทศไทย

เป็นเวลาร่วม 2 ทศวรรษท่ีสํานักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ หรือ สคร. ยืนหยัดเคียงข้าง
รัฐวิสาหกิจในทุกสถานการณ์ คุณปานทิพย์ ศรีพิมล 
ผู้อํานวยการ สคร. ให้เกียรติมาร่วมเผยความในใจ
ท่ีมีต่อการรวมพลังในการทํางาน ร่วมกับรัฐวิสาหกิจ 
ตลอดจนผู้ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือพัฒนารัฐวิสาหกิจไทย
ให้เติบโตอย่างแข็งแกร่ง พร้อมขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ และมองไกลไปถึงอนาคต
ของรัฐวิสาหกิจ

เพ่ิมประสิทธิภาพ ยกระดับความโปร่งใส
นอกเหนือจากการพัฒนาและการฟ้ืนฟูรัฐวิสาหกิจข้างต้น สคร. ต้องการเห็น
รัฐวิสาหกิจมีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและโปร่งใส จึงได้พัฒนา
เคร่ืองมือต่าง ๆ ข้ึนมาใช้กับรัฐวิสาหกิจ เช่น ระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
(State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ท่ีมีการประเมิน 
Core Business Enablers ท้ัง 8 ด้าน สําหรับวัด ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการภายใน ตลอดจนผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจท้ังท่ีเป็นตัวเงิน
และไม่เป็นตัวเงิน 

นอกจากน้ี ยังมีคู่มือการตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง 
และการควบคุมภายใน การเปิดเผยข้อมูล รวมถึงหลักเกณฑ์ต่าง ๆ 
ให้รัฐวิสาหกิจปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 การสร้างค่านิยมและจริยธรรมให้กับบุคลากร 
ภายในองค์กรให้มีคุณธรรมทํางานด้วยความความโปร่งใสและรู้สึกถึง
ความเป็นเจ้าของ เพ่ือให้บุคลากรเหล่าน้ีเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนา
รัฐวิสาหกิจสู่ความย่ังยืนในอนาคต 

พัฒนารัฐวิสาหกิจ พัฒนาประเทศชาติ
แม้รัฐวิสาหกิจไทยจะได้รับผลกระทบจากสถานการณ์และการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  
ในช่วงท่ีผ่านมา แต่ก็สามารถรับมือและบริหารงานได้เป็นผลสําเร็จ สคร. 
รู้สึกภูมิใจท่ีได้เป็นส่วนหน่ึงของความสําเร็จน้ี และคาดหวังว่ารัฐวิสาหกิจ
ทุกแห่งจะมุ่งม่ันพัฒนาและรักษามาตรฐานดําเนินงานด้วยความโปร่งใส 
สามารถให้บริการสาธารณะท่ีมีคุณภาพอย่างท่ัวถึงในราคาท่ีเป็นธรรม
แก่ประชาชน ขณะเดียวกันต้องพัฒนาบุคลากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้พร้อมก้าวเข้าสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล รวมท้ังให้ความสําคัญกับการทํางาน
ร่วมกันระหว่างหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 

สคร. เราพร้อมจะร่วมเดินหน้าทํางานไปพร้อมกับรัฐวิสาหกิจในฐานะ 
“ครอบครัว” เดียวกันท่ีจะเคียงข้างและเติบโตไปด้วยกันอย่างย่ังยืน 
โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการสร้างคุณค่าและพัฒนา ประเทศชาติในทิศทาง
ท่ีดีย่ิงข้ึนต่อไป
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สร้าง Partnerships ทํางานร่วมกับ 52 รัฐวิสาหกิจ 
แม้ สคร. จะมีหน้าท่ีกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจโดยตรง แต่เราทํางานในลักษณะ
พันธมิตร (Partnerships) พร้อมท่ีจะช่วยเหลือ ให้คําแนะนํา และร่วมเป็น
เครือข่าย เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจและผู้ท่ีเก่ียวข้องมีความคล่องตัว ในการทํางาน 
โดย สคร. ทําหน้าท่ีในฐานะผู้ถือหุ้นภาครัฐเชิงรุก (Active Shareholder) 
พร้อมท้ังเพ่ิมบทบาทในการเป็นหุ้นส่วนเชิงรุก (Active Partner) 
โดยทํางานร่วมกับกรรมการและผู้บริหารของรัฐวิสาหกิจอย่างใกล้ชิด 
ส่ือสารนโยบายและข้อมูลท่ีสําคัญของภาครัฐ ไปยังรัฐวิสาหกิจอย่างถูกต้อง
และทันกาล 

สคร. ยังส่งเสริมและช่วยเหลือรัฐวิสาหกิจในด้านการลงทุน เช่น การทํา 
PPP Fast track การช่วยแก้ไขปัญหาการเบิกจ่ายลงทุนล่าช้า การจัดต้ัง
กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ืออนาคตประเทศไทย หรือ Thailand 
Future Fund เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจมีทางเลือกในการพิจารณาแหล่งเงินทุน
ท่ีมีความเหมาะสม นอกจากน้ี เรายังบูรณาการร่วมกับหน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ
ในการกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจในด้านต่าง ๆ รวมถึงจัดทําฐานข้อมูลของ
รัฐวิสาหกิจท้ังในด้านการเงิน การลงทุน ฯลฯ สําหรับให้หน่วยงานภาครัฐ
ใช้ในการกําหนดนโยบายเก่ียวกับรัฐวิสาหกิจได้อย่างเหมาะสม

ท่ีผ่านมาเรามีช่องทางส่ือสารทําความเข้าใจกับรัฐวิสาหกิจท่ีหลากหลาย 
มีการประชุมร่วมกับกรรมการรัฐวิสาหกิจ จัดสัมมนา และมีการพบปะ
ผู้แทนกระทรวงการคลัง เพ่ือส่งผ่านนโยบายและทิศทางของกระทรวงการคลัง 
สําหรับผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ เราจัดสัมมนา CEO Forum 
เป็นประจําทุกปี เพ่ือให้กลุ่ม CEO มีโอกาสพบปะหารือแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ในเร่ืองต่าง ๆ เพราะ สคร. อยากให้ CEO ทุกท่านร่วมเป็นเครือข่าย
ในการให้ความช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน รวมถึงบูรณาการการทํางานร่วมกัน 
และในส่วนของบุคลากรของรัฐวิสาหกิจก็เช่นกัน Account Officer ของ สคร. 
ก็มีการพบปะหารือกับบุคลากรทุกฝ่ายของรัฐวิสาหกิจ เพ่ือรับฟังปัญหา 
แลกเปล่ียนข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่าง ๆ อย่างสม่ําเสมอ

กล่าวได้ว่า สคร. มีการติดต่อและทํางานใกล้ชิดกับรัฐวิสาหกิจตลอด 
โดยไม่ได้มีความห่างเหินกับรัฐวิสาหกิจ มีการติดตาม ให้ความช่วยเหลือ
และร่วมกันแก้ไขปัญหารัฐวิสาหกิจอย่างจริงจัง เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจดําเนินงาน
ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของรัฐบาลได้ ซ่ึงท่ีผ่านมา สคร. 
ได้รับความร่วมมือจากรัฐวิสาหกิจแต่ละแห่งด้วยดี โครงการต่าง  ๆ ท่ีเกิดข้ึน
ของรัฐวิสาหกิจมีส่วนช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศ ในขณะเดียวกัน
เงินนําส่งรายได้แผ่นดินจากผลประกอบการของรัฐวิสาหกิจ ก็เป็นส่วนสําคัญ 
ท่ีทําให้เกิด ความม่ันคงทางการเงินการคลังของประเทศในแง่ของการสร้าง
รายได้ให้แก่รัฐ  นอกเหนือจากการพ่ึงพารายได้จากการเก็บภาษีเพียงทางเดียว

ดังน้ัน ส่ิงท่ีเราปฏิบัติหรือดําเนินการอยู่ในขณะน้ี จึงเป็นส่ิงท่ี สคร. 
“ต้ังใจ” และ “เต็มใจ” ท่ีจะทําเพ่ือสร้างความเติบโตและย่ังยืนให้แก่รัฐวิสาหกิจไทย

ทิศทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจ
จากเดิมท่ีรัฐวิสาหกิจทุกแห่งดําเนินงานตามบทบาทภารกิจขององค์กร
ภายใต้วัตถุประสงค์ของการจัดต้ัง ต่อมากระทรวงการคลัง ได้มอบนโยบาย
และทิศทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจผ่านแนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐท่ีมีต่อ
รัฐวิสาหกิจ (Statement of Directions) โดยกําหนดแนวทางและเป้าหมาย
การพัฒนารัฐวิสาหกิจรายสาขาอย่างกว้าง หลังจากน้ัน จึงพัฒนามาเป็น
แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2560-2565 โดยเน้นยุทธศาสตร์ 
6 ด้าน  ซ่ึงมีความชัดเจนย่ิงข้ึนถึงเป้าหมาย และแนวทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจ
ในช่วงน้ัน

จนกระท่ังพระราชบัญญัติการพัฒนาการกํากับดูแลและบริหาร
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ สคร. ในฐานะฝ่ายเลขานุการ 
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ จึงได้เร่ิมจัดทําแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2566 - 2570 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 โดยได้รับ
ความร่วมมือจากกระทรวงเจ้าสังกัดและรัฐวิสาหกิจเป็นอย่างดี ซ่ึงรัฐวิสาหกิจ
แต่ละแห่งจะต้องทบทวนตนเองว่า ในอีก 5 ปีข้างหน้า จะยังคงบทบาท
ตามภารกิจท่ีทําอยู่เดิมหรือจะมีการปรับเปล่ียนอย่างไร โดยนําท้ัง 6 ด้าน
ของแผนยุทธศาสตร์ชาติเป็นตัวต้ัง รวมท้ังนํา 13 หมุดหมายของแผน
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 มาเป็นกรอบในการจัดทํา
แผนต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องก่อนนําไปสู่การปฏิบัติ 

สคร. มุ่งม่ันสนับสนุนให้รัฐวิสาหกิจมีทิศทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน 
เพ่ือช่วยผลักดันเป้าหมายของประเทศให้บรรลุผลสําเร็จ โดยในแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจน้ันได้กําหนดทิศทางหลักในการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
เช่น การพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรให้ตรงกับความต้องการ
ของตลาด การจัดเตรียมโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับอุตสาหกรรม
ยานยนต์ไฟฟ้า รวมถึงให้รัฐวิสาหกิจทุกแห่งส่งเสริมและสนับสนุน
การใช้ยานยนต์ ไฟฟ้าภายในองค์กร การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านคมนาคมและโลจิสติกส์ ด้านพลังงาน ด้านสาธารณูปการ และด้านดิจิทัล 
โดยในแต่ละทิศทางหลักจะมีการกําหนดเป้าหมาย/ตัวช้ีวัด รวมถึง
รัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้การติดตามการดําเนินงานตามแผนสามารถ
ดําเนินการได้อย่างเป็นระบบ

ปรับตัวเท่าทันโลกท่ีมีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
จากสถานการณ์ปัจจุบันท่ีมีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว อันเน่ืองมาจาก
ความก้าวหน้าของนวัตกรรมและเทคโนโลยี ตลอดจนแนวโน้มเมกะเทรนด์
ท่ีเกิดข้ึนท่ัวโลก ถือเป็นความท้าทายของรัฐวิสาหกิจ หรือแม้แต่ สคร. เอง 
ท่ีต้องมีการปรับตัวไปตามยุคตามสมัย โดยในช่วงของการจัดทําแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติการพัฒนาการกํากับดูแลและบริหาร
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 รัฐวิสาหกิจท่ี สคร. กํากับดูแลอยู่ท้ัง 52 แห่ง 
จึงต้องทบทวนบทบาทและภารกิจท่ีทําอยู่ปัจจุบัน รวมท้ังหาแนวทาง
ในการปรับปรุงหรือขยาย ขอบเขตการทํางาน ให้เหมาะสมภายใต้สถานการณ์
ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

เพราะต้องไ ม่ ลืม ว่า รัฐ วิสาหกิจเ ป็นหน่วยงานของรัฐ ท่ี จัด ต้ัง
โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะในการประกอบกิจการเพ่ือให้บริการสาธารณะ 
และสาธารณูปโภค ซ่ึงไม่ได้มีวัตถุประสงค์มุ่งกําไรสูงสุด (Maximization 
of Profit) เหมือนกับเอกชน อย่างไรก็ตาม รัฐวิสาหกิจบางแห่งท่ีหมด
ความจําเป็นก็ต้องมีการยุบเลิกไป เช่น องค์การฟอกหนัง องค์การแบตเตอร่ี 
ซ่ึงนอกจาก สคร. แล้ว ยังมีกระทรวงเจ้าสังกัดท่ีเป็นผู้กําหนดนโยบาย
ของรัฐวิสาหกิจในแต่ละสาขามาช่วยกันกํากับดูแลให้ครอบคลุมในทุกมิติด้วย
นอกจากน้ี สคร. ยังสนับสนุนให้รัฐวิสาหกิจเร่งพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการร่วมกัน
ระหว่างรัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือลดการทํางานท่ีซ้ําซ้อน
และลดภาระงบประมาณของภาครัฐอีกด้วย 

ความท้าทายในการฟ้ืนฟู-พลิกฟ้ืน 
ท่ีผ่านมามีรัฐวิสาหกิจหลายแห่งประสบปัญหาท้ังทางด้านการเงิน 
และด้านการบริหารจัดการ ในฐานะของหน่วยงานกํากับดูแล สคร. 
จะพิจารณาสถานะทางการเงินและตัวช้ีวัดทางการเงินท่ีสําคัญของรัฐวิสาหกิจ
อยู่เป็นประจํา รวมท้ังพิจารณาจากผลประเมินประจําปี หากผลประกอบการ
ไม่ดีจะมีการส่งสัญญาณไปยังประธานกรรมการและกระทรวงเจ้าสังกัดว่า 
รัฐวิสาหกิจแห่งใดมีปัญหาหรือคาดว่าจะมีปัญหาพร้อมให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจดําเนินการแก้ไขได้อย่างทันกาล

แนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการบางกรณีสามารถแก้ไขได้ด้วย 
“โครงการพ่ีเล้ียง” โดยเราส่งเสริมให้รัฐวิสาหกิจท่ีมีศักยภาพทําหน้าท่ีเป็น
พ่ีเล้ียงให้คําปรึกษาและช่วยเหลือรัฐวิสาหกิจท่ีประสบปัญหา โครงการน้ี
ได้รับการตอบรับท่ีดี รัฐวิสาหกิจท่ีเป็นพ่ีเล้ียงและน้องเล้ียงต่างมีส่วนเสริม
เติมเต็มซ่ึงกันและกัน 

รัฐวิสาหกิจบางแห่งเดิมเคยเป็นกิจการท่ีผูกขาด ต่อมามีการเปิดเสรีและ
ไม่สามารถปรับตัวให้ทันกับการแข่งขันท่ีสูงข้ึน ก็จะเร่งปรับโครงสร้าง องค์กร
และปรับแนวทางการบริหารจัดการ ส่วนรัฐวิสาหกิจท่ีประสบปัญหา
ด้านการเงินท่ีเร้ือรังมานาน เช่น ขสมก. รฟท. ก็ต้องมีการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการ และบางส่วนเกิดจากนโยบายภาครัฐท่ีจําเป็น
ต้องควบคุมราคาเพ่ือให้ประชาชนใช้บริการในราคาท่ีไม่สูงมากนัก ในขณะท่ี
ต้นทุนเพ่ิมข้ึน กรณีท่ีเป็นกิจการท่ีมีความสําคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศ 
หรือกิจการท่ีให้บริการสาธารณะและสาธารณูปโภคแก่ประชาชน เราก็จะ
พิจารณาเสนอคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) นํารัฐวิสาหกิจ
ดังกล่าวเข้าสู่กระบวนการแก้ไขปัญหาองค์กร โดยมีคณะอนุกรรมการ 
กล่ันกรองแผนแก้ไขปัญหารัฐวิสาหกิจเป็นผู้พิจารณากล่ันกรองการจัดทํา
แผนฟ้ืนฟูและกํากับติดตามอย่างใกล้ชิด 

ท้ังน้ี ปัจจัยสําคัญท่ีทําให้การพลิกฟ้ืนรัฐวิสาหกิจประสบความสําเร็จคือต้อง
มีแผนฟ้ืนฟูท่ีชัดเจน บุคลากรในรัฐวิสาหกิจก็ต้องร่วมมือร่วมใจท่ีจะพลิกฟ้ืน
ผลการดําเนินงานตามแผนฟ้ืนฟูอย่างจริงจัง สคร. ในฐานะพ่ีเล้ียง
ก็จะคอยติดตาม ให้คําแนะนํา ช่วยแก้ปัญหาเวลาประสบอุปสรรค 
จนรัฐวิสาหกิจผ่านพ้นสถานการณ์ตรงน้ันไปได้

เพ่ิมประสิทธิภาพ ยกระดับความโปร่งใส
นอกเหนือจากการพัฒนาและการฟ้ืนฟูรัฐวิสาหกิจข้างต้น สคร. ต้องการเห็น
รัฐวิสาหกิจมีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและโปร่งใส จึงได้พัฒนา
เคร่ืองมือต่าง ๆ ข้ึนมาใช้กับรัฐวิสาหกิจ เช่น ระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
(State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ท่ีมีการประเมิน 
Core Business Enablers ท้ัง 8 ด้าน สําหรับวัด ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการภายใน ตลอดจนผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจท้ังท่ีเป็นตัวเงิน
และไม่เป็นตัวเงิน 

นอกจากน้ี ยังมีคู่มือการตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง 
และการควบคุมภายใน การเปิดเผยข้อมูล รวมถึงหลักเกณฑ์ต่าง ๆ 
ให้รัฐวิสาหกิจปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 การสร้างค่านิยมและจริยธรรมให้กับบุคลากร 
ภายในองค์กรให้มีคุณธรรมทํางานด้วยความความโปร่งใสและรู้สึกถึง
ความเป็นเจ้าของ เพ่ือให้บุคลากรเหล่าน้ีเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนา
รัฐวิสาหกิจสู่ความย่ังยืนในอนาคต 

พัฒนารัฐวิสาหกิจ พัฒนาประเทศชาติ
แม้รัฐวิสาหกิจไทยจะได้รับผลกระทบจากสถานการณ์และการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  
ในช่วงท่ีผ่านมา แต่ก็สามารถรับมือและบริหารงานได้เป็นผลสําเร็จ สคร. 
รู้สึกภูมิใจท่ีได้เป็นส่วนหน่ึงของความสําเร็จน้ี และคาดหวังว่ารัฐวิสาหกิจ
ทุกแห่งจะมุ่งม่ันพัฒนาและรักษามาตรฐานดําเนินงานด้วยความโปร่งใส 
สามารถให้บริการสาธารณะท่ีมีคุณภาพอย่างท่ัวถึงในราคาท่ีเป็นธรรม
แก่ประชาชน ขณะเดียวกันต้องพัฒนาบุคลากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้พร้อมก้าวเข้าสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล รวมท้ังให้ความสําคัญกับการทํางาน
ร่วมกันระหว่างหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 

สคร. เราพร้อมจะร่วมเดินหน้าทํางานไปพร้อมกับรัฐวิสาหกิจในฐานะ 
“ครอบครัว” เดียวกันท่ีจะเคียงข้างและเติบโตไปด้วยกันอย่างย่ังยืน 
โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการสร้างคุณค่าและพัฒนา ประเทศชาติในทิศทาง
ท่ีดีย่ิงข้ึนต่อไป
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สร้าง Partnerships ทํางานร่วมกับ 52 รัฐวิสาหกิจ 
แม้ สคร. จะมีหน้าท่ีกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจโดยตรง แต่เราทํางานในลักษณะ
พันธมิตร (Partnerships) พร้อมท่ีจะช่วยเหลือ ให้คําแนะนํา และร่วมเป็น
เครือข่าย เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจและผู้ท่ีเก่ียวข้องมีความคล่องตัว ในการทํางาน 
โดย สคร. ทําหน้าท่ีในฐานะผู้ถือหุ้นภาครัฐเชิงรุก (Active Shareholder) 
พร้อมท้ังเพ่ิมบทบาทในการเป็นหุ้นส่วนเชิงรุก (Active Partner) 
โดยทํางานร่วมกับกรรมการและผู้บริหารของรัฐวิสาหกิจอย่างใกล้ชิด 
ส่ือสารนโยบายและข้อมูลท่ีสําคัญของภาครัฐ ไปยังรัฐวิสาหกิจอย่างถูกต้อง
และทันกาล 

สคร. ยังส่งเสริมและช่วยเหลือรัฐวิสาหกิจในด้านการลงทุน เช่น การทํา 
PPP Fast track การช่วยแก้ไขปัญหาการเบิกจ่ายลงทุนล่าช้า การจัดต้ัง
กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ืออนาคตประเทศไทย หรือ Thailand 
Future Fund เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจมีทางเลือกในการพิจารณาแหล่งเงินทุน
ท่ีมีความเหมาะสม นอกจากน้ี เรายังบูรณาการร่วมกับหน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ
ในการกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจในด้านต่าง ๆ รวมถึงจัดทําฐานข้อมูลของ
รัฐวิสาหกิจท้ังในด้านการเงิน การลงทุน ฯลฯ สําหรับให้หน่วยงานภาครัฐ
ใช้ในการกําหนดนโยบายเก่ียวกับรัฐวิสาหกิจได้อย่างเหมาะสม

ท่ีผ่านมาเรามีช่องทางส่ือสารทําความเข้าใจกับรัฐวิสาหกิจท่ีหลากหลาย 
มีการประชุมร่วมกับกรรมการรัฐวิสาหกิจ จัดสัมมนา และมีการพบปะ
ผู้แทนกระทรวงการคลัง เพ่ือส่งผ่านนโยบายและทิศทางของกระทรวงการคลัง 
สําหรับผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ เราจัดสัมมนา CEO Forum 
เป็นประจําทุกปี เพ่ือให้กลุ่ม CEO มีโอกาสพบปะหารือแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ในเร่ืองต่าง ๆ เพราะ สคร. อยากให้ CEO ทุกท่านร่วมเป็นเครือข่าย
ในการให้ความช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน รวมถึงบูรณาการการทํางานร่วมกัน 
และในส่วนของบุคลากรของรัฐวิสาหกิจก็เช่นกัน Account Officer ของ สคร. 
ก็มีการพบปะหารือกับบุคลากรทุกฝ่ายของรัฐวิสาหกิจ เพ่ือรับฟังปัญหา 
แลกเปล่ียนข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่าง ๆ อย่างสม่ําเสมอ

กล่าวได้ว่า สคร. มีการติดต่อและทํางานใกล้ชิดกับรัฐวิสาหกิจตลอด 
โดยไม่ได้มีความห่างเหินกับรัฐวิสาหกิจ มีการติดตาม ให้ความช่วยเหลือ
และร่วมกันแก้ไขปัญหารัฐวิสาหกิจอย่างจริงจัง เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจดําเนินงาน
ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของรัฐบาลได้ ซ่ึงท่ีผ่านมา สคร. 
ได้รับความร่วมมือจากรัฐวิสาหกิจแต่ละแห่งด้วยดี โครงการต่าง  ๆ ท่ีเกิดข้ึน
ของรัฐวิสาหกิจมีส่วนช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศ ในขณะเดียวกัน
เงินนําส่งรายได้แผ่นดินจากผลประกอบการของรัฐวิสาหกิจ ก็เป็นส่วนสําคัญ 
ท่ีทําให้เกิด ความม่ันคงทางการเงินการคลังของประเทศในแง่ของการสร้าง
รายได้ให้แก่รัฐ  นอกเหนือจากการพ่ึงพารายได้จากการเก็บภาษีเพียงทางเดียว

ดังน้ัน ส่ิงท่ีเราปฏิบัติหรือดําเนินการอยู่ในขณะน้ี จึงเป็นส่ิงท่ี สคร. 
“ต้ังใจ” และ “เต็มใจ” ท่ีจะทําเพ่ือสร้างความเติบโตและย่ังยืนให้แก่รัฐวิสาหกิจไทย

ทิศทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจ
จากเดิมท่ีรัฐวิสาหกิจทุกแห่งดําเนินงานตามบทบาทภารกิจขององค์กร
ภายใต้วัตถุประสงค์ของการจัดต้ัง ต่อมากระทรวงการคลัง ได้มอบนโยบาย
และทิศทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจผ่านแนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐท่ีมีต่อ
รัฐวิสาหกิจ (Statement of Directions) โดยกําหนดแนวทางและเป้าหมาย
การพัฒนารัฐวิสาหกิจรายสาขาอย่างกว้าง หลังจากน้ัน จึงพัฒนามาเป็น
แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2560-2565 โดยเน้นยุทธศาสตร์ 
6 ด้าน  ซ่ึงมีความชัดเจนย่ิงข้ึนถึงเป้าหมาย และแนวทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจ
ในช่วงน้ัน

จนกระท่ังพระราชบัญญัติการพัฒนาการกํากับดูแลและบริหาร
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ สคร. ในฐานะฝ่ายเลขานุการ 
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ จึงได้เร่ิมจัดทําแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2566 - 2570 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 โดยได้รับ
ความร่วมมือจากกระทรวงเจ้าสังกัดและรัฐวิสาหกิจเป็นอย่างดี ซ่ึงรัฐวิสาหกิจ
แต่ละแห่งจะต้องทบทวนตนเองว่า ในอีก 5 ปีข้างหน้า จะยังคงบทบาท
ตามภารกิจท่ีทําอยู่เดิมหรือจะมีการปรับเปล่ียนอย่างไร โดยนําท้ัง 6 ด้าน
ของแผนยุทธศาสตร์ชาติเป็นตัวต้ัง รวมท้ังนํา 13 หมุดหมายของแผน
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 มาเป็นกรอบในการจัดทํา
แผนต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องก่อนนําไปสู่การปฏิบัติ 

สคร. มุ่งม่ันสนับสนุนให้รัฐวิสาหกิจมีทิศทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน 
เพ่ือช่วยผลักดันเป้าหมายของประเทศให้บรรลุผลสําเร็จ โดยในแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจน้ันได้กําหนดทิศทางหลักในการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
เช่น การพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรให้ตรงกับความต้องการ
ของตลาด การจัดเตรียมโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับอุตสาหกรรม
ยานยนต์ไฟฟ้า รวมถึงให้รัฐวิสาหกิจทุกแห่งส่งเสริมและสนับสนุน
การใช้ยานยนต์ ไฟฟ้าภายในองค์กร การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านคมนาคมและโลจิสติกส์ ด้านพลังงาน ด้านสาธารณูปการ และด้านดิจิทัล 
โดยในแต่ละทิศทางหลักจะมีการกําหนดเป้าหมาย/ตัวช้ีวัด รวมถึง
รัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้การติดตามการดําเนินงานตามแผนสามารถ
ดําเนินการได้อย่างเป็นระบบ

ปรับตัวเท่าทันโลกท่ีมีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
จากสถานการณ์ปัจจุบันท่ีมีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว อันเน่ืองมาจาก
ความก้าวหน้าของนวัตกรรมและเทคโนโลยี ตลอดจนแนวโน้มเมกะเทรนด์
ท่ีเกิดข้ึนท่ัวโลก ถือเป็นความท้าทายของรัฐวิสาหกิจ หรือแม้แต่ สคร. เอง 
ท่ีต้องมีการปรับตัวไปตามยุคตามสมัย โดยในช่วงของการจัดทําแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติการพัฒนาการกํากับดูแลและบริหาร
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 รัฐวิสาหกิจท่ี สคร. กํากับดูแลอยู่ท้ัง 52 แห่ง 
จึงต้องทบทวนบทบาทและภารกิจท่ีทําอยู่ปัจจุบัน รวมท้ังหาแนวทาง
ในการปรับปรุงหรือขยาย ขอบเขตการทํางาน ให้เหมาะสมภายใต้สถานการณ์
ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

เพราะต้องไ ม่ ลืม ว่า รัฐ วิสาหกิจเ ป็นหน่วยงานของรัฐ ท่ี จัด ต้ัง
โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะในการประกอบกิจการเพ่ือให้บริการสาธารณะ 
และสาธารณูปโภค ซ่ึงไม่ได้มีวัตถุประสงค์มุ่งกําไรสูงสุด (Maximization 
of Profit) เหมือนกับเอกชน อย่างไรก็ตาม รัฐวิสาหกิจบางแห่งท่ีหมด
ความจําเป็นก็ต้องมีการยุบเลิกไป เช่น องค์การฟอกหนัง องค์การแบตเตอร่ี 
ซ่ึงนอกจาก สคร. แล้ว ยังมีกระทรวงเจ้าสังกัดท่ีเป็นผู้กําหนดนโยบาย
ของรัฐวิสาหกิจในแต่ละสาขามาช่วยกันกํากับดูแลให้ครอบคลุมในทุกมิติด้วย
นอกจากน้ี สคร. ยังสนับสนุนให้รัฐวิสาหกิจเร่งพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการร่วมกัน
ระหว่างรัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือลดการทํางานท่ีซ้ําซ้อน
และลดภาระงบประมาณของภาครัฐอีกด้วย 

ความท้าทายในการฟ้ืนฟู-พลิกฟ้ืน 
ท่ีผ่านมามีรัฐวิสาหกิจหลายแห่งประสบปัญหาท้ังทางด้านการเงิน 
และด้านการบริหารจัดการ ในฐานะของหน่วยงานกํากับดูแล สคร. 
จะพิจารณาสถานะทางการเงินและตัวช้ีวัดทางการเงินท่ีสําคัญของรัฐวิสาหกิจ
อยู่เป็นประจํา รวมท้ังพิจารณาจากผลประเมินประจําปี หากผลประกอบการ
ไม่ดีจะมีการส่งสัญญาณไปยังประธานกรรมการและกระทรวงเจ้าสังกัดว่า 
รัฐวิสาหกิจแห่งใดมีปัญหาหรือคาดว่าจะมีปัญหาพร้อมให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจดําเนินการแก้ไขได้อย่างทันกาล

แนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการบางกรณีสามารถแก้ไขได้ด้วย 
“โครงการพ่ีเล้ียง” โดยเราส่งเสริมให้รัฐวิสาหกิจท่ีมีศักยภาพทําหน้าท่ีเป็น
พ่ีเล้ียงให้คําปรึกษาและช่วยเหลือรัฐวิสาหกิจท่ีประสบปัญหา โครงการน้ี
ได้รับการตอบรับท่ีดี รัฐวิสาหกิจท่ีเป็นพ่ีเล้ียงและน้องเล้ียงต่างมีส่วนเสริม
เติมเต็มซ่ึงกันและกัน 

รัฐวิสาหกิจบางแห่งเดิมเคยเป็นกิจการท่ีผูกขาด ต่อมามีการเปิดเสรีและ
ไม่สามารถปรับตัวให้ทันกับการแข่งขันท่ีสูงข้ึน ก็จะเร่งปรับโครงสร้าง องค์กร
และปรับแนวทางการบริหารจัดการ ส่วนรัฐวิสาหกิจท่ีประสบปัญหา
ด้านการเงินท่ีเร้ือรังมานาน เช่น ขสมก. รฟท. ก็ต้องมีการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการ และบางส่วนเกิดจากนโยบายภาครัฐท่ีจําเป็น
ต้องควบคุมราคาเพ่ือให้ประชาชนใช้บริการในราคาท่ีไม่สูงมากนัก ในขณะท่ี
ต้นทุนเพ่ิมข้ึน กรณีท่ีเป็นกิจการท่ีมีความสําคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศ 
หรือกิจการท่ีให้บริการสาธารณะและสาธารณูปโภคแก่ประชาชน เราก็จะ
พิจารณาเสนอคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) นํารัฐวิสาหกิจ
ดังกล่าวเข้าสู่กระบวนการแก้ไขปัญหาองค์กร โดยมีคณะอนุกรรมการ 
กล่ันกรองแผนแก้ไขปัญหารัฐวิสาหกิจเป็นผู้พิจารณากล่ันกรองการจัดทํา
แผนฟ้ืนฟูและกํากับติดตามอย่างใกล้ชิด 

ท้ังน้ี ปัจจัยสําคัญท่ีทําให้การพลิกฟ้ืนรัฐวิสาหกิจประสบความสําเร็จคือต้อง
มีแผนฟ้ืนฟูท่ีชัดเจน บุคลากรในรัฐวิสาหกิจก็ต้องร่วมมือร่วมใจท่ีจะพลิกฟ้ืน
ผลการดําเนินงานตามแผนฟ้ืนฟูอย่างจริงจัง สคร. ในฐานะพ่ีเล้ียง
ก็จะคอยติดตาม ให้คําแนะนํา ช่วยแก้ปัญหาเวลาประสบอุปสรรค 
จนรัฐวิสาหกิจผ่านพ้นสถานการณ์ตรงน้ันไปได้

เพ่ิมประสิทธิภาพ ยกระดับความโปร่งใส
นอกเหนือจากการพัฒนาและการฟ้ืนฟูรัฐวิสาหกิจข้างต้น สคร. ต้องการเห็น
รัฐวิสาหกิจมีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและโปร่งใส จึงได้พัฒนา
เคร่ืองมือต่าง ๆ ข้ึนมาใช้กับรัฐวิสาหกิจ เช่น ระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
(State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ท่ีมีการประเมิน 
Core Business Enablers ท้ัง 8 ด้าน สําหรับวัด ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการภายใน ตลอดจนผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจท้ังท่ีเป็นตัวเงิน
และไม่เป็นตัวเงิน 

นอกจากน้ี ยังมีคู่มือการตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง 
และการควบคุมภายใน การเปิดเผยข้อมูล รวมถึงหลักเกณฑ์ต่าง ๆ 
ให้รัฐวิสาหกิจปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 การสร้างค่านิยมและจริยธรรมให้กับบุคลากร 
ภายในองค์กรให้มีคุณธรรมทํางานด้วยความความโปร่งใสและรู้สึกถึง
ความเป็นเจ้าของ เพ่ือให้บุคลากรเหล่าน้ีเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนา
รัฐวิสาหกิจสู่ความย่ังยืนในอนาคต 

พัฒนารัฐวิสาหกิจ พัฒนาประเทศชาติ
แม้รัฐวิสาหกิจไทยจะได้รับผลกระทบจากสถานการณ์และการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  
ในช่วงท่ีผ่านมา แต่ก็สามารถรับมือและบริหารงานได้เป็นผลสําเร็จ สคร. 
รู้สึกภูมิใจท่ีได้เป็นส่วนหน่ึงของความสําเร็จน้ี และคาดหวังว่ารัฐวิสาหกิจ
ทุกแห่งจะมุ่งม่ันพัฒนาและรักษามาตรฐานดําเนินงานด้วยความโปร่งใส 
สามารถให้บริการสาธารณะท่ีมีคุณภาพอย่างท่ัวถึงในราคาท่ีเป็นธรรม
แก่ประชาชน ขณะเดียวกันต้องพัฒนาบุคลากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้พร้อมก้าวเข้าสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล รวมท้ังให้ความสําคัญกับการทํางาน
ร่วมกันระหว่างหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 

สคร. เราพร้อมจะร่วมเดินหน้าทํางานไปพร้อมกับรัฐวิสาหกิจในฐานะ 
“ครอบครัว” เดียวกันท่ีจะเคียงข้างและเติบโตไปด้วยกันอย่างย่ังยืน 
โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการสร้างคุณค่าและพัฒนา ประเทศชาติในทิศทาง
ท่ีดีย่ิงข้ึนต่อไป
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