
ตารางที ่1  รายงานต้นทุนรวมของหน่วยงาน โดยแยกประเภทตามแหล่งของเงนิ

ประเภทค่าใช้จ่าย เงนิในงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ งบกลาง รวม หมายเหตุ : (อธิบายความแตกต่างระหว่างค่าใช้จ่ายในระบบ GFMIS และตน้ทุนท่ีน ามาค านวณตน้ทุนผลผลิต)

ต้นทุนรวม 134,837,535.65                 18,941,337.31                   9,810,238.27                                163,589,111.23           รวมต้นทุนผลผลติ_ 163,589,111.23                 

1 ค่าใช้จ่ายบุคลากร (5101)                     71,683,119.85                       8,004,567.61                 9,569,488.27                   89,257,175.73           ค่าใช้จ่ายในระบบ GFMIS 170,993,085,153.02          

2 ค่าใช้จ่ายดา้นการฝึกอบรม (5102)                       1,648,760.00                       1,824,942.00 -                                                    3,473,702.00           บวก ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งในการผลิตผลผลิต -                                     

3 ค่าใช้จ่ายเดินทาง (5103)                            19,390.00 -                                     -                                                         19,390.00           หกั ตน้ทุนท่ีไม่เก่ียวขอ้งในการผลิตผลผลิต 170,829,496,041.79          170,829,496,041.79-          

4 ค่าตอบแทน ใช้สอยวสัดุ และค่าสาธารณูปโภค (5104)                     47,316,284.97                       2,613,343.39 -                                                  49,929,628.36

5 ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (5105)                     14,169,980.83                       6,498,481.31                    240,750.00                   20,909,212.14 รายการค่าใช้จ่าย บวก หัก

6 ค่าใช้จ่ายด าเนินงานรักษาความมัน่คงของประเทศ (5106) -                                     -                                     -                                                                      -   ดอกเบ้ียจ่าย ของเงินกูร้ะยะยาว ในประเทศ 87,281,340.86                   

7 ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน (5107) -                                     -                                     -                                                                      -   บ านาญปกติ 4,784,598.00                     

8 ตน้ทุนในการผลิตผลผลิตอ่ืน (ค่าใช้จ่ายจากการโอนสินทรัพย)์ -                                     3.00                                   -                                                                  3.00 เงินช่วยค่าครองชีพผูรั้บเบ้ียหวดับ านาญ 354,735.60                        

เงินบ าเหน็จ 739,885.30                        

เงินบ าเหน็จด ารงชีพ 100,000.00                        

ค่ารักษาพยาบาลผูป่้วยนอก-รพ.รัฐ-เบ้ียหวดั/บ านาญ 712,631.25                        

ค่ารักษาพยาบาลผูป่้วยใน-รพ.รัฐ-เบ้ียหวดั/บ านาญ 41,827.57                          

TE-หน่วยงานโอนเงินนอกงบประมาณใหก้รมบญัชีกลาง 4,878,245,827.64              

TE-หน่วยงานโอนเงินรายไดแ้ผ่นดินใหก้รมบญัชีกลาง 160,073,626,832.58          

TE-ปรับเงินฝากคลงั 5,780,489,464.73              

TE-หน่วยงานโอนเงินใหห้น่วยงานอ่ืน 3,118,898.26                     

ล าดับ



ตารางที ่2 รายงานต้นทุนตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

(หน่วย : บาท)

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 

(ตรง)

ค่าเส่ือมราคาและ

ค่าตดัจ าหน่าย (ตรง)

ค่าตอบแทน ใช้

สอยวสัดุ และ

สาธารณูปโภค (ตรง)

ค่าใช้จ่ายเดนิทาง 

(ตรง)

ค่าใช้จ่ายด้านการ

ฝึกอบรม (ตรง)

ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน

รักษาความมัน่คง

ของประเทศ (ตรง)

ค่าใช้จ่ายเงนิ

อุดหนุน (ตรง)
ค่าใช้จ่ายอ่ืน (ตรง) รวมต้นทุนทางตรง

ค่าตอบแทน ใช้

สอยวสัดุ และ

สาธารณูปโภค 

(อ้อม)

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 

(อ้อม)

ค่าเส่ือมราคาและ

ค่าตดัจ าหน่าย 

(อ้อม)

ค่าใช้จ่ายเดนิทาง 

(อ้อม)

ค่าใช้จ่ายด้าน

การฝึกอบรม 

(อ้อม)

ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงานรักษา

ความมัน่คงของ

ประเทศ (อ้อม)

ค่าใช้จ่ายเงนิ

อุดหนุน (อ้อม)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

(อ้อม)
รวมต้นทุนทางอ้อม

5101 5105 5104 5103 5102 5106 5107 5211 total_a อ5104 อ5101 อ5105 อ5103 อ5102 อ5106 อ5107 total_b

ต้นทุนรวม 17,627,707.32 16,451,111.22 29,989,833.27 19,390.00 3,473,702.00 0.00 0.00 3.00 67,561,746.81 19,939,795.09 71,629,468.41 4,458,100.92 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 96,027,364.42 163,589,111.23

#ศูนย์ต้นทุนหลกั

ส านกันโยบายและแผนรัฐวิสาหกิจ (08) 300800008 1,280,255.46 0.00 9,570,318.98 755.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10,851,329.44 2,051,068.28 6,359,971.51 476,292.83 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,887,332.63 19,738,662.07

ส านกัก ากบัและประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (07) 300800007 689,402.20 0.00 2,439,636.98 1,860.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,130,899.18 1,148,598.24 3,738,082.00 266,723.99 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,153,404.23 8,284,303.41

กองพฒันารัฐวิสาหกิจ 1 (09) 300800009 820,569.43 0.00 248,245.90 2,390.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,071,205.33 1,722,897.36 5,410,663.52 400,085.98 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,533,646.86 8,604,852.19

กองพฒันารัฐวิสาหกิจ 2 (10) 300800010 820,883.73 0.00 201,295.15 4,420.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,026,598.88 1,394,726.43 6,022,833.00 323,879.13 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,741,438.56 8,768,037.44

กองพฒันารัฐวิสาหกิจ 3 (11) 300800011 554,830.00 0.00 156,895.00 1,100.00 107,000.00 0.00 0.00 0.00 819,825.00 1,394,726.43 5,662,895.03 323,879.13 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,381,500.59 8,201,325.59

ส านกับริหารหลกัทรัพยข์องรัฐ (06) 300800006 823,400.00 11,736.21 5,022,331.39 855.00 23,112.00 0.00 0.00 0.00 5,881,434.60 1,558,811.90 5,391,794.79 361,982.55 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,312,589.24 13,194,023.84

กองส่งเสริมการใหเ้อกชนร่วมลงทนุฯ (12) 300800012 888,944.52 0.00 4,115,854.83 2,680.00 64,200.00 0.00 0.00 0.00 5,071,679.35 1,969,025.55 9,357,125.55 457,241.12 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11,783,392.22 16,855,071.57

#ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน

ส านกังานเลขานุการกรม (03) 300800003 8,818,378.27 374,074.42 2,383,713.92 2,160.00 3,209,230.00 0.00 0.00 3.00 14,787,559.61 5,500,274.38 18,453,045.23 1,104,999.37 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 25,058,318.98 39,845,878.59

กลุ่มพฒันาระบบบริหาร (01) 300800001 336,421.58 36,666.67 23,997.96 420.00 70,160.00 0.00 0.00 0.00 467,666.21 574,299.12 2,127,185.15 133,361.99 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,834,846.26 3,302,512.47

กลุ่มตรวจสอบภายใน (02) 300800002 381,824.42 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 381,824.42 410,213.66 961,518.12 95,258.57 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,466,990.34 1,848,814.76

ส านกักฎหมาย (05) 300800005 736,916.71 0.00 22,000.00 2,210.00 0.00 0.00 0.00 0.00 761,126.71 1,312,683.70 4,657,164.68 304,827.41 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,274,675.79 7,035,802.50

ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ (04) 300800004 1,475,881.00 16,028,633.92 5,805,543.16 540.00 0.00 0.00 0.00 0.00 23,310,598.08 902,470.04 3,487,189.83 209,568.85 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,599,228.72 27,909,826.80

ศูนย์ต้นทุน

ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม

ต้นทุนรวมรหัส



ตารางที่ 3  รายงานต้นทุนกจิกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงนิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

(หน่วย : บาท)

ล าดับ กจิกรรมย่อย เงนิในงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 120,667,554.82              12,442,856.00                9,569,488.27              20,909,212.14            163,589,111.23              

#กจิกรรมย่อยของหน่วยงานหลกั

1 เสนอแนะนโยบายและกลยทุธ์ในการบริหารเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในทรัพยสิ์นของรัฐ 18,197,193.36                1,021,305.56                  41,517.81                   476,292.83                 19,736,309.57                52.00                    แห่ง 379,544.41

2 เสนอแนะแนวทางการพฒันาระบบประเมินผลและก าหนดหลกัเกณฑก์ารประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 6,230,605.23                  1,750,930.79                  34,726.00                   266,723.99                 8,282,986.01                  46.00                    คร้ัง 180,064.91                 

3 วิเคราะห์ฐานะทางการเงินและประเมินผลการด าเนินของรัฐวิสาหกิจตามหลกัเกณฑก์ารประเมินผล 7,483,609.79                  663,820.32                     55,360.00                   400,085.98                 8,602,876.09                  17.00                    แห่ง 506,051.53                 

4 วิเคราะห์ฐานะทางการเงินและประเมินผลการด าเนินของรัฐวิสาหกิจตามหลกัเกณฑก์ารประเมินผล 7,793,185.02                  577,856.09                     71,517.50                   323,879.13                 8,766,437.74                  18.00                    แห่ง 487,024.32                 

5 วิเคราะห์ฐานะทางการเงินและประเมินผลการด าเนินของรัฐวิสาหกิจตามหลกัเกณฑก์ารประเมินผล 7,267,725.90                  599,640.86                     8,480.00                     323,879.13                 8,199,725.89                  17.00                    แห่ง 482,336.82                 

6 ด าเนินการเก่ียวกบัการบริหารหลกัทรัพยข์องรัฐในรัฐวิสาหกิจและกิจการท่ีรัฐถือหุ้นต ่ากวา่ร้อยละ50 12,128,052.41                685,764.76                     4,700.00                     373,718.76                 13,192,235.94                1,464.00               เร่ือง 9,011.09                     

ดา้นส่งเสริมนโยบายและวิเคราะห์ก ากบัการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 13,728,154.37                2,504,776.68                  162,641.00                 457,241.12                 16,852,813.17                3.00                      ด้าน 5,617,604.39              

และดา้นพฒันาระบบการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 

#กจิกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน

1 กิจกรรมดา้นการเงินและบญัชี 4,053,246.32                  534,787.54                     1,414,050.05              229,511.45                 6,231,595.36                  4,822.00               จ านวนเอกสารรายการ 1,292.33                     

2 กิจกรรมดา้นการพสัดุ 3,568,716.15                  461,986.39                     1,256,933.37              204,010.18                 5,491,646.10                  261.00                  จ านวนคร้ังของการจัดซ้ือจัดจ้าง 21,040.79                   

3  กิจกรรมดา้นพฒันาทรัพยากรบุคคล 4,013,118.17                  519,734.69                     1,414,050.05              229,511.45                 6,176,414.36                  31,744.00             จ านวนช่ัวโมง/คนฝึกอบรม 194.57                        

4 กิจกรรมดา้นงานสารบรรณ 4,459,020.19                  577,482.99                     1,571,166.72              255,012.72                 6,862,682.62                  14,897.00             จ านวนหนังสือ เข้า-ออก 460.68                        

5 กิจกรรมดา้นยานพาหนะ 2,675,412.11                  346,489.79                     942,700.03                 153,007.63                 4,117,609.57                  22,947.00             กโิลเมตร 179.44                        

6 กิจกรรมดา้นบริหารบุคลากร 3,121,314.13                  406,438.09                     1,099,816.70              178,508.91                 4,806,077.83                  234.00                  จ านวนบุคลากร 20,538.79                   

7 กิจกรรมดา้นพฒันาระบบบริหารงานราชการ 2,938,821.23                  167,256.88                     25,747.00                   170,028.66                 3,301,853.77                  1.00                      ด้าน 3,301,853.77              

8 กิจกรรมดา้นตรวจสอบภายใน 1,373,482.97                  379,602.72                     -                              95,258.57                   1,848,344.26                  630.00                  จ านวนงานตรวจสอบ/คนวนั 2,933.88                     

9 กิจกรรมสนบัสนุนและให้ค  าปรึกษาดา้นกฎหมายท่ีเก่ียบกบัรัฐวิสาหกิจและหลกัทรัพยข์องรัฐ 6,378,352.68                  334,364.81                     16,752.00                   304,827.41                 7,034,296.90                  568.00                  เร่ือง 12,384.33                   

10 กิจกรรมดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศภายในหน่วยงาน 4,088,882.40                  142,139.03                     12,829.09                   5,904,801.01              10,148,651.53                404.00                  เคร่ือง 25,120.42                   

11 กิจกรรมดา้นเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและเวบ็ไซต์ 3,066,661.80                  106,604.27                     9,621.82                     4,428,600.75              7,611,488.65                  1.00                      ระบบ 7,611,488.65              

12 กิจกรรมดา้นแผนงานนโยบาย 4,088,882.40                  142,139.03                     12,829.09                   5,904,801.01              10,148,651.53                1.00                      แผน 10,148,651.53            

13 กิจกรรมดา้นงานช่วยอ านวยการ 4,013,118.17                  519,734.69                     1,414,050.05              229,511.45                 6,176,414.36                  710.00                  เร่ือง 8,699.18                     

14 กิจกรรมดา้นการวิเทศสมัพนัธ์ -                                  -                                  -                              -                              -                                  -                        เร่ือง #DIV/0!

15 กิจกรรมดา้นการประชาสมัพนัธ์ -                                  -                                  -                              -                              -                                  -                        เร่ือง #DIV/0!

16 กิจกรรมดา้นงบประมาณ -                                  -                                  -                              -                              -                                  -                        จ านวนเงนิงบประมาณที่ได้รับจัดสรร #DIV/0!

17 กิจกรรมดา้นอาคารและสถานท่ี -                                  -                                  -                              -                              -                                  -                        จ านวนคร้ัง #DIV/0!

18 ดา้นวินยัและความรับผิดทางละเมิด -                                  -                                  -                              -                              -                                  -                        จ านวนเร่ือง #DIV/0!
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ตาราง 4 รายงานต้นทุนผลผลติย่อยแยกตามแหล่งของเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

(หน่วย : บาท)

ผลผลติย่อย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 120,667,554.82                12,442,856.00                     9,569,488.27              20,909,212.14            163,589,111.23              

1 พฒันารัฐวิสาหกิจให้สามารถเป็นฐานรายไดท่ี้ส าคญัของรัฐ 26,926,424.12                  1,867,198.32                       1,718,624.74              3,813,408.02              34,325,655.19                52.00                    แห่ง 660,108.75                   

2 หลกัเกณฑก์ารประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม 11,119,797.76                  2,225,576.92                       973,905.88                 2,135,508.49              16,454,789.05                46.00                    คร้ัง 357,712.81                   

3 บทวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 14,816,463.01                  1,374,714.30                       1,464,129.82              3,203,262.73              20,858,569.87                17.00                    แห่ง 1,226,974.698              

4 บทวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 13,729,660.71                  1,153,751.30                       1,211,950.21              2,593,117.45              18,688,479.67                18.00                    แห่ง 1,038,248.870              

5 บทวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 13,204,201.60                  1,175,536.07                       1,148,912.71              2,593,117.45              18,121,767.83                17.00                    แห่ง 1,065,986.34                

6 บริหารหลกัทรัพยข์องรัฐอยา่งมีประสิทธิภาพ 18,762,716.87                  1,329,159.35                       1,279,301.26              2,909,926.30              24,281,103.79                1,464.00               เร่ือง 16,585.45                     

7 ด าเนินการเก่ียวกบัการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 22,108,290.76                  3,316,919.73                       1,772,663.65              3,660,871.70              30,858,745.84                3.00                      ด้าน 10,286,248.61              

ล าดบั



ตาราง 5 รายงานต้นทุนกจิกรรมหลกัแยกตามแหล่งของเงนิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

(หน่วย : บาท)

กจิกรรมหลกั เงนิในงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนบั ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 120,667,554.82              12,442,856.00                9,569,488.27              20,909,212.14            163,589,111.23              

1 การบริหารและพฒันารัฐวิสาหกิจและหลกัทรัพยข์องรัฐ 98,559,264.06                9,125,936.27                  7,796,824.62              17,248,340.44            132,730,365.39              52.00                    แห่ง 2,552,507.03          

2 การร่วมลงทนุระหวา่งภาครัฐและเอกชน 22,108,290.76                3,316,919.73                  1,772,663.65              3,660,871.70              30,858,745.84                3.00                      ด้าน 10,286,248.612      

ล าดับ



ตาราง 6 รายงานต้นทุนผลผลิตหลักแยกตามแหล่งของเงนิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

(หน่วย : บาท)

ผลผลิตหลัก เงนิในงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 120,667,554.82               12,442,856.00                   9,569,488.27              20,909,212.14            163,589,111.23              

1 การพฒันารัฐวิสาหกิจหลกัทรัพยข์องรัฐและการร่วมลงทุนระหวา่งภาครัฐและเอกชน120,667,554.82               12,442,856.00                   9,569,488.27              20,909,212.14            163,589,111.23              52.00                    แห่ง 3,145,944.45                  

ล าดับ



 ตารางที่ 7 เปรียบเทยีบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงนิ

(หน่วย : บาท)

เงนิใน งปม. (y-1) เงนินอก งปม. (y-1) งบกลาง (y-1) ค่าเส่ือมราคา (y-1) ต้นทุนรวม (y-1) ปริมาณ (y-1) หน่วยนับ (y-1) ต้นทุนต่อหน่วย (y-1) เงนิใน งปม. เงนินอก งปม. งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย  ต้นทุนรวม เพิม่/(ลด) % ปริมาณ เพิม่/(ลด) % ต้นทุนต่อหน่วย เพิม่/(ลด) %

ต้นทุนรวม (y-1) 115,976,872.29             24,704,455.71               8,209,230.90             26,643,990.05           175,534,548.95             ต้นทุนรวม 120,667,554.82             12,442,856.00               9,569,488.27             20,909,212.14           163,589,111.23             

#กิจกรรมย่อยหน่วยงานหลัก #กิจกรรมย่อยหน่วยงานหลัก

1 เสนอแนะนโยบายและกลยทุธ์ในการบริหารเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในทรัพยสิ์นของรัฐ 13,302,522.36               1,172,639.94                 293,810.05                592,154.67                15,361,127.02               53.00                  แห่ง 289,832.59                   เสนอแนะนโยบายและกลยทุธ์ในการบริหารเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในทรัพยสิ์นของรัฐ 18,197,193.36               1,021,305.56                 41,517.81                  476,292.83                19,736,309.57               52.00                  แห่ง 379,544.41              28.48 -1.89 30.95

2 เสนอแนะแนวทางการพฒันาระบบประเมินผลและก าหนดหลกัเกณฑก์ารประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 7,249,418.55                 13,805,141.28               201,392.14                403,741.82                21,659,693.79               37.00                  คร้ัง 585,397.13                   เสนอแนะแนวทางการพฒันาระบบประเมินผลและก าหนดหลกัเกณฑก์ารประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 6,230,605.23                 1,750,930.79                 34,726.00                  266,723.99                8,282,986.01                 46.00                  คร้ัง 180,064.91              -61.76 24.32 -69.24

3 วิเคราะห์ฐานะทางการเงินและประเมินผลการด าเนินของรัฐวิสาหกิจตามหลกัเกณฑก์ารประเมินผล 5,567,385.92                 667,249.42                    257,726.02                430,657.94                6,923,019.30                 17.00                  แห่ง 407,236.43                   วิเคราะห์ฐานะทางการเงินและประเมินผลการด าเนินของรัฐวิสาหกิจตามหลกัเกณฑก์ารประเมินผล 7,483,609.79                 663,820.32                    55,360.00                  400,085.98                8,602,876.09                 17.00                  แห่ง 506,051.53              24.26 0.00 24.26

4 วิเคราะห์ฐานะทางการเงินและประเมินผลการด าเนินของรัฐวิสาหกิจตามหลกัเกณฑก์ารประเมินผล 6,358,510.37                 736,874.65                    262,017.39                457,574.06                7,814,976.48                 18.00                  แห่ง 434,165.36                   วิเคราะห์ฐานะทางการเงินและประเมินผลการด าเนินของรัฐวิสาหกิจตามหลกัเกณฑก์ารประเมินผล 7,793,185.02                 577,856.09                    71,517.50                  323,879.13                8,766,437.74                 18.00                  แห่ง 487,024.32              12.17 0.00 12.17

5 วิเคราะห์ฐานะทางการเงินและประเมินผลการด าเนินของรัฐวิสาหกิจตามหลกัเกณฑก์ารประเมินผล 5,740,273.59                 780,653.60                    225,021.39                457,574.06                7,203,522.64                 18.00                  แห่ง 400,195.70                   วิเคราะห์ฐานะทางการเงินและประเมินผลการด าเนินของรัฐวิสาหกิจตามหลกัเกณฑก์ารประเมินผล 7,267,725.90                 599,640.86                    8,480.00                    323,879.13                8,199,725.89                 17.00                  แห่ง 482,336.82              13.83 -5.56 20.53

6 ด าเนินการเก่ียวกบัการบริหารหลกัทรัพยข์องรัฐในรัฐวิสาหกิจและกิจการท่ีรัฐถือหุ้นต ่ากว่าร้อยละ50 10,326,689.62               758,409.40                    253,277.52                538,322.43                11,876,698.97               1,665.00             เร่ือง 7,133.15                       ด าเนินการเก่ียวกบัการบริหารหลกัทรัพยข์องรัฐในรัฐวิสาหกิจและกิจการท่ีรัฐถือหุ้นต ่ากว่าร้อยละ50 12,128,052.41               685,764.76                    4,700.00                    373,718.76                13,192,235.94               1,464.00             เร่ือง 9,011.09                  11.08 -12.07 26.33

7 ดา้นส่งเสริมนโยบายและวิเคราะห์ก ากบัการใหเ้อกชนร่วมลงทนุในกิจการของรัฐ 11,230,926.12               1,634,231.76                 438,422.40                672,903.03                13,976,483.31               3.00                    ด้าน 4,658,827.77                ดา้นส่งเสริมนโยบายและวิเคราะห์ก ากบัการใหเ้อกชนร่วมลงทนุในกิจการของรัฐ 13,728,154.37               2,504,776.68                 162,641.00                457,241.12                16,852,813.17               3.00                    ด้าน 5,617,604.39           20.58 0.00 20.58

และดา้นพฒันาระบบการใหเ้อกชนร่วมลงทนุในกิจการของรัฐ และดา้นพฒันาระบบการใหเ้อกชนร่วมลงทนุในกิจการของรัฐ 

#กิจกรรมย่อยหน่วยงานสนับสนุน #กิจกรรมย่อยหน่วยงานสนับสนุน

1 กิจกรรมดา้นการเงินและบญัชี 5,950,610.50                 643,018.83                    972,224.40                333,591.27                7,899,445.00                 6,965.00             จ านวนเอกสารรายการ 1,134.16                       กิจกรรมดา้นการเงินและบญัชี 4,053,246.32                 534,787.54                    1,414,050.05             229,511.45                6,231,595.36                 4,822.00             จ านวนเอกสารรายการ 1,292.33                  -21.11 -30.77 13.95

2 กิจกรรมดา้นการพสัดุ 4,741,448.73                 503,921.46                    777,779.52                266,873.02                6,290,022.72                 210.00                จ านวนคร้ังของการจัดซ้ือจัดจ้าง 29,952.49                     กิจกรรมดา้นการพสัดุ 3,568,716.15                 461,986.39                    1,256,933.37             204,010.18                5,491,646.10                 261.00                จ านวนคร้ังของการจัดซ้ือจัดจ้าง 21,040.79                -12.69 24.29 -29.75

3  กิจกรรมดา้นพฒันาทรัพยากรบคุคล 2,963,405.46                 317,905.91                    486,112.20                166,795.63                3,934,219.20                 17,328.00           จ านวนชม./คนฝึกอบรม 227.04                           กิจกรรมดา้นพฒันาทรัพยากรบคุคล 4,013,118.17                 519,734.69                    1,414,050.05             229,511.45                6,176,414.36                 31,744.00           จ านวนชม./คนฝึกอบรม 194.57                     56.99 83.19 -14.30

4 กิจกรรมดา้นงานสารบรรณ 4,741,448.73                 503,921.46                    777,779.52                266,873.02                6,290,022.72                 18,299.00           จ านวนหนังสือเข้า-ออก 343.74                          กิจกรรมดา้นงานสารบรรณ 4,459,020.19                 577,482.99                    1,571,166.72             255,012.72                6,862,682.62                 14,897.00           จ านวนหนังสือเข้า-ออก 460.68                     9.10 -18.59 34.02

5 กิจกรรมดา้นยานพาหนะ 4,148,767.64                 440,931.29                    680,557.08                233,513.89                5,503,769.90                 30,718.00           กิโลเมตร 179.17                          กิจกรรมดา้นยานพาหนะ 2,675,412.11                 346,489.79                    942,700.03                153,007.63                4,117,609.57                 22,947.00           กิโลเมตร 179.44                     -25.19 -25.30 0.15

6 กิจกรรมดา้นบริหารบคุลากร 2,963,405.46                 314,950.91                    486,112.20                166,795.63                3,931,264.20                 231.00                จ านวนบุคลากร 17,018.46                     กิจกรรมดา้นบริหารบคุลากร 3,121,314.13                 406,438.09                    1,099,816.70             178,508.91                4,806,077.83                 234.00                จ านวนบุคลากร 20,538.79                22.25 1.30 20.69

7 กิจกรรมดา้นพฒันาระบบบริหารงานราชการ 2,319,927.09                 213,223.19                    104,994.26                198,163.40                2,836,307.94                 1.00                    ด้าน 2,836,307.94                กิจกรรมดา้นพฒันาระบบบริหารงานราชการ 2,938,821.23                 167,256.88                    25,747.00                  170,028.66                3,301,853.77                 1.00                    ด้าน 3,301,853.77           16.41 0.00 16.41

8 กิจกรรมดา้นตรวจสอบภายใน 1,270,562.16                 324,441.81                    34,822.13                  80,748.36                  1,710,574.46                 840.00                จ านวนงานตรวจสอบ/คนวัน 2,036.40                       กิจกรรมดา้นตรวจสอบภายใน 1,373,482.97                 379,602.72                    -                            95,258.57                  1,848,344.26                 630.00                จ านวนงานตรวจสอบ/คนวัน 2,933.88                  8.05 -25.00 44.07

9 กิจกรรมสนบัสนุนและใหค้  าปรึกษาดา้นกฎหมายท่ีเก่ียบกบัรัฐวิสาหกิจและหลกัทรัพยข์องรัฐ 6,091,460.06                 308,433.34                    234,057.77                484,490.18                7,118,441.36                 1,132.00             เร่ือง 6,288.38                       กิจกรรมสนบัสนุนและใหค้  าปรึกษาดา้นกฎหมายท่ีเก่ียบกบัรัฐวิสาหกิจและหลกัทรัพยข์องรัฐ 6,378,352.68                 334,364.81                    16,752.00                  304,827.41                7,034,296.90                 568.00                เร่ือง 12,384.33                -1.18 -49.82 96.94

10 กิจกรรมดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศภายในหน่วยงาน 4,434,135.21                 219,486.36                    64,448.42                  7,830,566.00             12,548,635.99               382.00                เคร่ือง 32,849.83                     กิจกรรมดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศภายในหน่วยงาน 4,088,882.40                 142,139.03                    12,829.09                  5,904,801.01             10,148,651.53               404.00                เคร่ือง 25,120.42                -19.13 5.76 -23.53

11 กิจกรรมดา้นเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและเว็บไซต์ 3,546,538.63                 175,589.08                    51,558.74                  6,264,452.80             10,038,139.24               1.00                    ระบบ 10,038,139.24              กิจกรรมดา้นเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและเว็บไซต์ 3,066,661.80                 106,604.27                    9,621.82                    4,428,600.75             7,611,488.65                 1.00                    ระบบ 7,611,488.65           -24.17 0.00 -24.17

12 กิจกรรมดา้นแผนงานนโยบาย 3,546,538.63                 175,589.08                    51,558.74                  6,264,452.80             10,038,139.24               1.00                    แผน 10,038,139.24              กิจกรรมดา้นแผนงานนโยบาย 4,088,882.40                 142,139.03                    12,829.09                  5,904,801.01             10,148,651.53               1.00                    แผน 10,148,651.53         1.10 0.00 1.10

13 กิจกรรมดา้นงานช่วยอ านวยการ 9,482,897.46                 1,007,842.93                 1,555,559.03             533,746.03                12,580,045.45               930.00                เร่ือง 13,526.93                     กิจกรรมดา้นงานช่วยอ านวยการ 4,013,118.17                 519,734.69                    1,414,050.05             229,511.45                6,176,414.36                 710.00                เร่ือง 8,699.18                  -50.90 -23.66 -35.69

14 กิจกรรมดา้นการวิเทศสมัพนัธ์ -                                -                                -                            -                            -                                -                      เร่ือง #DIV/0! กิจกรรมดา้นการวิเทศสมัพนัธ์ -                                -                                -                            -                            -                                -                      เร่ือง #DIV/0! 0.00 0.00 #DIV/0!

15 กิจกรรมดา้นการประชาสมัพนัธ์ -                                -                                -                            -                            -                                -                      เร่ือง #DIV/0! กิจกรรมดา้นการประชาสมัพนัธ์ -                                -                                -                            -                            -                                -                      เร่ือง #DIV/0! 0.00 0.00 #DIV/0!

16 กิจกรรมดา้นงบประมาณ -                                -                                -                            -                            -                                -                      จ านวนเงนิงบประมาณที่ได้รับจัดสรร #DIV/0! กิจกรรมดา้นงบประมาณ -                                -                                -                            -                            -                                -                      จ านวนเงนิงบประมาณที่ได้รับจัดสรร #DIV/0! 0.00 0.00 #DIV/0!

17 กิจกรรมดา้นอาคารและสถานท่ี -                                -                                -                            -                            -                                -                      จ านวนคร้ัง #DIV/0! กิจกรรมดา้นอาคารและสถานท่ี -                                -                                -                            -                                -                      จ านวนคร้ัง #DIV/0! 0.00 0.00 #DIV/0!

18 ดา้นวินยัและความรับผิดทางละเมิด -                                -                                -                            -                            -                                -                      จ านวนเร่ือง #DIV/0! ดา้นวินยัและความรับผิดทางละเมิด -                                -                                -                            -                            -                                -                      จ านวนเร่ือง #DIV/0! 0.00 0.00 #DIV/0!

ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต.ค. 63 - ก.ย. 64) ผลการเปรียบเทยีบ
ล าดับ

ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค. 62 - ก.ย. 63)
กิจกรรมย่อย (y-1) กิจกรรมย่อย



 ตารางที ่7 เปรียบเทยีบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน (ต่อ)

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทนุต่อหน่วยกิจกรรมยอ่ย (.......)

ล าดับ กิจกรรมย่อย เหตุผล

1 เสนอแนะนโยบายและกลยทุธ์ในการบริหารเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม
ในทรัพยสิ์นของรัฐ

เหตุผล  ตน้ทนุต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนจาก 289,832.59 บาท ในปี 2563 เป็น 379,544.41 บาท ในปี 2564 
เพ่ิมข้ึน 89,711.82 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 30.95 ปัจจยัท่ีมีผลท าใหต้น้ทนุต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน เกิดจาก
ตน้ทนุรวมเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน เน่ืองจากปี 2564 มีโครงการจา้งท่ีปรึกษาการใหเ้งินอุดหนุนบริการ
สาธารณะและโครงการปรับปรุงระเบียบกระทรวงการคลงัว่าดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ และ
หน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555

2 เสนอแนะแนวทางการพฒันาระบบประเมินผลและก าหนด
หลกัเกณฑก์ารประเมินผลรัฐวิสาหกิจ

เหตุผล  ตน้ทนุต่อหน่วยลดลงจาก 585,397.13 บาท ในปี 2563 เป็น 180,064.91 บาท ในปี 2564 
ลดลง 405,332.22 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 69.24 ปัจจยัท่ีมีผลท าใหต้น้ทนุต่อหน่วยลดลง เกิดจาก
ตน้ทนุรวมลดลงจากปีก่อน เน่ืองจากปี 2563 มีโครงการจา้งท่ีปรึกษาการประเมินสถานะระดบัของ
การด าเนินงานตามระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจใหม่ และงานมอบรางวลัรัฐวิสาหกิจ
ดีเด่นปี 2562  แต่ในปี 2564 ไม่มีโครงการจา้งท่ีปรึกษา

3 วิเคราะห์ฐานะทางการเงินและประเมินผลการด าเนินของ
รัฐวิสาหกิจตามหลกัเกณฑก์ารประเมินผล

เหตุผล  ตน้ทนุต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนจาก 407,236.43 บาท ในปี 2563 เป็น 506,051.53 บาท ในปี 2564 
เพ่ิมข้ึน 98,815.10 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 24.26 ปัจจยัท่ีมีผลท าใหต้น้ทนุต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน เกิดจาก
ตน้ทนุรวมเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน

5 วิเคราะห์ฐานะทางการเงินและประเมินผลการด าเนินของ
รัฐวิสาหกิจตามหลกัเกณฑก์ารประเมินผล

เหตุผล  ตน้ทนุต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนจาก 400,195.70 บาท ในปี 2563 เป็น 482,336.82 บาท ในปี 2564 
เพ่ิมข้ึน 82,141.12 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.53 ปัจจยัท่ีมีผลท าใหต้น้ทนุต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน เกิดจาก
ตน้ทนุรวมเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน

6 ด าเนินการเก่ียวกบัการบริหารหลกัทรัพยข์องรัฐในรัฐวิสาหกิจ
และกิจการท่ีรัฐถือหุ้นต ่ากว่าร้อยละ50

เหตุผล  ตน้ทนุต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนจาก 7,133.15 บาท ใน 2563 เป็น 9,011.09 บาท ในปี 2564 เพ่ิมข้ึน 
18,779.40 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 26.33 ปัจจยัท่ีมีผลท าใหต้น้ทนุต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน เกิดจากตน้ทนุ
รวมเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากปี 2564 มีโครงการจา้งท่ีปรึกษาการบริหารหลกัทรัพยเ์ชิงรุกตามแผน
ยทุธศาสตร์การบริหารหลกัทรัพยข์องรัฐ พ.ศ. 2561 - 2564

7 ดา้นส่งเสริมนโยบายและวิเคราะห์ก ากบัการใหเ้อกชนร่วมลงทนุ
ในกิจการของรัฐ และดา้นพฒันาระบบการใหเ้อกชนร่วมลงทนุ
ในกิจการของรัฐ

เหตุผล  ตน้ทนุต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนจาก 4,658,827.77 บาท ในปี 2563 เป็น 5,617,604.39 บาท ในปี 
2564 เพ่ิมข้ึน 958,776.62 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.58 ปัจจยัท่ีมีผลท าใหต้น้ทนุต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน 
เกิดจากตน้ทนุรวมเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน เน่ืองจากปี 2564 มีโครงการจา้งท่ีปรึกษาเพ่ือสนบัสนุนการ
สร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมายว่าดว้ยการส่งเสริมการร่วมลงทนุระหว่างรัฐ และเอกชนท่ี
มีผลใชบ้งัคบั



2 กิจกรรมดา้นการพสัดุ เหตุผล  ตน้ทนุต่อหน่วยลดลงจาก 29,952.49 บาท ในปี 2563 เป็น 21,040.79 บาท ในปี 2564 ลดลง 
8,911.70 บาท คิดเป็นร้อยละ 29.75 ปัจจยัท่ีมีผลท าใหต้น้ทนุต่อหน่วยลดลง เกิดจากตน้ทนุรวม
ลดลงจากปีก่อน

4 กิจกรรมดา้นงานสารบรรณ เหตุผล  ตน้ทนุต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนจาก 343.74 บาท ในปี 2563 เป็น 460.68 บาท ในปี 2564 เพ่ิมข้ึน 
116.94 บาท คิดเป็นร้อยละ 34.02 ปัจจยัท่ีมีผลท าใหต้น้ทนุต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน เกิดจากตน้ทนุรวม
เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน

6 กิจกรรมดา้นบริหารบคุลากร เหตุผล  ตน้ทนุต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนจาก 17,018.46 บาท ในปี 2563 เป็น 20,538.79 บาท ในปี 2564 
ลดลง 3,520.33 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.69 ปัจจยัท่ีมีผลท าใหต้น้ทนุต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน เกิดจาก
ตน้ทนุรวมเพ่ิมข้ึน และจ านวนบคุลากรท่ีมากกว่าปีก่อน

8 กิจกรรมดา้นตรวจสอบภายใน เหตุผล  ตน้ทนุต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนจาก 2,036.40 บาท ในปี 2563 เป็น 2,933.88 บาท ในปี 2564 เพ่ิมข้ึน
 897.48 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 44.07 ปัจจยัท่ีมีผลท าใหต้น้ทนุต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน เกิดจากตน้ทนุรวม
เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน

9 กิจกรรมสนบัสนุนและใหค้  าปรึกษาดา้นกฎหมายท่ีเก่ียบกบั
รัฐวิสาหกิจและหลกัทรัพยข์องรัฐ

เหตุผล  ตน้ทนุต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนจาก 6,288.38 บาท ในปี 2563 เป็น 12,384.33 บาท ในปี 2564 
เพ่ิมข้ึน 6,095.95 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 96.94 เกิดจากปริมาณงานใหค้  าปรึกษาดา้นกฎหมายท่ี
เก่ียบกบัรัฐวิสาหกิจและหลกัทรัพยข์องรัฐลดลง

10 กิจกรรมดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศภายในหน่วยงาน เหตุผล  ตน้ทนุต่อหน่วยลดลงจาก 32,849.83 บาท ในปี 2563 เป็น 25,120.42 บาท ในปี 2564 ลดลง 
7,729.41 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 23.53 ปัจจยัท่ีมีผลท าใหต้น้ทนุต่อหน่วยลดลง เกิดจากตน้ทนุ
รวมลดลงจากปีก่อน

11 กิจกรรมดา้นเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและเวบ็ไซต์ เหตุผล  ตน้ทนุต่อหน่วยลดลงจาก 10,038,139.24 บาท ในปี 2563 เป็น 7,611,488.65 บาท ในปี 2564
 ลดลง 2,426,650.59 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 24.17 ปัจจยัท่ีมีผลท าใหต้น้ทนุต่อหน่วยลดลง เกิด
จากตน้ทนุรวมลดลงจากปีก่อน

13 กิจกรรมดา้นงานช่วยอ านวยการ เหตุผล  ตน้ทนุต่อหน่วยลดลงจาก 13,526.93 บาท ในปี 2563 เป็น 8,699.18 บาท ในปี 2564 ลดลง 
4,827.75 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 35.69 ปัจจยัท่ีมีผลท าใหต้น้ทนุต่อหน่วยลดลง เกิดจากตน้ทนุ
รวมลดลง



 ตารางที่ 8  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลติย่อยแยกตามแหล่งเงนิ

(หน่วย : บาท)

 เงนิใน งปม. (y-1)  เงนินอก งปม. (y-1)  งบกลาง (y-1)  ค่าเส่ือมราคา (y-1)  ต้นทุนรวม (y-1)  ปริมาณ (y-1)
หน่วยนับ

 (y-1)

 ต้นทุนต่อ

หน่วย (y-1)
 เงนิใน งปม.  เงนินอก งปม.  งบกลาง  ค่าเส่ือมราคา  ต้นทุนรวม  ปริมาณ หน่วยนับ  ต้นทุนต่อหน่วย

 ต้นทุนรวม เพิม่/

(ลด) %

ปริมาณ เพิม่/(ลด)

 %

 ต้นทุนต่อหน่วย 

เพิม่/(ลด) %

ต้นทุนรวม (y-1) 115,976,872.29              24,704,455.71                8,209,230.90              26,643,990.05            175,534,548.95              ต้นทุนรวม 120,667,554.82              12,442,856.00                9,569,488.27              20,909,212.14            163,589,111.23              

1 พฒันารัฐวิสาหกิจให้สามารถเป็นฐานรายไดท่ี้ส าคญัของรัฐ 22,680,050.82                2,041,780.05                  1,340,070.71              4,440,665.01              30,502,566.59                53.00                   แห่ง 0.57552           พฒันารัฐวิสาหกิจให้สามารถเป็นฐานรายไดท่ี้ส าคญัของรัฐ 26,926,424.12                1,867,198.32                  1,718,624.74              3,813,408.02              34,325,655.19                52.00                   แห่ง 0.66011           12.53 -1.89 14.70

2 หลกัเกณฑก์ารประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม 13,634,457.27                14,388,793.40                914,751.69                 3,027,726.14              31,965,728.50                37.00                   คร้ัง 863,938.61       หลกัเกณฑก์ารประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม 11,119,797.76                2,225,576.92                  973,905.88                 2,135,508.49              16,454,789.05                46.00                   คร้ัง 357,712.81       -48.52 24.32 -58.60

3 บทวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 12,378,093.89                1,289,811.68                  1,018,642.86              3,229,574.55              17,916,122.98                17.00                   แห่ง 1,053,889.587  บทวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 14,816,463.01                1,374,714.30                  1,464,129.82              3,203,262.73              20,858,569.87                17.00                   แห่ง 1,226,974.698  16.42 0.00 16.42

4 บทวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 13,594,887.59                1,398,347.06                  1,070,491.54              3,431,422.96              19,495,149.15                18.00                   แห่ง 1,083,063.842  บทวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 13,729,660.71                1,153,751.30                  1,211,950.21              2,593,117.45              18,688,479.67                18.00                   แห่ง 1,038,248.870  -4.14 0.00 -4.14

5 บทวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 12,976,650.81                1,442,126.00                  1,033,495.54              3,431,422.96              18,883,695.31                18.00                   แห่ง 1,049,094.184  บทวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 13,204,201.60                1,175,536.07                  1,148,912.71              2,593,117.45              18,121,767.83                17.00                   แห่ง 1,065,986.343  -4.03 -5.56 1.61

6 บริหารหลกัทรัพยข์องรัฐอยา่งมีประสิทธิภาพ 18,840,074.59                1,536,612.23                  1,204,423.58              4,036,968.19              25,618,078.59                1,665.00              เร่ือง 15,386.233       บริหารหลกัทรัพยข์องรัฐอยา่งมีประสิทธิภาพ 18,762,716.87                1,329,159.35                  1,279,301.26              2,909,926.30              24,281,103.79                1,464.00              เร่ือง 16,585.453       -5.22 -12.07 7.79

7 ด าเนินการเก่ียวกบัการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 21,872,657.32                2,606,985.29                  1,627,354.98              5,046,210.24              31,153,207.83                3.00                     ด้าน 10,384,402.61  ด าเนินการเก่ียวกบัการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 22,108,290.76                3,316,919.73                  1,772,663.65              3,660,871.70              30,858,745.84                3.00                     ด้าน 10,286,248.61  -0.95 0.00 -0.95

ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต.ค. 63 - ก.ย. 64) ผลการเปรียบเทียบ

ล าดับ

ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค. 62 - ก.ย. 63)

ผลผลติย่อย (y-1) ผลผลติย่อย



 ตารางที่ 8  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งเงนิ (ต่อ)

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตยอ่ย

ล าดบั ผลผลิตย่อย เหตุผล

2 หลกัเกณฑก์ารประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม เหตุผล  ตน้ทุนต่อหน่วยลดลงจาก 863,938.61 บาท ในปี 2563 เป็น 357,712.81 บาท ในปี 2564 ลดลง 506,225.80
 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 58.60 เน่ืองจากตน้ทุนรวมในปี 2564 ลดลง คิดเป็นร้อยละ 48.52 ในขณะท่ีปริมาณงาน
เพ่ิมข้ึนจากปี 2563 ร้อยละ 24.32 ส่งผลใหต้น้ทุนต่อหน่วยปี 2564 ลดลง



ตารางที่ 9  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกจิกรรมหลกัแยกตามแหล่งเงนิ

(หน่วย : บาท)

 เงนิใน งปม. (y-1)  เงนินอก งปม. (y-1)  งบกลาง (y-1)  ค่าเส่ือมราคา (y-1)  ต้นทุนรวม (y-1)  ปริมาณ (y-1)
หน่วยนับ 

(y-1)

 ต้นทุนต่อหน่วย 

(y-1)
 เงนิใน งปม.  เงนินอก งปม.  งบกลาง  ค่าเส่ือมราคา  ต้นทุนรวม  ปริมาณ หน่วยนับ  ต้นทุนต่อหน่วย

 ต้นทุนรวม เพิม่/

(ลด) %

ปริมาณ เพิม่/(ลด)

 %

 ต้นทุนต่อหน่วย 

เพิม่/(ลด) %

ต้นทุนรวม (y-1) 115,976,872.29              24,704,455.71                8,209,230.90              26,643,990.05            175,534,548.95              ต้นทุนรวม 120,667,554.82              12,442,856.00                9,569,488.27              20,909,212.14            163,589,111.23              

1 การบริหารและพฒันารัฐวิสาหกิจและหลกัทรัพยข์องรัฐ 94,104,214.97                22,097,470.42                6,581,875.92              21,597,779.81            144,381,341.12              53.00                   แห่ง 2,724,176.25      การบริหารและพฒันารัฐวิสาหกิจและหลกัทรัพยข์องรัฐ 98,559,264.06                9,125,936.27                  7,796,824.62              17,248,340.44            132,730,365.39              52.00                   แห่ง 2,552,507.03        -8.07 -1.89 -6.30

2 การร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน 21,872,657.32                2,606,985.29                  1,627,354.98              5,046,210.24              31,153,207.83                3.00                     ด้าน 10,384,402.61    การร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน 22,108,290.76                3,316,919.73                  1,772,663.65              3,660,871.70              30,858,745.84                3.00                     ด้าน 10,286,248.61      -0.95 0.00 -0.95

ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต.ค. 63 - ก.ย. 64) ผลการเปรียบเทียบ

ล าดับ

ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค. 62 - ก.ย. 63)

กจิกรรมหลกั (y-1) กจิกรรมหลกั



 ตารางที่ 10  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลติหลกัแยกตามแหล่งเงนิ

(หน่วย : บาท)

 เงนิใน งปม. (y-1)  เงนินอก งปม. (y-1)  งบกลาง (y-1)  ค่าเส่ือมราคา (y-1)  ต้นทุนรวม (y-1)  ปริมาณ (y-1)
หน่วยนับ 

(y-1)

 ต้นทุนต่อ

หน่วย (y-1)
 เงนิใน งปม.  เงนินอก งปม.  งบกลาง  ค่าเส่ือมราคา  ต้นทุนรวม  ปริมาณ หน่วยนับ  ต้นทุนต่อหน่วย

 ต้นทุนรวม เพิม่/

(ลด) %

ปริมาณ เพิม่/(ลด)

 %

 ต้นทุนต่อหน่วย 

เพิม่/(ลด) %

ต้นทุนรวม (y-1) 115,976,872.29              24,704,455.71                8,209,230.90              26,643,990.05            175,534,548.95              ต้นทุนรวม 120,667,554.82              12,442,856.00                9,569,488.27              20,909,212.14            163,589,111.23              

1 การพฒันารัฐวิสาหกิจหลกัทรัพยข์องรัฐและการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน115,976,872.29              24,704,455.71                8,209,230.90              26,643,990.05            175,534,548.95              53.00                   แห่ง 3,311,972.62    การพฒันารัฐวิสาหกิจหลกัทรัพยข์องรัฐและการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน120,667,554.82              12,442,856.00                9,569,488.27              20,909,212.14            163,589,111.23              52.00                   แห่ง 3,145,944.45    -6.81 -1.89 -5.01

ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต.ค. 63 - ก.ย. 64) ผลการเปรียบเทียบ

ล าดับ

ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค. 62 - ก.ย. 63)

ผลผลติหลกั (y-1) ผลผลติหลกั



ตารางที่ 11 รายงานเปรียบเทยีบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลกัษณะของต้นทุน (คงที/่ผันแปร)

(หน่วย : บาท)

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 

(คงที)่ (y-1)

ค่าเส่ือมราคาและ

ค่าตัดจ าหน่าย 

(คงที)่ (y-1)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

(คงที)่ (y-1)
รวม (คงที)่ (y-1)

ค่าตอบแทน ใช้

สอยวสัดุ และ

สาธารณูปโภค (ผัน

แปร) (y-1)

ค่าใช้จ่ายเดนิทาง 

(ผันแปร) (y-1)

ค่าใช้จ่ายด้านการ

ฝึกอบรม (ผัน

แปร) (y-1)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน (ผัน

แปร) (y-1)
รวม (ผันแปร) (y-1)

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 

(คงที)่

ค่าเส่ือมราคาและ

ค่าตัดจ าหน่าย 

(คงที)่

ค่าใช้จ่าย

ด าเนนิงานรักษา

ความมัน่คงของ

ประเทศ (คงที)่

ค่าใช้จ่ายอ่ืน (คงที)่ รวม (คงที)่

ค่าตอบแทน ใช้

สอยวสัดุ และ

สาธารณูปโภค (ผัน

แปร)

ค่าใช้จ่ายเดนิทาง 

(ผันแปร)

ค่าใช้จ่ายด้านการ

ฝึกอบรม (ผัน

แปร)

ค่าใช้จ่ายเงิน

อุดหนุน (ผันแปร)

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 

(ผันแปร)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน (ผัน

แปร)
รวม (ผันแปร)

5101 (y-1) 5105 (y-1) 5106 (y-1) 5104 (y-1) 5103 (y-1) 5102 (y-1) 5212 (y-1) 5101 5105 5106 5104 5103 5102 5107 5101 5211 total_a

ต้นทุนรวม (y-1) 31,132,769.69 20,426,366.03 0.00 51,559,135.72 18,653,168.87 188,820.52 1,104,537.00 37,068.67 19,983,595.06 71,542,730.78 ต้นทุนรวม 17,627,707.32 16,451,111.22 0.00 0.00 34,078,818.54 29,989,833.27 19,390.00 3,473,702.00 0.00 0.00 3.00 33,482,928.27 67,561,746.81 -33.90 67.55 -5.56

#ศูนย์ต้นทุนหลกั #ศูนย์ต้นทุนหลกั

ส านกันโยบายและแผนรัฐวิสาหกิจ (08) 300800008 1,025,591.77 0.00 0.00 1,025,591.77 6,120,150.36 100,492.91 253,000.00 0.00 6,473,643.27 7,499,235.04 ส านกันโยบายและแผนรัฐวิสาหกิจ (08) 300800008 1,280,255.46 0.00 0.00 0.00 1,280,255.46 9,570,318.98 755.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,571,073.98 10,851,329.44 24.83 47.85 44.70

ส านกัก ากบัและประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (07) 300800007 536,202.56 0.00 0.00 536,202.56 1,156,099.49 8,500.00 0.00 0.00 1,164,599.49 1,700,802.05 ส านกัก ากบัและประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (07) 300800007 689,402.20 0.00 0.00 0.00 689,402.20 2,439,636.98 1,860.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,441,496.98 3,130,899.18 28.57 109.64 84.08

กองพฒันารัฐวิสาหกิจ 1 (09) 300800009 758,692.10 0.00 0.00 758,692.10 202,806.00 6,230.00 0.00 0.00 209,036.00 967,728.10 กองพฒันารัฐวิสาหกิจ 1 (09) 300800009 820,569.43 0.00 0.00 0.00 820,569.43 248,245.90 2,390.00 0.00 0.00 0.00 0.00 250,635.90 1,071,205.33 8.16 19.90 10.69

กองพฒันารัฐวิสาหกิจ 2 (10) 300800010 833,704.06 0.00 0.00 833,704.06 64,635.00 13,225.00 35,100.00 0.00 112,960.00 946,664.06 กองพฒันารัฐวิสาหกิจ 2 (10) 300800010 820,883.73 0.00 0.00 0.00 820,883.73 201,295.15 4,420.00 0.00 0.00 0.00 0.00 205,715.15 1,026,598.88 -1.54 82.11 8.44

กองพฒันารัฐวิสาหกิจ 3 (11) 300800011 656,146.00 0.00 0.00 656,146.00 62,457.90 2,505.00 0.00 0.00 64,962.90 721,108.90 กองพฒันารัฐวิสาหกิจ 3 (11) 300800011 554,830.00 0.00 0.00 0.00 554,830.00 156,895.00 1,100.00 107,000.00 0.00 0.00 0.00 264,995.00 819,825.00 -15.44 307.92 13.69

ส านกับริหารหลกัทรัพยข์องรัฐ (06) 300800006 779,254.28 0.00 0.00 779,254.28 3,265,938.07 1,930.00 0.00 0.00 3,267,868.07 4,047,122.35 ส านกับริหารหลกัทรัพยข์องรัฐ (06) 300800006 823,400.00 11,736.21 0.00 0.00 835,136.21 5,022,331.39 855.00 23,112.00 0.00 0.00 0.00 5,046,298.39 5,881,434.60 7.17 54.42 45.32

กองส่งเสริมการให้เอกชนร่วมลงทนุฯ (12) 300800012 920,529.00 0.00 0.00 920,529.00 2,051,600.32 48,051.61 107,000.00 0.00 2,206,651.93 3,127,180.93 กองส่งเสริมการให้เอกชนร่วมลงทนุฯ (12) 300800012 888,944.52 0.00 0.00 0.00 888,944.52 4,115,854.83 2,680.00 64,200.00 0.00 0.00 0.00 4,182,734.83 5,071,679.35 -3.43 89.55 62.18

#ศูนย์ต้นทุนสนบัสนุน #ศูนย์ต้นทุนสนบัสนุน

ส านกังานเลขานุการกรม (03) 300800003 22,875,778.70 380,137.33 0.00 23,255,916.03 1,964,919.61 2,400.00 598,187.00 37,068.67 2,602,575.28 25,858,491.31 ส านกังานเลขานุการกรม (03) 300800003 8,818,378.27 374,074.42 0.00 0.00 9,192,452.69 2,383,713.92 2,160.00 3,209,230.00 0.00 0.00 3.00 5,595,106.92 14,787,559.61 -60.47 114.98 -42.81

กลุ่มพฒันาระบบบริหาร (01) 300800001 360,041.74 36,666.67 0.00 396,708.41 24,627.96 796.00 68,050.00 0.00 93,473.96 490,182.37 กลุ่มพฒันาระบบบริหาร (01) 300800001 336,421.58 36,666.67 0.00 0.00 373,088.25 23,997.96 420.00 70,160.00 0.00 0.00 0.00 94,577.96 467,666.21 -5.95 1.18 -4.59

กลุ่มตรวจสอบภายใน (02) 300800002 296,850.00 0.00 0.00 296,850.00 0.00 0.00 21,600.00 0.00 21,600.00 318,450.00 กลุ่มตรวจสอบภายใน (02) 300800002 381,824.42 0.00 0.00 0.00 381,824.42 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 381,824.42 28.63 -100.00 19.90

ส านกักฎหมาย (05) 300800005 599,018.48 0.00 0.00 599,018.48 23,926.00 4,610.00 0.00 0.00 28,536.00 627,554.48 ส านกักฎหมาย (05) 300800005 736,916.71 0.00 0.00 0.00 736,916.71 22,000.00 2,210.00 0.00 0.00 0.00 0.00 24,210.00 761,126.71 23.02 -15.16 21.28

ศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศ (04) 300800004 1,490,961.00 20,009,562.03 0.00 21,500,523.03 3,716,008.16 80.00 21,600.00 0.00 3,737,688.16 25,238,211.19 ศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศ (04) 300800004 1,475,881.00 16,028,633.92 0.00 0.00 17,504,514.92 5,805,543.16 540.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,806,083.16 23,310,598.08 -18.59 55.34 -7.64

ศูนย์ต้นทุน (y-1)

ต้นทุนทางตรง ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2563 ต้นทุนทางตรง ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564

ต้นทุนคงที่ 

เพิ่ม/(ลด) %

ต้นทุนผัน

แปร เพิ่ม/

(ลด) %

ผลการเปรียบเทยีบ

ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร

ต้นทุนรวม (y-1)

ต้นทุนคงที่

รหัส (y-1)

ต้นทุนผันแปร

ต้นทุนรวม
ต้นทุนรวม 

เพิ่ม/(ลด) %

ศูนย์ต้นทุน รหัส



ตารางที ่11 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลักษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร) (ต่อ)

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนทางตรงตามศูนยต์น้ทุน

ล าดับ ศูนย์ต้นทุน เหตุผล

08 ส านักนโยบายและแผนรัฐวสิาหกิจ (08) ศูนยต์น้ทุนหลกัท่ี 08 มีตน้ทุนคงท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 24.83 ตน้ทุนผนัแปรเพ่ิมข้ึนร้อยละ 47.85 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 44.70 เม่ือเทียบกบัปีก่อน พบวา่ เกิดจากค่าใชจ่้าย
บุคลากร และค่าตอบแทน ใชส้อย วสัดุและสาธารณูปโภคท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน ส่งผลใหต้น้ทุนรวมในปี 2564 เพ่ิมข้ึน

07 ส านักก ากับและประเมินผลรัฐวสิาหกิจ (07) ศูนยต์น้ทุนหลกัท่ี 07 มีตน้ทุนคงท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 28.57 ตน้ทุนผนัแปรเพ่ิมข้ึนร้อยละ 109.64 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 84.08 เม่ือเทียบกบัปีก่อน พบวา่ เกิดจาก
ค่าใชจ่้ายบุคลากร และค่าตอบแทน ใชส้อย วสัดุและสาธารณูปโภคท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน ส่งผลใหต้น้ทุนรวมในปี 2564 เพ่ิมข้ึน

06 ส านักบริหารหลักทรัพย์ของรัฐ (06) ศูนยต์น้ทุนหลกัท่ี 06 มีตน้ทุนคงท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 7.17 ตน้ทุนผนัแปรเพ่ิมข้ึนร้อยละ 54.42 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 45.32 เม่ือเทียบกบัปีก่อน พบวา่ เกิดจากค่าใชจ่้าย
บุคลากร ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย ค่าตอบแทน ใชส้อย วสัดุและสาธารณูปโภค และค่าใชจ่้ายดา้นการฝึกอบรมท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน ส่งผลใหต้น้ทุนรวมในปี 2564 
เพ่ิมข้ึน

12 กองทุนส่งเสริมการให้เอกชนร่วมลงทุน (12) ศูนยต์น้ทุนหลกัท่ี 12 มีตน้ทุนคงท่ีลดลงร้อยละ 3.43 ตน้ทุนผนัแปรเพ่ิมข้ึนร้อยละ 89.55 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 62.18 เม่ือเทียบกบัปีก่อน พบวา่ ตน้ทุนผนัแปรท่ี
เพ่ิมข้ึน เกิดจากค่าตอบแทน ใชส้อย วสัดุและสาธารณูปโภคเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน ส่งผลใหต้น้ทุนรวม ในปี 2564 เพ่ิมข้ึน

03 ส านักงานเลขานุการกรม (03) ศูนยต์น้ทุนสนบัสนุนท่ี 03 มีตน้ทุนคงท่ีลดลงร้อยละ 60.47 ตน้ทุนผนัแปรเพ่ิมข้ึนร้อยละ 114.98 ตน้ทุนรวมลดลงร้อยละ 42.81 เม่ือเทียบกบัปีก่อน พบวา่ เกิดจาก
ค่าใชจ่้ายบุคลากรท่ีลดลงจากปีก่อน ส่งผลใหต้น้ทุนรวมในปี 2564 ลดลง

05 ส านักกฎหมาย (05) ศูนยต์น้ทุนสนบัสนุนท่ี 05 มีตน้ทุนคงท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 23.02 ตน้ทุนผนัแปรลดลงร้อยละ 15.16 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 21.28 เม่ือเทียบกบัปีก่อน พบวา่ เกิดจาก
ค่าใชจ่้ายบุคลากรและค่าใชจ่้ายเดินทางท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน ส่งผลใหต้น้ทุนรวมในปี 2564 เพ่ิมข้ึน



 ตารางที ่12 รายงานเปรียบเทยีบต้นทุนทางอ้อมตามลักษณะของต้นทุน (คงที/่ผันแปร)

  (หน่วย : บาท)

ต้นทุนคงที ่(y-1) ต้นทุนผันแปร (y-1) รวม (y-1) ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร รวม
ต้นทุนคงที ่เพิม่/

(ลด) %

ต้นทุนผันแปร 

เพิม่/(ลด) %

 ต้นทุนรวม 

เพิม่/(ลด) %

รวมต้นทุนทางอ้อม 59,091,718.31            44,937,168.53            104,028,886.84          76,087,569.33            19,939,795.09            96,027,364.42            28.76 -55.63 -7.69

ค่าตอบแทน ใชส้อยวสัดุ และสาธารณูปโภค (ออ้ม) -                              41,488,844.18            41,488,844.18            -                              19,939,795.09            19,939,795.09            0.00 -51.94 -51.94

ค่าใชจ่้ายบคุลากร (ออ้ม) 52,874,094.29            -                              52,874,094.29            71,629,468.41            -                              71,629,468.41            35.47 0.00 35.47

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (ออ้ม) 6,217,624.02              -                              6,217,624.02              4,458,100.92              -                              4,458,100.92              -28.30 0.00 -28.30

ค่าใชจ่้ายเดินทาง (ออ้ม) -                              -                              -                              -                              -                              -                              0.00 0.00 0.00

ค่าใชจ่้ายดา้นการฝึกอบรม (ออ้ม) -                              2,436,000.00              2,436,000.00              -                              -                              -                              0.00 -100.00 -100.00

ค่าใชจ่้ายด าเนินงานรักษาความมัน่คงของประเทศ (ออ้ม) -                              -                              -                              -                              -                              -                              0.00 0.00 0.00

ค่าใชจ่้ายเงินอุดหนุน (ออ้ม) -                              -                              -                              -                              -                              -                              0.00 0.00 0.00

ค่าใชจ่้ายอ่ืน (ออ้ม) -                              1,012,324.35              1,012,324.35              -                              -                              -                              0.00 -100.00 -100.00

ต้นทุนทางอ้อม

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ผลการเปรียบเทยีบ



 ตารางที่ 12 รายงานเปรียบเทยีบต้นทุนทางอ้อมตามลกัษณะของต้นทุน (คงที/่ผนัแปร) (ต่อ)

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนทางออ้มตามคา่ใชจ่้าย

ล าดบั ค่าใช้จ่าย เหตุผล

1 ค่าตอบแทน ใช้สอยวัสดุ และสาธารณูปโภค (อ้อม) เหตุผล  คา่ตอบแทน ใชส้อยวสัดุ และสาธารณูปโภคลดลง (51.94%) เน่ืองจากมีคา่วสัดุ และคา่สาธารณูปโภคลดลงเม่ือเปรียบเทียบ
กบัปีก่อน

2 ค่าใช้จ่ายบุคลากร (อ้อม) เหตุผล  คา่ใชจ่้ายบุคลากรเพ่ิมข้ึน 35.47% เน่ืองจากมีจ านวนบุคลากรเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน

3 ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (อ้อม) เหตุผล  คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่ายลดลง (28.30%) เน่ืองจากปีก่อนมีคา่เส่ือมราคา-อาคารเพ่ือประโยชน์อ่ืน

5 ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม (อ้อม) เหตุผล  คา่ใชจ่้ายดา้นการฝึกอบรมลดลง (100%) เน่ืองจากปีก่อนมีคา่ใชจ่้ายอบรมในประเทศ ไดแ้ก่ คา่ลงทะเบียนโครงการฝึกอบรม
หลกัสูตร การขบัเคล่ือนองคก์รคุณธรรม

8 ค่าใช้จ่ายอ่ืน (อ้อม) เหตุผล  คา่ใชจ่้ายอ่ืนลดลง (100%) เน่ืองจากปีก่อนมีคา่จ าหน่ายจากการขายสินทรัพย์


