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กรอบยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ 
สาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม 

กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๑ 



 
 
 

ยุทธศาสตร์สาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม 

   

แนวทาง 
การพัฒนา 

พิจารณาบทบาทและภารกิจขององค์กรให้เหมาะสมกับบริบททีเ่ปลี่ยนแปลงไปเพื่อสนบัสนนุยุทธศาสตร์ของประเทศ  
เพิ่มศักยภาพในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงบริหารจัดการองค์กรให้ทันสมัย โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

- จัดล ำดับควำมส ำคัญและควำมคุ้มค่ำ 
  ของโครงกำรให้สอดคล้องกับ 
  บทบำทหน้ำที่ และทิศทำง 
  ตำมยุทธศำสตร์ (ยุทธ์ 3) 
- มีแหล่งเงินที่เหมำะสมในกำรลงทุน 
(ยุทธ์ 3) 

 
 

 
 

- รัฐวิสำหกิจที่ขำดทุนอย่ำงต่อเนื่อง
ให้จัดท ำแผนฟื้นฟูฐำนะองค์กร  

  เพื่อสร้ำงควำมแข็งแกร่ง 
  ทำงกำรเงินให้เพียงพอ 
  ที่จะด ำเนินงำนตำมภำรกิจ 
  และกำรลงทุน (ยุทธ์ 3) 
- สร้ำงรำยได้เพิ่มจำกสินทรัพย์  
หรือธุรกิจต่อยอด (ยุทธ์ 3) 

 
 

- ด ำเนินกำรตำมแนวทำง
พื้นฐำนส ำหรับทุกรัฐวสิำหกิจ 

  ที่ก ำหนดในยุทธศำสตร์   
  ภำพรวม  

 
 
 
 
 
 

- ด ำเนินกำรตำมแนวทำง
พื้นฐำนส ำหรับทุกรัฐวสิำหกิจ
ที่ก ำหนดในยุทธศำสตร์
ภำพรวม 

 
 
 
 
 
 

บทบาท/เป้าหมาย 
การด าเนินงาน 

การลงทุน 
 

ฐานะการเงินที่มั่นคง 
 

เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 

ธรรมาภิบาลและ 
การบริหารจัดการที่ดี 

- ทบทวนบทบำทที่เหมำะสมกับบริบท 
ในปัจจุบันเพื่อสนับสนุนยุทธศำสตร์ 
(ยุทธ์ 3 ) 

- แยกบทบำทหน้ำที่ที่ชัดเจนในกำรเป็น 
Regulator และ Operator โดยปรับ 
บทบำทให้รัฐวิสำหกิจเป็น operator  
อย่ำงเดียว (ยุทธ์ 6) 

 
 
 

แผนฯ 
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ยุทธศาสตร์ประเทศ 

หล
ัก 

รอ
ง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงเศรษฐกจิและแข่งขนัได้อย่ำงยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
สร้ำงควำมเป็นธรรม 
ลดควำมเหลื่อมล้ ำ 

สาขา 
อุตสาหกรรม
พาณิชยกรรม 

ควบคุม 

พาณิชย์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6  

เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำร 
จัดกำรภำครัฐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 8  
วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี วิจัย  

และนวัตกรรม 

 - โรงงำนไพ่ฯ      - องค์กำรสุรำฯ 
 - โรงงำนยำสูบฯ  - ส ำนักงำนสลำกฯ 

 - องค์กำรตลำด   - บ. อู่กรุงเทพ 
 - โรงพิมพ์ต ำรวจ - บ. สหโรงแรมฯ 




