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กรอบยุทธศาสตรร์ัฐวิสาหกิจ  
สาขาขนส่ง 

กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ 1 



  2 

แนวทาง 
การพัฒนา 

พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนส่งและระบบโลจิสติกส์ บูรณาการโครงข่ายระบบขนส่ง ยกระดับการให้บริการและการก ากับดูแล 
ระบบคมนาคมขนส่งให้เทียบเท่าสากล พร้อมทั้งส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

- พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคม 
การขนส่งและโลจิสติกส์ของประเทศ โดยเน้น
เพิ่มศักยภาพการขนส่งสินค้าทางรางและ 
ทางน้้า ส่งเสริมการเดินทางด้วยระบบขนส่ง
สาธารณะในเขตเมือง และระหว่างเมือง 
รวมทั้งขยายขีดความสามารถในการรองรับ
ปริมาณผู้โดยสารของท่าอากาศยานให้เพียงพอ
กับความต้องการ (ยุทธ์ 4 7  9 และ 10) 

- บูรณาการและเชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่ง
รูปแบบต่างๆ ให้ทั่วถึง เพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพ (ยุทธ์ 2 9 และ 10)   

 
 
 
 
 
 

- เพิ่มมูลค่าจากการบริหารจัดการทรัพย์สิน 
เพื่อสนับสนุนภารกิจหลัก (ยุทธ์ 3)  

- จัดให้มีระบบการอุดหนุน และการขอรับ   
การอุดหนุนที่มีประสิทธิภาพและเปน็ธรรม 
เช่น การแยกบัญชีบริการสาธารณะ การจัดท้า
ต้นทุนมาตรฐานต่อหนว่ย (Unit cost)  
ที่น่าเชื่อถือตามมาตรฐานสากล (ยุทธ์ 3)   

- แก้ไขปัญหารัฐวิสาหกิจที่ประสบปัญหา    
ทางการเงินด้วยการจัดท้าแผนฟื้นฟูองค์กร   
ที่ชัดเจน (ยุทธ์ 3)  

- การใช้เครื่องมือทางการเงินรูปแบบใหม ่     
ในการลงทุน เช่น PPP TFF IFF เป็นต้น (ยุทธ์ 3) 
 
 
 
 

-  ด้าเนินการตามแนวทางพื้นฐาน
ส้าหรับทุกรัฐวิสาหกิจที่ก้าหนด    
ในยุทธศาสตร์ภาพรวม  

- การสร้างศูนย์ข้อมูลกลางด้านการให้
การขนส่งและโลจิสติกส์ของ
ประเทศที่สามารถบูรณาการข้อมูล
ข้ามหน่วยงานผ่านระบบดิจทิัลได้
อย่างรวดเร็วและมีประสิทธฺภาพ 
(ยุทธ์ฯ 8) 
 
 
 
 
 

 
 

-  ด้าเนินการตามแนวทางพื้นฐาน
ส้าหรับทุกรัฐวิสาหกิจที่ก้าหนด   
ในยุทธศาสตร์ภาพรวม 

- การปรับโครงสร้างการก้ากับดูแล
และการบริหารจัดการในระบบ
ขนส่งให้มี  การแยกบทบาทและ
ภารกิจของหน่วยงานระดับนโยบาย 
(Policy Maker)  หน่วยงานก้ากับ
ดูแล (Regulator) และหน่วยปฏิบัติ 
(Operator) ที่ชัดเจน (ยุทธ์ 6) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทบาท/เป้าหมายการด าเนินงาน การลงทุน ฐานะการเงินที่มั่นคง เทคโนโลยีและนวัตกรรม ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่ดี 
 

- ร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องจัดท้าแผนพัฒนาการขนส่ง 
และโลจิสติกส์ของประเทศ รวมถึงจัดท้ามาตรฐาน         
การก้ากับดูแลบริการขนส่ง และโลจิสติกส์ให้มีประสิทธิภาพ 
ปลอดภัย และเชื่อถือได้ (ยุทธ์ 7) 

- พัฒนาบริการขนส่งสาธารณะขั้นพื้นฐานให้ครอบคลุม            
และประชาชนสามารถเข้าถึงได้อย่างเสมอภาค (ยุทธ์ 2) 

- ลดต้นทุนโลจิสติกส์ ส่งเสริมการขนส่งทางรางและทางน้า้    
ให้เป็นรูปแบบการขนส่งหลัก (Modal Shift) มีการขนส่ง
ทางถนนเปน็ระบบสนบัสนนุ (Feeder) และทางเลือก     
ในการขนส่งที่ถึงจุดหมาย (Door to Door) (ยุทธ์ 7)  

- แยกบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจนในการเปน็หน่วยงานก้ากับดูแล 
(Regulator) และหน่วยปฏิบัติ (Operator)  โดยปรับบทบาท
ให้รัฐวิสาหกิจเปน็หนว่ยปฏิบตัิ (Operator) อย่างเดียว (ยุทธ์ 6) 

- บูรณาการระบบขนส่งและโลจิสติกส์ของประเทศ สร้าง
ความเชื่อมโยงระหว่างการขนส่งต่อเนือ่งหลายรูปแบบ  

   (ยุทธ์ 2 และ 7) 
- ส่งเสริมและพัฒนาระบบขนส่งที่ลดการใช้พลังงาน พึ่งพิง

พลังงานสะอาด และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (ยุทธ์  4)   

ยุทธศาสตร์ประเทศ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 7  
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส ์

 

ยุทธศาสตร์ที่ 10  

การต่างประเทศ ประเทศเพ่ือนบ้าน และภูมิภาค 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
สร้างความเข้มแข็ง

ทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 
การเติบโตที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม 
 

 

สาขา
ขนส่ง 

ทางบก 

ทางราง 

ทางน้ า 

ทางอากาศ 

- รถโดยสาร (ในเมือง/ระหว่างเมือง) : ขสมก. /บขส. 
- ถนน/ ทางพิเศษ : กทพ. 

- รถไฟระหว่างเมือง : รฟท. 
- รถไฟฟ้าขนสง่ในเมอืง : รฟม. 

- ท่าเรือ : กทท. 

- ท่าอากาศยาน : ทอท. / บริการเดินอากาศ : บกท.  
- บริหารจราจรทางอากาศ : บวท. / ผลิตบุคลากร : สบพ. 

ยุทธศาสตร์สาขาขนส่ง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 9 
พัฒนาภูมิภาค เมือง 
และพื้นทีเ่ศรษฐกจิ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
สร้างความเป็นธรรม
ลดความเหลื่อมล้้า 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

วิจัยและนวัตกรรม 
 

 

ยุทธศาสตร์ที ่6  
เพิ่มประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการภาครฐั 
 
 

 


