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 ตามทียุ่ทธศาสต์ชาต ิ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ไดป้ระกาศในราชกจิจานุเบกษาเมื่อวนัที ่๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยไดม้กีารก าหนดเป้าหมาย
การพฒันาประเทศใหบ้รรลุวสิยัทศัน์ “ประเทศไทยมคีวามมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื เป็นประเทศพฒันาแล้วด้วยการพฒันาตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ” 
โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ก าหนดให้ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ 
ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิแ์ละผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทนัสมัย และพร้อมปรบัตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส  
ปลอดทุจรติและประพฤตมิชิอบ ประกอบกบัแผนปฏิรูปประเทศด้านการบรหิารราชการแผ่นดิน ได้มกีารก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่มคีวามสอดคล้อง 
กบัเป้าหมายการพฒันาของยุทธศาสตรช์าตดิา้นการปรบัสมดุลและพฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั โดยมุ่งเน้นในการพฒันาระบบบรหิารทรพัยากรบุคคล 
ใหส้ามารถดงึดูด รกัษา จูงใจผูม้คีวามรู ้ความสามารถสูง และส่งเสรมิการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง และเพื่อใหเ้ป็นไปตามยุทธศาสต์ชาต ิ๒๐ ปี และแผนปฏริปูประเทศขา้งต้น 
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) จงึไดม้กีารก าหนดนโยบายในการบรหิารทรพัยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนการขบัเคลื่อนภารกจิของหน่วยงาน 
โดยแบ่งออกเป็นดา้นต่างๆ ดงันี้ 

 ๑.  นโยบายการวิเคราะหอ์ตัราก าลงั 

       สคร. มคีวามมุ่งมัน่ในการสนับสนุนใหบุ้คลากรสามารถขบัเคลื่อนภารกจิในความรบัผดิชอบ ใหส้ามารถด าเนินไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ
และเกดิประสทิธผิล โดยไดม้กีารวางแผนอตัราก าลงัใหส้อดคลอ้งกบัภารกจิในความรบัผดิชอบของส านกั/กอง/ศนูย/์กลุ่มต่างๆ รวมทัง้มกีารปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์ร 
ใหเ้อือ้ต่อการปฏบิตังิานเพือ่น าไปสูก่ารบรรลุเป้าหมายขององคก์ร 

 ๒.  นโยบายการสรรหาและคดัเลือก 

     สคร. เล็งเห็นถึงความส าคญัในการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรทัง้ในส่วนของการสรรหาและคดัเลือกบุคลากร ใหม่เพื่อเขา้ท างาน 
ในต าแหน่งแรกบรรจุ และการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรภายในเพื่อแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งในระดบัที่สูงขึ้น โดยมกีารด าเนินการตาม หลกัเกณฑ์ 
และวธิกีารทีห่น่วยงานกลางทางดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคลก าหนด รวมทัง้น าเอาเครื่องมอืหรอืเทคนิคในการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากรในยุคดจิทิลั 
มาใชเ้พื่อช่วยใหส้ามารถสรรหาและคดัเลอืกบุคลากรทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะ ทีส่อดคล้องกบัต าแหน่งงาน เพื่อน าไปสู่การ ผลกัดนั 
ให ้สคร. สามารถบรรลุวสิยัทศัน์และพนัธกจิทีก่ าหนดไว ้ตลอดจนมกีารเผยแพร่ภาพกจิกรรมต่างๆ ของ สคร. ผ่านเว็บไซต์ และแฟนเพจ สคร. เพื่อเป็น 
การสรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ขีององคก์รสูส่าธารณะชนในการประชาสมัพนัธ ์และดงึดดูบุคคลจากภายนอกใหเ้ขา้มาเป็นสว่นหนึ่งขององคก์ร  

 ๓.  นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบติัราชการ 

 สคร. ตระหนกัถงึความส าคญัของการบรหิารผลการปฏบิตัริาชการทีเ่ป็นเครือ่งมอืส าคญัในการผลกัดนัใหภ้ารกจิของหน่วยงานสามารถ
บรรลุเป้าหมายทีว่างไว ้โดยมกีารใหค้่าตอบแทนในการด าเนินการดงักล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ซึง่ สคร . ไดม้นีโยบายในการประเมนิผลการปฏบิตัิ
ราชการของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดตัวชี้ว ัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความสอดคล้องกับภารกิจ 
ในความรบัผดิชอบ รวมทัง้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรข์องหน่วยงาน เพือ่น าไปสูก่ารบรรลุเป้าหมายทีก่ าหนดไวข้องหน่วยงาน 

 ๔.  นโยบายบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคล 

 สคร. ได้ใหค้วามส าคญัในการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคลเป็นอย่างมาก เพราะถอืว่าการบรหิารและพฒันาเป็นอกีหนึ่ง ปัจจยั 
ทีจ่ะช่วยส่งเสรมิใหบุ้คลากรของ สคร. มคีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะ เพยีงพอส าหรบัภารกจิงานในปัจจุบนัและมคีวามพรอ้มในการรองรบั
ภารกจิที่อาจเกดิขึน้ในอนาคต สคร. จงึวางแผนใหม้กีารบรหิารและพฒันาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อสรา้งคุณภาพของบุคลากรใหส้ามารถ เรยีนรู ้
และพฒันาตนเองไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ โดยการด าเนินโครงการโรงเรยีน สคร. เพื่อใหค้วามรูแ้ก่บุคลากรกลุ่มต่างๆ อาทเิช่น บุคลากรใหม่ บุคลากรทีม่ปีระสบการณ์
ในการปฏบิตังิาน และบุคลากรในระดบัหวัหน้างาน เป็นตน้ นอกจากนี้ สคร. ยงัส่งเสรมิและสนับสนุนใหบุ้คลากรทุกระดบัเขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรต่างๆ  
ทีส่อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงในยุคสมยัปัจจุบนั รวมทัง้การศกึษาต่อทัง้ในและต่างประเทศ ตลอดจนมกีารปรบัปรุงระบบงานต่างๆ ภายในองคก์รใหเ้ป็น
ระบบออนไลน์เพือ่ความสะดวกรวดเรว็ และแสดงใหเ้หน็ถงึการปรบัตวัตามยคุสมยัสูก่ารเป็นองคก์รทีข่บัเคลื่อนดว้ยระบบดจิทิลั 

 ๕.  นโยบายสวสัดิการและค่าตอบแทน 

 การจดัสวสัดกิารทีน่อกเหนือจากสวสัดกิารพืน้ฐานตามทีร่ฐัเป็นผูก้ าหนดใหก้บับุคลากรภายในองคก์รนัน้ สคร. ก าหนดใหม้กีองทุนสวสัดกิาร
ของ สคร. เพื่อช่วยเหลอืบุคลากรทีเ่ดอืดรอ้น และเพื่อใชเ้ป็นทุนสนับสนุนในการจดักจิกรรมต่างๆ ของ สคร . และในส่วนของค่าตอบแทน สคร. มกีารจ่าย
คา่ตอบแทนล่วงเวลาทีม่คีวามสอดคลอ้งกบัการปฏบิตังิานทีแ่ทจ้รงิ 

 ๖.  นโยบายสร้างความผกูพนัในองคก์ร 

 การสรา้งความผูกพนัในองคก์ร เป็นอกีหนึ่งนโยบายที ่สคร. ใหค้วามส าคญัเป็นอย่างมาก เนื่องจากความผกูพนัเป็นอกีปัจจยัทีช่่วยรกัษา
บุคลากรใหอ้ยู่คงกบัองค์กรไปอย่างยาวนาน รวมทัง้สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมปีระสทิธภิาพใหก้บัองค์กร ดงันัน้ สคร . จงึก าหนดนโยบาย 
การสรา้งความผูกพนัในองค์กรขึ้น เพื่อสรา้งความผูกพนัต่อองค์กรและลดปัญหาการบรหิารงานภายในองค์กร อาทเิช่น การตดิต่อสื่อสารภายในองค์กร 
ผา่นแอปพลเิคชนัไลน์ โดยมกีารจดัตัง้ ”กลุ่มไลน์ สคร.” และกลุ่มไลน์ของส านกั/กอง/ศนูย/์กลุ่มต่างๆ เพือ่แลกเปลีย่นขอ้มลูและแสดงความคดิเหน็ระหว่างกนั 
ตลอดจนสรา้งความสะดวกและรวดเรว็ในการประสานงานกนัภายในองค์กร นอกจากนี้ สคร. ยงัด าเนินกจิกรรม Happy Work Place การพฒันาบุคลากร 
ตามแนวทาง SAMART ซึ่งจะช่วยส่งเสรมิใหบุ้คลากรมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร และสรา้งแรงจูงใจในการปฏบิตังิานในรูปแบบต่างๆ เพื่อสรา้ง Work-Life Balance 
ใหก้บับุคลากรในองคก์ร  

  

 

ผูอ้ านวยการส านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ เหน็ชอบเมือ่วนัที ่๑๐ มนีาคม ๒๕๖๓  


