




ก.พ.ร. 
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แผนปฏิบัติราชการกระทรวงการคลัง 

 

วิสัยทศัน 

 กระทรวงที่บูรณาการการมีสวนรวมของภาคเอกชนและประชาชนในการสรางความยั่งยืนทางการคลังและระบบการเงิน รักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจ รวมทั้งพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ และเพื่อประโยชนสุขของประชาชนชาวไทย 

 

พันธกิจ  

 เสนอแนะและกําหนดนโยบายการคลังและระบบการเงนิ เพื่อสรางความยั่งยืน ความสามารถในการแขงขันและความเปนธรรม 

 เพิ่มรายไดภาครัฐโดย 

 - จัดเก็บภาษีอยางเปนธรรม ทั่วถึง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนที่นาเชื่อถือของประชาชนและสามารถใชเปนกลไกในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

 - บริหารทรัพยสินของภาครัฐเพื่อสรางมูลคาเพิ่มและเปนประโยชนตอรัฐและประชาชนอยางเหมาะสม 

 บริหารการรับจายเงินของรัฐบาล รวมทั้งบริหารจัดการหนี้สาธารณะใหคลองตวัและตอบสนองแนวนโยบายในการพัฒนา ภายใตวินัยการเงินการคลงั 

 ประสานความรวมมือกับหนวยงานที่เกีย่วของและผูทีไ่ดรับผลกระทบเพื่อตอบสนองตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมทีย่ั่งยืน 

 

ประเด็นยทุธศาสตร 

 การบริหารเศรษฐกิจที่ยั่งยนื 

 การพัฒนาสังคมอยางมีคุณภาพ 

 การปรับระบบบริหารจัดการกระทรวงการคลัง และเพิม่ประสิทธิภาพ ความทันสมัยและความโปรงใสในการทํางาน 
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แผนปฏิบัติราชการกลุมภารกิจดานทรัพยสิน 

 

วิสัยทศัน 

 บริหารจัดการทรัพยสินภาครัฐ เพื่อเพิ่มมูลคาในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

 

พันธกิจ  

 เสนอแนวทางและมาตรการในการพัฒนารัฐวิสาหกิจเพื่อสรางมูลคาเพิ่มแบบบูรณาการ  

 กํากับดูแล วิเคราะหและติดตามประเมินผลการดําเนินงานของรัฐวสิาหกิจเพื่อเปนหลักในการสรางความยั่งยืนทางเศรษฐกิจของประเทศ 

 บริหารจัดการหลักทรัพยของรัฐใหเกิดผลตอบแทนที่คุมคา 

 บริหารจัดการที่ราชพัสดุ เพื่อเพิ่มมูลคาและรายได ใหเปนประโยชนตอรัฐและประชาชนอยางเหมาะสม 

 ประเมินราคาอสังหาริมทรัพยใหครอบคลุมพื้นที่ทัว่ประเทศ และไดมาตรฐานสากล 

 บริหารจัดการดานการผลิต จายแลกเหรียญกษาปณ และตัวเงินคงคลังใหเพียงพอตอความตองการใชในระบบเศรษฐกิจ 

 ดูแลและเผยแพรทรัพยสินมีคาของแผนดินอยางเหมาะสม 
 

ประเด็นยทุธศาสตร 

 การบริหารจัดการทรัพยสินภาครัฐอยางมีประสิทธิภาพในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

 การบูรณาการบริหารสินทรัพย 

 การยกระดับการบริหารจัดการรัฐวสิาหกิจเพื่อใหเปนองคกรที่มีพลัง 

 การปรับโครงสรางการกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ และสภาพแวดลอม 

 การเสริมสรางธรรมาภิบาลในรัฐวิสาหกิจ 
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 การเพิ่มประสทิธิภาพการปฏิบัติงานและความทันสมัยในการบริหารจัดการอยางโปรงใสและเปนธรรม 

 การบริหารจัดการทรัพยสินภาครัฐอยางมีประสิทธิภาพในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 
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แผนปฏิบัติราชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

 

วิสัยทศัน 

 เปนผูนําในการพัฒนาและเพิ่มมูลคารัฐวสิาหกิจใหเปนเครื่องมือของรัฐในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 
 

พันธกิจ  

 เสนอแนวทาง มาตรการในการพัฒนาและเพิ่มมูลคารฐัวิสาหกิจ 

 กํากับ ดูแล วเิคราะหและตดิตามประเมินผลรัฐวิสาหกจิเพื่อใหดําเนินการตามนโยบายของรฐั 

 บริหารจัดการหลักทรัพยของรัฐใหเกิดผลตอบแทนที่คุมคา  
 

ประเด็นยทุธศาสตร 

 ยกระดับการบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจเพื่อใหเปนองคกรที่มีพลัง 

 ปรับโครงสรางการกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ และสภาพแวดลอม 

 การเสริมสรางธรรมาภิบาลในรัฐวิสาหกิจ 

 การเพิ่มประสทิธิภาพการปฏิบัติงานของ สคร. 
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การประเมินสําหรับสวนราชการ ประกอบดวย มิติ 4 ดาน น้ําหนักรวมรอยละ 100 ดังนี้ 

1. มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ รอยละ 50 

2. มิติที่ 2  มิติดานคุณภาพการใหบริการ    รอยละ 10 

3. มิติที่ 3  มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ   รอยละ 10 

4. มิติที่ 4  มิติดานการพัฒนาองคกร   รอยละ 30 

 

การประเมินสําหรับจังหวัด คํานวณจากผลคะแนนถวงน้ําหนักของมติิ 4 ดาน ดังนี้ 

 

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 
ผลคะแนน 

น้ําหนัก 

(%) 1 2 3 4 5 

1.  ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ 50 1 2 3 4 5 

2.  ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานคุณภาพการใหบริการ   10 1 2 3 4 5 

3.  ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ   10 1 2 3 4 5 

4.  ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดานการพัฒนาองคกร 30 1 2 3 4 5 

รวม 100 1 2 3 4 5 
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ตัวชี้วัดและเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการปงบประมาณ พ.ศ. 2549 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ กระทรวงการคลงั  

 

ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2549 
2546 2547 2548 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ  น้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 50 โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

1. ตัวชีว้ัดตามแผนปฏิบตัริาชการของ กระทรวงการคลัง (รอยละ 10)   

1. การบริหาร

เศรษฐกจิที ่

ยั่งยืน 

1. การมีเสถยีรภาพ

การคลังและการเงิน 

ประเทศมผีลิตภาพ

และความสามารถ 

ในการแขงขัน   

1.1 สถานะดุลเงนิงบประมาณ (ตามระบบ

กระแสเงินสด) 

1.25 สมดุล - 12,665 

ลบ. 

(ขาดดุล) 

 

- 12,956 

ลบ. 

(ขาดดุล) 

 

11,863 

ลบ.

(เกินดุล) 

 

ขาดดุล

มากกวา

รอยละ 

3 ของ

วงเงิน

งบ  

ประ 

มาณ 

ขาดดุล

ไมเกิน

รอยละ 

3 ของ

วงเงิน

งบ    

ประ 

มาณ 

ขาดดุล

ไมเกิน

รอยละ 

2 ของ

วงเงิน

งบ    

ประ 

มาณ 

ขาดดุล

ไมเกิน

รอยละ 

1 ของ

วงเงิน

งบ    

ประ 

มาณ 

สมดุล

หรือ

เกินดุล 

 - ดุลเงินงบประมาณ 

(ตามระบบกระแสเงินสด) เปนผล

การรับจายจากบญัชีเงินคงคลัง

ภายใตกรอบวงเงินงบประมาณ

รายจายและประมาณการรายรับ

ตาม พรบ. งบประมาณรายจาย

ประจําปที่ไดผานความเห็นชอบจาก

รัฐสภา โดยรวมถึงวงเงิน

งบประมาณรายจายจาก งปม.

รายจายปปจจุบนัและปกอน 

    1.2 หนี้สาธารณะคงคางตอผลิตภัณฑ 

มวลรวมในประเทศ ณ ราคาประจําป 

1.25 47 49.41 47.54 45.89 

 

50 49.5 49 48.5 48  - คํานิยามหนี้สาธารณะคงคาง         

ใหใชคํานิยามตามมาตรฐานสากล 

แตไมรวมหนี้ของสถาบันการเงิน  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ                                   คํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง                                                                                    เอกสารประกอบ 3 

 

 

ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2549 
2546 2547 2548 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

1. การบริหาร 1. การมีเสถยีรภาพ 1.3 การจัดระดับเครดิตของประเทศ โดย              เงื่อนไข : 

 เศรษฐกจิที ่  การคลังและการเงิน   1.3.1 Moody’s 0.625 คงที ่ Baa1 Baa1 Baa1 ต่ําลง - คงที ่ - สูงขึ้น  - การจัดระดับเครดิตของประเทศ  

 ยั่งยืน  ประเทศมผีลิตภาพ

และความสามารถใน

การแขงขัน   

 1.3.2 Standard & Poor’s 0.625 คงที ่ BBB BBB+ BBB+ ต่ําลง - คงที ่ - สูงขึ้น  สถาบันที่ทําการประเมินจะ

พิจารณาความเสีย่งดานเศรษฐกิจ 

การเมือง และสังคม โดย

กระทรวงการคลงัจะมีสวน

รับผิดชอบในการดําเนินนโยบาย

การคลังเพื่อสนับสนุนและ

เสริมสรางการเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกจิ ซึ่งเปนสวนหนึ่งของ 

ความเสี่ยงดานเศรษฐกิจ ดังนัน้

กรณีที่ระดับเครดติของประเทศ

เปลี่ยนแปลงไปในทางลบอัน

เนื่องมาจากปจจยัความเสีย่ง

ทางดานการเมืองหรือสังคมใหถือ

เปนขอยกเวน 

2. การพัฒนาสังคม  

ที่มีคุณภาพ 

1. สนับสนุนให

เศรษฐกจิฐานราก

และประชาชนมี

รายไดและคุณภาพ

ชีวิตที่ดีขึ้น 

1.4 จํานวนลูกหนี้ที่จดทะเบยีนตาม

โครงการแกไขปญหาหนี้สิน             

คนยากจนเขากระบวนการเจรจา  

เพื่อแกไขปญหา (ลานราย) 

1.25 1 - - 2.07 0.80 0.90 1.00 1.10 1.20   
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2. การพัฒนาสังคม  

ที่มีคุณภาพ 

1. สนับสนุนให

เศรษฐกจิฐานราก

และประชาชนมี

รายไดและคุณภาพ

ชีวิตที่ดีขึ้น 

1.5 รอยละของจํานวนลูกหนี้ที่เจรจา

สําเร็จและสามารถชําระไดตาม

เงื่อนไขเทยีบกับจํานวนลูกหนี้ที่

เจรจาสําเร็จทั้งหมด 

1 75 - - - 55 60 65 70 75   

3. การปรับระบบ

บริหารจัดการ

กระทรวงการคลงั  

1. กระทรวงการคลงั

เปนองคกรหลักแหง

การเรียนรู  

1.6 ระดับความสําเรจ็ของการปฏิบัติงาน

ตามแผนยกระดับมาตรฐานระบบ   

ธรรมาภิบาลในรฐัวิสาหกิจ 

1 5 - - - - - 1 2 3   

 และเพิ่ม   (Learning   เกณฑการใหคะแนน             

 ประสิทธภิาพ 

ความทันสมยัและ  

 Organization) และ

เปนที่ยอมรับ      

 ขั้นตอนที่ 1 : จัดทําแนวปฏิบัติสําหรับ

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

            

 ความโปรงใส    

ในการทํางาน   

 ดานความสามารถ

ของบุคลากร รวมทั้ง

เพื่อเปนการเพิ่ม 

 ขั้นตอนที่ 2 : จัดสัมมนาเพื่อสรางความ

เขาใจในแนวปฏิบัติฯ ใหแก

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

            

   ประสิทธิภาพ           

ในการทํางาน           

การใหบรกิาร  

ลดการทุจริต 

คอรรัปชัน่ เพิ่มการใช

ระบบ IT รับผิดชอบ

แทนเจาหนาที ่

 ขั้นตอนที่ 3 : กําหนดหลักเกณฑให

กรรมการรัฐวิสาหกิจตองผานการอบรม

หลักสูตรมาตรฐานสําหรับกรรมการ 
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3. การปรับระบบ

บริหารจัดการ 

กระทรวงการคลงั  

2. 

 

 

สงเสริมระบบการ 

บริหารจัดการที่ดี    

มีการแขงขันที่เปน  

1.7 ระดับความสําเรจ็ของการจัดตั้ง

ศูนยบริการรวม 

2 5 - - - 1 2 3 4 5  - ใหสวนราชการจัดเก็บขอมูลผล

การสํารวจความพึงพอใจ             

ณ จุดที่ใหบริการ 

 และเพิ่ม

ประสิทธภิาพ 

ความทันสมยัและ

ความโปรงใส       

ในการทํางาน   

 ธรรมและผูบริโภคมี

ความเขาใจเกิด

ความเขมแข็ง ไดรับ

ความเปนธรรมและ

การคุมครองสิทธิ

อยางทั่วถึง รวมทั้ง

สังคมและประชาชน

ตระหนักถึง 

ความสําคัญของหลัก

ธรรมาภิบาล           

1.8 ผลสําเร็จของการจัดทํารายงาน

ประจําปของกระทรวง 

1 สําเร็จ - - - ไม

สําเร็จ 

- - - สําเร็จ   
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2. ตัวชีว้ัดตามแผนปฏิบตัริาชการของ กลุมภารกจิ (รอยละ 15)   

1. การบริหาร 

ทรัพยสินภาครัฐ

ใหเกิดรายไดและ

มูลคาเพิ่มทาง

เศรษฐกจิ 

1. ทรัพยสินภาครัฐ   

ใหผลตอบแทน  

อยางเหมาะสม 

2.1 กําไรสุทธิตอสนิทรัพยรวม (Return 

On Assets : ROA) 

3 3.22 2.96 3.21 

 

1.55 
 

2.34 2.56 2.78 3.00 3.22  - คณะรฐัมนตรีไดมีมติเมือ่วันที่ 21 

กันยายน พ.ศ. 2547                  

ใหรัฐวิสาหกิจเพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหารงาน โดยเพิ่มผลกําไร/

ลดผลขาดทุนจากการดําเนินงาน

อยางนอยรอยละ 10  

                 - ROA ป พ.ศ. 2544 = 1.98 

  ROA ป พ.ศ. 2545 = 2.98 

คาเฉลี่ย ROA 4 ป (44-47) = 2.78 

- ROA ป พ.ศ. 2548 เปนตัวเลข

รอบ 6 เดือน และ 9 เดือน 

สําหรับ รส. ปปฏิทิน และ

ปงบประมาณ ตามลําดับ 

                 - ในการประเมินผลสําหรับ

รัฐวิสาหกิจที่เปนปปฏิทิน จะใช

ขอมูลประมาณการ โดยคํานวณ

จากขอมูลไตรมาสที่ 4 ของป 

2548 กับไตรมาสที่ 1-3 ของป 

2549  
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2. การบริหาร 

ทรัพยสินภาครัฐ

ใหเกิดรายไดและ

มูลคาเพิ่มทาง 

1. ใชประโยชนใน

ทรัพยสินเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ 

2.2 ระดับความสําเรจ็ในการดําเนนิงาน

ตามแผนการสนบัสนุนระบบ 

Logistics ของประเทศ กรณีการขนสง

ทางน้ํา 

3 5 - - 5 - 1 2 3 4   

 เศรษฐกจิ    เกณฑการใหคะแนน             

     ขั้นตอนที่ 1 : แตงตั้งคณะกรรมการรวม

ระหวางกรมธนารักษ และหนวยงานที่

เกี่ยวของ  

            

     ขั้นตอนที่ 2 : กําหนดแนวทางในการ

บริหารจัดการทาเทียบเรือ 

            

     ขั้นตอนที่ 3 : พิจารณาอัตราคาตอบแทน             

     ขั้นตอนที่ 4 : จัดทําสัญญาเชาระหวาง

กรมธนารักษกับการทาเรือแหงประเทศ

ไทย 

            

    2.3 ระดับความสําเรจ็ในการดําเนนิการ

ประเมินมูลคาที่ดินเพื่อการเวนคืน 

4.50 5 - - - 1 2 3 4 5   

     เกณฑการใหคะแนน             

     ระดับ 1 : จัดประชุมรวมระหวางกรมธนา

รักษกับหนวยงานเวนคืน/ลงนามบันทึก

ขอตกลง (MOU) 

            

     ระดับ 2 : คัดเลือกขอมูลราคาซื้อขาย

ปกติในทองตลาด 

            

     ระดับ 3 : สํารวจภาคสนาม             

     ระดับ 4 : ประเมินมูลคาที่ดินและ

กําหนดคาทดแทนที่ดิน 
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2. การบริหาร 

ทรัพยสินภาครัฐ

ใหเกิดรายไดและ

มูลคาเพิ่มทาง

เศรษฐกจิ 

1. ใชประโยชนใน

ทรัพยสินเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ 

 ระดับ 5 : จัดทํารายงานการประเมิน

มูลคาเพื่อการเวนคืนสงหนวยงาน 

            

3. การยกระดับการ

บริหารจัดการ

รัฐวิสาหกิจเพื่อให 

1. รัฐวิสาหกิจเปน

องคกรทีม่ีพลัง        

มีศักยภาพในการ 

2.4 ระดับความสําเรจ็ในการใหรัฐวิสาหกิจ

นําระบบบริหารมลูคามาใชในการ

บริหารจัดการองคกร 

4.50 5 - - - 1 2 3 4 5  - รายงานผลการใช EVA ตองมี

ครอบคลมุใน 3 ประเด็น ดังนี้        

1. ความคืบหนาในการผลักดันให 

 เปนองคกรที่มีพลัง  เปนกลไกของรฐัใน  เกณฑการใหคะแนน            คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจให 

   การพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคม และการ

แขงขันของประเทศ 

 ระดับ 1 : สํานักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

(สคร.) จัดทําหลักเกณฑ/คูมือเกี่ยวกับ 

EVA 

           ความเห็นชอบในการนํา EVA 

มาใชในองคกร 

2. ความคืบหนาที่รัฐวิสาหกิจ

สามารถคํานวณ EVA ใน 

     ระดับ 2 : สคร. อบรม/ทําความเขาใจให

รัฐวิสหากิจในการนํา EVA มาใช 

           ภาพรวมได 

3. รัฐวิสาหกิจมีคูมือและเขารับการ 

     ระดับ 3 : ใหรัฐวิสาหกิจจัดทําแผนการนํา 

EVA มาใชในองคกร 

           ฝกอบรมเกีย่วกบั EVA 

     ระดับ 4 : ผลักดันใหรัฐวิสาหกิจ

ดําเนินการตามแผนการนํา EVA มาใช 

            

     ระดับ 5 : สคร. จัดทํารายงานผลการใช 

EVA ตามแผนเสนอตอปลัด

กระทรวงการคลังเพื่อพิจารณาใหความ

เห็นชอบ  
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3. ตัวชีว้ัดตามแผนปฏิบตัริาชการของ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (รอยละ 20)   

1. ยกระดับการ

บริหารจัดการ

รัฐวิสาหกิจเพื่อให

เปนองคกรที่มีพลัง 

1. รัฐวิสาหกิจเปน

องคกรทีม่ีพลัง      

มีศักยภาพในการ

เปนกลไกของรฐัใน

การพัฒนเศรษฐกิจ 

และสังคม และการ

แขงขันของประเทศ 

3.1 จํานวนแผนปฏิบัติการ 

(Implementation Plan) การปรับ

โครงสรางทางการเงินของรัฐวิสาหกิจ

ที่ผานความเห็นชอบจากกรรมการ

ของรัฐวิสาหกิจ (แผน) 

4 5 - - - 1 2 3 4 5  - การดําเนินงานตามแผนปรับ 

โครงสรางทางการเงินของ

รัฐวิสาหกิจทั้งหมด 11 แผน          

ขอไมรวมบริษัทไปรษณียไทย 

การเคหะแหงชาติ และการ

รถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศ

ไทย ดังนัน้  ในการประเมนิผลจะ

พิจารณาวัดผลการดําเนินงานตาม

แผนปรับโครงสรางทางการเงิน

ของรัฐวิสาหกิจทีข่าดทุนจํานวน     

8 แผน       

                 - สคร. ผลักดันใหรัฐวิสาหกิจจัดทํา

แผนปฏิบัติการ (Implementation 

Plan) หรือเรียกชือ่อยางอืน่เพื่อให

มีทิศทางที่ชัดเจนในการปรับ

โครงสรางทางการเงินเสนอ

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพื่อ

พิจารณาใหความเห็นชอบ 
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ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2549 
2546 2547 2548 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

1. ยกระดับการ

บริหารจัดการ

รัฐวิสาหกิจเพื่อให

เปนองคกรที่มีพลัง 

1. รัฐวิสาหกิจเปน

องคกรทีม่ีพลัง      

มีศักยภาพในการ

เปนกลไกของรฐัใน

การพัฒนเศรษฐกิจ 

และสังคม และการ 

3.2 จํานวนรัฐวิสาหกิจที่แปรรูป (แหง) 4 3 - - - - - 1 2 3  - แปรรูป หมายถงึ แปลงสภาพเปน

บริษัท ระดมทุนในตลาด

หลักทรัพย ใหเอกชนรวมทนุ 

หรือยุบเลิกกิจการไดสําเร็จ เชน 

การใหเอกชนรวมทุนไดสําเร็จ 

หมายถึง เอกชนไดมีการรวมทุน 

   แขงขันของประเทศ 3.3 ประสิทธผิลในการจัดสัมมนา/อบรม

ใหกับกรรมการ ผูบริหาร                

และพนักงานรฐัวิสาหกิจ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

     3.3.1 จํานวนหลักสูตร 2 8 - 12 6 4 5 6 7 8   

     3.3.2 รอยละเฉลีย่ของความพึงพอใจ

ของผูเขารับการอบรม/สัมมนา

ที่มีตอโครงการฝกอบรม/

สัมมนาของ สคร. 

2 80 - - - 40 50 60 70 80  - รอยละเฉลี่ยของความพึงพอใจ

ของผูเขารับการอบรม/สัมมนา 

คํานวณจากผลรวมของรอยละ

ของความพึงพอใจของโครงการ

ฝกอบรม/สัมมนาที่ไดจัดให  

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ หารดวยจํานวน

โครงการตามตัวชี้วัดที่ 3.3.1   
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ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2549 
2546 2547 2548 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

1. ยกระดับการ

บริหารจัดการ

รัฐวิสาหกิจเพื่อให

เปนองคกรที่มีพลัง 

1. รัฐวิสาหกิจเปน

องคกรทีม่ีพลัง      

มีศักยภาพในการ

เปนกลไกของรฐัใน

การพัฒนเศรษฐกิจ 

และสังคม และการ

แขงขันของประเทศ 

3.4 จํานวนเงินจัดเกบ็รายไดแผนดิน 

(ลานบาท) 

4 75,700 64,113.95 83,685.71 

(30.53%) 

83,597.89 

( - 0.10%) 

55,700 60,700 65,700 70,700 75,700  - เงินนําสงรายไดแผนดิน 

ปงบประมาณ 2549 จํานวน 

75,700 ลานบาท ประกอบดวย

(1) รายไดจากการจัดสรรกําไร

สุทธิของรัฐวิสาหกิจ จํานวน 

60,600 ลานบาท (2) รายไดจากการ

แปรรูปรฐัวิสาหกิจ จํานวน 

15,100 ลานบาท โดยคาดวาจะมี

การขายหุนรัฐวิสาหกิจ 3 แหง  

คือ บริษัท กฟผ. จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน)และ 

บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด 

(มหาชน) แตเนื่องจากขณะนีศ้าล

ปกครองสูงสุดมคีําสั่งระงับการ

ดําเนินการเพื่อเสนอขายหรือ

ดําเนินการใด ๆ เกี่ยวกับการขาย

หุนของ บมจ. กฟผ. ไวจนกวาจะ

มีคําพิพากษาหรือ มีคําสั่งเปน

อยางอื่น  สวน บมจ. ทีโอที          

อยูระหวางรอการพิจารณาของ

อนุญาโตตุลาการเกี่ยวกับคดีขอ

พิพาทของ บมจ.ทีโอที กับบริษัท

คูสัญญาสัมปทาน  
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ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2549 
2546 2547 2548 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

1. ยกระดับการ

บริหารจัดการ

รัฐวิสาหกิจเพื่อให

เปนองคกรที่มีพลัง 

1. รัฐวิสาหกิจเปน

องคกรทีม่ีพลัง      

มีศักยภาพในการ

เปนกลไกของรฐัใน

การพัฒนเศรษฐกิจ 

และสังคม และการ

แขงขันของประเทศ 

               ซึ่งจะมผีลตอการประเมนิมูลคา

กิจการของ บมจ.ทีโอที           

เปนอยางมาก ซึ่งผลการพิจารณา

คดีจะมผีลกระทบไปถึง 

บมจ.กสท. โทรคมนาคม ดวย  

ดังนั้นถาหากผลการพิจารณาคดี

ของศาลทําใหไมสามารถนําหุน

ของรัฐวิสาหกิจทัง้  3 แหง

ดังกลาว เขาจดทะเบยีนและ

จําหนายหุนในตลาดหลักทรัพย

ได  จะนํารายไดจากการแปรรูป

รัฐวิสาหกิจแหงนัน้หักออกจาก

เปาหมายเงินนําสงที่กําหนดไว 
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ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2549 
2546 2547 2548 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

1. ยกระดับการ

บริหารจัดการ

รัฐวิสาหกิจเพื่อให 

1. รัฐวิสาหกิจเปน

องคกรทีม่ีพลังมี

ศักยภาพในการเปน  

3.5 ระดับความสําเรจ็ของการจัดทํา

หลักเกณฑ วิธีการ และบัญชีรายชื่อ

ของกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

4 5 - - - 1 2 3 4 5  - จะสามารถดําเนินการในระดับ 4 

และ 5 ไดในกรณทีี่ ราง พรบ.

คุณสมบัติมาตรฐานกรรมการและ 

 เปนองคกรที่มีพลัง  กลไกของรัฐใน  เกณฑการใหคะแนน              พนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ....  

   การพัฒนเศรษฐกิจ 

และสังคม และการ 

 ระดับ 1 = ศึกษา วิเคราะหขอมูลเพื่อ

ยกรางหลักเกณฑฯ 

             ที่อยูระหวางแกไขเพิ่มเติมสามารถ

ประกาศใชภายในเดือนมีนาคม  

   แขงขันของประเทศ    ระดับ 2 = ยกรางหลักเกณฑและ

วิธีการจัดทําบัญชีรายชื่อ

เสนอคณะกรรมการพัฒนา

กฎหมาย สคร. 

             2549  หากกฎหมายไมสามารถ

ประกาศใชไดภายในระยะเวลา

ดังกลาว  ก็ขอใหพิจารณาจนถึง

ระยะเวลาที่ สคร. สามารถ  

     ระดับ 3 = เสนอรางหลักเกณฑฯตอ

กระทรวงการคลงั 

             ควบคุมได  คือ  เสนอราง

หลักเกณฑตอกระทรวงการคลัง  

     ระดับ 4 = เสนอสํานักเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรีเพื่อ 

คณะรัฐมนตรีพิจารณา

อนุมัติหลักเกณฑ 

           เปนคาระดับ 5 

     ระดับ 5 = จัดทําบัญชีรายชื่อ

กรรมการตามหลกัเกณฑ 

ที่คณะรัฐมนตรอีนุมัติ 
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ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2549 
2546 2547 2548 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

4. ระดับความสาํเรจ็ของการปรบัปรุงการบริหารจัดการเพื่อสนบัสนุนการดําเนินงานของจังหวัดและองคกรปกครองสวนทองถิ่น (รอยละ 5)   

    4. ระดับความสําเรจ็ของการปรับปรงุ

การบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการ

ดําเนินงานของจงัหวัดและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

5 5 - - - 1 2 3 4 5   
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ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

การประเมินผล 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2549 
2546 2547 2548 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบรกิาร  น้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 โดยมีตวัชี้วัดผลการปฏบิัตริาชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 คุณภาพการ

ใหบริการ 

  5. รอยละของระดับความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ 

3 85 - 65.20 N/A 65 70 75 80 85   

 การมีสวนรวมของ

ประชาชน 

  6. ระดับความสําเรจ็ในการเปดโอกาส  

ใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการ

พัฒนาระบบราชการ 

3 5 - - - 1 2 3 4 5   

 การปองกันและ

ปราบปรามการ

ทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

  7. ระดับความสําเรจ็ของการดําเนินการ

ตามมาตรการการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตและประพฤต ิ  

มิชอบ 

4 5 - - 5 1 2 3 4 5   

มิติที่ 3  มิติดานประสทิธิภาพของการปฏิบตัิราชการ  น้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 โดยมีตัวชีว้ัดผลการปฏบิตัิราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 การบริหาร

งบประมาณ 

  8. ระดับความสําเรจ็ของรอยละเฉลีย่  

ถวงน้ําหนักของอัตราการเบิกจายเงิน

งบประมาณรายจายลงทุน 

3 73 - - - 63 68 73 78 83   

 การประหยัด

พลังงาน 

  9. ระดับความสําเรจ็ของการดําเนินการ

ตามมาตรการประหยัดพลังงานของ

สวนราชการ 

2 5 - - - 1 2 3 4 5   

 การลดระยะเวลา

การใหบริการ 

  10. ระดับความสําเรจ็ของรอยละเฉลีย่ 

ถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลา

ของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของ

สวนราชการ 

3 5 - 4.09 4.44 1 2 3 4 5   

                  

                  

                  



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ                                   คํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง                                                                                    เอกสารประกอบ 3 

 

 

ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

การประเมินผล 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2549 
2546 2547 2548 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

     สวนราชการเลือก 1 ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัดที่ 11. หรือ 12. 

2           - ใหสวนราชการแจงตัวชี้วัดที่เลือก

มาพรอมกับการจัดทํารายละเอยีด

ตัวชี้วัด 

 การประหยัด

งบประมาณ 

  11. รอยละของงบประมาณที่สามารถ

ประหยัดได  

2 5 - 36.54 7.42 1 2 3 4 5   

 การจัดทําตนทุน

ตอหนวย 

  12. ระดับความสําเรจ็ของการจัดทําตนทุน

ตอหนวยผลผลิต  

  - - - 1 2 3 4 5   

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร  น้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 30 โดยมีตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัริาชการ น้ําหนกั เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 

 การจัดการความรู   13. ระดับความสําเรจ็ของแผนการจัดการ

ความรูเพื่อสนับสนุนประเด็น            

ยุทธศาสตร 

3  - - - 1 2 3 4 5   

 การจัดการ

สารสนเทศ 

  14. ระดับคุณภาพของการบริหารจัดการ

ระบบฐานขอมูลสารสนเทศของ    

สวนราชการ 

4  - - N/A 1 2 3 4 5   

 การบริหารการ

เปลี่ยนแปลง        

และการพัฒนา

บุคลากร 

  15. ระดับความสําเรจ็ในการจัดทําแผน

และนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไปสู

การปฏิบัติ 

 

10  - - N/A 1 2 3 4 5   

 การพัฒนา

กฎหมาย 

  16. ระดับความสําเรจ็ของการจัดทํา

แผนพัฒนากฎหมายของสวนราชการ 

3  - - 5 1 2 3 4 5   

    17. ระดับความสําเรจ็ของรอยละเฉลีย่ 

ถวงน้ําหนักของการดําเนินงาน 

ตามแผนพัฒนากฎหมาย 

ของสวนราชการ 

7  - - N/A 60 70 80 90 100   



ก.พ.ร. 
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ขอมูลพื้นฐาน  

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 

การประเมินผล 
เปาประสงค ตัวชี้วัด 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

เปาหมาย 

ป 2549 
2546 2547 2548 1 2 3 4 5 

 หมายเหตุ 

     สวนราชการเลือก 1 ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัดที่ 18. 19. หรือ 20. 

3           - ใหสวนราชการแจงตัวชี้วัดที่เลือก

มาพรอมกับการจัดทํารายละเอยีด

ตัวชี้วัด 

 การบริหารจัดการ

องคกร 

  18. ระดับความสําเรจ็ของการดําเนินงาน

ตามขั้นตอนการพัฒนาคุณภาพการ

บริหารจัดการภาครัฐ  

  - - - 1 2 3 4 5   

 การบริหาร          

ความเสี่ยง 

  19. ระดับความสําเรจ็ของการจัดทําระบบ

บริหารความเสี่ยง  

  - - - 1 2 3 4 5   

 การถายทอด

ตัวชี้วัดและ

เปาหมายของ       

ระดับองคกรสู

ระดับบุคคล 

  20. ระดับความสําเรจ็ของการถายทอด

ตัวชี้วัดและเปาหมายของระดับองคกร

สูระดับบุคคล  

 

3 5 - - - 1 2 3 4 5   

     น้ําหนักรวม 100            
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