
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

หลักการและแนวทางการก ากับดูแลทีด่ีในรัฐวิสาหกิจ 
ฉบับปรับปรุง  

 

วันศุกร์ที่ 12 ตุลาคม 2561 เวลา 08.30 – 12.00 น. 
ณ ณ ห้อง เลอ แกรนด์ บอลรูม ชั้น 7 โรงแรม โซฟิเทล กรุงเทพ สุขุมวิท 
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ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

 
 

หมวดที่มีการเพ่ิมในฉบับปรับปรุง 

หลักการและแนวทางการก ากับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ 
ฉบับปรับปรุง 

การด าเนินงานของภาครัฐในฐานะเจ้าของ 

สิทธิและความเท่าเทียมกันของเจ้าของกิจการ/ผู้ถือหุ้น 

ว่าด้วยเร่ืองคณะกรรมการ 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

นวัตกรรมและความยั่งยืน 

จรรยาบรรณ 

การเปิดเผยข้อมูล 

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

การติดตามผลการด าเนินงาน 

การด าเนินการของภาครัฐในฐานะเจ้าของ 

สิทธิและความเท่าเทียมกันของเจ้าของกิจการ/ผู้ถือหุ้น 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความโปร่งใส 

จรรยาบรรณ 

หลักการและแนวทางการก ากับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ 
ปี พ.ศ. 2552 

* ส าหรับหมวดที่มีการคงเดิมตามหลักการและแนวทางการก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจปี พ.ศ. 2552 
ฝ่ายเลขานุการฯ จะท าการปรับปรุงหลักการและแนวทางปฏิบตัิที่ดีเพิ่มเติมจากการศึกษาจาก
หลักเกณฑ์และแนวปฏบิัติที่เป็นสากล รวมถึงแนวปฏิบัติอื่นทีม่ีอยูใ่นปจัจบุันที ่สคร. ใชเ้ป็นเครื่องมือ
ในการก ากับดูแลรัฐวิสาหกจิ 

กรอบการปรับปรุงหลักการและแนวทางการก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 
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ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

แผนการน าหลักการและแนวทางการก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ในเบื้องต้น 

เสนอ คนร. เดือน  
พ.ย. – ธ.ค. 61 

เสนอ ครม. เดือน  
ม.ค. – ก.พ. 62 

จัดท าคู่มือหลักการและแนวทาง 
การก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ  

ฉบับปรับปรุง 

เริ่มใช้หลักการ 
และแนวทาง 

การก ากับดูแลทีด่ ี
ในรัฐวิสาหกิจ 
ฉบับปรับปรุง 

รัฐวิสาหกิจน าหลักการและแนวทาง 
การก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 

ฉบับปรับปรุง ไปปรับใช้อย่างครบถ้วน
ภายในปีงบประมาณ 63 

คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาปรับปรุง
หลักการและแนวทางการก ากบัดูแลทีด่ ี
ในรัฐวิสาหกิจ ระหว่างวันท่ี 17 เม.ย.  
– 5 ก.ย. 61 

คนร. เห็นชอบกรอบ
หลักการฯ เมื่อวันที่ 

30 พ.ค. 61 

ครม. รับทราบผล
การประชุม คนร. 
เมื่อวันท่ี 11 ก.ย. 61  

สัมมนา วันที่ 12 ต.ค. 61  

คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาระบบธรรมาภิบาลในรัฐวิสาหกิจ (คณะอนุกรรมการฯ) มีองค์ประกอบดังนี้  
1)  นายรพี สุจริกุล ประธานอนุกรรมการ 6)  นางสาวรัชฎา อนันตวราศิลป์                                   อนุกรรมการ 

 กรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ    ผู้เชี่ยวชาญอาวุโสภาคสถาบันการเงิน ธนาคารโลก 
2) ผู้อ านวยการส านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ                  อนุกรรมการ 7)  ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา อนุกรรมการ 
3) ประธานกรรมการสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย          อนุกรรมการ 8)  ผู้แทนองค์กรต่อต้านคอรร์ัปชัน (ประเทศไทย)  อนุกรรมการ 
4)  นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล                                             อนุกรรมการ 9)  ทีป่รึกษาหรอืรองผู้อ านวยการส านักงานคณะกรรมการ           อนุกรรมการและเลขานุการ 
    ผู้เช่ียวชาญพิเศษด้านบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม  นโยบายรัฐวิสาหกิจทีผู่้อ านวยการ 
    ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ส านักงานนโยบายรัฐวิสาหกิจมอบหมาย 
5) นายยุทธ วรฉัตรธาร                       อนุกรรมการ 
    กรรมการประเมนิผลงานรฐัวิสาหกจิ 
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การปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง  

  4 

 การปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง เป็นการน าหลัก 
Apply or Explain มาใช้ โดยคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาน าหลักการและแนวทางการ
ก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจไปปรับใช้ (Apply) ตามความเหมาะสมกับการบริหารจัดการของรัฐวิสาหกิจแต่ละแห่ง  
โดยถ้าหากไม่น าหลักการและแนวทางการก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจไปใช้ได้ในประเด็นใด เนื่องจากข้อก าหนด 
ของกฎหมาย กฎระเบียบที่ เกี่ยวข้อง หรือข้อจ ากัดอื่นๆ ของรัฐวิสาหกิจแต่ละแห่ง จะต้องมีการอธิบายเหตุผล 
ความจ าเป็น พร้อมทั้งก าหนดมาตรการอื่นทดแทน 

Apply or Explain 


