


 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

แผนปฏิบัติราชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐว ิสาหกิจ 

(สคร.) 

ปงบประมาณ ๒๕๕๖ 
 



๑ 
 

แผนปฏิบัตริาชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิปงบประมาณ ๒๕๕๖      

 
 

แผนปฏบิัติราชการสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  
ปงบประมาณ ๒๕๕๖ 

    หนา 
หัวขอ                 ๑ 
 

บทนํา                 ๖ 
 

สวนท่ี ๑  กรอบการกาํหนดแผนปฏิบัตริาชการสํานักงานคณะกรรมการ         ๗ 
นโยบายรัฐวิสาหกจิ ปงบประมาณ ๒๕๕๖ 
- กฎหมาย นโยบายรฐับาล และยุทธศาสตร          ๗ 
- การวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร         ๑๒ 

 

สวนท่ี ๒  สาระสําคัญของแผนปฏิบัตริาชการสํานักงานคณะกรรมการ      ๑๔ 
นโยบายรัฐวิสาหกจิ ปงบประมาณ ๒๕๕๖ 
- วิสัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค ยุทธศาสตรของสํานักงาน       ๑๔ 

คณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกจิ 
- ความเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการ      ๑๘ 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกจิ       
- ความเช่ือมโยงและสอดคลองระหวางแผนบรหิารราชการแผนดินกบั     ๒๗ 

แผนปฏิบัติราชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกจิ        
- แผนท่ียุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกจิ       ๓๐ 

ปงบประมาณ ๒๕๕๖           
- ความเช่ือมโยงและสอดคลองระหวางเปาประสงคกบัตัวช้ีวัดของ      ๓๑ 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกจิ 
- ความเช่ือมโยงและสอดคลองระหวางแผนปฏิบัติงานของ       ๓๔ 

กระทรวงการคลังกบัยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกจิ 



๒ 
 

แผนปฏิบัตริาชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิปงบประมาณ ๒๕๕๖      

                   หนา 
สวนท่ี ๓  โครงการของหนวยงานในสังกดัสํานักงานคณะกรรมการ        ๔๔ 

นโยบายรัฐวิสาหกจิ ปงบประมาณ ๒๕๕๖ 
- ยุทธศาสตรท่ี  ๑ : การเพ่ิมประสิทธิภาพและมูลคาเ พ่ิมของรฐัวิสาหกจิ             

และหลักทรพัยของรฐั 
- กลยุทธท่ี  ๑ สงเสรมิคุณภาพการใหบรกิาร  และสรางความแข็งแกรง  

ทางการเงินของรฐัวิสาหกจิ โดยปรบัปรุงสภาพการดําเนินธุรกจิ  การบริหาร
จัดการและฟนฟูปญหาทางการเงินของรฐัวิสาหกจิ 
๑. โครงการผลักดันการแกปญหาการบริหารจัดการระบบขนสงทางรถไฟ

เช่ือมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (Airport Rail Link : ARL)     
๒. โครงการกาํกบัติดตามการจัดทําแผนฟนฟูและทบทวนบทบาทรฐัวิสาหกจิ       

ท่ีมีปญหาทางการเงินและการดําเนินงาน   รวมท้ัง ประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนของรฐัวิสาหกจิ ๔ แหง  

๓. โครงการกาํหนดบทบาทการดําเนินกจิการของบรษัิท  ทีโอที  จํากดั  
(มหาชน) และบรษัิท  กสท โทรคมนาคม จํากดั  (มหาชน) ใหชัดเจน  
เพ่ือแกไขปญหาการดําเนินธุรกจิ 

๔. โครงการเตรยีมความพรอมในการปรบัองคกรเปนนิติบุคคลของโรงงานไพ 
กรมสรรพสามิต และองคการสุรา กรมสรรพสามิต 

- กลยุทธท่ี ๒ บรหิารจัดการหลักทรพัยของรฐั เพ่ือใหไดรบัผลตอบแทนท่ีคุมคา
และย่ังยืน 
๑. โครงการจัดทําแผนยกระดับการบรหิารจัดการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม  

และความแข็งแกรงทางการเงินรฐัวิสาหกจิ ๒ แหง ไดแก และ ธนาคาร
พัฒนาวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย และธนาคาร
อิสลามแหงประเทศไทย 

๒. โครงการสรางความชัดเจนในการดําเนินงานของกองทุนรวมวายุภักษ หน่ึง 
๓. โครงการบรหิารหลักทรพัยเชิงรกุ  : การจําหนายหลักทรพัยท่ีไมได  

จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย  และกระทรวงการคลัง 
ถือตํ่ากวารอยละ ๕๐ 

๔. โครงการผลักดันการจัดทําแผนฟนฟูกจิการบริษัท  หองปฏิบัติการกลาง 
(ประเทศไทย) จํากดั  
 
 



๓ 
 

แผนปฏิบัตริาชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิปงบประมาณ ๒๕๕๖      

- ยุทธศาสตรท่ี  ๒ : พัฒนาการกาํกบั ดูแลสภาพแวดลอมของรฐัวิสาหกจิ  
และหลักทรพัยของรฐั 
- กลยุทธท่ี  ๑ พัฒนาและปรบัปรงุกฎระเบียบท่ีเกี่ยวขอ งกบัรฐัวิสาหกจิ   

เพ่ือใหการบรหิารจัดการมีประสิทธิภาพและคลองตัวมากข้ึน 
๑. โครงการผลักดันรางพระราชบัญญัติการกาํกบัและพัฒนานโยบาย

รฐัวิสาหกจิ พ.ศ. .... 
๒. โครงการเตรยีมความพรอมการดําเนินการตามรางพระราชบัญญัติ  

การใหเอกชนรวมลงทุนในกจิการของรฐั พ.ศ. .... 
๓. โครงการพัฒนากฎหมาย/มติคณะรฐัมนตรท่ีีอยูภายในความรบัผิดชอบ  

(พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรบักรรมการและพนักงาน
รฐัวิสาหกจิ พ.ศ. ๒๕๑๘ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม) 

- กลยุทธท่ี ๒ กาํหนดทิศทางการพัฒนารฐัวิสาหกจิและพัฒนาแนวทางบริหาร
จัดการหลักทรพัย 
๑. โครงการศึกษา วิจัย และพัฒนาแบบจําลอง/เกณฑประเมิน ผลกระทบ 

(Impact) ของรฐัวิสาหกจิ 
๒. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบรหิารจัดการองคกรของรฐัวิสาหกจิ 

- กลยุทธท่ี  ๓ ปรบัปรงุการประเมินผลกา รดําเนินงานรฐัวิสาหกจิใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน พรอมท้ัง พัฒนาระบบผลตอบแทน/แรงจูงใจท่ีเหมาะสม 
๑. โครงการพัฒนาระบบแรงจูงใจท่ีเช่ือมโยงกบัผลงานของรฐัวิสาหกจิ 
๒. โครงการจัดทําฐานขอมูลรวมดานกระบวนการและผลลัพธตามระบบ

ประเมินผลคุณภาพรฐัวิสาหกจิ (State Enterprise Performance Appraisal 
: SEPA)  

๓. โครงการนําระบบการบรหิารจัดการเพ่ือสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรมาใช
ในการบรหิารจัดการรฐัวิสาหกจิ (EVM) 

- กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาหรอืเพ่ิมทางเลือกดานเครื่องมือทางการเงิน/เพ่ิมการมีสวนรวม
จากภาคเอกชน 
๑. โครงการพัฒนาการลงทุนรวมภาครฐัและเอกชนในรูปแบบ PPPs (Public 

Private Partnerships) 
๒. โครงการสนับสนุนการจัดต้ังกองทุนรวมโครงสรางพ้ืนฐาน  

- กลยุทธท่ี ๕ สนับสนุนการดําเนินงานของกรรมการรฐัวิสาหกจิและหลักทรพัย
ของรฐั 



๔ 
 

แผนปฏิบัตริาชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิปงบประมาณ ๒๕๕๖      

๑. โครงการสนับสนุนการดําเนินงานของกรรมการรฐัวิสาหกจิ ผาน SEPO 
Application 

๒. โครงการสัมมนา/ฝกอบรมบุคคลในบัญชีรายช่ือกรรมการรฐัวิสาหกจิ  
๓.  โครงการประชาสัมพันธการรบัสมัครบุคค ลเพ่ือเขารบัการคัดสรร  

เพ่ือข้ึนบัญชีรายช่ือกรรมการรฐัวิสาหกจิ  
 

- ยุทธศาสตรท่ี ๓ : สนับสนุนรฐัวิสาหกจิในการพัฒนาเศรษฐกจิฐานราก  และสราง
ความเทาเทียมทางสังคมและส่ิงแวดลอม 
- กลยุทธท่ี ๑ สนับสนุนสถาบันการเงินเฉพาะกจิของรฐั ในการชวยสนับสนุน 

ทางการเงินใหเศรษฐกจิระดับฐานราก 
๑.   โครงการแผนการเพ่ิมทุนของสถาบันการเงินเฉพาะกจิของรฐั ๓ แหง 

- กลยุทธท่ี ๒ สงเสรมิการใหบรกิารสาธารณะของรฐัวิสาหกจิ  
๑. โครงการการใหเงินอุดหนุนบรกิารสาธารณะของรฐัวิสาหกจิ  

 
- ยุทธศาสตรท่ี  ๔ : การเพ่ิมศักยภาพของ สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย

รฐัวิสาหกจิ 
- กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาบุคลากรเพ่ือสรางความเช่ียวชาญตามลักษณะงาน       

๑. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากรของสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รฐัวิสาหกจิ 

- กลยุทธท่ี ๒ สรางวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหบรกิารท่ีดี 
๑ . โ คร งการ สง เ สรมิ คุณธร รมจรยิธร ร มขอ งบุคลากร สํา นัก งาน

คณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกจิ 
๒. โครงการศึกษาการกาํหนดมาตรฐานในการทํางานของ สํานักงาน

คณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกจิ 
- กลยุทธท่ี  ๓ บรกิารจัดการความรูอยางเปนระบบ  พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและฐานขอมูล  ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  เ พ่ือสนับสนุน  
การปฏิบัติงานของบุคลากร สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกจิ  
ใหบรรลุตามพันธกจิ 
๑. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๒. โครงการ GFMIS-SOE สวนขยาย (ระยะท่ี ๒) 
๓. โครงการเสรมิสรางพัฒนาเครอืขายผูใชงานระบบ GFMIS-SOE ประจําป 

๒๕๕๖ 



๕ 
 

แผนปฏิบัตริาชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิปงบประมาณ ๒๕๕๖      

- กลยุทธท่ี  ๔ พัฒนาระบบบรหิารจัดการทรพัยากรบุคคล  วางแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพ และกาํหนดระบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสราง
แรงจูงใจ เพ่ือสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางาน   
๑. โครงการจางท่ีปรกึษาเพ่ือกาํหนดแผนอัตรากาํลังคนและกาํหนดเงินเพ่ิม

พิเศษในสายอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 
 

แผนปฏิบัตริาชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิปงบประมาณ ๒๕๕๖      

 
บทนํา 

 
ในระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร การวัดผลสําเร็จจากการดําเนินงาน

ของสวนราชการ รฐัวิสาหกจิ และหนวยงานอ่ืนของรฐั ต้ังอยูบนพ้ืนฐานวาผลการดําเนินงานท่ีดีตองมา
จากการจัดทําแผนท่ีดี  โดยใหความสําคัญกบัการจัดทําแผนกลยุทธท่ีตองเนนความเช่ือมโยงจากนโยบาย
รฐับาล ท่ีถายทอดมายังเปาหมายการใหบรกิารกระทรวง เปาหมายการใหบรกิารหนวยงาน และเปาหมาย
ผลผลิตระยะยาว  ซ่ึงเช่ือมโยงไปสูการจัดทําแผนปฏิบัติการและการกาํหนดกจิกรรมทําใหการดําเนินงาน
มีความสัมพันธ  สอดคลองและตอเน่ืองกนัท้ังระบบ และสงผลตอการบรรลุเปาหมายระดับกระทรวง 
และระดับชาติ   

ดังน้ัน เพ่ือใหการกาํหนดเปาหมายการใหบริการของสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รฐัวิสาหกจิมีความชัดเจน เปนรปูธรรม และสามารถกาํหนดผลผลิตท่ีสอดคลองตามเปาประสงคของ
ยุทธศาสตร ท้ังในระดับกลุมภารกจิ กระทรวงการคลัง แผนการบรหิารราชการแผนดิน รวมถึงยุทธศาสตร 
การจัดสรรงบประมาณ  สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิจึงไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิปงบประมาณ ๒๕๕๖ โดยกาํหนดเปาหมาย 
การใหบรกิารและผลผลิตระดับกรมท่ีตอบสนองตอเปาประสงคของยุทธศาสตร  และกาํหนดเปาหมาย 
การใหบรกิาร  ผลผลิต และตวัช้ีวัดในระดบัตางๆ  ซ่ึงจะเปนกระบวนการหน่ึงท่ีจะสนบัสนนุ ใหมี 
การถายทอดเปาหมายจากยุทธศาสตรไปสูแผนการปฏิบัตงิาน  ตลอดจนการประเมินผลสัมฤทธ์ิของ 
การปฏิบัติงานและการจัดสรรงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
 



๗ 
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สวนที ่๑ 
กรอบการกําหนดแผนปฏิบัติราชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

ปงบประมาณ ๒๕๕๖ 
 

แผนปฏิบัติราชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิปงบประมาณ ๒๕๕๖ 
จัดทําข้ึนภายใตแนวคิด หลักการ และการศึกษา วิเคราะหขอมูลในเรื่องตาง  ๆดังน้ี 

๑. รฐัธรรมนูญแหงราชอาณาจกัรไทย พทุธศักราช ๒๕๕๐ 
มาตรา ๘๔ กาํหนดใหรฐัตองดําเนินการตามแนวนโยบายเศรษฐกจิ ดังตอไปน้ี  
(๑) สนบัสนุนระบบเศรษฐกิจแบบ เสรีและเปนธรรมโดยอาศัยกลไกตลาด  

และสนับสนุนใหมีการพฒันาเศรษฐกิจอยางย่ังยืน  โดยตองยกเลิกและละเวนการตรากฎหมาย 
และกฎเกณฑท่ีควบคุมธุรกจิซ่ึงมีบทบัญญัติท่ีไมส อดคลองกบัความจําเปนทางเศรษฐกจิ และ 
ตองไมประกอบกจิการท่ีมีลักษณะเปนการแขงขันกบัเอกชน  เวนแตจะมีความจําเปนเพ่ือประโยชน
สวนรวมหรอืการจัดใหมีสาธารณูปโภค  

(๑๐) จัดใหมีสาธารณูปโภคข้ันพ้ืน ฐานอันจําเปนตอการดํารงชีวิตของประชาชน   
เพ่ือประโยชนในการรกัษาความม่ันคงของรฐัในทางเศรษฐกจิ  และตองมิใหสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน  
อันจําเปนตอการดํารงชีวิตของประชาชนอยูในความผูกขาดของเอกชนอันจะกอความเสียหายแกรฐั    

(๑๑) การดําเนินการใดท่ีเปนเหตุใหโครงสรางหรอืโครงขายข้ันพ้ืนฐานของกจิการ
สาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานของรฐัอันจําเปนตอการดํารงชีวิตของประชาชน  หรอืเพ่ือความม่ันคงของรัฐ 
ตกไปเปนกรรมสิทธ์ิของเอกชน  หรอืทําใหรฐัเปนเจาของนอยกวารอยละหาสิบเอ็ด  จะกระทํามิได  

(๑๓) สงเสรมิและสนับสนุนองคกรภาคเอกชนทางเศรษฐกิ จท้ังในระดบัชาติ  
และระดับทองถ่ินใหมีความเขมแข็ง 
 

๒. แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาต ิฉบับท่ี ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) 
๒.๑ ยุทธศาสตรการปรบัโครงสรางเศรษฐกจิสูการเติบโตอยางมีคุณภาพและย่ังยืน  

๑) ปรบัโครงสรางเศรษฐกจิโดยใชเทคโนโลยี  นวัตกรรม และความคิด
สรางสรรค เปนพ้ืนฐานสําคัญในการขับเคล่ือนสูการพัฒนาท่ีย่ังยืนและมีคุณภาพ  โดยปรบัโครงสราง
การคาและการลงทุนใหสอดคลองกบัการขยายตัวทางเศรษฐกจิท้ังในและประเทศ ตลอดจน เสรมิสราง
ประสิทธิภาพดานการตลาด 

๒) พัฒนาระบบการแขงขันท่ีมีประสิทธิภาพ เทาเทียม และเปนธรรม รวมท้ัง 
พัฒนาปจจัยการผลิตใหเอ้ือตอการปรบัโครงสรางเศรษฐกจิโดยพัฒนาตลาดเงินและตลาดทุน 

๓) บริหารจัดการเศรษฐกิจสวนรวมอยางมีประสิทธิภาพ  โดยการบรหิาร
จัดการดานการเงิน โดยดําเนินนโยบายการเงินท่ีมีความเหมาะสมกบัสถานการณแวดลอมและทันตอ



๘ 
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เหตกุารณ รวมท้ัง เพ่ิมบทบาทตลาดทุนในระบบเศรษฐกิจ ตลอดจน บริหารจัดการดานการคลัง   
โดยปรับปรุงระบบการจัดเกบ็รายไดของประเทศ  เพ่ิมประสิทธิภาพของการจัดสรรและการบริหาร
งบประมาณ ปองกนัความเส่ียงทางการคลัง และพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานของรฐัวิสาหกจิ  

๒.๒ ยุทธศาสตรการสรางความเช่ือมโยงกบัประเทศในภูมิภ าคเพ่ือความม่ันคง    
ทางเศรษฐกจิและสังคม 

๑) พัฒนาฐานลงทุนโดยเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันในอนุภูมิภ าค   
โดยพัฒนาพ้ืนท่ีในภูมิภาคตางๆ  ของประเทศใหเช่ือมโยงกบัประเทศเพ่ือนบานและภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต รวมท้ัง พัฒนาระบบคมนาคมขนสง ระบบโลจสิตกิส มาตรฐานการใหบริการและ
อํานวยความสะดวกบรเิวณจุดผานแดน และบูรณาการแผนพัฒนาพ้ืนท่ีเช่ือมโยงกบัประเทศเพ่ือนบาน 

๒) สรางความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน โดยพัฒนาความรวมมือ
ระหวางภาครฐัและภาคธุรกจิเอกชนท่ีมีศักยภาพในการรวมพัฒนาบุคลากรในทุกภาคสวนเศรษฐกจิ     
ภาคการผลิต อุตสาหกรรมแปรรปู รวมท้ังผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม (SME) 
 

๓. แผนการบรหิารราชการแผนดนิ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘  
๓.๑ กาํหนดนโยบายในการพัฒนาประเทศดานเศรษฐกจิ ไดระบุไวในนโยบายท่ี ๓ 

เศรษฐกจิ ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางเสถียรภาพของระดับราคา เสถียรภาพทางการคลังของประเทศ และ
เสถียรภาพของระบบการเงิน  เพ่ือใหเปนภูมิคุมกนัตอความเส่ียงตาง  ๆ นอกจากน้ี รฐับาลยังให
ความสําคัญกบัการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน โดยเฉพาะการขนสงในระบบรางเพ่ือลดตนทุนการผลิต  
ตลอดจน จะเพ่ิมบทบาทใหภาคเอกชนในการเขารวมลงทุนในโครงสรางพ้ืนฐานและปรับปรุงรฐัวิสาหกจิ
ใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดภาระทางการคลังภาครฐั 

๓.๒ เพ่ือใหเกดิผลสําเร็จตามเปาหมายของนโยบายท่ี ๓ เศรษฐกจิ รฐับาลกาํหนด
นโยบายยอยเพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการไว ๖ ดาน โดยในสวนท่ีเกี่ยวของกบัภารกจิของสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรบัวิสาหกจิโดยตรง  ไดแก  

 นโยบายยอยท่ี ๑ เศรษฐกจิมหภาค ซ่ึงประกอบดวยแนวนโยบาย ๗ ขอ ไดแก   
๑) ดําเนินการใหม ีการกระจายรายไดท่ีเป นธรรมใหแกคนสวนใหญ       

ของประเทศ และใหเศรษฐกจิสามารถเจรญิเติบโตในอัตราสูงอยางมีเสถียรภาพ 
๒) สงเสร ิมใหประชาชนเขาถึงแหลงเงินทุนท่ีสามารถตอบสนอง ตอ 

ความตองการท่ีหลากหลายไดอยางท่ัวถึงและเปนธรรม 
๓) พัฒนาระบบสถาบันการเงินในประเทศใหรบัผิดชอบตอคนสวนใหญ  

และผูดอยโอกาส รวมท้ัง ปรบัปรงุระบบกาํกบัดูแลใหไดมาตรฐานสากลเพ่ือปองกนัความเส่ียงท่ีจะเกดิข้ึน 
ตอระบบการเงินและระบบเศรษฐกจิของประเทศโดยรวม 

๔) ปรบัโครงสรางภาษีอากรท้ังระบบเพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศ รวมท้ังเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเกบ็รายไดท้ังจากภาษีและท่ีมิใชภาษี 



๙ 
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๕) สงเสรมิและรกัษาวินัยการคลัง โดยปรับปรุงองคประกอบและโครงสราง
งบประมาณใหเหมาะสม รวมท้ัง สงเสรมิบทบาทภาคเอกชนในการรวมลงทุนและดําเนินการในกจิการ
ของรฐั 

๖) ปรบัปรงุโครงสรางของรฐัวิสาหกจิ โดยมุงเนนประสิทธิภาพการใหบริการ 
การบรหิารทรพัยสินใหเกดิประโยชนสูงสุด และเรงฟนฟูรฐัวิสาหกจิท่ีมีปญหาฐานะการเงิน รวมท้ัง ปฏิรปู
ระบบการกาํกบัดูแลการลงทุนและการดําเนินงานของรฐัวิสาหกจิโดยเฉพาะรฐัวิสาหกจิท่ีมีสถานะเปน
บริษัทมหาชน เพ่ือใหรฐัวิสาหกจิเปนกลไกท่ีสามารถสนับสนุนการขับเคล่ือนยุทธศาสตรการ พัฒนา 
และการลงทุนของประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพและทันตอความเปล่ียนแปลง 

๗) บรหิารสินทรพัยของประเทศท่ีมีอยูใหเกดิประโยชนและความม่ันคง  
ทางเศรษฐกจิท้ังสินทรพัยของภาครฐั   

นโยบายยอย ท่ี ๘ การบรหิารกจิการบานเมืองท่ีดี  ซ่ึงประกอบดวย
แนวนโยบาย ดังน้ี  

๑) พัฒนาระบบราชการอยางตอเน่ือง เนนการบรหิารเชิงกลยุทธในระดับชาติ
อยางมีวิสัยทัศนและมุงผลสัมฤทธ์ิ  นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการวางแผนและตัดสินใจใหมี
ประสิทธิภาพ 

๒) พัฒนาและสงเสรมิระบบการบรหิารงานบุคคลภาครฐัโดยยึดหลักการ
บรหิารกจิการบานเมืองท่ีดีท่ีสามารถประเมินผลงานไดดวยระบบคุณธรรม  

๓) พัฒนาสมรรถนะของขาราชการและเจาหนาท่ีของรฐัอยางตอเน่ืองเพ่ือใหมี
ขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการ  

 
๔. พระราชบัญญัตปิรบัปรงุกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. ๒๕๔๕  

มาตรา ๑๐ กระทรวงการคลังมีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกบัการเงินการคลังแผนดิน   
การประเมินราคาทรพัยสิน  การบรหิารพัสดุภาครฐั  กจิการเกี่ยวท่ีราชพัสดุ  ทรพัยสินของแผนดิน   
ภาษีอากร การรษัฎากร กจิการหารายไดท่ีรฐัมีอํานาจดําเ นินการไดแตผูเดียวตามกฎหมายและไมอ ยู 
ในอํานาจหนาท่ีของสวนราชการอ่ืน  การบรหิารหน้ีสาธารณะ  การบรหิารและพัฒนารฐัวิสาหกจิ  
และหลักทรพัยของรฐั  และราชการอ่ืนตามท่ีมีกฎหมายใหเปนอํานาจหนาท่ีของกระทรวงการคลัง  
หรอืสวนราชการท่ีสังกดักระทรวงการคลัง 
 

๕. กฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกจิ  
กระทรวงการคลัง พ.ศ. ๒๕๕๑ 

ขอ ๒ ใหสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกจิ มีภารกจิเกี่ยวกบัการบริหาร
และพัฒนารฐัวิสาหกจิและหลักทรพัยของรฐัโดยการเสนอแนะนโยบายและมาตรการการกาํกบัดูแล  
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การประเมินผลและการพัฒนารฐัวิสาหกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพรฐัวิสาหกจิและสรางมูลคาเพ่ิมใหแก
ทรพัยสินของรฐั โดยใหมีอํานาจหนาท่ีดังตอไปน้ี 

(๑) เสนอแนะนโยบาย แผน กฎหมาย ระเบียบ และมาตรการท่ีเกี่ยวของกบั  
การบรหิารและพัฒนารฐัวิสาหกจิและหลักทรพัยของรฐั 

(๒) กาํกบั  ดูแล ติดตาม ประเมินผล และพัฒนารฐัวิสาหกจิใหมีการดําเนินงาน  
ท่ีสอดคลองกบันโยบาย แผน กฎหมาย และมาตรการเกี่ยวกบัการบรหิารและพัฒนารฐัวิสาหกจิ 

(๓) ใหคําปรกึษา เสนอแนะ และใหความชวยเหลือดานวิชาการของการบริหาร  
และพัฒนาองคกรแกรฐัวิสาหกจิ 

(๔) ดําเนินการบรหิารหลักทรพัยของรฐัในรฐัวิสาหกจิและกจิการท่ีรฐัถือหุนตํ่ากวา
รอยละหาสิบของทุนท้ังหมด 

(๕) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกาํหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีของสํานักงาน  
หรอืตามท่ีกระทรวงหรอืคณะรฐัมนตรมีอบหมาย 
 

๖. ยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง  
๖.๑ วิสัยทัศน - “เสาหลักทางการคลังและเศรษฐกจิ เพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน” 

“Being Fiscal and Economic Pillar for Sustainable Development” 
๖.๒ พันธกจิหลัก ๔ ดาน ซ่ึงถายทอดไปยังหนวยงานในสังกดั  ไดแก 

๑) เสนอแนะและกาํหนดนโยบายการคลังและระบบการเงิน  
๒) เสนอแนะและกาํหนดนโยบายภาษี และบรหิารการจัดเกบ็ภาษี  
๓) เสนอแนะและกาํหนดนโยบายรายจายและหน้ีสาธารณะ บริหารรายรับ

รายจายและหน้ีสาธารณะ  และบรหิารพัสดุภาครฐั   
๔) บรหิารท่ีราชพัสดุ  เหรยีญกษาปณ  รฐัวิสาหกจิและหลัก ทรพัย  และ

ทรพัยสินอ่ืน  ๆของรฐั 
โดยกลุมภารกจิดานทรพัยสิน กระทรวงการคลัง ประกอบดวย กรมธนารกัษ 

และ สคร. เปนผูรบัผิดชอบโดยตรงต อพันธกจิหลักของกระทรวงการคลังท่ี  ๔ บรหิารท่ีราชพัสดุ  
เหรยีญกษาปณ รฐัวิสาหกจิและหลักทรพัย และทรพัยสินอ่ืน  ๆของรฐั   
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๗. แผนปฏิบัตงิานของกระทรวงการคลัง (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) 
- เปาหมายท่ี ๑ :       การลดความเหล่ือมลํ้าทางเศรษฐกจิและสังคม 
 (Narrowing Inequality Gap) 

ยุทธศาสตร : ๑. การเพ่ิมโอกาสทางเศรษฐกจิใหแกคนฐานราก 
 ๒. การสรางระบบสวัสดิการพ้ืนฐานใหท่ัวถึงและ 

    มีคุณภาพ (Social Safety Net) 
 ๓. การกระจายรายไดและการถือครองทรพัยสิน 
     อยางเปนธรรม 
- เปาหมายท่ี ๒ :   การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถ 

ในการแขงขัน (Enhancing Competitiveness) 
ยุทธศาสตร : ๑. การสนับสนุนการจัดต้ังธุรกจิการพัฒนา

ภาคเอกชนใหเกดิการสรางมูลคา (Value 
Creation) 

 ๒. การเช่ือมโยงธุรกจิเพ่ือกาวสูเศรษฐกจิระดับ 
ภูมิภาคและระดับโลก 

 ๓. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 
การแขงขัน  

- เปาหมายท่ี ๓ : การรกัษาความย่ังยืนทางการคลัง  
(Ensuring Fiscal Sustainability) 

ยุทธศาสตร : ๑. การเสรมิสรางความม่ันคงทางการคลัง 
 ๒. การสงเสรมิความโปรงใสในการดําเนินงานของ  

ภาครฐั (Anti-Corruption) 
 ๓. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของ

กระทรวงการคลัง 
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๘. การวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 
 

จดุแข็ง (Strength) จดุออน (Weakness) 
S๑ บุคลากรสวนใหญในสายงานหลักมีอายุ 
เฉล่ียนอย และเปนบุคลากรรุนใหมท่ีมีความรู
ความสามารถ มีคุณวุฒิการศึกษาท่ีเหมาะสม  
เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานในระยะยาว 

S๒ เปนองคกรขนาดเล็กและมีสายการบังคับบัญชา
ท่ีส้ัน จึงมีความคลองตัวในการบรหิารจัดการ 
และการส่ือสารภายในองคกร  

S๓ มีวัฒนธรรมองคกรท่ีมุงเนนผลสัมฤทธ์ิของ 
งานท่ีกอใหเกดิความคุมคาในเชิงภารกจิภาครฐั 

S๔ สคร. มีขอมูลและองคความรูเชิงลึกของ
รฐัวิสาหกจิในระบบ GFMIS-SOE และบุคลากร 
ขององคกร ซ่ึงสามารถนํามาใชเพ่ือการพัฒนา
รฐัวิสาหกจิได 

S๕ ลักษณะงานมีความทาทาย ทําใหเกดิการเรยีนรู 
และความสําเรจ็ของงานสรางความภาคภูมิใจใหกบั
ผูปฏิบัติงาน  

W๑ บุคลากรมีอัตราการเขา–ออกท่ีสูงทําให 
ขาดผูบรหิารในระดับกลาง สงผลใหบุคลากร 
ขาดประสบการณ ความตอเน่ืองและความนาเช่ือถือ
ในการปฏิบัติงาน 

W๒ บุคลากรในสายงานสนับสนุนมีจํานวน
บุคลากร ประสบการณและความเช่ียวชาญ 
เฉพาะดานไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน  
(ดานบัญชี กฎหมาย ตรวจสอบภายในและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 

W๓ กฎหมาย สคร. ปจจุบันยังไมเอ้ือตอ 
การปฏิบัติงาน ท่ีจะตอบสนองวิสัยทัศน 
และพันธกจิในการบรหิารและพัฒนารฐัวิสาหกจิ
และหลักทรพัยของรฐั 

W๔ สภาพแวดลอมในการทํางาน (อาคารสถานท่ี/
อุปกรณสํานักงาน) ไมเอ้ือตอการปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

W๕ ขาดการนําขอมูลสารสนเทศในองคกรไป
ประยุกตใชใหเกดิประโยชนไดอยางเหมาะสม 

 
 

โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 
O๑ นโยบายรฐับาลกาํหนดใหมีการจัดทํา
งบประมาณแบบสมดุลภายใน ๕ ปขางหนา  
จึงทําให สคร. มีบทบาทสําคัญในการบรหิารจัดการ
รฐัวิสาหกจิและหลักทรพัยของรฐัเพ่ือตอบสนอง
นโยบายรฐับาลดังกลาว 

O๒ รฐับาลกาํหนดกรอบการลงทุนภาครฐั  
ท้ังในระยะปานกลางและระยะยาวท่ีมีความชัดเจน

T๑ ปจจุบันแผนการพัฒนาระบบรฐัวิสาหกจิ 
ยังไมมีทิศทางท่ีชัดเจน สงผลใหเกดิความขัดแยง 
ในการบรหิารจัดการแกรฐัวิสาหกจิ 

T๒ เสถียรภาพของรฐับาลอาจสงผลกระทบ 
ตอนโยบายการกาํกบั ดูแล ติดตาม และพัฒนา
รฐัวิสาหกจิใหมีความตอเน่ืองและเปนไปในทิศทาง
เดียวกนั 
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โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 
ของแหลงเงิน รปูแบบการลงทุน และการเพ่ิม
บทบาทของภาคเอกชนท่ีเหมาะสม รวมท้ังพัฒนา
เครื่องมือและกลไกการระดมทุนท่ีมีประสิทธิภาพ
สําหรบัโครงการขนาดใหญ โดยคํานึงถึงวินัยการ
คลัง และภาระงบประมาณของภาครฐั 

O๓ ยุทธศาสตรหลักของกระทรวงการคลัง 
คือการสรางความเทาเทียมทางดานเศรษฐกจิ 
และสังคม รวมท้ังการเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการแขงขันของประเทศ ซ่ึงเปนโอกาสท่ี สคร. 
จะสงเสรมิใหรฐัวิสาหกจิเปนเครื่องมือ 
นการดําเนินการตามยุทธศาสตรดังกลาว 
 

O๔ รฐับาลมีนโยบายท่ีจะจัดทํางบแผนดิน  
ซ่ึง สคร. มีขอมูลและองคความรูในระบบ  
GFMIS-SOE และบุคลากรขององคกร   
ดังน้ัน จึงเปนโอกาสท่ี สคร. จะเปนศูนยกลาง
ขอมูลสารสนเทศและองคความรูของรฐัวิสาหกจิ  

T๓ กฎ ระเบียบ และขอบังคับ ท่ีเกี่ยวของของ
รฐัวิสาหกจิไมสนับสนุนใหเกดิความคลองตัว 
ในการดําเนินงานของรฐัวิสาหกจิ 

T๔ ระบบราชการขาดการสรางแรงจูงใจ 
ในการดึงดูดและรกัษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพ 

T๕ ระบบราชการขาดความคลองตัว 
ในการสนับสนุนการสรางศักยภาพในเชิงแขงขัน
ของรฐัวิสาหกจิ   
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สวนที ่๒ 
สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

ปงบประมาณ ๒๕๕๖ 
 
วิสัยทัศน (Vision) 

“เปนหนวยงานหลักในการพัฒนาและเพ่ิมมูลคารฐัวิสาหกจิใหเปนเครื่องมือของรฐั  
ในการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืน” 
 
พนัธกจิตามกฎหมาย (Legal Mandate) 

ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.) 
กระทรวงการคลัง พ.ศ. ๒๕๕๑ กาํหนดอํานาจหนาท่ีของ สคร. ดังน้ี 

(๑) เสนอแนะนโยบาย แผน กฎหมาย ระเบียบ และมาตรการท่ีเกี่ยวของกบัการบริหาร
และพัฒนารฐัวิสาหกจิและหลักทรพัยของรฐั 

(๒) กาํกบั  ดูแล ติดตาม ประเมินผล และพัฒนารฐัวิสาหกจิใหมีการดําเนินงาน  
ท่ีสอดคลองกบันโยบาย แผน กฎหมาย และมาตรการเกี่ยวกบัการบรหิารและพัฒนารฐัวิสาหกจิ 

(๓) ใหคําปรกึษา  เสนอแนะ และใหความชวยเหลือดานวิชาการของการบรหิาร  
และพัฒนาองคกรแกรฐัวิสาหกจิ 

(๔) ดําเนินการบริหารหลักทรพัยของรฐัในรฐัวิสาหกจิและกจิการท่ีรฐัถือหุนตํ่ากวา  
รอยละ  หาสิบของทุนท้ังหมด 

(๕) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกาํหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีของสํานักงาน  
หรอืตามท่ีกระทรวงหรอืคณะรฐัมนตรมีอบหมาย 
 
ภารกจิหลักของหนวยงาน (Mission) 

บรหิารและพัฒนารฐัวิสาหกจิและหลักทรพัยของรฐั  โดยการเสนอแนะนโยบาย 
และมาตรการกาํกบัดูแล การประเมินผล และการพัฒนารฐัวิสาหกจิ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพรฐัวิสาหกจิ
และสรางมูลคาเพ่ิมใหแกทรพัยสินของรฐั 
 
ยุทธศาสตร 

เพ่ือใหแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  ๒๕๕๖ ของ สคร. บรรลุตามพันธกจิ 
สามารถพัฒนาและเพ่ิมมูลคารฐัวิสาหกจิไดอยางย่ังยืน สอดคลองนโยบายรฐับาล ยุทธศาสตรการจัดสรร
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ ๒๕๕๖ จึงกาํหนดประเด็นยุทธศาสตรในการปฏิบัติงาน ๔ ดาน 
ดังน้ี 



๑๕ 
 

แผนปฏิบัตริาชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิปงบประมาณ ๒๕๕๖      

๑. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๑ : การเพ่ิมประสิทธิภาพและมูลคาเพ่ิมของรฐัวิสาหกจิ  
และหลักทรพัยของรฐั   

เปาประสงค  
๑) เพ่ิมประสิทธิภาพและความแข็งแกรงทางการเงินของรฐัวิสาหกจิ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพการใหบรกิารและตอบสนองนโยบายรฐัไดอยางทันทวงที ดวยธรรมาภิบาลท่ีดี 
๒) รฐัวิสาหกจิและหลักทรพัยของรฐัมีมูลคาเพ่ิมข้ึน  และเปนแหลงรายไดสําคัญ

ของประเทศ 
ตัวช้ีวัด 
๑) ระดับความสําเรจ็ของการนําเสนอนโยบายติดตามความคืบหนาในการแกไข

ปญหาการดําเนินงานและสรางความแข็งแกรงทางการเงินของรฐัวิสาหกจิ 
๒) ระดับความสําเรจ็ในการ นําเสนอนโยบายและการบริหารจัดการหลักทรพัย  

ของรฐั 
กลยุทธ  
๑) สงเสรมิคุณภาพการใหบรกิาร  และสรางความแข็งแกรงทางการเงินของ

รฐัวิสาหกจิ โดยปรบัปรุงสภาพการดําเนินธุรกจิ  การบรหิารจัดการ และฟนฟูปญหาทางการเงินของ
รฐัวิสาหกจิ 

๒) บริหารจัดการหลักทรพัยของรฐั  เพ่ือใหไดรบัผลตอบแทนท่ีคุมคาและย่ังยืน  
 

 

๒. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๒ : พัฒนาการกาํกบัดูแลสภาพแวดลอมของรฐัวิสาหกจิ  
และหลักทรพัยของรฐั 

เปาประสงค   
๑) รฐัวิสาหกจิมีกฎระเบียบท่ีสงเสรมิและสนับสนุนการดําเนินงานของรฐัวิสาหกจิ 
๒) สคร. สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการกาํกบัดูแลรฐัวิสาหกจิและบริหารจัดการ

หลักทรพัยของรฐั 
๓) กรรมการรฐัวิสาหกจิและหลักทรพัยของรฐัมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน 
ตัวช้ีวัด  
๑) ระดับความสําเรจ็ในการนําเสนอการปรบัปรุงกฎระเบียบในการกาํกบัดูแล  

และสนับสนุนการดําเนินงานของรฐัวิสาหกจิ 
๒) ระดับความสําเรจ็ในการจัดทํา เครื่องมือการกาํกบัดูแล  บรหิารจัดการ   

และประเมินผลการดําเนินงานเพ่ือสนับสนุน การเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบรหิารจัดการองคกร  
ของรฐัวิสาหกจิ 

๓) ระดับความสําเรจ็ของการดําเนินการสนับสนุนการปฏิบัติ งานของกรรมการ 
ในรฐัวิสาหกจิและหลักทรพัยของรฐั 



๑๖ 
 

แผนปฏิบัตริาชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิปงบประมาณ ๒๕๕๖      

กลยุทธ  
๑) พัฒนาและปรับปรุ งกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของกบัรฐัวิสาหกจิเพ่ือใหการบริหาร

จัดการมีประสิทธิภาพและคลองตัวมากข้ึน 
๒) กาํหนดทิศทางการพัฒนา รฐัวิสาหกจิ และพัฒนาแนวทางบรหิารจัดการ

หลักทรพัย 
๓) ปรับปรุงการประเมินผลการดําเนินงานรฐัวิสาหกจิใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

พรอมท้ัง พัฒนาระบบผลตอบแทน/แรงจูงใจท่ีเหมาะสม 
๔) พัฒนาหรอืเพ่ิมทางเลือกดานเครื่องมือทางการเงิน /เพ่ิมการมีสวนรวมจาก

ภาคเอกชน 
๕) สนับสนุนการดําเนินงานของกรรมการรฐัวิสาหกจิและหลักทรพัยของรฐั 
 

๓. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๓ : สนับสนุนรฐัวิสาหกจิในการพัฒนาเศรษฐกจิฐานรา ก  
และสรางความเทาเทียมทางสังคมและส่ิงแวดลอม 

เปาประสงค  
๑) รฐัวิสาหกจิเปนกลไกสําคัญในการสรางความเทาเทียมทางเศรษฐกจิและสังคม 
๒) รฐัวิสาหกจิมีสวนรวมในการรบัผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
ตัวช้ีวัด  
๑) ระดับความสําเรจ็ในการ ดําเนินการ สรางความแข็งแกรงทางการเงินของ  

สถาบันการเงินเฉพาะกจิ 
๒) ระดับความสําเร็จในการพิจารณาการอุดหนุนบรกิารสาธารณะใหแกรฐัวิสาหกจิ 
กลยุทธ  
๑) สนับสนุนสถาบันการเงินเฉพาะกจิของรฐั ในการชวยสนับสนุนทางการเงิน 

ใหเศรษฐกจิระดับฐานราก 
๒) สงเสรมิการใหบรกิารสาธารณะของรฐัวิสาหกจิ 

 
๔. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ : การเพ่ิมศักยภาพของ สคร. 

เปาประสงค  
๑) บุคลากร สคร. มีความรูความเช่ียวชาญและมีวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานท่ีดี 
๒) บุคลากร สคร. มีคุณภาพในการปฏิบัติงานท่ีดี  
๓) บุคลากร สคร. มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
ตัวช้ีวัด  
๑) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาบุคลากร 
๒) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาการทํางานของ สคร. 



๑๗ 
 

แผนปฏิบัตริาชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิปงบประมาณ ๒๕๕๖      

๓) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ระดับความสําเรจ็ในการ จัดทําและดําเนินการตามแผนบรหิารจัดการ  

ทรพัยากรบุคคล 
กลยุทธ 
๑) พัฒนาบุคลากรเพ่ือสรางความเช่ียวชาญตามลักษณะงาน 
๒) สรางวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหบรกิารท่ีดี 
๓) บรหิารจัดการความรูอยางเ ปนระบบ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และฐานขอมูล ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร  สคร. ใหบรรลุ 
ตามพันธกจิ 

๔) พัฒนาระบบบริหารจัดการทรพัยากรบุคคล  วางแผนพัฒนาความกาวหนา 
ในสายอาชีพ และกาํหนดระบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสรางแรงจูงใจ  เพ่ือสรางคุณภาพชีวิตท่ีดี  
ในการทํางาน 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

แผนปฏิบัตริาชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิปงบประมาณ ๒๕๕๖      

ความเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตริาชการของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การเพิ่มประสิทธิภาพและมูลคาเพิ่มของรฐัวิสาหกจิและหลักทรพัยของรฐั   
 

กลยุทธ เปาประสงค โครงการ ตวัชี้วัด หนวยงาน
รบัผิดชอบ 

กลยุทธท่ี ๑ สงเสรมิคุณภาพ
การใหบรกิารและสราง 
ความแข็งแกรงทางการเงิน 
ของรฐัวิสาหกจิ โดยปรบัปรงุ
สภาพการดําเนินธุรกจิ 
การบรหิารจัดการ และฟนฟู
ปญหาทางการเงินของรฐัวิสาหกจิ 

เพ่ิมประสิทธิภาพและ 
ความแข็งแกรงทางการเงิน 
ของรฐัวิสาหกจิ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการใหบรกิารและ
ตอบสนองนโยบายรฐัไดอยาง
ทันทวงที ดวยธรรมาภิบาลท่ีดี 

๑. โครงการผลักดันการแกปญหา 
การบรหิารจัดการระบบขนสงทางรถไฟ
เช่ือมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (Airport 
Rail Link : ARL)     
 

ระดับความสําเร็จของการติดตาม
ความคืบหนาการแกไขปญหา ARL 

สํานักพัฒนา
รฐัวิสาหกจิ   ๑ 

  ๒. โครงการกาํกบัติดตามการจัดทํา 
แผนฟนฟูและทบทวนบทบาทรฐัวิสาหกจิ       
ท่ีมีปญหาทางการเงินและการดําเนินงาน  
รวมท้ัง ประเมินผลการดําเนินงานตาม 
แผนของรฐัวิสาหกจิ ๔ แหง ไดแก องคการ
ขนสงมวลชนกรงุเทพ องคการตลาด 
เพ่ือเกษตรกร องคการสะพานปลา  
และองคการคลังสินคา 
 

ระดับความสําเร็จของการติดตาม
ความคืบหนาการแกไขปญหาของ
รฐัวิสาหกจิ ๔ แหง 

สํานักพัฒนา
รฐัวิสาหกจิ 
๑ และ ๒ 

 



๑๙ 
 

แผนปฏิบัตริาชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิปงบประมาณ ๒๕๕๖      

กลยุทธ เปาประสงค โครงการ ตวัชี้วัด หนวยงาน
รบัผิดชอบ 

  ๓. โครงการกาํหนดบทบาทการดําเนิน
กจิการของบรษัิท ทีโอที จํากดั (มหาชน) 
และบรษัิท กสท โทรคมนาคม จํากดั 
(มหาชน) ใหชัดเจน เพ่ือแกไขปญหา 
การดําเนินธุรกจิ 

ระดับความสําเร็จในการนําเสนอ
คณะกรรมการกาํกบันโยบาย 
ดานรฐัวิสาหกจิ เพ่ือกาํหนดบทบาท 
ท่ีชัดเจนของบรษัิท ทีโอที จํากดั 
(มหาชน) และบรษัิท กสท 
โทรคมนาคม จํากดั (มหาชน)  

สํานักพัฒนา
รฐัวิสาหกจิ ๒ 

  ๔. โครงการเตรยีมความพรอมใน 
การปรบัองคกรเปนนิติบุคคลของโรงงานไพ  
กรมสรรพสามิต และองคการสุรา  
กรมสรรพสามิต  

ระดับความสําเร็จในการเตรยีม 
ความพรอมปรบัองคกรเปนนิติบุคคล
ของรฐัวิสาหกจิ 

สํานักพัฒนา
รฐัวิสาหกจิ ๒ 

กลยุทธท่ี ๒ บรหิารจัดการ
หลักทรพัยของรฐั เพ่ือให 
ไดรบัผลตอบแทนท่ีคุมคา 
และย่ังยืน 

รฐัวิสาหกจิและหลักทรพัย 
ของรฐัมีมูลคาเพ่ิมข้ึนและ 
เปนแหลงรายไดสําคัญของ
ประเทศ 

๑. โครงการจัดทําแผนยกระดับการบรหิาร
จัดการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมและ 
ความแข็งแกรงทางการเงินรฐัวิสาหกจิ  
๒ แหง ไดแก ธนาคารพัฒนาวิสาหกจิ 
ขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย 
และธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย 

ระดับความสํารจ็ในการจัดทํา
แผนการยกระดับการบรหิารจัดการ
เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมและ 
ความแข็งแกรงทางการเงินของ
รฐัวิสาหกจิ 

สํานัก 
บรหิารจัดการ
หลักทรพัยของ

รฐั 

  ๒. โครงการสรางความชัดเจนในการ
ดําเนินงานของกองทุนรวมวายุภักษ หน่ึง 

ระดับความสําเร็จในการดําเนิน 
การแปรสภาพกองทุนรวมวายุภักษ 
หน่ึง  

สํานัก 
นโยบายและ

แผนรฐัวิสาหกจิ 



๒๐ 
 

แผนปฏิบัตริาชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิปงบประมาณ ๒๕๕๖      

กลยุทธ เปาประสงค โครงการ ตวัชี้วัด หนวยงาน
รบัผิดชอบ 

  ๓. โครงการบรหิารหลักทรพัยเชิงรกุ :  
การจําหนายหลักทรพัยท่ีไมไดจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย  
และกระทรวงการคลังถือตํ่ากวารอยละ ๕๐ 

ระดับความสําเร็จในการดําเนิน 
การจําหนายหลักทรพัยตามท่ี
คณะรฐัมนตรี มีมติ  

สํานัก 
บรหิารจัดการ
หลักทรพัยของ

รฐั 
  ๘. โครงการผลักดันการจัดทําแผนฟนฟู

กจิการบรษัิท หองปฏิบัติการกลาง 
(ประเทศไทย) จํากดั (CLT) 

ระดับความสําเร็จในการผลักดัน 
แผนฟนฟูกจิการของ CLT  
 

สํานัก 
บรหิารจัดการ
หลักทรพัยของ

รฐั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 

แผนปฏิบัตริาชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิปงบประมาณ ๒๕๕๖      

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ : พฒันาการกาํกบัดแูลสภาพแวดลอมของรฐัวิสาหกจิและหลักทรพัยของรฐั 
 

กลยุทธ เปาประสงค โครงการ ตวัชี้วัด หนวยงาน
รบัผิดชอบ 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาและปรบัปรงุ
กฎระเบียบท่ีเกี่ยวของกบั
รฐัวิสาหกจิ เพ่ือใหการบรหิาร
จัดการมีประสิทธิภาพและ
คลองตัวมากข้ึน 

รฐัวิสาหกจิมีกฎระเบียบ 
ท่ีสงเสรมิและสนับสนุน 
การดําเนินงานของรฐัวิสาหกจิ 

๑. โครงการผลักดันรางพระราชบัญญัติ 
การกาํกบัและพัฒนานโยบายรฐัวิสาหกจิ  
พ.ศ. .... 

ระดับความสําเร็จในการปรบัปรงุ 
รางพระราชบัญญัติการกาํกบั 
และพัฒนานโยบายรฐัวิสาหกจิ  
พ.ศ. .... 

สํานักกฎหมาย 

  ๒. โครงการเตรยีมความพรอมการดําเนิน 
การตามรางพระราชบัญญัติการใหเอกชน
รวมลงทุนในกจิการของรฐั พ.ศ. .... 

ระดับความสําเร็จในการเสนอ 
รางกฎหมายลําดับรอง 

สํานักกฎหมาย 

  ๓. โครงการพัฒนากฎหมาย/มติ
คณะรฐัมนตรท่ีีอยูภายในความรบัผิดชอบ 
(พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐาน 
สําหรบักรรมการและพนักงานรฐัวิสาหกจิ 
พ.ศ. ๒๕๑๘ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม) 

ระดับความสําเร็จในการเสนอ 
รางกฎหมายลําดับรอง 

สํานักกฎหมาย 

กลยุทธท่ี ๒ กาํหนดทิศทาง 
การพัฒนารฐัวิสาหกจิและ
พัฒนาแนวทางบรหิารจัดการ
หลักทรพัย 

สคร. สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ
การกาํกบัดูแลรฐัวิสาหกจิ   
และบรหิารจัดการหลักทรพัย
ของรฐั 

๑. โครงการศึกษา วิจัย และพัฒนา
แบบจําลอง/เกณฑประเมิน ผลกระทบ 
(Impact) ของรฐัวิสาหกจิ 

ระดับความสําเร็จในการจัดทํา
แบบจําลอง/เกณฑประเมิน 
ผลกระทบ (Impact) ของรฐัวิสาหกจิ 

สํานักกาํกบัและ
ประเมินผล
รฐัวิสาหกจิ 



๒๒ 
 

แผนปฏิบัตริาชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิปงบประมาณ ๒๕๕๖      

กลยุทธ เปาประสงค โครงการ ตวัชี้วัด หนวยงาน
รบัผิดชอบ 

  ๒. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ดานการบรหิารจัดการองคกร 

ระดับความสําเร็จในการ 
สนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ดานการบรหิารจัดการองคกร 

สํานักกาํกบัและ
ประเมินผล
รฐัวิสาหกจิ 

กลยุทธท่ี ๓ ปรบัปรงุการ
ประเมินผลการดําเนินงาน
รฐัวิสาหกจิใหมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน พรอมท้ัง พัฒนาระบบ
ผลตอบแทน/แรงจูงใจ 
ท่ีเหมาะสม 

สคร. สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ
การกาํกบัดูแลรฐัวิสาหกจิ   
และบรหิารจัดการหลักทรพัย
ของรฐั 

๑. โครงการพัฒนาระบบแรงจูงใจ 
ท่ีเช่ือมโยงกบัผลงานของรฐัวิสาหกจิ 

ระดับความสําเร็จในการจัดทํา 
ผลการศึกษากรอบหลักการ 
แนวทางในการปรบัปรงุระบบ
แรงจูงใจของรัฐวิสาหกจิ  

สํานักกาํกบัและ
ประเมินผล
รฐัวิสาหกจิ 

  ๒. โครงการจัดทําฐานขอมูลรวม 
ดานกระบวนการและผลลัพธตามระบบ 
SEPA 

ระดับความสําเรจ็ในการจัดทํา
ฐานขอมูลรวมดานกระบวนการ 
และผลลัพธตามระบบ SEPA 

สํานักกาํกบัและ
ประเมินผล
รฐัวิสาหกจิ 

  ๓. โครงการนําระบบการบรหิารจัดการ 
เพ่ือสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรมาใช 
ในการบรหิารจัดการรฐัวิสาหกจิ (EVM) 

ระดับความสําเรจ็ของการสนับสนุน
การนําระบบ EVM มาใชในการบรหิาร
จัดการองคกรของรฐัวิสาหกจิ 

สํานักกาํกบัและ
ประเมินผล
รฐัวิสาหกจิ 

กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาหรอืเพ่ิม
ทางเลือกดานเครื่องมือทาง
การเงิน/เพ่ิมการมีสวนรวม 
จากภาคเอกชน 

สคร. สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ
การกาํกบัดูแลรฐัวิสาหกจิ   
และบรหิารจัดการหลักทรพัย
ของรฐั 

๑. โครงการพัฒนาการลงทุน 
รวมภาครฐัและเอกชนในรปูแบบ PPPs 
(Public Private Partnerships) 

ระดับความสําเร็จในการจัดทํา
หลักเกณฑการศึกษาและวิเคราะห
โครงการการลงทุนรวมภาครฐั 
และเอกชนในรปูแบบ PPPs 

สํานักสงเสรมิ 
การรวมการงาน
ระหวางภาครฐั

และเอกชน 



๒๓ 
 

แผนปฏิบัตริาชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิปงบประมาณ ๒๕๕๖      

กลยุทธ เปาประสงค โครงการ ตวัชี้วัด หนวยงาน
รบัผิดชอบ 

  ๒. โครงการสนับสนุนการจัดต้ังกองทุนรวม
โครงสรางพ้ืนฐาน  

ระดับความสําเร็จในการนําเสนอ
นโยบายเกี่ยวกบัการจัดต้ังกองทุน
รวมโครงสรางพ้ืนฐานของ
รฐัวิสาหกจิ 

สํานักนโยบาย
และแผน

รฐัวิสาหกจิ 

กลยุทธท่ี ๕ สนับสนุนการ
ดําเนินงานของกรรมการ
รฐัวิสาหกจิและหลักทรพัย 
ของรฐั 

กรรมการรฐัวิสาหกจิและ
หลักทรพัยของรฐัมีศักยภาพ
เพ่ิมข้ึน 

๑. โครงการสนับสนุนการดําเนินงาน 
ของกรรมการรฐัวิสาหกจิผาน SEPO 
Application 

ระดับความสําเร็จในการสนับสนุน 
ใหกรรมการรฐัวิสาหกจิใช 
SEPO Application  

สํานัก 
บรหิารจัดการ

หลักทรพัยของรฐั 

  ๒. โครงการสัมมนา/ฝกอบรมบุคคลในบัญชี
รายช่ือกรรมการรฐัวิสาหกจิ (DP) 

ระดับความสําเร็จในการจัดอบรม/
สัมมนา DP 
 

สํานัก 
บรหิารจัดการ

หลักทรพัยของรฐั 
  ๓. โครงการประชาสัมพันธการรบัสมัคร

บุคคลเพ่ือเขารบัการคัดสรรเพ่ือข้ึนบัญชี
รายช่ือกรรมการรฐัวิสาหกจิ  

ระดับความสําเร็จในการ
ประชาสัมพันธการรบัสมัคร 
บุคคลเพ่ือเขารบัการคัดสรร 
เพ่ือข้ึนบัญชีรายช่ือกรรมการ
รฐัวิสาหกจิ 

สํานัก 
บรหิารจัดการ

หลักทรพัยของรฐั 

 
 
 



๒๔ 
 

แผนปฏิบัตริาชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิปงบประมาณ ๒๕๕๖      

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ : สนับสนุนรฐัวิสาหกจิในการพฒันาเศรษฐกจิฐานราก และสรางความเทาเทียมทางสังคมและสิ่งแวดลอม 
 

กลยุทธ เปาประสงค โครงการ ตวัชี้วัด หนวยงาน
รบัผิดชอบ 

กลยุทธท่ี ๑ สนับสนุนสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจของรฐั 
ในการชวยสนับสนุน 
ทางการเงินใหเศรษฐกจิ 
ระดับฐานราก 

รฐัวิสาหกจิเปนกลไกสําคัญ 
ในการสรางความเทาเทียมทาง
เศรษฐกจิและสังคม 
 

๑. โครงการแผนการเพ่ิมทุนของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจของรฐั ๓ แหง 

ระดับความสําเร็จในการดําเนิน 
การเพ่ิมทุนใหกบัสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 

สํานัก 
บรหิารจัดการ
หลักทรพัยของ

รฐั 

กลยุทธท่ี ๒ สงเสรมิบรกิาร
สาธารณะของรฐัวิสาหกจิ  

รฐัวิสาหกจิเปนกลไกสําคัญ 
ในการสรางความเทาเทียม 
ทางเศรษฐกจิและสังคม 

๑. โครงการการใหเงินอุดหนุนบรกิาร
สาธารณะของรฐัวิสาหกจิ (Public Service 
Obligation : PSO)  

ระดับความสําเร็จในการพิจารณา
การอุดหนุนบรกิารสาธารณะใหแก
รฐัวิสาหกจิ 

สํานักนโยบาย
และแผน

รฐัวิสาหกจิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 
 

แผนปฏิบัตริาชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิปงบประมาณ ๒๕๕๖      

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ : การเพิ่มศักยภาพของ สคร. 
 

กลยุทธ เปาประสงค โครงการ ตวัชี้วัด หนวยงาน
รบัผิดชอบ 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาบุคลากร
เพ่ือสรางความเช่ียวชาญ 
ตามลักษณะงาน   

บุคลากร สคร. มีความรู 
ความเช่ียวชาญและมีวัฒนธรรม 
ในการปฏิบัติงานท่ีดี 

๑. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ของ สคร.  

ระดับความสําเร็จในการพัฒนา 
บุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 

สํานัก
เลขานุการกรม 

กลยุทธท่ี ๒ สรางวัฒนธรรมใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือใหบรกิารท่ีดี 

บุคลากร สคร. มีความรู 
ความเช่ียวชาญและมีวัฒนธรรม 
ในการปฏิบัติงานท่ีดี 

๑.โครงการสงเสรมิคุณธรรม 
จรยิธรรมของบุคลากร สคร.  

ระดับความสําเร็จในการจัดสัมมนา กลุมคุมครอง
จรยิธรรม 

  ๒. โครงการศึกษาการกาํหนดมาตรฐาน 
ในการทํางานของ สคร. 

ระดับความสําเร็จในการจัดทําคูมือ
มาตรฐานในการทํางานของ สคร. 

กลุมพัฒนา
ระบบบรหิาร 

กลยุทธท่ี ๓ บรกิารจัดการ
ความรูอยางเปนระบบ พัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และฐานขอมูล ลดข้ันตอน 
การปฏิบัติงาน เพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 
สคร. ใหบรรลุตามพันธกจิ 

บุคลากร สคร. มีคุณภาพ 
ในการปฏิบัติงานท่ีดี 

๑. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพโครงสราง
พ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับความสําเร็จในการจัดหา
อุปกรณสํารองและจัดเกบ็ขอมูล  
เพ่ือสนับสนุนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

  ๒. โครงการ GFMIS-SOE สวนขยาย 
(ระยะท่ี ๒) 

ระดับความสําเรจ็ในการปรบัปรงุระบบ 
GFMIS-SOE ใหเหมาะสมกบัการใชงาน 

ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 



๒๖ 
 

แผนปฏิบัตริาชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิปงบประมาณ ๒๕๕๖      

กลยุทธ เปาประสงค โครงการ ตวัชี้วัด หนวยงาน
รบัผิดชอบ 

  ๓. โครงการเสรมิสรางพัฒนาเครอืขาย
ผูใชงานระบบ GFMIS-SOE ประจําป 
๒๕๕๖ 

ระดับความสําเร็จในการฝกอบรม
และพัฒนาเครอืขายผูใชงาน 

ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาระบบ
บรหิารจัดการทรพัยากรบุคคล 
วางแผนพัฒนาความกาวหนา
ในสายอาชีพ และกาํหนด 
ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ีสรางแรงจูงใจ  
เพ่ือสรางคุณภาพชีวิตท่ีดี 
ในการทํางาน   

บุคลากร สคร. มีคุณภาพ 
ในการปฏิบัติงานท่ีดี 

๑. โครงการจางท่ีปรกึษาเพ่ือกาํหนด 
แผนอัตรากาํลังคนและกาํหนด 
เงินเพ่ิมพิเศษในสายอาชีพ 

ระดับความสําเร็จในการนําเสนอ
แผนอัตรากาํลังคนและกาํหนด 
เงินเพ่ิมพิเศษในสายอาชีพ 

สํานัก
เลขานุการกรม 

  
 



๒๗ 
 

แผนปฏิบัตริาชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิปงบประมาณ ๒๕๕๖      

ความเชื่อมโยงและสอดคลองระหวางแผนบรหิารราชการแผนดนิ 
กบัแผนปฏิบัตริาชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 

 
นโยบายรัฐบาลตามแผนบรหิารราชการแผนดนิ ยุทธศาสตรและกลยุทธ 

นโยบายท่ี ๓ นโยบายเศรษฐกจิ  
๓.๑ นโยบายเศรษฐกจิมหภาค  
๓.๑.๑ ดําเนินการใหมีการกระจายรายได 
ท่ีเปนธรรมใหแกคนสวนใหญของประเทศ  
และใหเศรษฐกจิสามารถเจรญิเติบโตในอัตราสูง
อยางมีเสถียรภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การเพ่ิมประสิทธิภาพและ
มูลคาเพ่ิมของรฐัวิสาหกจิและหลักทรพัยของรฐั 
- กลยุทธท่ี ๒ : บรหิารจัดการหลักทรพัยของรฐั 

เพ่ือใหไดรบัผลตอบแทนท่ีคุมคาและย่ังยืน 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ : สนับสนุนรฐัวิสาหกจิ 
ในการพัฒนาเศรษฐกจิฐานราก และสราง 
ความเทาเทียมทางสังคมและส่ิงแวดลอม 
- กลยุทธท่ี ๒ : สงเสรมิการใหบรกิารสาธารณะ 

ของรฐัวิสาหกจิ 
๓.๑.๒ สงเสรมิใหประชาชนเขาถึงแหลงเงินทุน  
ท่ีสามารถตอบสนองตอความตองการ 
ท่ีหลากหลายไดอยางท่ัวถึงและเปนธรรม 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ : พัฒนาการกาํกบัดูแล
สภาพแวดลอมของรฐัวิสาหกจิและหลักทรพัย 
ของรฐั 
- กลยุทธท่ี ๔ : พัฒนาหรอืเพ่ิมทางเลือก 

ดานเครื่องมือทางการเงิน/เพ่ิมการมีสวนรวม
จากภาคเอกชน 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ : สนับสนุนรฐัวิสาหกจิ 
ในการพัฒนาเศรษฐกจิฐานราก และสราง 
ความเทาเทียมทางสังคมและส่ิงแวดลอม 
-  กลยุทธท่ี ๑ : สนับสนุนสถาบันการเงินเฉพาะกจิ

ของรฐัในการชวยสนับสนุนทางการเงินให
เศรษฐกจิระดับฐานราก 

๓.๑.๓ พัฒนาระบบสถาบันการเงินใน 
ประเทศใหรบัผิดชอบตอคนสวนใหญ  
และผูดอยโอกาส รวมท้ัง ปรบัปรงุระบบ 
กาํกบัดูแลใหไดมาตรฐานสากลเพ่ือปองกนั 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ : สนับสนุนรฐัวิสาหกจิในการ
พัฒนาเศรษฐกจิฐานราก และสรางความเทาเทียม
ทางสังคมและส่ิงแวดลอม 
-  กลยุทธท่ี ๑ : สนับสนุนสถาบันการเงินเฉพาะกจิ  



๒๘ 
 

แผนปฏิบัตริาชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิปงบประมาณ ๒๕๕๖      

นโยบายรัฐบาลตามแผนบรหิารราชการแผนดนิ ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
ความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนตอระบบการเงินและ 
ระบบเศรษฐกจิของประเทศโดยรวม 

ของรฐัในการชวยสนับสนุนทางการเงิน 
ใหเศรษฐกจิระดับฐานราก 

๓.๑.๕ สงเสรมิและรกัษาวินัยการคลัง โดยปรบัปรงุ
องคประกอบและโครงสรางงบประมาณให
เหมาะสม รวมท้ัง สงเสรมิบทบาทภาคเอกชนใน
การรวมลงทุนและดําเนินการในกจิการของรฐั 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ : พัฒนาการกาํกบัดูแล
สภาพแวดลอมของรฐัวิสาหกจิและหลักทรพัยของรฐั 
- กลยุทธท่ี  ๔ : พัฒนาหรอืเพ่ิมทางเลือก  
    ดานเครื่องมือทางการเงิน/เพ่ิมการมีสวนรวม 

จากภาคเอกชน 
๓.๑.๖ ปรบัปรงุโครงสรางของรฐัวิสาหกิจ    
โดยมุงเนนประสิทธิภาพการใหบรกิาร การบรหิาร
ทรพัยสินใหเกดิประโยชนสูงสุด และเรงฟนฟู
รฐัวิสาหกจิท่ีมีปญหาฐานะการเงิน รวมท้ัง  
ปฏิรปูระบบการกาํกบัดูแลการลงทุนและ 
การดําเนินงานของรฐัวิสาหกจิโดยเฉพาะ
รฐัวิสาหกจิท่ีมีสถานะเปนบรษัิทมหาชน  
เพ่ือใหรฐัวิสาหกจิเปนกลไกท่ีสามารถสนับสนุนการ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตรการพัฒนาและการลงทุนของ
ประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพและทันตอ 
ความเปล่ียนแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การเพ่ิมประสิทธิภาพและ
มูลคาเพ่ิมของรฐัวิสาหกจิและหลักทรพัยของรฐั 
-  กลยุทธท่ี ๑ : สงเสรมิคุณภาพการให 

บรกิารและสรางความแข็งแกรงทางการเงิน       
ของรฐัวิสาหกจิ โดยปรบัปรงุสภาพการดําเนิน
ธุรกจิ การบรหิารจัดการ และฟนฟูปญหา
ทางการเงินของรฐัวิสาหกจิ 

-  กลยุทธท่ี ๒ : การบรหิารจัดการหลักทรพัย 
ของรฐั เพ่ือใหไดรบัผลตอบแทนท่ีคุมคา 
และย่ังยืน 
  

ยุทธศาสตรท่ี ๒ : พัฒนาการกาํกบัดูแล
สภาพแวดลอมของรฐัวิสาหกจิและหลักทรพัยของรฐั 
- กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาและปรบัปรงุกฎระเบียบ    

ท่ีเกี่ยวของกบัรฐัวิสาหกจิเพ่ือใหการบรหิาร
จัดการมีประสิทธิภาพและคลองตัวมากข้ึน 

- กลยุทธท่ี ๒ กาํหนดทิศทางการพัฒนา
รฐัวิสาหกจิและพัฒนาแนวทางบรหิารจัดการ
หลักทรพัย 

- กลยุทธท่ี ๓ ปรบัปรงุการประเมินผล 
การดําเนินงานรฐัวิสาหกจิใหมีประสิทธิภาพ 
มากข้ึน พรอมท้ัง พัฒนาระบบผลตอบแทน/
แรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

- กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาหรอืเพ่ิมทางเลือก 



๒๙ 
 

แผนปฏิบัตริาชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิปงบประมาณ ๒๕๕๖      

นโยบายรัฐบาลตามแผนบรหิารราชการแผนดนิ ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
ดานเครื่องมือทางการเงิน/เพ่ิมการมีสวนรวม
จากภาคเอกชน 

-  กลยุทธท่ี ๕ สนับสนุนการดําเนินงานของ 
กรรมการรฐัวิสาหกจิและหลักทรพัยของรฐั 

๓.๑.๗ บรหิารสินทรพัยของประเทศท่ีมีอยูใหเกดิ
ประโยชนและความม่ันคงทางเศรษฐกจิ  
ท้ังสินทรพัยของภาครฐั ตลอดจนทุนในทองถ่ินท่ี
รวมถึงภูมิปญญาทองถ่ิน วิถีชีวิต วัฒนธรรม รวมท้ัง
พิจารณาการจัดต้ังกองทุนท่ีสามารถใชในการ
บรหิารสินทรพัยของชาติใหเปนประโยชน  
เชน กองทุนความม่ังค่ังแหงชาติ กองทุนนํ้ามัน 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การเพ่ิมประสิทธิภาพและ
มูลคาเพ่ิมของรฐัวิสาหกจิและหลักทรพัยของรฐั 
- กลยุทธท่ี ๒ บรหิารจัดการหลักทรพัยของรฐั 

เพ่ือใหไดรบัผลตอบแทนท่ีคุมคาและย่ังยืน 
 

๘.  นโยบายการบรหิารกจิการบานเมืองท่ีดี  
๘.๑  ประสิทธิภาพการบรหิารราชการแผนดิน  
๘.๑.๑  พัฒนาระบบราชการอยางตอเน่ือง  
เนนการบรหิารเชิงกลยุทธในระดับชาติอยางมี
วิสัยทัศนและมุงผลสัมฤทธ์ิ นําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการวางแผนและตัดสินใจ 
ใหมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ : การเพ่ิมศักยภาพของ สคร. 
-   กลยุทธท่ี ๓ : บรหิารจัดการความรูอยางเปน

ระบบ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ฐานขอมูล ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรของ  
สคร. ใหบรรลุพันธกจิ 

๘.๑.๒ เสรมิสรางประสิทธิภาพของระบบการ
บรหิารงานแบบบูรณาการอยางตอเน่ือง ยกระดับ
สมรรถนะของสวนราชการและหนวยงานของรฐั 
พัฒนาและสงเสรมิรปูแบบโครงสรางและระบบ
บรหิารงานใหมท่ีมีความยืดหยุนคลองตัวสูง  

ยุทธศาสตรท่ี ๔ : การเพ่ิมศักยภาพของ สคร. 
- กลยุทธท่ี ๔ : พัฒนาระบบบรหิารจัดการ

ทรพัยากรบุคคล วางแผนพัฒนาความกาวหนา
ในสายอาชีพ และกาํหนดระบบประเมินผล 
การปฏิบัติงานท่ีสรางแรงจูงใจ เพ่ือสราง
คุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางาน   

๘.๑.๔ พัฒนาสมรรถนะของขาราชการและ
เจาหนาท่ีของรฐัอยางตอเน่ือง เพ่ือใหมีขีด
ความสามารถในการปฏิบัติราชการ 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ : การเพ่ิมศักยภาพของ สคร. 
-  กลยุทธท่ี ๑ : พัฒนาบุคลากร เพ่ือสราง 

ความเช่ียวชาญตามลักษณะงาน  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท�ี1 
การเพ�ิมประสิทธิภาพและมูลค่าเพ�ิมของ
ร ัฐว ิสาหกิจและหล ักทร ัพย์ของร ัฐ 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

ตา
ม

ยุท
ธศ

าส
ตร

์
คุณ

ภา
พ

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ

กา
รป

ฏิบ
ัติ

รา
ชก

าร
พ

ัฒ
นา

อง
ค์ก

ร

ว ิส ัยท ัศน์ “เป็นหน่วยงานหล ักในการพ ัฒนาและเพ�ิมมูลค่าร ัฐว ิสาหก ิจให้เป็นเคร�ืองมือของร ัฐในการพ ัฒนาประเทศอย่างย�ังยืน”

การพ ัฒนาบุคลากร

ประเด็นยุทธศาสตร์ท�ี 2 
พ ัฒนาการกาํก ับดูแลสภาพแวดล้อมของร ัฐว ิสาหกิจและ
หล ักทร ัพย์ของร ัฐ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท�ี 3
สน ับสนุนร ัฐว ิสาหกิจในการพ ัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก และสร ้างความ
เท่าเทียมทางส ังคมและส�ิงแวดล้อม

ระบบประเมินผลการปฏิบ ัต ิ
ราชการของข้าราชการ สคร.

มีระบบ KM และ
ศูนย์กลางข้อมลู

การบริหารความเส�ียง
การควบคุมภายใน
การตรวจสอบภายใน

การกําหนดมาตรฐาน
ในการทํางานของ สคร.

ประเด็นยุทธศาสตร์ท�ี 4      
การเพิ�มศ ักยภาพของ สคร.

1.เพิ�มประสิทธ ิภาพและความแข็งแกร่งทาง
การเงินของร ัฐวิสาหกิจ เพ�ือพ ัฒนาคุณภาพ
การให้บริการและตอบสนองนโยบายร ัฐได้อย่าง
ท ันท่วงท ีด้วยธรรมาภิบาลท�ีดี
2.ร ัฐวิสาหกิจและหล ักทร ัพย์ของร ัฐมีมูลค่า
เพ ิ�มขึ�น และเป็นแหล่งรายได้สําค ัญของประเทศ

1.ร ัฐวิสาหกิจมีกฎระเบียบท�ีส่งเสร ิมและสน ับสนุนการดําเนินงาน
ของร ัฐว ิสาหกิจ
2.สคร. สามารถเพิ�มประสิทธิภาพการกําก ับดูแลร ัฐวิสาหกิจ และ
บริหารจ ัดการหล ักทร ัพย์ของร ัฐ
3.กรรมการร ัฐว ิสาหกิจมีศ ักยภาพเพ�ิมขึ�น

1.ร ัฐว ิสาหกิจมีส่วนร่วมในการร ับผิดชอบ
ต่อส ังคมและส�ิงแวดล้อม
2. ร ัฐวิสาหกิจเป็นกลไกสําค ัญในการ
สร้างความเท่าเทียมทางเศรษฐก ิจ
และส ังคม

1. บุคลากร สคร. มีความรู้ความ
เชี�ยวชาญและมีว ัฒนธรรมในการ
ปฏิบ ัต ิงานท�ีดี

2. บุคลากร สคร. มีคุณภาพในการ
ปฏิบ ัต ิงานท�ีด ี

3. บุคลากร สคร. มีคุณภาพชีวิตท�ีดี

การพ ัฒนาและปร ับปรุงกฎระเบียบท�ีเกี�ยวข้องก ับร ัฐวิสาหกิจ
-     ร่าง พ.ร.บ. ให้เอกชนร่วมลงทุนในก ิจการของร ัฐฯ
- ร่าง พ.ร.บ. กําก ับและพ ัฒนานโยบายร ัฐวิสาหกิจฯฯ การกําก ับต ิดตามการจ ัดทําแผนฟื�นฟูและ

ทบทวนบทบาทร ัฐว ิสาหกิจท�ีมีปัญหาทาง
การเง ิน

การเพิ�มทุนของสถาบ ันการเงิน
เฉพาะก ิจของร ัฐ

การพ ัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการพ ัฒนาระบบบริหารความรู้

การบร ิหารจ ัดการหล ักทร ัพย์ท�ี
กระทรวงการคล ังถือครอง
- การแปลงสภาพกองทุนรวม

วายุภ ักษ ์หน ึ�ง
- การบริหารหล ักทร ัพย์เชิงรุก

การให้เง ินอุดหนุนบริการสาธารณะของ
ร ัฐว ิสาหกิจ 

แผนอ ัตรากําล ังคนและกําหนดเง ิน
เพ�ิมพิเศษในสายอาชีพ

การจ ัดทําต้นทุนต่อ
หน่วยผลผลิตการ
เบ ิกจ่ายงบประมาณ

-พ ัฒนาระบบ GFMIS-SOE
-พ ัฒนา E-Office / E-saraban /    
E-Filing

การพ ัฒนาคุณภาพการบริหารจ ัดการ
ภาคร ัฐ (PMQA) 

การเพิ�มทางเลือกเคร�ืองมือทางการเงินและการมีส่วนร่วมจาก
ภาคเอกชน
- การพ ัฒนาการลงทุนร่วมภาคร ัฐและเอกชนในรูปแบบ PPPs
- การจ ัดต�ังกองทุนพ ัฒนาโครงสร้างพ�ืนฐานไทย  

การปร ับปรุงระบบประเมินผลการดําเนินงานของร ัฐวิสาหกิจ
- การเพิ�มประส ิทธิภาพด้านการบริหารจ ัดการองค์กร
- การพ ัฒนาระบบแรงจูงใจท�ีเชื�อมโยงก ับผลงานของ

ร ัฐว ิสาหกิจ

การพ ัฒนาสถานท�ีทํางาน
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ความเชื่อมโยงและสอดคลองระหวางเปาประสงคกบัตวัชี้วัดของ สคร. 
 
ลําดบัท่ี เปาประสงค ตวัชี้วัด 
๑. เพ่ิมประสิทธิภาพและความแข็งแกรงทาง

การเงินของรฐัวิสาหกจิ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การใหบรกิารและตอบสนองนโยบายรฐัได
อยางทันทวงที ดวยธรรมาภิบาลท่ีดี 
 
 

๑) ระดับความสําเร็จของการติดตาม 
ความคืบหนาการแกไขปญหาการบรหิาร
จัดการระบบขนสงทางรถไฟเช่ือม 
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (Airport Rail Link : 
ARL) 
๒) ระดับความสําเร็จของการติดตามความ
คืบหนาการแกไขปญหาของรฐัวิสาหกจิ ๔ แหง 
๓) ระดับความสําเร็จในการนําเสนอ
คณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกจิ เพ่ือกาํหนด
บทบาทท่ีชัดเจนของบรษัิท ทีโอที จํากดั 
(มหาชน) และบรษัิท กสท จํากดั (มหาชน) 
๔) ระดับความสําเร็จในการเตรยีม 
ความพรอมปรบัองคกรเปนนิติบุคคลของ
รฐัวิสาหกจิ 

๒. รฐัวิสาหกจิและหลักทรพัยของรฐัมี
มูลคาเพ่ิมข้ึน และเปนแหลงรายไดสําคัญ
ของประเทศ 

๑) ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนการ
ศึกษาการยกระดับการบรหิารจัดการเพ่ือสราง
มูลคาและความแข็งแกรงทางการเงินของ
รฐัวิสาหกจิ 
๒) ระดับความสําเร็จในการดําเนินการ 
แปรสภาพกองทุนรวมวายุภักษ หน่ึง 
๓) ระดับความสําเรจ็ในการดําเนิน 
การจําหนายหลักทรพัยตามท่ีคณะรฐัมนตร ี
ไดมีมติ 

๓. รฐัวิสาหกจิมีกฎระเบียบท่ีสงเสรมิและ
สนับสนุนการดําเนินงานของรฐัวิสาหกจิ 
 
 
 
 
 

๑) ระดับความสําเร็จในการปรบัปรงุ 
รางพระราชบัญญัติการกาํกบัและพัฒนา
นโยบายรฐัวิสาหกจิ พ.ศ. .... 
๒) ระดับความสําเร็จในการเสนอกฎหมาย
ลําดับรองของรางพระราชบัญญัติ 
การใหเอกชนรวมลงทุนในกจิการของรฐั  
พ.ศ. ....   
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ลําดบัท่ี เปาประสงค ตวัชี้วัด 
 
 
 

๓) ระดับความสําเร็จในการเสนอกฎหมาย
ลําดับรองของพระราชบัญญัติคุณสมบัติ
มาตรฐานสําหรบักรรมการและพนักงาน
รฐัวิสาหกจิ พ.ศ. ๒๕๑๘ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

๔. สคร. สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการกาํกบั
ดูแลรฐัวิสาหกจิและบรหิารจัดการ
หลักทรพัยของรฐั 
 

๑) ระดับความสําเร็จในการจัดทํา 
แบบจําลอง/เกณฑประเมิน ผลกระทบ  
(Impact) ของรฐัวิสาหกจิ 
๒) ระดับความสําเรจ็ในการสนับสนุน 
การเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบรหิาร 
จัดการองคกร 
๓) ระดับความสําเร็จในการจัดทํา 
ผลการศึกษากรอบหลักการแนวทาง 
ในการปรบัปรงุระบบแรงจูงใจของ
รฐัวิสาหกจิ 
๔) ระดับความสําเรจ็ในการจัดทําฐาน 
ขอมูลรวมดานกระบวนการและผลลัพธ 
ตามระบบ SEPA 
๕) ระดับความสําเรจ็ของการสนับสนุน 
นําระบบ EVM มาใชในการบรหิารจัดการองคกร
ของรฐัวิสาหกจิ 
๖) ระดับความสําเร็จในการจัดทํา 
หลักเกณฑการศึกษาและวิเคราะห 
โครงการการลงทุนรวมภาครฐัและเอกชน 
ในรปูแบบ PPPs 
๗) ระดับความสําเร็จในการนําเสนอ 
นโยบายเกี่ยวกบัการจัดต้ังกองทุนรวม
โครงสรางพ้ืนฐานของรฐัวิสาหกจิ 

๕. กรรมการรฐัวิสาหกจิและหลักทรพัยของรฐั
มีศักยภาพเพ่ิมข้ึน 

๑) ร ะ ดับควา ม สํา เ รจ็ ในกา รส นับส นุน
ใหกรรมการรฐัวิสาหกจิใช  SEPO 
Application 
๒) ระดับความสําเรจ็ในการจัดอบรม 
/สัมมนา DP 
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ลําดบัท่ี เปาประสงค ตวัชี้วัด 
๓) ระดับความสําเร็จในการประชาสัมพันธ  
การรบัสมัครบุคคลเพ่ือเขารบั การคัดสรร
เพ่ือข้ึนบัญชีรายช่ือกรรมการรฐัวิสาหกจิ 

๖. รฐัวิสาหกจิเปนกลไกสําคัญในการสราง
ความเทาเทียมทางเศรษฐกจิและสังคม 
 

๑) ระดับความสําเร็จในการดําเนินการ 
เพ่ิมทุนใหกบัสถาบันการเงินเฉพาะกจิ 
๒) ระดับความสําเร็จในการพิจารณา 
การอุดหนุนบรกิารสาธารณะใหแกรฐัวิสาหกจิ 

๗. รฐัวิสาหกจิมีสวนรวมในการรบัผิดชอบตอ
สังคมและส่ิงแวดลอม 

๑) ระดับความสําเร็จในการพิจารณา 
การอุดหนุนบรกิารสาธารณะใหแกรฐัวิสาหกจิ 

๘. บุคลากร สคร. มีความรูความเช่ียวชาญ
และวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานท่ีดี 

๑) ระดับความสําเร็จในการพัฒนา 
บุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
๒) ระดับความสําเร็จในการจัดสัมมนา 
๓) ระดับความสําเร็จในการจัดทําคูมือ
มาตรฐานในการทํางานของ สคร. 

๙. บุคลากร สคร. มีคุณภาพในการปฏิบัติงาน
ท่ีดี  

๑) ระดับความสําเร็จในการจัดหาอุปกรณ
สํารองและจัดเกบ็ขอมูล เพ่ือสนับสนุนระบบ
เทคโนโลสารสนเทศ 
๒) ระดับความสําเร็จในการปรบัปรงุระบบ  
GFMIS-SOE ใหเหมาะสมกบัการใชงาน 
๓) ระดับความสําเร็จในการฝกอบรมและ
พัฒนาเครอืขายผูใชงาน 
๔) ระดับความสําเร็จในการนําเสนอแผนอัตรา
กาํลังคนและกาํหนดเงินเพ่ิมพิเศษในสายอาชีพ 
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ความเชื่อมโยงและสอดคลองระหวางแผนปฏิบัตงิานของกระทรวงการคลัง 
กบัยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 

 
แผนปฏิบัตงิานของกระทรวงการคลัง ยุทธศาสตร สคร. 
เปาหมายท่ี ๑ :   การลดความเหล่ือมลํ้าทาง
เศรษฐกจิและสังคม (Narrowing Inequality Gap) 
ยุทธศาสตร :    
๑. การเพ่ิมโอกาสทางเศรษฐกจิใหแกคนฐานราก 
๒. การสรางระบบสวัสดิการพ้ืนฐานใหท่ัวถึงและ 
มีคุณภาพ (Social Safety Net) 
๓. การกระจายรายไดและการถือครองทรพัยสิน 
อยางเปนธรรม 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ : สนับสนุนรฐัวิสาหกจิ 
ในการพัฒนาเศรษฐกจิฐานราก และสราง 
ความเทาเทียมทางสังคมและส่ิงแวดลอม 

เปาหมายท่ี ๒ :  การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิม
ความสามารถในการแขงขัน (Enhancing 
Competitiveness) 
ยุทธศาสตร :   
๑. การสนับสนุนการจัดต้ังธุรกจิการพัฒนา
ภาคเอกชนใหเกดิการสรางมูลคา (Value 
Creation) 
๒. การเช่ือมโยงธุรกจิเพ่ือกาวสูเศรษฐกจิระดับ
ภูมิภาคและ ระดับโลก 
๓. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 
การแขงขัน  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การเพ่ิมประสิทธิภาพ 
และมูลคาเพ่ิมของรฐัวิสาหกจิและหลักทรพัย 
ของรฐั 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ : พัฒนาการกาํกบัดูแล
สภาพแวดลอมของรฐัวิสาหกจิและหลักทรพัย   
ของรฐั 

เปาหมายท่ี ๓ :  การรกัษาความย่ังยืนทางการ
คลัง (Ensuring Fiscal Sustainability) 
ยุทธศาสตร :   
๑. การเสรมิสรางความม่ันคงทางการคลัง 
๒. การสงเสรมิความโปรงใสในการดําเนินงาน 
ของภาครัฐ (Anti-Corruption) 
๓. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของ
กระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การเพ่ิมประสิทธิภาพ 
และมูลคาเพ่ิมของรฐัวิสาหกจิและหลักทรพัย 
ของรฐั 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ : พัฒนาการกาํกบัดูแล
สภาพแวดลอมของรฐัวิสาหกจิและหลักทรพัย   
ของรฐั 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ : การเพ่ิมศักยภาพของ 
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกจิ 
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ความเชื่อมโยงและสอดคลองระหวางแผนปฏิบัตงิานของกระทรวงการคลัง 
กบัยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 

 
แผนปฏิบัตงิานของ
กระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ สคร. แผนปฏิบัตริาชการประจําป 
๒๕๕๕ สคร. 

๑. การลดความเหล่ือมลํ้า 
ทางเศรษฐกจิและสังคม 
(Narrowing Inequality Gap) 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ : สนับสนุน
รฐัวิสาหกจิในการพัฒนา
เศรษฐกจิฐานราก และสราง 
ความเทาเทียมทางสังคมและ
ส่ิงแวดลอม 

 

 กลยุทธท่ี ๑ สนับสนุนสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจของรฐั 
ในการชวยสนับสนุนทางการเงิน
ใหเศรษฐกจิระดับฐานราก 

๑. โครงการแผนการเพ่ิมทุนของ
สถาบันการเงินเฉพาะกจิของรฐั  
๓ แหง 

 กลยุทธท่ี ๒ สงเสรมิการให 
บรกิารสาธารณะของรฐัวิสาหกจิ  

๑. โครงการการใหเงินอุดหนุน
บรกิารสาธารณะของรฐัวิสาหกจิ 
(Public Service Obligatio : PSO) 

๒. การสนับสนุนศักยภาพและ
เพ่ิมความสามารถในการแขงขัน 
(Enhancing Competitiveness) 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การเพ่ิม
ประสิทธิภาพและมูลคาเพ่ิมของ
รฐัวิสาหกจิและหลักทรพัยของรฐั 

 

 กลยุทธท่ี ๑ สงเสรมิคุณภาพ 
การใหบรกิาร และสราง 
ความแข็งแกรงทางการเงิน 
ของรฐัวิสาหกจิ โดยปรบัปรงุ
สภาพการดําเนินธุรกจิ  
การบรหิารจัดการ และฟนฟู
ปญหาทางการเงินของรฐัวิสาหกจิ 

๑. โครงการผลักดันการแกปญหา 
การบรหิารจัดการระบบขนสง 
ทางรถไฟเช่ือมทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิ (Airport Rail Link : 
ARL)     

  ๒. โครงการกาํกบัติดตาม 
การจัดทําแผนฟนฟูและทบทวน
บทบาทรฐัวิสาหกจิท่ีมีปญหาทาง
การเงินและการดําเนินงาน  
รวมท้ัง ประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนของรฐัวิสาหกจิ ๔ แหง 
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แผนปฏิบัตงิานของ
กระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ สคร. แผนปฏิบัตริาชการประจําป 
๒๕๕๕ สคร. 

ไดแก องคการขนสงมวลชน
กรงุเทพ องคการตลาดเพ่ือ
เกษตรกร องคการสะพานปลา 
และ องคการคลังสินคา 

  ๓. โครงการกาํหนดบทบาทการ
ดําเนินกจิการของบรษัิท ทีโอที 
จํากดั (มหาชน) และบรษัิท กสท 
โทรคมนาคม จํากดั (มหาชน)  
ใหชัดเจน เพ่ือแกไขปญหา 
การดําเนินธุรกจิ 

  ๔. โครงการเตรยีมความพรอม 
ในการปรบัองคกรเปนนิติบุคคล
ของโรงงานไพ กรมสรรพสามิต  
และองคการสุรา กรมสรรพสามิต 

 กลยุทธท่ี ๒ บรหิารจัดการ
หลักทรพัยของรฐั เพ่ือให 
ไดรบัผลตอบแทนท่ีคุมคา 
และย่ังยืน 

๑. โครงการจัดทําแผนยกระดับ
การบรหิารจัดการเพ่ือสราง
มูลคาเพ่ิมและความแข็งแกรง 
ทางการเงินรฐัวิสาหกจิ ๒ แหง 
ไดแก ธนาคารพัฒนาวิสาหกจิ
ขนาดกลางและขนาดยอม 
แหงประเทศไทย และธนาคาร
อิสลามแหงประเทศไทย 

  ๒. โครงการสรางความชัดเจน 
ในการดําเนินงานของกองทุนรวม
วายุภักษ หน่ึง 

  ๓. โครงการบรหิารหลักทรพัยเชิงรกุ 
: การจําหนายหลักทรพัยท่ีไมไดจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหง
ประเทศไทย แลกระทรวงการคลัง
ถือตํ่ากวารอยละ ๕๐ 
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แผนปฏิบัตงิานของ
กระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ สคร. แผนปฏิบัตริาชการประจําป 
๒๕๕๕ สคร. 

  ๔. โครงการผลักดันการจัดทํา 
แผนฟนฟูกจิการบรษัิท 
หองปฏิบัติการกลาง (ประเทศไทย) 
จํากดั 

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ : พัฒนาการ
กาํกบัดูแลสภาพแวดลอม 
ของรฐัวิสาหกจิและหลักทรพัย
ของรฐั 

 

 กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาและปรบัปรงุ
กฎระเบียบท่ีเกี่ยวของกบั
รฐัวิสาหกจิ เพ่ือใหการบรหิาร
จัดการมีประสิทธิภาพและ
คลองตัวมากข้ึน 

๑. โครงการผลักดันราง
พระราชบัญญัติการกาํกบัและ
พัฒนานโยบายรฐัวิสาหกจิ พ.ศ. .... 

  ๒. โครงการเตรยีมความพรอม 
การดําเนินการตามราง
พระราชบัญญัติการใหเอกชน 
รวมลงทุนในกจิการของรฐั  
พ.ศ. .... 

  ๓. โครงการพัฒนากฎหมาย/ 
มติคณะรฐัมนตรท่ีีอยูภายใน 
ความรบัผิดชอบ (พระราชบัญญัติ
คุณสมบัติมาตรฐานสําหรบั
กรรมการและพนักงานรฐัวิสาหกจิ 
พ.ศ. ๒๕๑๘ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม) 

 กลยุทธท่ี ๒ กาํหนดทิศทาง 
การพัฒนารฐัวิสาหกจิและพัฒนา
แนวทางบรหิารจัดการหลักทรพัย 

๑. โครงการศึกษา วิจัย และ 
พัฒนาแบบจําลอง/เกณฑ 
ประเมิน ผลกระทบ (Impact)  
ของรฐัวิสาหกจิ 

  ๒. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ดานการบรหิารจัดการองคกร 
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แผนปฏิบัตงิานของ
กระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ สคร. แผนปฏิบัตริาชการประจําป 
๒๕๕๕ สคร. 

 กลยุทธท่ี ๓ ปรบัปรงุการ
ประเมินผลการดําเนินงาน
รฐัวิสาหกจิใหมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน พรอมท้ัง พัฒนาระบบ
ผลตอบแทน/แรงจูงใจท่ี 
เหมาะสม 

๑. โครงการพัฒนาระบบแรงจูงใจ
ท่ีเช่ือมโยงกบัผลงานของ
รฐัวิสาหกจิ 

  ๒. โครงการจัดทําฐานขอมูลรวม
ดานกระบวนการและผลลัพธตาม
ระบบ SEPA 

  ๓. โครงการนําระบบการ 
บรหิารจัดการเพ่ือสรางมูลคา 
เชิงเศรษฐศาสตรมาใชในการ 
บรหิารจัดการรฐัวิสาหกจิ  
(EVM) 

 กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาหรอืเพ่ิม
ทางเลือกดานเครื่องมือทาง
การเงิน/เพ่ิมการมีสวนรวมจาก
ภาคเอกชน 

๑. โครงการพัฒนาการลงทุนรวม
ภาครฐัและเอกชนในรปูแบบ PPPs 
(Public Private Partnerships) 

  ๒. โครงการสนับสนุนการจัดต้ัง
กองทุนรวมโครงสรางพ้ืนฐาน 

 กลยุทธท่ี ๕ สนับสนุนการ
ดําเนินงานของกรรมการ
รฐัวิสาหกจิและหลักทรพัย 
ของรฐั 

๑. โครงการสนับสนุนการ
ดําเนินงานของกรรมการ
รฐัวิสาหกจิผาน SEPO 
Application 

  ๒. โครงการสัมมนา/ฝกอบรม
บุคคลในบัญชีรายช่ือ 
กรรมการรฐัวิสาหกจิ  
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แผนปฏิบัตงิานของ
กระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ สคร. แผนปฏิบัตริาชการประจําป 
๒๕๕๕ สคร. 

  ๓. โครงการประชาสัมพันธการรบั
สมัครบุคคลเพ่ือเขารบัการคัดสรร 
เพ่ือข้ึนบัญชีรายช่ือกรรมการ
รฐัวิสาหกจิ 

๓. การรกัษาความย่ังยืนทางการ
คลัง (Ensuring Fiscal 
Sustainability) 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การเพ่ิม
ประสิทธิภาพและมูลคาเพ่ิม 
ของรฐัวิสาหกจิและหลักทรพัย
ของรฐั 

 

 กลยุทธท่ี ๑ สงเสรมิคุณภาพ 
การใหบรกิาร และสรางความ
แข็งแกรงทางการเงินของ
รฐัวิสาหกจิ โดยปรบัปรงุสภาพ
การดําเนินธุรกจิ การบรหิาร
จัดการ และฟนฟูปญหาทางการ
เงินของรฐัวิสาหกจิ 

๑. โครงการผลักดันการแกปญหา 
การบรหิารจัดการระบบขนสงทาง
รถไฟเช่ือมทาอากาศยานสุวรรณ
ภูมิ (Airport Rail Link : ARL)     

  ๒. โครงการกาํกบัติดตามการ
จัดทําแผนฟนฟูและทบทวน
บทบาทรฐัวิสาหกจิท่ีมีปญหาทาง
การเงินและการดําเนินงาน  
รวมท้ัง ประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนของรฐัวิสาหกจิ ๔ แหง 
ไดแก องคการขนสงมวลชน
กรงุเทพ องคการตลาดเพ่ือ
เกษตรกร องคการสะพานปลา 
และ องคการคลังสินคา 

  ๓. โครงการกาํหนดบทบาท 
การดําเนินกจิการของบรษัิท ทีโอที 
จํากดั (มหาชน) และบรษัิท กสท 
โทรคมนาคม จํากดั (มหาชน)  
ใหชัดเจน เพ่ือแกไขปญหา 
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แผนปฏิบัตริาชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิปงบประมาณ ๒๕๕๖      

แผนปฏิบัตงิานของ
กระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ สคร. แผนปฏิบัตริาชการประจําป 
๒๕๕๕ สคร. 

การดําเนินธุรกจิ 
  ๔. โครงการเตรยีมความพรอม 

ในการปรบัองคกรเปนนิติบุคคล
ของโรงงานไพ กรมสรรพสามิต  
และองคการสุรา กรมสรรพสามิต 

 กลยุทธท่ี ๒ บรหิารจัดการ
หลักทรพัยของรฐั เพ่ือใหไดรบั
ผลตอบแทนท่ีคุมคาและ 
ย่ังยืน 

๑. โครงการจัดทําแผนยกระดับ
การบรหิารจัดการเพ่ือสราง
มูลคาเพ่ิมและความแข็งแกรงทาง
การเงินรฐัวิสาหกจิ ๒ แหง  
ไดแก ธนาคารพัฒนาวิสาหกจิ
ขนาดกลางและขนาดยอม 
แหงประเทศไทย และธนาคาร
อิสลามแหงประเทศไทย 

  ๒. โครงการสรางความชัดเจน 
ในการดําเนินงานของกองทุนรวม
วายุภักษ หน่ึง 

  ๓. โครงการบรหิารหลักทรพัย 
เชิงรกุ : การจําหนายหลักทรพัย 
ท่ีไมไดจดทะเบียนใน 
ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย  
และกระทรวงการคลังถือตํ่ากวา
รอยละ ๕๐ 

  ๔. โครงการผลักดันการจัดทํา 
แผนฟนฟูกจิการบรษัิท 
หองปฏิบัติการกลาง (ประเทศไทย) 
จํากดั  

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ : พัฒนาการ
กาํกบัดูแลสภาพแวดลอมของ
รฐัวิสาหกจิและหลักทรพัยของรฐั 

 

 กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาและปรบัปรงุ
กฎระเบียบท่ีเกี่ยวของกบั

๑.โครงการผลักดันราง
พระราชบัญญัติการกาํกบั 
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แผนปฏิบัตริาชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิปงบประมาณ ๒๕๕๖      

แผนปฏิบัตงิานของ
กระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ สคร. แผนปฏิบัตริาชการประจําป 
๒๕๕๕ สคร. 

รฐัวิสาหกจิ เพ่ือใหการบรหิาร
จัดการมีประสิทธิภาพและ
คลองตัวมากข้ึน 

และพัฒนานโยบายรฐัวิสาหกจิ 
พ.ศ. .... 

  ๒. โครงการเตรยีมความพรอมการ
ดําเนินการตามรางพระราชบัญญัติ
การใหเอกชนรวมลงทุนในกจิการ
ของรฐั พ.ศ. .... 

  ๓. โครงการพัฒนากฎหมาย/ 
มติคณะรฐัมนตรท่ีีอยูภายใน 
ความรบัผิดชอบ (พระราชบัญญัติ
คุณสมบัติมาตรฐานสําหรบั
กรรมการและพนักงานรฐัวิสาหกจิ 
พ.ศ. ๒๕๑๘ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม) 

 กลยุทธท่ี ๒ กาํหนดทิศทาง 
การพัฒนารฐัวิสาหกจิและพัฒนา
แนวทางบรหิารจัดการหลักทรพัย 

๑. โครงการศึกษา วิจัย และ 
พัฒนาแบบจําลอง/เกณฑ 
ประเมิน ผลกระทบ (Impact)  
ของรฐัวิสาหกจิ 

  ๒. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ดานการบรหิารจัดการองคกร 

 กลยุทธท่ี ๓ ปรบัปรงุการ
ประเมินผลการดําเนินงาน
รฐัวิสาหกจิใหมีประสิทธิภาพ 
มากข้ึน พรอมท้ัง พัฒนาระบบ
ผลตอบแทน/แรงจูงใจท่ี 
เหมาะสม 

๑. โครงการพัฒนาระบบแรงจูงใจ
ท่ีเช่ือมโยงกบัผลงานของ
รฐัวิสาหกจิ 

  ๒. โครงการจัดทําฐานขอมูลรวม
ดานกระบวนการและผลลัพธ 
ตามระบบ SEPA 

  ๓. โครงการนําระบบการบรหิาร
จัดการเพ่ือสรางมูลคาเชิง
เศรษฐศาสตรมาใชในการบรหิาร
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แผนปฏิบัตริาชการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิปงบประมาณ ๒๕๕๖      

แผนปฏิบัตงิานของ
กระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ สคร. แผนปฏิบัตริาชการประจําป 
๒๕๕๕ สคร. 

จัดการรฐัวิสาหกจิ (EVM) 
 กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาหรอืเพ่ิม

ทางเลือกดานเครื่องมือทาง
การเงิน/เพ่ิมการมีสวนรวมจาก
ภาคเอกชน 

๑. โครงการพัฒนาการลงทุนรวม
ภาครฐัและเอกชนในรปูแบบ PPPs 
(Public Private Partnerships) 

  ๒. โครงการสนับสนุนการจัดต้ัง
กองทุนรวมโครงสรางพ้ืนฐาน 

 กลยุทธท่ี ๕ สนับสนุนการ
ดําเนินงานของกรรมการ
รฐัวิสาหกจิและหลักทรพัย 
ของรฐั 

๑. โครงการสนับสนุนการ
ดําเนินงานของกรรมการ
รฐัวิสาหกจิผาน SEPO 
Application 

  ๒. โครงการสัมมนา/ฝกอบรม
บุคคลในบัญชีรายช่ือกรรมการ
รฐัวิสาหกจิ  

  ๓. โครงการประชาสัมพันธการรบั
สมัครบุคคลเพ่ือเขารบัการคัดสรร 
เพ่ือข้ึนบัญชีรายช่ือกรรมการ
รฐัวิสาหกจิ  

 ยุทธศาสตรท่ี ๔ : การเพ่ิม
ศักยภาพของ สคร. 

 

 กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาบุคลากร 
เพ่ือสรางความเช่ียวชาญตาม
ลักษณะงาน   

๑. โครงการตามแผนพัฒนา
บุคลากรของ สคร.  

 กลยุทธท่ี ๒ สรางวัฒนธรรม 
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหบรกิาร 
ท่ีดี 

๑. โครงการสงเสรมิคุณธรรม
จรยิธรรมของบุคลากร สคร. 

  ๒. โครงการศึกษาการกาํหนด
มาตรฐานในการทํางานของ สคร. 

 กลยุทธท่ี ๓ บรกิารจัดการความรู
อยางเปนระบบ พัฒนาระบบ

๑. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
โครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยี
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แผนปฏิบัตงิานของ
กระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ สคร. แผนปฏิบัตริาชการประจําป 
๒๕๕๕ สคร. 

เทคโนโลยีสารสนเทศและ
ฐานขอมูล ลดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร สคร. ให
บรรลุตามพันธกจิ 

สารสนเทศ 

  ๒. โครงการ GFMIS-SOE สวนขยาย 
(ระยะท่ี ๒) 

  ๓. โครงการเสรมิสรางพัฒนา
เครอืขายผูใชงานระบบ GFMIS-
SOE ประจําป ๒๕๕๖ 

 กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาระบบบรหิาร
จัดการทรพัยากรบุคคล วางแผน
พัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ 
และกาํหนดระบบประเมินผล 
การปฏิบัติงานท่ีสรางแรงจูงใจ 
เพ่ือสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีในการ
ทํางาน   

๑. โครงการจางท่ีปรกึษา 
เพ่ือกาํหนดแผนอัตรากาํลังคน 
และกาํหนดเงินเพ่ิมพิเศษ 
ในสายอาชีพ 
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สวนที ่๓ 
โครงการของหนวยงานในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  

ปงบประมาณ ๒๕๕๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนงาน/โครงการ สอดคลองกบันโยบายรฐับาล/
กระทรวงการคลัง

เปาประสงค กิจกรรมหลัก ตวัชี้วัด งบประมาณ (บาท) หนวยงานรบัผดิชอบ/
พื้นที่ดาํเนนิการ

ยทุธศาสตรที่ 1 การเพิ่มประสทิธิภาพและมูลคาเพิ่มของรัฐวสิาหกิจและหลกัทรัพยของรัฐ
เปาประสงคที ่ 1. เพิ่มประสทิธิภาพและความแข็งแกรงทางการเงินของรัฐวสิาหกิจ เพื่อพัฒนาคุณภาพการใหบรกิารและตอบสนองนโยบายรฐัไดอยางทันทวงที ดวยธรรมาภิบาลที่ดี
                  2. รัฐวสิาหกิจและหลกัทรัพยของรัฐมีมูลคาเพิ่มขึ้น และเปนแหลงรายไดสาํคัญของประเทศ
กลยทุธที่ 1. สงเสรมิคุณภาพการใหบรกิาร และสรางความแข็งแกรงทางการเงินของรัฐวสิาหกิจ โดยปรบัปรงุสภาพการดําเนินธุรกิจ การบริหารจัดการ และฟนฟปูญหาทางการเงินของรัฐวสิาหกิจ

1 โครงการผลักดันการแกปญหา
การบริหารจัดการระบบขนสง
ทางรถไฟเชื่อมทาอากาศยาน
สวุรรณภมู ิ(Airport Rail Link : 
ARL)    

รัฐบาล : ขอ 3.1 นโยบายเศรษฐกิจ
มหภาค 
(3.1.6) ปรบัปรงุโครงสรางและฟนฟู
ฐานะทางการเงินของรัฐวสิาหกิจ 
(3.1.7) เพิ่มประสทิธิภาพการบริหาร
จดัการทรัพยสนิของภาครัฐใหเกิด
ประโยชนสงูสดุ    
กระทรวงการคลัง :                 
เปาหมายที่ 3 การรักษาความยั่งยนื
ทางการคลัง                        
ยทุธศาสตร : 1 การเสริมสรางความ
มั่นคงทางการคลัง                     
กลยทุธ : 1.3 การบริหารจัดการ
ทรัพยสนิของรัฐและรัฐวสิาหกิจอยาง
มีประสทิธิภาพ

ผลักดันแนวทางการบรหิารจัดการ
โครงการระบบขนสงทางรถไฟเชื่อมทา
อากาศยานสุวรรณภมูิ (ARL) ใหเปนไป
อยางมีประสทิธิภาพ

วเิคราะหขอมูลปญหาและอุปสรรคใน
การแกไขปญหา ARL และตดิตาม
รายงานผลความคืบหนาตอ กนร.

ระดับความสาํเร็จของการติดตาม
ความคืบหนาการแกไขปญหา ARL

ไมมี สาํนักพัฒนารฐัวสิาหกิจ  1

รายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบ ัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2556
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แผนงาน/โครงการ สอดคลองกบันโยบายรฐับาล/
กระทรวงการคลัง

เปาประสงค กิจกรรมหลัก ตวัชี้วัด งบประมาณ (บาท) หนวยงานรบัผดิชอบ/
พื้นที่ดาํเนนิการ

2 โครงการติดตามความคืบหนาการ
แกไขปญหาองคการขนสงมวลชน
กรุงเทพ (ขสมก.)

รัฐบาล : ขอ 3.1 นโยบายเศรษฐกิจ
มหภาค 
(3.1.6) ปรบัปรงุโครงสรางและฟนฟู
ฐานะทางการเงินของรัฐวสิาหกิจ 
(3.1.7) เพิ่มประสทิธิภาพการบริหาร
จดัการทรัพยสนิของภาครัฐใหเกิด
ประโยชนสงูสดุ                        
กระทรวงการคลัง :                 
เปาหมายที่ 3 การรักษาความยั่งยนื
ทางการคลัง                        
ยทุธศาสตร : 1 การเสริมสรางความ
มั่นคงทางการคลัง                     
กลยทุธ : 1.3 การบริหารจัดการ
ทรัพยสนิของรัฐและรัฐวสิาหกิจอยาง
มีประสทิธิภาพ

ติดตามความคืบหนาการแกไขปญหา 
ขสมก. เพื่อให ขสมก. ดําเนินงานได
อยางมีประสทิธิภาพมากขึ้น รวมทั้ง
สามารถใหบรกิารประชาชนอยางทั่วถงึ

วเิคราะหขอมูลปญหาและอุปสรรคใน
การแกไขปญหา ขสมก. และตดิตาม
รายงานผลความคืบหนาตอ กนร.

ระดับความสาํเร็จของการติดตาม
ความคืบหนาการแกไขปญหาของ
รัฐวสิาหกิจ

ไมมี สาํนักพัฒนารฐัวสิาหกิจ  1

3 โครงการติดตามความคืบหนา
แผนฟนฟฐูานะทางการเงินและ
ทบทวนบทบาทขององคการ
คลังสนิคา (อคส.)

รัฐบาล : ขอ 3.1 นโยบายเศรษฐกิจ
มหภาค 
(3.1.6) ปรบัปรงุโครงสรางและฟนฟู
ฐานะทางการเงินของรัฐวสิาหกิจ 
(3.1.7) เพิ่มประสทิธิภาพการบริหาร
จดัการทรัพยสนิของภาครัฐใหเกิด
ประโยชนสงูสดุ                        
กระทรวงการคลัง :                 
เปาหมายที่ 3 การรักษาความยั่งยนื
ทางการคลัง                        
ยทุธศาสตร : 1 การเสริมสรางความ
มั่นคงทางการคลัง                     
กลยทุธ : 1.3 การบริหารจัดการ
ทรัพยสนิของรัฐและรัฐวสิาหกิจอยาง
มีประสทิธิภาพ

ติดตามความคืบหนาการจัดทําแผน
ฟนฟฐูานะทางการเงินและทบทวน
บทบาทของ อคส. เพื่อให อคส. มีฐานะ
ทางการเงินดขีึ้นและสามารถดําเนินงาน
ไดอยางมีประสทิธิภาพมากขึ้น

ผลักดันการจัดทําแผนฟนฟฐูานะทางการ
เงินและทบทวนบทบาทของ อคส. และ
วเิคราะหแผนดังกลาวเสนอตอ กนร. 
พิจารณาใหความเห็นชอบตอไป

ระดับความสาํเร็จของการติดตาม
ความคืบหนาการแกไขปญหาของ
รัฐวสิาหกิจ

ไมมี สาํนักพัฒนารฐัวสิาหกิจ  1
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แผนงาน/โครงการ สอดคลองกบันโยบายรฐับาล/
กระทรวงการคลัง

เปาประสงค กิจกรรมหลัก ตวัชี้วัด งบประมาณ (บาท) หนวยงานรบัผดิชอบ/
พื้นที่ดาํเนนิการ

4 โครงการทบทวนแผนปรบับทบาท
ขององคการตลาดเพื่อเกษตรกร 
(อ.ต.ก.) และองคการสะพานปลา 
(อสป.)

รัฐบาล : ขอ 3.1 นโยบายเศรษฐกิจ
มหภาค 
(3.1.6) ปรบัปรงุโครงสรางและฟนฟู
ฐานะทางการเงินของรัฐวสิาหกิจ 
(3.1.7) เพิ่มประสทิธิภาพการบริหาร
จดัการทรัพยสนิของภาครัฐใหเกิด
ประโยชนสงูสดุ                        
กระทรวงการคลัง :                 
เปาหมายที่ 3 การรักษาความยั่งยนื
ทางการคลัง                        
ยทุธศาสตร : 1 การเสริมสรางความ
มั่นคงทางการคลัง                     
กลยทุธ : 1.3 การบริหารจัดการ
ทรัพยสนิของรัฐและรัฐวสิาหกิจอยาง
มีประสทิธิภาพ

ผลักดันการทบทวนแผนปรบับทบาท
ของรัฐวสิาหกิจใหมีประสทิธิภาพ และ
สามารถนําไปปฏบิตัิไดจรงิ เพื่อให
รัฐวสิาหกิจมกีารดําเนินงานที่เปนระบบ 
และสอดคลองกับนโยบายของรฐั

ทบทวนแผนปรบับทบาทของ อ.ต.ก. 
และ อสป. และนาํเสนอ กนร. เพื่อ
พิจารณาใหความเห็นชอบ

ระดับความสาํเร็จของการติดตาม
ความคืบหนาการแกไขปญหาของ
รัฐวสิาหกิจ

ไมมี สาํนักพัฒนารฐัวสิาหกิจ  1 
และ 2

5 โครงการกําหนดบทบาทการ
ดําเนินกิจการของบริษัท ทีโอที 
จาํกัด (มหาชน) (ทีโอที) และ
บรษิัท กสท โทรคมนาคม จาํกัด 
(มหาชน) (กสท.) ใหชัดเจน เพื่อ
แกไขปญหาการดําเนินธุรกิจ

รัฐบาล : ขอ 3.1 นโยบายเศรษฐกิจ
มหภาค 
(3.1.6) ปรบัปรงุโครงสรางและฟนฟู
ฐานะทางการเงินของรัฐวสิาหกิจ 
(3.1.7) เพิ่มประสทิธิภาพการบริหาร
จดัการทรัพยสนิของภาครัฐใหเกิด
ประโยชนสงูสดุ                        
กระทรวงการคลัง :                 
เปาหมายที่ 3 การรักษาความยั่งยนื
ทางการคลัง                        
ยทุธศาสตร : 1 การเสริมสรางความ
มั่นคงทางการคลัง                     
กลยทุธ : 1.3 การบริหารจัดการ
ทรัพยสนิของรัฐและรัฐวสิาหกิจอยาง
มีประสทิธิภาพ

ทบทวนความจาํเปนในการดํารงอยูและ
บทบาทในปจจบุนัของ ทีโอที และ กสท.
 และกําหนดบทบาทที่ชัดเจนให
สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศของประเทศและ
อุตสาหกรรมโทรคมนาคมในปจจบุนั 
รวมถึงการดําเนินงานที่ไมซ้ําซอนซึ่งกัน
และกัน รวมทั้ง ศึกษารูปแบบโครงสราง
องคกรที่เหมาะสมกับบทบาทใหมที่
ภาครัฐกําหนด เพื่อความมั่นคงของ
องคกรในระยะยาว

ศึกษา รวบรวมความเหน็และสรปุแนว
ทางการกําหนดบทบาทและหนาที่ของ ที
โอที และ กสท. รวมทั้งขอดึ ขอเสยี 
และนาํเสนอ กนร. พิจารณาแนวทาง
การกําหนดบทบาทและหนาที่ดังกลาว
ใหมีความชัดเจน

ระดับความสาํเร็จในการนําเสนอ
คณะกรรมการกํากับนโยบาย
ดานรัฐวสิาหกิจ เพื่อกําหนดบทบาท
ที่ชัดเจนของบรษิัท ทีโอที จาํกัด 
(มหาชน) และบรษิัท กสท โทรคมนาคม
 จาํกัด (มหาชน) 

ไมมี สาํนักพัฒนารฐัวสิาหกิจ  2
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แผนงาน/โครงการ สอดคลองกบันโยบายรฐับาล/
กระทรวงการคลัง

เปาประสงค กิจกรรมหลัก ตวัชี้วัด งบประมาณ (บาท) หนวยงานรบัผดิชอบ/
พื้นที่ดาํเนนิการ

6 โครงการเตรียมความพรอมในการ
ปรบัองคกรเปนนติิบคุคลของ
โรงงานไพ กรมสรรพสามิต (รง. 
ไพ) และองคการสุรา กรม
สรรพสามิต (อส.)

รัฐบาล : ขอ 3.1 นโยบายเศรษฐกิจ
มหภาค 
(3.1.6) ปรบัปรงุโครงสรางและฟนฟู
ฐานะทางการเงินของรัฐวสิาหกิจ 
(3.1.7) เพิ่มประสทิธิภาพการบริหาร
จดัการทรัพยสนิของภาครัฐใหเกิด
ประโยชนสงูสดุ    
กระทรวงการคลัง :                 
เปาหมายที่ 3 การรักษาความยั่งยนื
ทางการคลัง                        
ยทุธศาสตร : 1 การเสริมสรางความ
มั่นคงทางการคลัง                     
กลยทุธ : 1.3 การบริหารจัดการ
ทรัพยสนิของรัฐและรัฐวสิาหกิจอยาง
มีประสทิธิภาพ

เตรียมความพรอมแกรัฐวสิาหกิจเพื่อ
รองรับการปรบัสถานะเปนนติิบคุคล 
และรฐัวสิาหกิจมแีนวทางหรอืแผนงาน
ในการดําเนินการภายหลังการปรับ
สถานะเปนนติิบคุคล

ทบทวนรางพระราชกฤษฎีกา และ
พิจารณาในประเดน็ขอกฎหมายที่ยงัไมมี
ความชัดเจน วเิคราะหปญหาจากการ
ดําเนินการในการปรับสถานะองคกรเปน
นติิบคุคล และสรปุกจิกรรมในการเตรียม
ความพรอมฯ เพื่อรายงานผลการเตรียม
ความพรอมฯ แก รมว. กค. ตอไป

ระดับความสาํเร็จในการเตรียม
ความพรอมปรบัองคกรเปนนติิบคุคล
ของรัฐวสิาหกิจ

ไมมี สาํนักพัฒนารฐัวสิาหกิจ  2

กลยทุธที่ 2. บรหิารจัดการหลักทรัพยของรัฐ เพื่อใหไดรับผลตอบแทนที่คุมคาและยั่งยนื
1 โครงการจัดทําแผนยกระดับการ

บรหิารจัดการเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม
และความแข็งแกรงทางการเงิน
ของธนารคารพัฒนาวสิาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมแหง
ประเทศไทย (ธพว.)

รัฐบาล : ขอ 3.1 นโยบายเศรษฐกิจ
มหภาค 
(3.1.7) เพิ่มประสทิธิภาพการบริหาร
จดัการทรัพยสนิของภาครัฐใหเกิด
ประโยชนสงูสดุ         
กระทรวงการคลัง :                
เปาหมายที่ 2 การสนับสนนุศกัยภาพ
และเพิ่มความสามารถในการแขงขัน 
ยทุธศาสตร: 1 การพัฒนาโครงสราง
พื้นฐานเพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขัน 
กลยทุธ : 3.3 การเพิ่มประสทิธิภาพ
ระบบการเงิน

มีแผนยกระดับการบรหิารจัดการเพื่อ
สรางมูลคาเพิ่มและความแข็งแกรงทาง
การเงินของ ธพว. เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ
การดําเนินงาน และมกีารบริหารจัดการที่
เปนระบบ เปนไปตามมาตรฐานของ
สถาบันการเงิน                              
                                                
                                                
                                                
                                                
                      

พิจารณาและวเิคราะหผลการศึกษาการ
ยกระดับการบรหิารจัดการเพื่อสราง
มูลคาเพิ่มและความแข็งแกรงทาง
การเงินของ ธพว. และมหีนงัสอืให ธพว.
 ดําเนินการปรับปรงุการดําเนินงานตอไป

ระดับความสาํร็จในการจัดทํา
แผนการยกระดับการบรหิารจัดการ
เพื่อสรางมูลคาเพิ่มและความแข็งแกรง
ทางการเงินของรัฐวสิาหกิจ

ไมมี (แตใชเงิน
งบประมาณที่ผูกพันมา

จากป 2555 จาํนวน 3.06
 ลานบาท)

สาํนักบรหิารจัดการ
หลกัทรัพยของรัฐ
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แผนงาน/โครงการ สอดคลองกบันโยบายรฐับาล/
กระทรวงการคลัง

เปาประสงค กิจกรรมหลัก ตวัชี้วัด งบประมาณ (บาท) หนวยงานรบัผดิชอบ/
พื้นที่ดาํเนนิการ

2 โครงการจัดทําแผนยกระดับการ
บรหิารจัดการเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม
และความแข็งแกรงทางการเงิน
ของธนาคารอิสลามแหงประเทศ
ไทย (ธอท.)

รัฐบาล : ขอ 3.1 นโยบายเศรษฐกิจ
มหภาค 
(3.1.7) เพิ่มประสทิธิภาพการบริหาร
จดัการทรัพยสนิของภาครัฐใหเกิด
ประโยชนสงูสดุ         
กระทรวงการคลัง :                
เปาหมายที่ 2 การสนับสนนุศกัยภาพ
และเพิ่มความสามารถในการแขงขัน 
ยทุธศาสตร: 1 การพัฒนาโครงสราง
พื้นฐานเพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขัน 
กลยทุธ : 3.3 การเพิ่มประสทิธิภาพ
ระบบการเงิน

มีแผนยกระดับการบรหิารจัดการเพื่อ
สรางมูลคาเพิ่มและความแข็งแกรงทาง
การเงินของ ธอท. เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ
การดําเนินงาน และมกีารบริหารจัดการที่
เปนระบบ เปนไปตามมาตรฐานของ
สถาบันการเงิน                              
                                                
                                                
                                                
                                                
                      

ศึกษา วเิคราะหผลการดําเนินงานของ 
ธอท. เพื่อจดัทําแผนยกระดับการบรหิาร
จดัการเพื่อสรางมูลคาเพิ่มและความ
แข็งแกรงทางการเงินของ ธอท. และมี
หนงัสอืให ธอท.ดําเนินการปรับปรงุการ
ดําเนินงานตอไป

ระดับความสาํร็จในการจัดทํา
แผนการยกระดับการบรหิารจัดการ
เพื่อสรางมูลคาเพิ่มและ
ความแข็งแกรงทางการเงินของ
รัฐวสิาหกิจ

ไมมี สาํนักบรหิารจัดการ
หลกัทรัพยของรัฐ

3 โครงการบริหารหลักทรัพยเชิงรุก: 
การจําหนายหลักทรัพยที่ไมไดจด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพยแหง
ประเทศไทย และ
กระทรวงการคลังถือต่ํากวารอยละ
 50

รัฐบาล : ขอ 3.1 นโยบายเศรษฐกิจ
มหภาค
(3.1.7) เพิ่มประสทิธิภาพการบริหาร
จดัการทรัพยสนิของภาครัฐใหเกิด
ประโยชนสงูสดุ                   
กระทรวงการคลัง :           
เปาหมายที่ 3 การรักษาความยั่งยนื
ทางการคลัง                     
ยทุธศาสตร: 1 การเสริมสรางความ
มั่นคงทางการคลัง                       
กลยทุธ : 1.3 การบริหารจัดการ
ทรัพยสนิของรัฐและรัฐวสิาหกิจอยาง
มีประสทิธิภาพ

จาํหนายหลักทรัพยที่ไมมีความจาํเปนที่
ตองถือครอง เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหแก
หลกัทรัพยของรัฐ

กําหนดวธิีการและแนวทางการจําหนาย
หลกัทรัพยในแตละกลุมและประเมนิ
มูลคากิจการหลักทรัพยรายแหง เพื่อ
เสนอ รมว. กค. ใหความเห็นชอบการ
จาํหนายหลักทรัพย และดาํเนินการ
จาํหนายหลักทรัพยตอไป

ระดับความสาํเร็จในการดําเนิน
การจําหนายหลักทรัพยตามที่
คณะรัฐมนตรีมีมติ 

ไมมี (แตใชเงินจากบญัชี
เงินฝากเพื่อการซื้อหุน 
จาํนวน 20 ลานบาท)

สาํนักบรหิารจัดการ
หลกัทรัพยของรัฐ
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แผนงาน/โครงการ สอดคลองกบันโยบายรฐับาล/
กระทรวงการคลัง

เปาประสงค กิจกรรมหลัก ตวัชี้วัด งบประมาณ (บาท) หนวยงานรบัผดิชอบ/
พื้นที่ดาํเนนิการ

4 โครงการผลักดันการจัดทําแผน
ฟนฟกูิจการบรษิัท หองปฏิบตัิการ
กลาง (ประเทศไทย) จาํกัด (CLT)

รัฐบาล : ขอ3.1 นโยบายเศรษฐกิจ
มหภาค 
(3.1.7) เพิ่มประสทิธิภาพการบริหาร
จดัการทรัพยสนิของภาครัฐใหเกิด
ประโยชนสงูสดุ
กระทรวงการคลัง : 
เปาหมายที่ 2 การสนับสนนุศกัยภาพ
และเพิ่มความสามารถในการแขงขัน   
ยทุธศาสตร: 1 การสนับสนนุการ
จดัตั้งธุรกิจการพัฒนาภาคเอกชนให
เกิดการสรางมูลคา     
กลยทุธ : 1.1 การเพิ่มขีด
ความสามารถธุรกิจ SMEs และ 
Microenterprises

มีแผนฟนฟกูิจการของ CLT เพื่อพัฒนา
ประสทิธิภาพการดําเนินงานและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ 
ตลอดจนมสีภาพคลองและสามารถชําระ
เงินยมืและเบี้ยปรบัตามที่กําหนดไวได 
และนาํเสนอตอ ครม. เพื่อพิจารณา

สคร. และ CLT รวมกนักําหนดแนว
ทางการจัดทําแผนฟนฟกูิจการ และ
หารือหนวยงานที่เกี่ยวของเกี่ยวกบัแผน
ดังกลาว และนาํเสนอตอ ครม. เพื่อ
พิจารณาตอไป

ระดับความสาํเร็จในการผลักดัน
แผนฟนฟกูิจการของ CLT 

ไมมี สาํนักบรหิารจัดการ
หลกัทรัพยของรัฐ

5 โครงการสรางความชัดเจนในการ
ดําเนินงานของ กองทุนรวม
วายภุักษ หนึ่ง

รัฐบาล : ขอ 3.1 นโยบายเศรษฐกิจ
มหภาค 
(3.1.7) เพิ่มประสทิธิภาพการบริหาร
จดัการทรัพยสนิของภาครัฐใหเกิด
ประโยชนสงูสดุ                   
กระทรวงการคลัง : 
เปาหมายที่ 3 การรักษาความยั่งยนื
ทางการคลัง 
ยทุธศาสตร: 1 การเสริมสรางความ
มั่นคงทางการคลัง   
กลยทุธ : 1.3 การบริหารจัดการ
ทรัพยสนิของรัฐและรัฐวสิาหกิจอยาง
มีประสทิธิภาพ

มีความชัดเจนในการดําเนินงานของ
กองทุนรวมวายภุักษ หนึ่ง เพื่อบรหิาร
ทรัพยสนิของรัฐใหเกิดประโยชนสงูสดุ

พิจารณาแนวทางการแปรสภาพกองทุน
รวมวายภุักษ หนึ่ง และดาํเนินการแปร
สภาพกองทุนรวมวายภุักษ หนึ่ง ตามมติ
 ครม.

ระดับความสาํเร็จในการดําเนิน
การแปรสภาพกองทุนรวมวายภุักษ หนึ่ง 

ไมมี สาํนักนโยบายและแผน
รัฐวสิาหกิจ
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แผนงาน/โครงการ สอดคลองกบันโยบายรฐับาล/
กระทรวงการคลัง

เปาประสงค กิจกรรมหลัก ตวัชี้วัด งบประมาณ (บาท) หนวยงานรบัผดิชอบ/
พื้นที่ดาํเนนิการ

ยทุธศาสตรที่ 2 พัฒนาการกํากับดแูลสภาพแวดลอมของรัฐวสิาหกิจและหลกัทรัพยของรัฐ
เปาประสงคที ่ 1. รัฐวสิาหกิจมกีฎระเบียบที่สงเสรมิและสนบัสนนุการดําเนินงานของรัฐวสิาหกิจ
                  2. สคร. สามารถเพิ่มประสทิธิภาพการกํากับดแูลรฐัวสิาหกิจและบรหิารจัดการหลักทรัพยของรัฐ
                  3. กรรมการรัฐวสิาหกิจและหลกัทรัพยของรัฐมีศักยภาพเพิ่มขึ้น
กลยทุธที่ 1. พัฒนาและปรบัปรงุกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับรฐัวสิาหกิจเพื่อใหการบริหารจัดการมีประสทิธิภาพและคลองตัวมากขึ้น

1 โครงการผลักดันราง
พระราชบัญญตัิการกํากับและ
พัฒนานโยบายรฐัวสิาหกิจ พ.ศ. ....

รัฐบาล : ขอ 3.1 นโยบายเศรษฐกิจ
มหภาค 
(3.1.6) ปรบัปรงุโครงสรางและฟนฟู
ฐานะทางการเงินของรัฐวสิาหกิจ  
กระทรวงการคลัง : 
เปาหมายที่ 3 การรักษาความยั่งยนื
ทางการคลัง 
ยทุธศาสตร: 1 การเสริมสรางความ
มั่นคงทางการคลัง  
กลยทุธ : 1.3 การบริหารจัดการ
ทรัพยสนิของรัฐและรัฐวสิาหกิจอยาง
มีประสทิธิภาพ

มีรางกฎหมายที่เปนมาตรฐานกลางใน
การกํากับดแูลรฐัวสิาหกิจอยางเปนระบบ
  โดยจดัใหมีกรอบการจัดทํานโยบาย
ของชาติในดานรัฐวสิาหกิจในรปูของ
แผนพัฒนาระบบรฐัวสิาหกิจตลอดจนมี
มาตรการในการปรับปรงุกิจการ
รัฐวสิาหกิจและกลไกในการบริหาร
หลกัทรัพยของรัฐเชิงรุก

ทบทวนบทบญัญตัิตามขอสงัเกตของ
คณะรัฐมนตรี เพื่อกําหนดแนวทางการ
พิจารณาเกี่ยวกบัขอสงัเกตและปรับปรงุ
บทบญัญตัิตามรางกฎหมาย และเสนอ
แนวทางในการปรับปรงุรางกฎหมายที่
สามารถนําไปปรบัปรงุกฎหมายไดจรงิ 
ตอ ผอ.สคร. ภายในเดอืน ก.ย. 2556

ระดับความสาํเร็จในการปรับปรงุ
รางพระราชบัญญตัิการกํากับ
และพฒันานโยบายรฐัวสิาหกิจ 
พ.ศ. ....

ไมมี สาํนักกฎหมาย

2 โครงการเตรียมความพรอมการ
ดําเนินการตามรางพระราชบัญญตัิ
การใหเอกชนรวมลงทนุในกิจการ
ของรัฐ พ.ศ. ....

รัฐบาล : ขอ 3.1 นโยบายเศรษฐกิจ
มหภาค 
(3.1.6) ปรบัปรงุโครงสรางและฟนฟู
ฐานะทางการเงินของรัฐวสิาหกิจ 
กระทรวงการคลัง : 
เปาหมายที่ 3 การรักษาความยั่งยนื
ทางการคลัง 
ยทุธศาสตร: 1 การเสริมสรางความ
มั่นคงทางการคลัง 
กลยทุธ : 1.3 การบริหารจัดการ
ทรัพยสนิของรัฐและรัฐวสิาหกิจอยาง
มีประสทิธิภาพ

มีรางกฎหมายใหมที่มีบทบญัญตัิที่มี
ความชัดเจน และสามารถสงเสรมิ
ภาคเอกชนใหเขามามีบทบาทในการ
รวมลงทนุในกิจการของรัฐที่สอดคลอง
กับแผนพฒันาประเทศ เพื่อแกไขปญหา
และอปุสรรคจากการใหเอกชนเขา
รวมงานหรอืดําเนินการในกิจการของรัฐ
ตามนัย พ.ร.บ. วาดวยการใหเอกชนเขา
รวมงานหรอืดําเนินการในกิจการของรัฐ
 พ.ศ. 2535

ตรากฎหมายลําดับรอง เพื่อนาํไปใชจรงิ
ตามกฎหมาย และจดัสมัมนาสราง
ความรูความเขาใจกบัหนวยงานของรฐั
และรฐัวสิาหกิจ

ระดับความสาํเร็จในการเสนอ
รางกฎหมายลําดับรอง

ไมมี สาํนักกฎหมาย
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แผนงาน/โครงการ สอดคลองกบันโยบายรฐับาล/
กระทรวงการคลัง

เปาประสงค กิจกรรมหลัก ตวัชี้วัด งบประมาณ (บาท) หนวยงานรบัผดิชอบ/
พื้นที่ดาํเนนิการ

3 โครงการพัฒนากฎหมาย/มติ
คณะรัฐมนตรีที่อยูภายในความ
รับผดิชอบ (พระราชบัญญตัิ
คุณสมบตัิมาตรฐานสําหรับ
กรรมการและพนักงานรัฐวสิาหกิจ
 พ.ศ. ๒๕๑๘ และที่แกไขเพิ่มเติม)

รัฐบาล : ขอ 3.1 นโยบายเศรษฐกิจ
มหภาค 
(3.1.6) ปรบัปรงุโครงสรางและฟนฟู
ฐานะทางการเงินของรัฐวสิาหกิจ 
กระทรวงการคลัง : 
เปาหมายที่ 3 การรักษาความยั่งยนื
ทางการคลัง 
ยทุธศาสตร: 1 การเสริมสรางความ
มั่นคงทางการคลัง  
กลยทุธ : 1.3 การบริหารจัดการ
ทรัพยสนิของรัฐและรัฐวสิาหกิจอยาง
มีประสทิธิภาพ

มีรางกฎหมายลําดับรองตามกฎหมายวา
ดวยคณุสมบตัิมาตรฐานสําหรับ
กรรมการและพนักงานรัฐวสิาหกิจ ที่มี
ความเหมาะสมและสอดคลองกับ
สภาวการณปจจบุนั เชน ในเรื่องการมี
ประโยชนไดเสยี รวมทั้งผอนคลายการ
ใชบงัคับพระราชบญัญตัิคุณสมบตัิ
มาตรฐานฯ บางประการใหกับ
รัฐวสิาหกิจที่จดัตั้งในตางประเทศ 
เพื่อใหสอดรับกบัการเขาสูประชาคม
เศรษฐกิจอาเซยีน (AEC)

ดําเนินการศึกษา รวบรวมขอมูลที่
เกี่ยวของและจดัทํารางกฎหมายลําดับ
รอง พรอมทั้ง จดัสมัมนารับฟงความ
คิดเห็นจากผูมีสวนเกี่ยวของ และ
นาํเสนอตอกระทรวงการคลังภายใน
เดือน ส.ค. 2556

ระดับความสาํเร็จในการเสนอ
รางกฎหมายลําดับรอง

ไมมี สาํนักกฎหมาย

1 โครงการศึกษา วจิยั และพฒันา
แบบจาํลอง/เกณฑประเมนิ 
ผลกระทบ (Impact) ของ
รัฐวสิาหกิจ

รัฐบาล : ขอ 3.1 นโยบายเศรษฐกิจ
มหภาค 
(3.1.6) ปรบัปรงุโครงสรางและฟนฟู
ฐานะทางการเงินของรัฐวสิาหกิจ 
(3.1.7) เพิ่มประสทิธิภาพการบริหาร
จดัการทรัพยสนิของภาครัฐใหเกิด
ประโยชนสงูสดุ   
กระทรวงการคลัง :                   
เปาหมายที่ 3 การรักษาความยั่งยนื
ทางการคลัง                        
ยทุธศาสตร: 1 การเสริมสรางความ
มั่นคงทางการคลัง   
กลยทุธ : 1.3 การบริหารจัดการ
ทรัพยสนิของรัฐและรัฐวสิาหกิจอยาง
มีประสทิธิภาพ

มีแบบจาํลอง (Model)/เกณฑ
ประเมนิผลกระทบ (Impact) ของ
รัฐวสิาหกิจที่เปนระบบและเปนรปูธรรม

ศึกษาและคนควาผลงานและงานวจิยั
การประเมินผลกระทบขององคกร และ
วเิคราะห/พัฒนาแบบจาํลอง/เกณฑ
ประเมนิผลกระทบ Conceptual 
Model และสรปุผลเพื่อรายงาน ผอ. 
สคร.

ระดับความสาํเร็จในการจัดทํา
แบบจาํลอง/เกณฑประเมนิ ผลกระทบ 
(Impact) ของรัฐวสิาหกิจ

ไมมี สาํนักกํากับและประเมนิผล
รัฐวสิาหกิจ

กลยทุธที่ 2. กําหนดทิศทางการพัฒนารฐัวสิาหกิจและพฒันาแนวทางบรหิารจัดการหลักทรัพย
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แผนงาน/โครงการ สอดคลองกบันโยบายรฐับาล/
กระทรวงการคลัง

เปาประสงค กิจกรรมหลัก ตวัชี้วัด งบประมาณ (บาท) หนวยงานรบัผดิชอบ/
พื้นที่ดาํเนนิการ

2 โครงการเพิ่มประสทิธิภาพ
ดานการบริหารจัดการองคกร

รัฐบาล : ขอ 3.1 นโยบายเศรษฐกิจ
มหภาค 
(3.1.6) ปรบัปรงุโครงสรางและฟนฟู
ฐานะทางการเงินของรัฐวสิาหกิจ 
(3.1.7) เพิ่มประสทิธิภาพการบริหาร
จดัการทรัพยสนิของภาครัฐใหเกิด
ประโยชนสงูสดุ  
กระทรวงการคลัง :                   
เปาหมายที่ 3 การรักษาความยั่งยนื
ทางการคลัง                        
ยทุธศาสตร: 1 การเสริมสรางความ
มั่นคงทางการคลัง  
กลยทุธ : 1.3 การบริหารจัดการ
ทรัพยสนิของรัฐและรัฐวสิาหกิจอยาง
มีประสทิธิภาพ

โครงการเพิ่มประสทิธิภาพดานการ
บรหิารจัดการองคกรแกรัฐวสิาหกิจที่มี
ผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการ
องคกรในระดบัต่ํา เพื่อใหรัฐวสิาหกิจมี
ผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการ
องคกรที่ดีขึ้น

วเิคราะหผลการดําเนินงานของ
รัฐวสิาหกิจ รับฟงความคิดเห็นจาก
รัฐวสิาหกิจที่มีผลประเมนิในระดบัต่ํากวา
 3 เพื่อวเิคราะหและจดัทําแผนเพิ่ม
ประสทิธิภาพ และประสานให
รัฐวสิาหกิจดาํเนินการตามแผนดังกลาว 
และรายงานผลตอผูบรหิารระดับสงู

ระดับความสาํเร็จในการสนบัสนนุ
การเพิ่มประสทิธิภาพ
ดานการบริหารจัดการองคกร

                    400,000 สาํนักกํากับและประเมนิผล
รัฐวสิาหกิจ
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แผนงาน/โครงการ สอดคลองกบันโยบายรฐับาล/
กระทรวงการคลัง

เปาประสงค กิจกรรมหลัก ตวัชี้วัด งบประมาณ (บาท) หนวยงานรบัผดิชอบ/
พื้นที่ดาํเนนิการ

1 โครงการพัฒนาระบบแรงจงูใจที่
เชื่อมโยงกับผลงานของรัฐวสิาหกิจ

รัฐบาล : ขอ 3.1 นโยบายเศรษฐกิจ
มหภาค 
(3.1.6) ปรบัปรงุโครงสรางและฟนฟู
ฐานะทางการเงินของรัฐวสิาหกิจ 
(3.1.7) เพิ่มประสทิธิภาพการบริหาร
จดัการทรัพยสนิของภาครัฐใหเกิด
ประโยชนสงูสดุ  
กระทรวงการคลัง : 
เปาหมายที่ 3 การรักษาความยั่งยนื
ทางการคลัง 
ยทุธศาสตร: 1 การเสริมสรางความ
มั่นคงทางการคลัง   
กลยทุธ : 1.3 การบริหารจัดการ
ทรัพยสนิของรัฐและรัฐวสิาหกิจอยาง
มีประสทิธิภาพ

มีระบบแรงจงูใจที่เชื่อมโยงกับผลงาน
ของบคุลากรรัฐวสิาหกิจ ทั้งในระดบั 
คณะกรรมการ  ผูบรหิาร และพนกังาน
รัฐวสิาหกิจตามมติ ครม. ป 2538 
เพื่อใหระบบแรงจงูใจตามผลงานของ
บคุลากรรัฐวสิาหกิจ เปนเครื่องมือที่
สาํคัญในการสื่อสารยุทธศาสตรใหสราง
พฤติกรรมที่จาํเปนตอความสําเร็จของ
องคกร

วเิคราะหประเดน็ปญหาของระบบ
แรงจงูใจในปจจบุนั จดัทํารางกรอบ
หลกัการ/แนวทางในการปรับปรงุ พรอม
รับฟงความคิดเห็น และเสนอรางกรอบ
หลกัการ/แนวทางในการปรับปรงุตอ ผอ.
 สคร.

ระดับความสาํเร็จในการจัดทํา
ผลการศึกษากรอบหลักการ
แนวทางในการปรับปรงุระบบแรงจงูใจ
ของรัฐวสิาหกิจ

ไมมี สาํนักกํากับและประเมนิผล
รัฐวสิาหกิจ

กลยทุธที่ 3. ปรบัปรงุการประเมินผลการดําเนินงานรฐัวสิาหกิจใหมีประสทิธิภาพมากขึ้น พรอมทั้ง พัฒนาระบบผลตอบแทน/แรงจงูใจที ่เหมาะสม  
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แผนงาน/โครงการ สอดคลองกบันโยบายรฐับาล/
กระทรวงการคลัง

เปาประสงค กิจกรรมหลัก ตวัชี้วัด งบประมาณ (บาท) หนวยงานรบัผดิชอบ/
พื้นที่ดาํเนนิการ

2 โครงการจัดทําฐานขอมูลรวมดาน
กระบวนการและผลลพัธตามระบบ
 SEPA

รัฐบาล : ขอ 3.1 นโยบายเศรษฐกิจ
มหภาค 
(3.1.6) ปรบัปรงุโครงสรางและฟนฟู
ฐานะทางการเงินของรัฐวสิาหกิจ 
(3.1.7) เพิ่มประสทิธิภาพการบริหาร
จดัการทรัพยสนิของภาครัฐใหเกิด
ประโยชนสงูสดุ  
กระทรวงการคลัง :  
เปาหมายที่ 3 การรักษาความยั่งยนื
ทางการคลัง                        
ยทุธศาสตร: 1 การเสริมสรางความ
มั่นคงทางการคลัง  
กลยทุธ : 1.3 การบริหารจัดการ
ทรัพยสนิของรัฐและรัฐวสิาหกิจอยาง
มีประสทิธิภาพ

มีตัวชี้วดัและแนวปฏบิตัิที่ดีของแตละ
กระบวนการตามเกณฑ SEPA ไดอยาง
เหมาะสม เพื่อสนบัสนนุการดําเนินงาน
ตามระบบ SEPA ของรัฐวสิาหกิจ

จดัทําเกณฑประเมนิคณุภาพรัฐวสิาหกิจ 
(ฉบบัปรบัปรงุ) รวบรวม วเิคราะหขอมูล
 และคัดเลอืกฐานขอมูลรวมดาน
กระบวนการและผลลพัธตามระบบ 
SEPA ที่เหมาะสม และจดัทําฐานขอมูล
รวมดานกระบวนการและผลลพัธตาม
ระบบ SEPA

ระดับความสาํเร็จในการจัดทําฐานขอมูล
รวมดานกระบวนการ
และผลลพัธตามระบบ SEPA

                 4,500,000 สาํนักกํากับและประเมนิผล
รัฐวสิาหกิจ
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แผนงาน/โครงการ สอดคลองกบันโยบายรฐับาล/
กระทรวงการคลัง

เปาประสงค กิจกรรมหลัก ตวัชี้วัด งบประมาณ (บาท) หนวยงานรบัผดิชอบ/
พื้นที่ดาํเนนิการ

3 โครงการนําระบบการบริหาร
จดัการเพื่อสรางมูลคาเชิง
เศรษฐศาสตรมาใชในการบริหาร
จดัการรัฐวสิาหกิจ (EVM)

รัฐบาล : ขอ 3.1 นโยบายเศรษฐกิจ
มหภาค 
(3.1.6) ปรบัปรงุโครงสรางและฟนฟู
ฐานะทางการเงินของรัฐวสิาหกิจ 
(3.1.7) เพิ่มประสทิธิภาพการบริหาร
จดัการทรัพยสนิของภาครัฐใหเกิด
ประโยชนสงูสดุ 
กระทรวงการคลัง :                  
เปาหมายที่ 3 การรักษาความยั่งยนื
ทางการคลัง                        
ยทุธศาสตร: 1 การเสริมสรางความ
มั่นคงทางการคลัง  
กลยทุธ : 1.3 การบริหารจัดการ
ทรัพยสนิของรัฐและรัฐวสิาหกิจอยาง
มีประสทิธิภาพ

สนบัสนนุการดําเนินงานตามระบบ EVM
 ของรัฐวสิาหกิจ

กําหนดคาตัวแปรที่ใชในการคํานวณที่ใช
ในการคํานวณอตัราตนทนุเงนิทนุของผู
ถือหุนประจาํป 2556 แกรัฐวสิาหกิจ ให
คําปรกึษาในการดําเนินการตามระบบ 
EVM จดัอบรมสมัมนาเชิงลกึเกี่ยวกบั
การนําระบบ EVM มาใช และ
ประเมนิผลการดําเนินงานตามระบบ 
EVM

ระดับความสาํเร็จของการสนับสนนุ
การนําระบบ EVM มาใชในการบริหาร
จดัการองคกรของรัฐวสิาหกิจ

                    100,000 สาํนักกํากับและประเมนิผล
รัฐวสิาหกิจ

1 โครงการพัฒนาการลงทุนรวม
ภาครัฐและเอกชนในรปูแบบ PPPs
 (Public Private Partnerships)

รัฐบาล : ขอ 3.1 นโยบายเศรษฐกิจ
มหภาค 
(3.1.5) สงเสรมิบทบาทภาคเอกชน
ในการรวมลงทนุและดาํเนินการใน
กิจการของรัฐ             
กระทรวงการคลัง :              
เปาหมายที่ 2 การสนับสนนุศกัยภาพ
และเพิ่มความสามารถในการแขงขัน
ยทุธศาสตร: 3 การพัฒนาโครงสราง
พื้นฐานเพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขัน 
กลยทุธ : 3.2 การผลักดันการลงทุน
ในโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพ

มีหลกัเกณฑการศึกษาและวิเคราะห
โครงการการลงทุนรวมภาครัฐและ
เอกชนในรปูแบบ PPPs  เพื่อให
แนวทางการลงทุนรวมภาครัฐและเอกชน
ในรปูแบบ PPPs มีความชัดเจนและเปน
รูปธรรม

กํากับที่ปรกึษาจัดทําหลักเกณฑ
การศึกษาและวิเคราะหโครงการ      
การลงทุนรวมภาครัฐและเอกชนใน
รูปแบบ PPPs ใหแลวเสรจ็ เพื่อนาํเสนอ
คณะกรรมการนโยบายการลงทุนฯ และ
เผยแพรหลกัเกณฑดังกลาวให
หนวยงานที่เกี่ยวของสามารถนําไปปฏบิตัิ

ระดับความสาํเร็จในการจัดทํา
หลกัเกณฑการศึกษาและวิเคราะห
โครงการการลงทุนรวมภาครัฐ
และเอกชนในรปูแบบ PPPs

                 5,000,000 สาํนักนโยบายและแผน
รัฐวสิาหกิจ

กลยทุธที่ 4. พัฒนาหรือเพิ่มทางเลือกดานเครื่องมือทางการเงิน/เพิ่มการมีสวนรวม จากภาคเอกชน   
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แผนงาน/โครงการ สอดคลองกบันโยบายรฐับาล/
กระทรวงการคลัง

เปาประสงค กิจกรรมหลัก ตวัชี้วัด งบประมาณ (บาท) หนวยงานรบัผดิชอบ/
พื้นที่ดาํเนนิการ

2 โครงการสนับสนนุการจัดตั้ง
กองทุนรวมโครงสรางพื้นฐาน

รัฐบาล : ขอ 3.1 นโยบายเศรษฐกิจ
มหภาค 
(3.1.5) สงเสรมิบทบาทภาคเอกชน
ในการรวมลงทนุและดาํเนินการใน
กิจการของรัฐ             
กระทรวงการคลัง :             
เปาหมายที่ 2 การสนับสนนุศกัยภาพ
และเพิ่มความสามารถในการแขงขัน  
                         
ยทุธศาสตร: 3 การพัฒนาโครงสราง
พื้นฐานเพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขัน  
กลยทุธ : 3.2 การผลักดันการลงทุน
ในโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพ

มีกฎระเบียบในการจัดตั้ง IFF และ
รวมทั้งสทิธิประโยชนตางๆ ที่ครบถวน 
เพื่อใหรัฐวสิาหกิจที่มีความพรอม
สามารถจัดตั้ง IFF ไดอยางประสบ
ความสําเร็จ

จดัเตรียมขอมูลเพื่อนาํเสนอหลกัการการ
จดัตั้ง IFF ของรัฐวสิาหกิจตอ กนร. เพื่อ
พิจารณา และแจงมติ กนร. ตอกระทรวง
เจาสังกัดที่ดําเนินกิจการโครงสราง
พื้นฐานเพื่อดําเนินการในสวนที่
เกี่ยวของตอไป

ระดับความสาํเร็จในการนําเสนอนโยบาย
เกี่ยวกบัการจดัตั้งกองทุนรวมโครงสราง
พื้นฐานของรัฐวสิาหกิจ

ไมมี สาํนักนโยบายและแผน
รัฐวสิาหกิจ

1 โครงการสนับสนนุการดําเนินงาน
ของกรรมการรัฐวสิาหกิจผาน 
SEPO Application

รัฐบาล : ขอ 3.1 นโยบายเศรษฐกิจ
มหภาค 
(3.1.6) ปรบัปรงุโครงสรางและฟนฟู
ฐานะทางการเงินของรัฐวสิาหกิจ 
(3.1.7) เพิ่มประสทิธิภาพการบริหาร
จดัการทรัพยสนิของภาครัฐใหเกิด
ประโยชนสงูสดุ  
กระทรวงการคลัง :                   
เปาหมายที่ 3 การรักษาความยั่งยนื
ทางการคลัง                           
ยทุธศาสตร: 1 การเสริมสรางความ
มั่นคงทางการคลัง  
กลยทุธ : 1.3 การบริหารจัดการ
ทรัพยสนิของรัฐและรัฐวสิาหกิจอยาง
มีประสทิธิภาพ

มีการสงผานขอมูลที่ตรงตอความ
ตองการของกรรมการผูแทน
กระทรวงการคลัง โดยผาน SEPO 
Application

ทบทวนและจดัทําโครงสรางขอมูลของ 
SEPO Application ใหมใหสอดคลอง
กับภารกิจของ สคร. ในปจจบุนั และ
นาํเสนอวธิีการใช SEPO Application 
ใหแกกรรมการผูแทนกระทรวงการคลัง

ระดับความสาํเร็จในการสนบัสนนุ
ใหกรรมการรัฐวสิาหกิจใช
SEPO Application 

ไมมี สาํนักบรหิารจัดการ
หลกัทรัพยของรัฐ

กลยทุธที่ 5. สนบัสนนุการดําเนินงานของกรรมการรัฐวสิาหกิจและหลกัทรัพยของรัฐ
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แผนงาน/โครงการ สอดคลองกบันโยบายรฐับาล/
กระทรวงการคลัง

เปาประสงค กิจกรรมหลัก ตวัชี้วัด งบประมาณ (บาท) หนวยงานรบัผดิชอบ/
พื้นที่ดาํเนนิการ

2 โครงการสัมมนา/ฝกอบรมบคุคล
ในบญัชรีายชื่อกรรมการ
รัฐวสิาหกิจ (DP)

รัฐบาล : ขอ 3.1 นโยบายเศรษฐกิจ
มหภาค 
(3.1.6) ปรบัปรงุโครงสรางและฟนฟู
ฐานะทางการเงินของรัฐวสิาหกิจ 
(3.1.7) เพิ่มประสทิธิภาพการบริหาร
จดัการทรัพยสนิของภาครัฐใหเกิด
ประโยชนสงูสดุ   
กระทรวงการคลัง :                   
เปาหมายที่ 3 การรักษาความยั่งยนื
ทางการคลัง                           
ยทุธศาสตร: 1 การเสริมสรางความ
มั่นคงทางการคลัง     
กลยทุธ : 1.3 การบริหารจัดการ
ทรัพยสนิของรัฐและรัฐวสิาหกิจอยาง
มีประสทิธิภาพ

บคุคลในบญัชรีายชื่อกรรมการ
รัฐวสิาหกิจทราบนโยบายของภาครัฐ
และกระทรวงการคลัง และมคีวามรู
เกี่ยวกบัการบรหิารจัดการองคกร เชน 
บทบาทของ คกก. รัฐวสิาหกิจ การ
บรหิารความเสี่ยง เปนตน รวมทั้งมี
ความรูดานอื่นๆ และกฎหมายที่จาํเปน
และเกี่ยวของกับรฐัวสิาหกิจ

จดัหาหัวขอ/หลกัสูตร และขอความเห็น
จากคณะกรรมการจัดทําบญัชรีายชื่อฯ 
และดาํเนินการจัดสมัมนา/ฝกอบรม 
และสรปุผลการสัมมนาเสนอตอ ผอ.สคร.
 ทราบตอไป

ระดับความสาํเร็จในการจัดอบรม/
สมัมนา DP

                    150,000 สาํนักบรหิารจัดการ
หลกัทรัพยของรัฐ

3 โครงการประชาสัมพันธการรับ
สมคัรบคุคลเพื่อเขารับการคัดสรร
เพื่อขึ้นบญัชรีายชื่อกรรมการ
รัฐวสิาหกิจ

รัฐบาล : ขอ 3.1 นโยบายเศรษฐกิจ
มหภาค 
(3.1.6) ปรบัปรงุโครงสรางและฟนฟู
ฐานะทางการเงินของรัฐวสิาหกิจ 
(3.1.7) เพิ่มประสทิธิภาพการบริหาร
จดัการทรัพยสนิของภาครัฐใหเกิด
ประโยชนสงูสดุ  
กระทรวงการคลัง :                    
เปาหมายที่ 3 การรักษาความยั่งยนื
ทางการคลัง                           
ยทุธศาสตร: 1 การเสริมสรางความ
มั่นคงทางการคลัง   
กลยทุธ : 1.3 การบริหารจัดการ
ทรัพยสนิของรัฐและรัฐวสิาหกิจอยาง
มีประสทิธิภาพ

มีการประชาสัมพันธการรับสมคัรบคุคล
เพื่อเขารับการคัดสรรเพื่อขึ้นบญัชี
รายชื่อกรรมการรัฐวสิาหกิจ

จดัจางที่ปรกึษาเพื่อประชาสัมพันธการ
รับสมคัรบคุคลเพื่อเขารับการคัดสรร
เพื่อขึ้นบญัชรีายชื่อกรรมการรัฐวสิาหกิจ

ระดับความสาํเร็จในการประชาสัมพันธ
การรับสมคัรบคุคลเพื่อเขารับการคัดสรร
เพื่อขึ้นบญัชรีายชื่อกรรมการรัฐวสิาหกิจ

                 1,000,000 สาํนักบรหิารจัดการ
หลกัทรัพยของรัฐ
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แผนงาน/โครงการ สอดคลองกบันโยบายรฐับาล/
กระทรวงการคลัง

เปาประสงค กิจกรรมหลัก ตวัชี้วัด งบประมาณ (บาท) หนวยงานรบัผดิชอบ/
พื้นที่ดาํเนนิการ

ยทุธศาสตรที่ 3 สนบัสนนุรฐัวสิาหกิจในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและสรางความเทาเทียมทางสังคมและสิ่งแวดลอม
เปาประสงคที ่1. รัฐวสิาหกิจเปนกลไกสาํคัญในการสรางความเทาเทียมทางเศรษฐกิจและสงัคม
                    2. รัฐวสิาหกิจมสีวนรวมในการรับผดิชอบตอสงัคมและสิ่งแวดลอม
กลยทุธที่ 1. สนบัสนนุสถาบนัการเงินเฉพาะกิจของรัฐ (SFIs) ในการชวยสนบัสนนุ ทางการเงินใหเศรษฐกิจ ระดับฐานราก 

1 โครงการเพิ่มทุนของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจของรัฐ (ธกส. 
ธพว. และ ธอท.)

รัฐบาล : ขอ 3.1 นโยบายเศรษฐกิจ
มหภาค 
(3.1.7) เพิ่มประสทิธิภาพการบริหาร
จดัการทรัพยสนิของภาครัฐใหเกิด
ประโยชนสงูสดุ           
กระทรวงการคลัง :              
เปาหมายที่ 2 การสนับสนนุศกัยภาพ
และเพิ่มความสามารถในการแขงขัน  
                          
ยทุธศาสตร: 1 การพัฒนาโครงสราง
พื้นฐานเพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขัน
กลยทุธ : 3.3 การเพิ่มประสทิธิภาพ
ระบบการเงิน

เพิ่มทุนใหกับรฐัวสิาหกิจทั้ง 3 แหง เพื่อ
เสรมิสรางความมั่นคงในฐานะการเงิน
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ เพื่อมี
ความมั่นคงทางการเงินและรองรบัการ
ดําเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลใน
อนาคต

ดําเนินการเพิ่มทุนใหกับรฐัสาหกิจไดตามงบประมาณที่ไดรับ ระดับความสาํเร็จในการดําเนิน
การเพิ่มทุนใหกับสถาบนัการเงิน
เฉพาะกิจ

            1,755,000,000 สาํนักบรหิารจัดการ
หลกัทรัพยของรัฐ

กลยทุธที่ 2. สงเสรมิบรกิารสาธารณะของรัฐวสิาหกิจ  
1 โครงการการใหเงินอดุหนนุบรกิาร

สาธารณะของรัฐวสิาหกิจ (PSO)
รัฐบาล : นโยบายเรงดวนที่ตอง
ดําเนินการในปแรก (1.7.3) ดูแล
ราคาสินคาอุปโภคบรโิภคใหเหมาะสม
และเปนธรรม                   
กระทรวงการคลัง :                    
เปาหมายที่ 1 การลดความเหลื่อมล้ํา
ทางเศรษฐกิจและสงัคม                
 ยทุธศาสตร: 2 การสรางระบบ
สวสัดกิารพื้นฐานใหทั่วถงึและมี
คุณภาพ                                  
    กลยทุธ : 2.3 การลดรายจายผูมี
รายไดนอย

มีมติคณะกรรมการ PSO ที่พิจารณา
ขอเสนอวงเงนิอดุหนนุบรกิารสาธารณะ
ของรัฐวสิาหกิจที่ขอเงินอดุหนนุ เพื่อ
นาํเสนอ ครม. พิจารณาใหความ
เห็นชอบตอไป

พิจารณาขอเสนอวงเงนิอดุหนนุบรกิาร
สาธารณะประจาํปงบประมาณ 2557 
และจดัประชุมคณะกรรมการ PSO เพื่อ
พิจารณาใหความเห็นชอบกอนนาํเสนอ 
ครม. เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบตอไป

ระดับความสาํเร็จในการพิจารณา
การอุดหนนุบรกิารสาธารณะใหแก
รัฐวสิาหกิจ

                 6,000,000 สาํนักนโยบายและแผน
รัฐวสิาหกิจ
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แผนงาน/โครงการ สอดคลองกบันโยบายรฐับาล/
กระทรวงการคลัง

เปาประสงค กิจกรรมหลัก ตวัชี้วัด งบประมาณ (บาท) หนวยงานรบัผดิชอบ/
พื้นที่ดาํเนนิการ

ยทุธศาสตรที่ 4 การเพิ่มศักยภาพของ สคร. 
เปาประสงคที ่1.บคุลากร สคร. มีความรูความเชี่ยวชาญและมวีฒันธรรม ในการปฏิบตัิงานที่ดี 
                    2. บคุลากร สคร. มีคุณภาพในการปฏิบตัิงานที่ดี 
                    3. บคุลากร สคร. มีคุณภาพชีวติที่ดี
กลยทุธที่ 1. พัฒนาบคุลากรเพื่อสรางความเชี่ยวชาญตามลกัษณะงาน  

1 โครงการตามแผนพัฒนาบคุลากร
ของสํานักงานคณะกรรมการ
นโยบายรฐัวสิาหกิจ

รัฐบาล : ขอ 8 นโยบายการบรหิาร
กิจการบานเมืองที่ดี
(8.1.4) พัฒนาสมรรถนะของ
ขาราชการและเจาหนาที่อยางตอเนื่อง
                 
กระทรวงการคลัง :              
เปาหมายที่ 3 การรักษาความยั่งยนื
ทางการคลัง                          
ยทุธศาสตร: 3 การเพิ่มประสทิธิภาพ
ในการทํางานของกระทรวงการคลัง   
กลยทุธ : 3.2 พัฒนาบคุลากร

บคุลากร สคร. ไดรับการฝกอบรมตาม
แผนพัฒนาบคุลากร เพื่อใหเปนผูมี
ความรู ความสามารถ และมศีักยภาพใน
การประยุกตใชแนวคดิที่ไดจากการ
พัฒนาเปนกรอบแนวทางในการปฏิบตัิ
ภารกิจไดในระดบัสากล และมสีมรรถนะ
การทํางานที่มุงสูการดําเนินงานที่
ตอบสนองตอสถานการณ และการ
เปลี่ยนแปลงไดทั้งในเชงิรับและเชงิรุก

จดัฝกอบรมโครงการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาบคุลากรของ สคร.

ระดับความสาํเร็จในการพัฒนา
บคุลากรตามแผนพัฒนาบคุลากร

 2,050,000 (หักสัมมนา
กรรมการผูแทน กค./

จรยิธรรม/อบรม GFMIS)

สาํนักงานเลขานุการกรม

กลยทุธที่ 2. สรางวฒันธรรมในการปฏิบตัิงาน เพื่อใหบรกิารที่ดี 
1 โครงการสงเสรมิคุณธรรม

จรยิธรรมของบุคลากร สคร.
รัฐบาล : ขอ 8 นโยบายการบรหิาร
กิจการบานเมืองที่ดี 
(8.1.5) เสรมิสรางมาตรฐานดาน
คุณธรรม จรยิธรรม และพฒันาความ
โปรงใสในการปฏิบตัิงานหนวยงาน
ราชการ   
กระทรวงการคลัง :              
เปาหมายที่ 3 การรักษาความยั่งยนื
ทางการคลัง                          
ยทุธศาสตร: 3 การเพิ่มประสทิธิภาพ
ในการทํางานของกระทรวงการคลัง   
กลยทุธ : 3.2 พัฒนาบคุลากร

บคุลากรของ  สคร. ทุกคน ไดรับการ
พัฒนาใหมีคุณภาพในการปฏิบตัิตาม
สมรรถนะหลกัและเพิ่มพูนความรู ทักษะ
ความเขาใจในดานคุณธรรมและ
จรยิธรรม และมจีติสาํนึกตระหนักถึง
เรื่องความซื่อสตัยสจุรติ  นาํหลัก
คุณธรรมและจรยิธรรมไปใชในการ
บรหิารและปฏิบตัิงาน

จดัโครงการสงเสรมิคุณธรรมจรยิธรรม
ของบคุลากร สคร.

ระดับความสาํเร็จในการจัดสมัมนา                      90,000 กลุมคุมครองจริยธรรม
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แผนงาน/โครงการ สอดคลองกบันโยบายรฐับาล/
กระทรวงการคลัง

เปาประสงค กิจกรรมหลัก ตวัชี้วัด งบประมาณ (บาท) หนวยงานรบัผดิชอบ/
พื้นที่ดาํเนนิการ

2 โครงการศึกษาการกําหนด
มาตรฐานในการทํางานของ สคร.

รัฐบาล : นโยบายการบรหิารกิจการ
บานเมืองที่ดี 
(8.1.1) พัฒนาระบบราชการอยาง
ตอเนื่อง 
เนนการบริหารเชิงกลยุทธใน
ระดับชาติอยางมีวสิยัทัศนและมุง
ผลสมัฤทธิ์ นาํเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชในการวางแผนและตัดสนิใจ
ใหมีประสทิธิภาพ
กระทรวงการคลัง :              
เปาหมายที่ 3 การรักษาความยั่งยนื
ทางการคลัง                          
ยทุธศาสตร: 3 การเพิ่มประสทิธิภาพ
ในการทํางานของกระทรวงการคลัง  
กลยทุธ : 3.2 พัฒนาบคุลากร

มีแนวทางการพัฒนาองคกรโดยกําหนด
มาตรฐานการทํางานของ สคร. ใหมี
ประสทิธิภาพ เพื่อใหบคุลากรมี
กระบวนงานการดําเนินงานที่เหมาะสม
ในการทํางาน และมแีนวทางปฏบิตั ิ
สาํหรับยดึถือเปนหลกัการในการทํางาน 
ทั้งในระดบัองคการและระดับบคุคลที่
ชัดเจนและเปนมาตรฐานในการ
ปฏบิตัิงานใหเกิดประสทิธิภาพและมี
ประสทิธิผล

ศึกษา วเิคราะห เพื่อกําหนด
กระบวนการทํางานของ สคร. รวบรวม
และออกแบบกระบวนการทาํงานของ 
สคร. และจดัทําคูมือมาตรฐานการใน
การทํางานของ สคร.

ระดับความสาํเร็จในการจัดทําคูมือ
มาตรฐานในการทํางานของ สคร.

 1,000,000 (เงินผกูพัน
งบประมาณของป 2555)

กลุมพัฒนาระบบบรหิาร

กลยทุธที่ 3. บรกิารจัดการความรูอยางเปนระบบ พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและฐานขอมูล ลดขั้นตอนการปฏิบตัิงาน เพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของบุคลากร สคร. ใหบรรลตุามพันธกิจ
1 โครงการจางที่ปรกึษาเพื่อกําหนด

แผนอัตรากําลังคนและกําหนดเงิน
เพิ่มพิเศษในสายอาชีพ

รัฐบาล : ขอ 8 นโยบายการบรหิาร
กิจการบานเมืองที่ดี
(8.1.4) พัฒนาสมรรถนะของ
ขาราชการและเจาหนาที่อยางตอเนื่อง
                 
กระทรวงการคลัง :              
เปาหมายที่ 3 การรักษาความยั่งยนื
ทางการคลัง                          
ยทุธศาสตร: 3 การเพิ่มประสทิธิภาพ
ในการทํางานของกระทรวงการคลัง   
กลยทุธ : 3.2 พัฒนาบคุลากร

มีแผนกําลังคนที่เหมาะสม ซึ่งรวมทั้ง
กรอบอัตรากําลังและการกําหนด
ตําแหนงงาน เพื่อให สคร. มีกรอบอัตรา
กําลังคน ตําแหนงและหนาที่รับผดิชอบที่
เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่
ตองการ และมแีนวทางการพิจารณา
ความเปนไปไดในการจายเงินเพิ่มพิเศษ
ใหกับบคุลากรของ สคร. ตอไป

ศึกษาแนวทางการวางแผนอัตรากําลัง
และการกําหนดเงินเพิ่มพิเศษในสาย
อาชีพ และทบทวนแผนยทุธศาสตรของ 
สคร. เพื่อวางระบบการดําเนินการให
สอดคลองกับแผนดงักลาว และเสนอ
ผูบรหิารใหความเห็นชอบ

ระดับความสาํเร็จในการนําเสนอแผน
อัตรากําลังคนและกําหนด
เงินเพิ่มพิเศษในสายอาชีพ

 1,500,000 (เงินผกูพัน
งบประมาณของป 2555)

สาํนักงานเลขานุการกรม
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แผนงาน/โครงการ สอดคลองกบันโยบายรฐับาล/
กระทรวงการคลัง

เปาประสงค กิจกรรมหลัก ตวัชี้วัด งบประมาณ (บาท) หนวยงานรบัผดิชอบ/
พื้นที่ดาํเนนิการ

2 โครงการเพิ่มประสทิธิภาพ
โครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ

รัฐบาล : นโยบายการบรหิารกิจการ
บานเมืองที่ดี 
(8.1.1) พัฒนาระบบราชการอยาง
ตอเนื่อง 
เนนการบริหารเชิงกลยุทธใน
ระดับชาติอยางมีวสิยัทัศนและมุง
ผลสมัฤทธิ์ นาํเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชในการวางแผนและตัดสนิใจ
ใหมีประสทิธิภาพ
กระทรวงการคลัง :              
เปาหมายที่ 3 การรักษาความยั่งยนื
ทางการคลัง                          
ยทุธศาสตร: 3 การเพิ่มประสทิธิภาพ
ในการทํางานของกระทรวงการคลัง  
กลยทุธ : 3.2 พัฒนาบคุลากร

จดัหา SAN Storage มาสนบัสนนุการ
ทํางานของระบบงานบรกิาร ระบบ
สาํรองขอมูล ระบบจดัเก็บขอมูลจราจร
คอมพิวเตอรไดอยางเพียงพอ และ
อุปกรณ Next Generation Firewall 
ที่มีประสทิธิภาพสูงทดแทนของเดิมที่ใช
งานมานานและมีประสทิธิภาพต่ํา

จดัซื้ออุปกรณ IT และดาํเนินการติดตั้ง
และทดสอบการใชงาน  และตรวจรบั
งานแลวเสรจ็

ระดับความสาํเร็จในการจัดหา
อุปกรณสาํรองและจัดเก็บขอมูล 
เพื่อสนบัสนนุระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

                10,000,000 ศูนยเทคโนโลยสีารสนเทศ

3 โครงการ GFMIS-SOE สวนขยาย 
(ระยะที่ 2)

รัฐบาล : นโยบายการบรหิารกิจการ
บานเมืองที่ดี 
(8.1.1) พัฒนาระบบราชการอยาง
ตอเนื่อง 
เนนการบริหารเชิงกลยุทธใน
ระดับชาติอยางมีวสิยัทัศนและมุง
ผลสมัฤทธิ์ นาํเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชในการวางแผนและตัดสนิใจ
ใหมีประสทิธิภาพ
กระทรวงการคลัง :              
เปาหมายที่ 3 การรักษาความยั่งยนื
ทางการคลัง                          
ยทุธศาสตร: 3 การเพิ่มประสทิธิภาพ
ในการทํางานของกระทรวงการคลัง  
กลยทุธ : 3.2 พัฒนาบคุลากร

พัฒนาปรบัปรงุระบบ GFMIS-SOE ให
รองรับความตองการใหมๆ ที่ระบบยงัไม
รอบรบั เชน การปรับปรงุระบบใหพรอม
รองรับมาตรฐานการบัญชสีากล (IFRS) 
การปรับปรงุระบบขอมูลทั่วไป 
(Non-financial Information) การ
ปรบัโครงสรางระบบฐานขอมูล การ
นาํเขาขอมูล และการ Interface ขอมูล 
เพื่อใหมีระบบ GFMIS-SOE ที่สอดคลอง
เหมาะสมกับการใชงานและขอมูลมี
ความทันสมยั

จดัจางพัฒนาปรบัปรงุระบบ 
GFMIS-SOEและดาํเนินการติดตั้งและ
ทดสอบการใชงาน  และตรวจรบังาน
แลวเสรจ็

ระดับความสาํเร็จในการปรับปรงุระบบ 
GFMIS-SOE ใหเหมาะสมกับการใชงาน

87,000,000 (ใชเงิน DPL) ศูนยเทคโนโลยสีารสนเทศ
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แผนงาน/โครงการ สอดคลองกบันโยบายรฐับาล/
กระทรวงการคลัง

เปาประสงค กิจกรรมหลัก ตวัชี้วัด งบประมาณ (บาท) หนวยงานรบัผดิชอบ/
พื้นที่ดาํเนนิการ

4 โครงการเสริมสรางพัฒนา
เครือขายผูใชงานระบบ 
GFMIS-SOE ประจาํป 2556

รัฐบาล : นโยบายการบรหิารกิจการ
บานเมืองที่ดี 
(8.1.1) พัฒนาระบบราชการอยาง
ตอเนื่อง 
เนนการบริหารเชิงกลยุทธใน
ระดับชาติอยางมีวสิยัทัศนและมุง
ผลสมัฤทธิ์ นาํเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชในการวางแผนและตัดสนิใจ
ใหมีประสทิธิภาพ
กระทรวงการคลัง :              
เปาหมายที่ 3 การรักษาความยั่งยนื
ทางการคลัง                          
ยทุธศาสตร: 3 การเพิ่มประสทิธิภาพ
ในการทํางานของกระทรวงการคลัง  
กลยทุธ : 3.2 พัฒนาบคุลากร

ผูเขารวมโครงการไดรับความรูและความ
เขาใจในระบบงาน GFMIS-SOE มาก
ยิ่งขึ้น

จดัฝกอบรมและรายงานผลการฝกอบรม
ตอผูบรหิาร สคร.

ระดับความสาํเร็จในการฝกอบรมและ
พัฒนาเครือขายผูใชงาน

                    710,000 ศูนยเทคโนโลยสีารสนเทศ
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