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ขอ้มลูส ำคญัของรฐัวสิำหกจิไทย 
State Enterprise Key Indicators : SEKI 



งบก าไรชาดทุน (ลบ.) 2551 2552 2553 YTD 2554 

รายได้ 3,571,037 3,170,266 3,633,055      3,273,214  

ค่าใช้จ่าย 3,302,467 2,896,640 3,284,448      2,979,274  

ดอกเบ้ียจ่าย      41,280       45,796       45,993           37,384  

ภาษีเงินได้ 54,046 52,004 56,684          49,723  

ก าไรสุทธิ 131,852 170,368 229,154        201,319  

อัตราส่วนทางการเงิน 2551 2552 2553 YTD 2554 

Annualized ROA 1.85% 2.23% 2.72% 2.82% 

Annualized ROE 7.64% 9.48% 11.67% 12.55% 

Debt/Equity Ratio 3.12 3.25 3.29 3.45 

ข้อมูลทางการเงิน 

ข้อมูลอ่ืนๆ (ลบ.) 2551 2552 2553 2554 

งบลงทุนเป้าหมาย 319,295 270,612 248,583 304,928 

งบลงทุนเบิกจ่าย** 237,457 208,734 174,778 185,064 

เงินน าส่งเป้าหมาย* 98,650 93,000 83,300 90,000 

เงินน าส่งจริง    101,430      86,641      91,553      98,795  

หมายเหตุ :  
1) YTD คือ ข้อมูลตั้งแต่เริ่มต้นปีบัญชีของรัฐวิสาหกิจจนถึง  
ณ 30 กันยายน ของปีน้ันๆ 
2) *ข้อมูลเงินน าส่งเป็นตัวเลขของปีงบประมาณและรวมเงินน าส่ง
หลักทรัพย์ของรัฐ 
3) **ข้อมูลงบลงทุนเป็นตัวเลข ณ 30 พฤศจิกายน 2554  

รัฐวิสาหกิจ 9 สาขา (57 แห่ง) 

ข้อจ ากัดความรับผิด  
เอกสารฉบับน้ีจัดท าขึ้นโดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (“สคร.”) กระทรวงการคลังเพื่อใช้ประโยชน์ในราชการของ สคร. โดยเฉพาะ 
เอกสารฉบับน้ี  ได้จัดท าขึ้นบนพื้นฐานข้อมูลของ สคร. และข้อมูลสาธารณะ ดังน้ัน ความถูกต้อง ของข้อมูลเช่นว่าน้ัน สคร. จึงไม่อาจรับรองความถูกต้องได้
อย่างเป็นอิสระจากกัน และเป็นปัจจุบัน ผู้ใดน าข้อมูล และ/หรือ เอกสารน้ีไปใช้อ้างอิงหรือใช้ประโยชน์ใดๆ สคร. จะไม่รับผิดชอบในความเสียหายใดๆ ท่ี
เกิดขึ้นท้ังสิ้น นอกจากน้ี สคร. จะไม่ให้การรับรองใดๆ และจะไม่รับผิดชอบต่อการอ้างการรับประกัน ของผู้ใช้ และ/หรือ ผู้อื่นใด ไม่ว่าโดยแจ้งชัด     โดย
ปริยายโดยกฎหมาย หรืออื่นใด 

งบดุล (ลบ.) 2551 2552 2553 ณ ก.ย. 54 

สินทรัพย์  6,964,512  7,927,829  8,898,979     9,425,488  

หนี้สิน 5,274,876   6,064,091  6,834,266  7,307,239  

ทุน 1,689,637  1,863,737  2,074,711  2,118,249  

สินทรัพย์รวม 9,425,488 ล้านบาท 

หน้ีสินรวม 7,307,239 ล้านบาท 

รายได้รวม 3,273,214 ล้านบาท 

เงินน าส่งรายเดอืนเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
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กลุ่มสถาบันการเงิน (SFIs) 

งบดุล (ลบ.) 2551 2552 2553 ก.ย. 2554 

เงินสด 245,735 305,764 339,328 306,101 

สินทรัพย์ 3,327,383 3,656,961 3,838,640 3,945,174 

หนี้สิน 1,934,571 2,143,296 2,166,851 2,269,267 

ทุน 1,392,810 1,513,665 1,671,789 1,675,907 

กลุ่มไม่ใช่สถาบันการเงิน (Non-SFIs) 
48 แห่ง 8 สาขา 9 แห่ง (1 ธ.พาณิชย์ และ 8 สถาบันการเงินเฉพาะกิจ) 

3 

งบก าไรชาดทุน (ลบ.) 2551 2552 2553  YTD 2554 

รายได้จากการด าเนินงาน 3,222,862  2,813,924  3,251,876  2,949,235  

รายได้รวม 3,356,957  2,964,580  3,422,165  3,082,129  

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนนิงาน 3,062,284  2,644,434  3,059,428  2,763,369  

ค่าใช้จ่ายรวม 3,154,522  2,729,072  3,113,723  2,836,475  

ก าไรจากการด าเนนิงาน 160,578  169,491  192,448  185,866  

ดอกเบ้ียจ่าย 41,280  45,796  45,993  37,384  

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 50,584  42,217  51,155  43,812  

EBITDA 324,772  344,780  381,329  339,708  

ก าไรสุทธิ 95,810  134,586  191,546  155,574  

ข้อมูลอ่ืนๆ (ลบ.) 2551 2552 2553 YTD 2554 

งบลงทุนเป้าหมาย 319,295 270,612 248,583 304,928 

งบลงทุนเบิกจ่าย 237,457 208,734 174,778 183,075 

%การเบิกจ่ายเทียบกับเป้าหมาย 74.4  77.1  70.3  60.0  

เงินน าส่งเป้าหมาย* 89,215 80,673 74,274 78,300 

เงินน าส่งจริง* 88,647 73,505 76,864 83,082 

%การน าส่งเทียบกับเป้าหมาย 99.4  91.1  103.5  106.1  

อัตราส่วนทางการเงิน 2551 2552 2553 YTD 2554 

Annualized ROA 2.88% 3.68% 4.99% 4.28% 

Annualized ROE 6.88% 8.88% 11.46% 9.93% 

D/E (เท่า) 1.39 1.41 1.30 1.32 

Net Profit Margin 2.85% 4.54% 5.60% 5.05% 

งบดุล (ลบ.) 2551 2552 2553 ก.ย. 2554 

สินทรัพย์ 3,633,727  4,266,685  5,069,762  5,481,056  

เงินให้สินเชื่อ/เงินค้ าประกัน/
เงินลงทุนในลูกหนี้ 

2,806,860  3,156,912  3,824,502  4,162,890  

หนี้สิน 3,337,071  3,918,962  4,666,103  5,065,268  

เงินฝาก 2,914,057  3,398,922  3,851,588  4,164,369  

ทุน 296,655  347,724  403,658  415,789  

งบก าไรชาดทุน (ลบ.) 2551 2552 2553 YTD 2554 

รายได้ดอกเบ้ีย/เงินปันผล      194,116        182,217        207,701        178,777  

รายได้รวม 212,961  208,814  235,370         91,085  

ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย 71,891  62,316  67,849         74,901  

ค่าใช้จ่ายที่ไม่ใช่ดอกเบ้ีย 64,189  70,135  80,321          67,899  

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 40,361  28,635  31,153          22,492  

ค่าใช้จ่ายรวม 176,189  161,348  179,200        142,800  

ภาษีเงินได้ 3,465  5,426   5,542           5,912  

ก าไรสุทธิ 33,307  42,040  50,627          45,744  

ข้อมูลอ่ืนๆ (ลบ.) 2551 2552 2553 ก.ย. 2554 

สินเชื่อคงค้าง 2,806,860  3,156,912  3,824,502  4,162,890  

สินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
(NPL) 

264,315 263,336 238,244 230,580  

NPL/สินเชื่อ (%) 9.42% 8.34% 6.23% 5.54  

เงินน าส่งเป้าหมาย* 5,914 8,106 6,168 9,037 

เงินน าส่งจริง*     8,092    8,376    10,452    10,953  

อัตราส่วนทางการเงิน 2551 2552 2553 ก.ย. 2554 

Annualized ROA 0.92  0.99  1.00  1.15  

Annualized ROE 11.23% 12.09% 12.54% 15.15% 

Loan/Deposit (L/D) Ratio 96.32% 92.88% 99.30% 99.96% 

Net Interest Margin  
(NIM) 

3.59% 3.04% 3.61% 2.81% 

หมายเหตุ :  
1) YTD คือ ข้อมูลตั้งแต่เริ่มต้นปีบัญชีของรัฐวิสาหกิจจนถึง ณ 30 กันยายน ของปีน้ันๆ 
2) *ข้อมูลเงินน าส่งเป็นตัวเลขของปีงบประมาณและรวมเงินน าส่งหลักทรัพย์ของรัฐ 



น าส่งสูงสุด (รายแห่ง) ลบ. 

น าส่ง 3 ปีย้อนหลัง (รายสาขา) ลบ.  (ไม่รวมภาษีเงินได้นิติบุคคล) 

ภาษีเงินได้นิติบุคคล ลบ. 
รัฐวิสาหกิจ 2551 2552    2553 

ปตท 43,348 33,315       39,107  
กรุงไทย 3,465 5,426 5,535 
ทีโอท ี             2,628              2,830              3,863  
กสท      4,102       3,416       2,829  
บกท (2,285) 691  2,125  
อสมท           426            484            622  
ไปรษณีย์ไทย           569            484            473  
บขส               104                157                  50  
อู่กรุงเทพ 1.5 1.3 6.8 
สหโรงแรม 3 3 2 

ล าดับ 2551 2552 2553 
1 ปตท. 25,587 สลาก 14,454 กฟผ.15,831 
2 กฟผ. 13,307 กฟผ. 12,463 ปตท. 14,964 
3 กสท. 8,660 รยส. 9,857 สลาก 14,535 
4 ออมสิน 6,196 ปตท. 8,759 ออมสิน 8,000 
5 ยาสูบ 5,727 ออมสิน 6,800 กฟภ. 6,602 
6 ทีโอที 5,511 กฟภ. 5,091 ทีโอที 6,015  
7 กฟภ. 4,980 กปน. 3,014 กสท. 5,363 
8 กฟน. 2,520 ทอท. 2,580 รยส. 4,619 
9 บกท. 1,950 กฟน. 2,156 กฟน. 3,718 
10 ธอส. 1,896 กสท. 2,001 ธอส. 2,800 

รัฐวิสาหกิจ 
เป้าหมาย  
(สะสม) 

เบิกจ่ายจริง 
 (สะสม) 

อัตราส่วน 
เบิกจ่าย 

1. ส านักงานกองทุนสวนยาง 114.21 122.42 107.42% 
2.การกีฬาแห่งประเทศไทย 509.6 575.99 113.03% 
3. การไฟฟ้านครหลวง 7,224.68 7,285.33 100.84% 
4. บ. ไปรษณีย์ไทย 970 970 100.0% 
5. องค์การจัดการน้ าเสีย 1.55 1.55 100.0% 
6. การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 322.79 321.61 99.25% 

งบลงทุน (เบิกจ่ายสงูสดุ ในปี 2553) 

รัฐวิสาหกิจ 
เป้าหมาย  
(สะสม) 

เบิกจ่ายจริง 
 (สะสม) 

อัตราส่วน 
เบิกจ่าย 

องค์การคลังสินค้า 43.98 2.70 6.14% 
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสร์ 44.12 4.36 9.88% 
ส านักงานสลากกินแบง่ฯ 1,738.83 314.75 18.10% 
องค์การตลาด 12.17 2.40 19.72% 
องค์การเภสัช 1,389.21 320.41 23.06% 
โรงงานยาสูบ 3,078.08 879.35 28.57% 

งบลงทุน (เบิกจ่ายต่ าสุด ในปี 2553) 

เงินน าส่งรัฐ 

งบลงทุน (ล้านบาท) 
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ผลการประเมินผลการด าเนินงาน ปี 2553 

รัฐวิสาหกิจ ภาพรวม 
องค์กร ข้อ 1 ข้อ 2 ข้อ 3 

1. พลังงาน 
บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) (ปตท.)  4.8718 - 4.9773 4.6758 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)  4.6203 4.9561 4.5283 4.4448 
การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (กฟภ.)  4.7337 5.0000 5.0000 4.2391 
การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.)  4.7655 5.0000 4.7518 4.5926 

2 ขนส่งทางอากาศ 
บริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน)  4.4786 - 4.8302 3.8255 
บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) 3.6977 - 3.9345 3.2580 
บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด 3.9083 3.4283 3.982 4.1353 
สถาบันการบินพลเรือน 2.6037 1.8464 3.1559 2.5134 
ขนส่งทางบก 
การทางพิเศษแห่งประเทศไทย 4.1198 4.5514 3.8264 4.1469 
การรถไฟแห่งประเทศไทย 2.4278 1.9032 2.4341 2.7963 
การรถไฟฟา้ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 3.8366 3.4764 4.4933 3.6134 
องค์การขนส่งมวลชนกรงุเทพ 3.5925 4.1500 3.5016 3.2055 
บริษัท ขนส่ง จ ากัด 4.3198 4.9356 4.5581 3.6076 
ขนส่งทางน้ า 
การท่าเรือแห่งประเทศไทย 3.2655 2.5573 3.7212 3.4502 
บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 2.7579 1.9063 3.9143 2.3313 

3 สื่อสาร 
บริษัท ทีโอที จ ากัด (มหาชน)  3.8487 5.0000 3.2706 4.2306 
บริษัท กสท โทรคมนาคม จ ากัด (มหาชน)  3.2395 3.8225 2.6931 3.8045 
บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด  3.3923 5.0000 2.8411 3.7991 
บริษัท อสมท จ ากัด (มหาชน)  3.8806 - 4.0246 3.6132 

4 เกษตรและทรัพยากรธรรมชาติ 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  3.4069 3.2203 4.0857 2.8880 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 3.5176 3.5455 4.4215 2.5187 
องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 1.7613 1.0000 1.5532 2.4325 
องค์การสะพานปลา 3.0032 3.2825 3.3273 2.4396 
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 2.7981 2.6400 3.1678 2.4885 
ส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง 3.1169 5.0000 3.0162 2.4394 
องค์การสวนยาง 3.0986 4.4964 3.0562 2.1467 

5 สาธารณูปการ 
การประปานครหลวง 4.7529 4.9853 4.8563 4.4983 
การประปาส่วนภูมิภาค 4.5363 4.1444 5.0000 4.0906 
องค์การจัดการน้ าเสีย  (ไม่มีการประเมินผลปี 53) - - - - 
การเคหะแห่งชาติ 3.9520 3.5218 4.7590 3.5137 

6 สังคมและเทคโนโลยี 
ส านักงานธนานุเคราะห์ 3.5094 3.7538 3.8867 2.8847 
การกีฬาแห่งประเทศไทย 3.4657 3.6683 3.7175 3.0403 
องค์การสวนสัตว์ในพระบรมราชปูถัมภ ์ 3.5469 3.4333 4.3074 2.8839 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศ
ไทย 3.9508 3.5000 4.2667 3.8023 

องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาต ิ 3.7302 3.5604 4.4396 2.8901 
องค์การเภสัชกรรม 4.1497 3.5724 4.9404 3.8538 

7 พาณิชย์และบริการ 
ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล 3.6432 2.8757 3.9687 3.3803 
องค์การตลาด 2.4908 1.6667 3.2936 1.6969 
องค์การคลังสินค้า 2.4219 1.7167 2.6307 2.8177 
บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรพัย์ จ ากัด  2.8710 1.5642 3.2843 2.7914 

8 อุตสาหกรรม 
โรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง 3.5555 2.1804 4.2802 3.7093 
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 3.6496 4.7646 3.9041 2.7344 
องค์การสุรา กรมสรรพสามิต 2.8855 3.5808 2.1491 3.0260 
โรงพิมพ์ต ารวจ 3.3473 3.4094 3.7798 2.7346 
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 4.2437 3.2221 4.8561 4.2734 

9 สถาบันการเงิน 
ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน)  4.0892 - 3.8951 4.4496 
ธนาคารออมสิน  4.8101 5.0000 5.0000 4.4574 
ธนาคารอาคารสงเคราะห์  4.6680 5.0000 4.9412 4.1371 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  4.6967 5.0000 4.9306 4.2048 
ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเขา้  4.0660 4.0400 4.2861 3.8330 
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  4.2180 5.0000 4.2556 3.4037 
บรรษัทตลาดรองสินเชือ่เพื่อที่อยู่อาศัย  3.4206 2.3333 4.2785 3.3279 
บรรษัทประกันสินเชือ่อตุสาหกรรมขนาดย่อม  4.3575 4.5917 4.9959 3.5185 
ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย  4.2308 4.3101 4.8493 3.3902 

ผลการประเมินภาพรวม 52 vs 53 (รายสาขา) 

ผลการประเมินข้อ 1 (การด าเนินการตามนโยบาย)  
52 vs 53 (รายสาขา) 

ผลการประเมินข้อ 2 (การด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ)  
52 vs 53 (รายสาขา) 

ผลการประเมินข้อ 3 (การบริหารจัดการองค์กร)  
52 vs 53 (รายสาขา) 
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SOE  Warning light ไม่มี 
ปัญหา 

ปัญหา 
บาง 
เรื่อง 

ระมัด 
ระวัง วิกฤต ประเด็นส าคัญ 

1. พลังงาน 
บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) (ปตท.) ก ากับและติดตามให้บริษัทในเครือที่เป็นรัฐวสิาหกิจปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ควรให้ความส าคัญกับการวางแผนการใชไ้ฟฟ้าและการอนรุกัษ์พลังงาน เพื่อลงทุนอย่างเหมาะสม 
การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (กฟภ.) ควรให้ความส าคัญกับการขยายพื้นที่การให้บริการเพือ่ให้ครอบคลุมและทั่วถึง 
การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) ควรมุ่งพัฒนาธุรกจิเกีย่วเนื่องที่มอียู่ให้สามารถสร้างรายได้ให้กับองค์กรอย่างต่อเนือ่งและแน่นอน 

2 ขนส่ง 
การทางพิเศษแห่งประเทศไทย (กทพ.) บริหารสภาพคล่องอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับภาระการเงินในอนาคต และหาทางใช้ประโยชน์จากทรพัย์สิน  
การรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) ขาดทุนเพิ่มขึน้อย่างตอ่เนื่อง ต้องมีการปรบัโครงสรา้งการบริหารจดัการเพื่อให้มีประสิทธภิาพเพิ่มขึน้ 
การรถไฟฟา้ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ควรจัดการความเสี่ยง Forex อย่างเป็นรูปธรรม และเร่งการลงทุนให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
องค์การขนส่งมวลชนกรงุเทพ (ชสมก.) ควรวางแผนจดัการภาระหนีส้ินที่มอียู่เป็นจ านวนมากและหาแนวทางการเพิม่รายไดแ้ละควบคุมค่าใชจ้า่ย 
บริษัท ขนส่ง จ ากัด มีก าไรลดลงอย่างต่อเนื่อง ควรเรง่จดัท าแผนปรับปรงุการด าเนินงานเพื่อเพิม่รายได/้ลดค่าใชจ้า่ยโดยดว่น 
บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) ควรเรง่ด าเนนิการพัฒนาสุวรรณภูม ิPhase 2 และก ากับดูแลสัญญาสัมปทานอย่างเครง่ครดั 
บริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน) การด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ปี 53-57 อย่างเคร่งครัด เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในระยะยาว 
บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด จัดหาแหล่งเงินทุนเพื่อด าเนินโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบบริการเดินอากาศ 
สถาบันการบินพลเรือน เร่งจัดท าแผนธรุกิจในการทบทวนบทบาทและรปูแบบการด าเนนิธรุกจิทีเ่หมาะสม 
การท่าเรือแห่งประเทศไทย ท่าเรือกรุงเทพยังคงประสบภาวะขาดทนุ ควรเร่งหามาตรการแกไ้ขไม่ให้เป็นภาระในอนาคต 
บริษัท ไทยเดินเรือทะเล จ ากัด       - 

3 สื่อสาร 
บริษัท ทีโอที จ ากัด (มหาชน) เร่งด าเนินการตามแผนพลิกฟื้นธรุกจิ เปลี่ยนโครงสร้างและวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นเชิงธรุกิจ 
บริษัท กสท โทรคมนาคม จ ากัด (มหาชน) รายได้สัมปทานจะหมดใน 2 ปี จ าเป็นต้องเร่งสรา้งธุรกจิใหม่และปรับองค์กรให้เหมาะสม 
บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด นโยบายเพิ่มเงินเดือนเป็น 15,000 บาท จะเพิ่มค่าใช้จ่ายพนกังานและกระทบผลประกอบการ 
บริษัท อสมท จ ากัด (มหาชน) เร่งเตรียมแผนงานในการเตรยีมความพรอ้ม เพื่อรองรับ พรบ.กสทช. อย่างรอบคอบ 

4 เกษตรและทรัพยากรธรรมชาติ 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ควรมีการทบทวนวสิัยทัศน์ และเร่งศึกษาแนวทางการจัดตั้ง Timber Investment Trust 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ควรวางแนวทางเชงิรุกดา้นการตลาดและการประชาสัมพนัธอ์ย่างต่อเนือ่ง 
องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร เร่งด าเนินการแผนงานต่างๆ รวมถึง การพัฒนาบริการรปูแบบใหม่ 
องค์การสะพานปลา ควรจัดท าแผนยุทธศาสตรใ์นการพฒันา ปรับโครงสร้าง ทบทวนบทบาทองค์กรให้เหมาะสม 
องค์การส่งเสริมกิจการโคนม ขาดผู้อ านวยการตัง้แตว่นัที ่1 ต.ค. 53 ท าให้การบริหารจัดการขาดความคล่องตัว 
ส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง ควรเพิ่มศักยภาพในการให้การสงเคราะห์และส่งเสรมิให้เกษตรกรปลูกยางได้ตามมาตรฐาน 
องค์การสวนยาง ควรปรับปรุงแผนการตลาดเพื่อให้สามารถประกอบธุรกิจภายใตก้ารแขง่ขนัในปัจจุบันได้ 

5 สาธารณูปการ 
การประปานครหลวง เน้นการลดน้าสูญเสียในพื้นทีท่ี่มอีัตราน้ าสูญเสีย (Loss Ratio) มีสัดส่วนสูง 
การประปาส่วนภูมิภาค แยกบัญชีตามสายการด าเนินงานออกจากกัน เป็นข้อมูลค านวณโครงสร้างอัตราค่าน้ าในอนาคต 
องค์การจัดการน้ าเสีย ขาดรูปแบบที่ชัดเจนในการจัดการน้ าเสียที่ย่ังยืน ทั้งด้านการลงทุนและการจดัเก็บรายได้ 
การเคหะแห่งชาติ เร่งด าเนินการตามแผนพลิกฟื้นฟู โดยเฉพาะการสร้างรายได้/การจดัการโครงการบ้านเอือ้อาทร 

6 สังคมและเทคโนโลยี 
ส านักงานธนานุเคราะห์ ไม่มีสถานะเป็นนิตบุิคคล ท าให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารแหล่งเงินทุน 
การกีฬาแห่งประเทศไทย ควรมีมาตรการก ากบัดูแลสมาคมกฬีาที่ชดัเจน เพื่อพัฒนาของการกฬีาของประเทศในภาพรวม 
องค์การสวนสัตว์ ควรมีการศึกษาและจดัท าแผนส่งเสรมิการตลาดที่มปีระสิทธภิาพ 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ควรให้ความส าคัญกับผลผลิตการวิจัยและการพัฒนา 
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาต ิ นิทรรศการยังไม่สร้างความตระหนักทางด้านวิทยาศาสตร์อย่างเพียงพอ การเบิกจ่ายงบลงทุนล่าช้า 
องค์การเภสัชกรรม ติดตามความคืบหน้าการก่อสร้างโรงงานผลิตยาให้เสร็จทนัตามแผน 

7 พาณิชย์และบริการ 
ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล ปัญหาเรื่องสลากเกินราคาและเร่งรดัการเบิกจา่ยลงทุนการก่อสร้างทีท่ าการ 
องค์การตลาด ทบทวนและปรบัปรุงแผนรฐัวสิาหกิจและแผนด าเนินงานตา่ง  ๆเพื่อก าหนดทิศทางทีช่ัดเจนขององค์กร 
องค์การคลังสินค้า บทบาทในการด าเนินงานยังไม่ชดัเจน รวมทั้งขาดทุนอย่างต่อเนื่อง 
การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ควรมีแผนการจัดการความเสี่ยงเพือ่ลดผลกระทบจากปรมิาณนกัทอ่งเที่ยวทีเ่ปลี่ยนแปลงอย่างฉบัพลัน 
บริษัท สหโรงแรมและการทอ่งเทีย่ว จ ากัด      - 
บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรพัย์ จ ากัด ควรให้ความส าคัญกับการด าเนินการตามระบบประเมนิผลฯ โดยเฉพาะการบรหิารจัดการองค์กร 

8 อุตสาหกรรม 
โรงงานยาสูบกระทรวงการคลัง ควรเร่งด าเนินการกอ่สรา้งโรงงานผลิตยาสูบแห่งใหม่ให้แล้วเสร็จตามเป้าหมาย 
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ติดตามแนวนโยบายการเปิดเสรีธรุกิจไพอ่ย่างใกล้ชิด 
องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ควรเร่งสร้างความชดัเจนแผนการก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่/ปรับปรุงโรงงานที่มปีระสิทธภิาพ 
โรงพิมพ์ต ารวจ เร่งปรับองค์กรให้เป็นนิติบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการบริหารจดัการ 
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เร่งยกระดับนิคมอตุสาหกรรมทีม่ีความพรอ้มไปสู่การเมืองอุตสาหกรรม 
บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด ไม่มีเงินทุนในการย้ายสถานที่ประกอบกิจการ โครงการพัฒนาพื้นที่เดิมอยู่ระหว่างรอพิจารณา 

9 สถาบันการเงิน 
ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน)      - 
ธนาคารออมสิน ควรวิเคราะห์และจดัการผลกระทบจากมาตรฐานทางบัญชี IFRS 
ธนาคารอาคารสงเคราะห์ ควรลดปริมาณ Project Finance ให้ลูกค้ารายใหญ่ และควรระวงัในเรือ่ง Concentration limit 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ควรส่งเสริมการใช ้IT ในการเพิ่มประสิทธภิาพการบริหารและการบริการประชาชน 
ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเขา้ มีความเสี่ยงจาก Concentration Risk จากการปล่อยสินเชื่อให้ลูกค้ารายใหญ่ 
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ควรค านึงถึงการให้สินเชื่อที่เหมาะสมกบัเงินกองทุนและความส าคัญต่อระบบ Core Banking 
บรรษัทตลาดรองสินเชือ่เพื่อที่อยู่อาศัย ควรเร่งจัดท า Securitization ซ่ึงเป็นพันธกิจหลัก และควรลดจ านวน NPL 
บรรษัทประกันสินเชือ่อตุสาหกรรมขนาดย่อม ควรสร้างระบบและรูปแบบรองรับการขยายตัวของการค้าประกันและเข้าถึงผู้ประกอบการ SMEs 
ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย       - 

SOE Warning Lights 
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(ข้อมูลจากบทวิเคราะห์ผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ SER) 



174,404
41,909

891,166

54,643 17,178

547,798

KTB THAI PTT AOT MCOT PTTEP

ขนาดหุ้น รส. รายแห่ง (ล้านบาท) 

รัฐวิสาหกิจในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ณ พฤศจิกายน 2554 

หลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

จ านวนและมูลค่าหลักทรัพย์ของกระทรวงการคลัง (ลบ.) 

ขนาดหุ้น รส. เทียบตลาดรวม 

หลักทรัพย์ มูลค่า ณ พาร์  มูลค่า ณ ราคาตลาด มูลค่า ณ Book value 
Listed company 

หุ้นรัฐวิสาหกิจ (6 แห่ง) 37,999.00 526,461.47 337,092.96 
หุ้นบริษัทเอกชน (12 แห่ง) 11,610.00 19,101.20 16,900.10 

Non-listed company 

หุ้นรัฐวิสาหกิจ (13 แห่ง) n/a  272,882.30 266,163.86 
หุ้นบริษัทเอกชน (38 แห่ง) n/a 5,812.69  3,831.68 

หน่วยลงทุน 
กองทุนรวมวายุภักษ์ 1 30,000.00 89,704.00 48,732.00 

รวม 913,961.66 672,720.60 

ณ พฤศจิกายน 54 
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ณ พฤศจิกายน 54 

หลักทรัพย์  ชื่อย่อ  
ทุนจดทะเบียนที่
เรียกช าระแล้ว 

สัดส่วนหุ้น 
ท่ี กค. ถือ  

ราคาพาร์ 
ราคาตลาด  

ณ 30/11/54 

มูลค่าตามราคา
ตลาด 

 
(ล้านหุ้น)  (ร้อยละ) (บาท)  (บาท) (ล้านบาท) 

1. ธ.ทหารไทยฯ  TMB 41,352.30 26.11 0.95 1.35 11,364.27 
2. บมจ. บางจากปิโตรเลียม BCP 1,376.92 9.98 10.00 17.30 137.44 
3. บมจ. ผาแดงอินดัสทรีฯ   PDI 2,260.00 13.81 10.00 12.50 31.20 
4. บล. จัดการกองทุนเอ็มเอฟซี  MFC 120.00 16.67 1.00 18.60 20.00 
5. ธ. ไทยพาณิชย์ฯ  SCB 33,933.48 0.09 10.00 118.00 3.05 
6. บมจ. เอ็นอีพี อสังหาฯ  NEP 1,383.68 21.79 1.00 0.79 295.85 
7. บมจ.ทิสโกไ้ฟแนนเชียลฯ  TISCO 7,278.78 0.04 10.00 34.25 0.32 
8. บมจ. ทุ่งคาฮาเบอร์ฯ  THL 757.00 1.98 1.00 0.58 15.00 
9. บมจ. ยานภัณฑ์  YNP 1,600.00 0.00 1.00 0.29 0.05 
10. บมจ. ไออาร์พีซี  IRPC 20,434.42 0.00 1.00 3.94 0.03 
11. บมจ. น้ าตาลครบุร ี KBS 500.00 0.01 1.00 10.20 0.05 

รวม           11,867.26 

หุน้ กค.
17%

หุน้ อ่ืน
83%

รัฐวิสาหกิจ  
ทุนจดทะเบียน 
ท่ีเรียกช าระแล้ว 

สัดส่วนหุ้น ราคาตลาด  
มูลค่าตามราคาตลาด 

 
(ล้านหุ้น)  (ร้อยละ) ณ 30/11/54 (ล้านบาท) 

1. KTB (1989)  11,179.75 100.00 15.60 174,404.10 
- กระทรวงการคลัง  2,500 (หุ้น)  0.00   0.04 

- Vayupak 1   414.34 3.71   6,463.70 
 - FIDF 6,165.43 55.15 96,180.71 

2. THAI (1991)  2,182.77 100.00 19.20 41,909.18 
- กระทรวงการคลัง  1,113.93 51.03   21,387.46 

- Vayupak 1  260.58 11.94   5,003.14 
- ธนาคารออมสิน 46.41 2.13 891.07 
3. PTT (2001)  2,856.30 100.00 312.00 891,165.60 
- กระทรวงการคลัง   1,459.89 51.11   455,485.68 

- Vayupak 1  435.80 15.26 135,969.60 
- ธนาคารออมสิน 7.87 0.28 2,455.44 

4. AOT (2004)  1,428.57 100.00 38.25 54,642.80 
- กระทรวงการคลัง  1,000.00 70.00   38,250.00 

5. MCOT (2004)  687.10 100.00 25.00 17,177.50 
- กระทรวงการคลัง  452.13 65.80   11,303.25 

- ธนาคารออมสิน 78.87 11.48 1,971.75 
6. PTTEP (1993) 3,319.99 100.00 165.00 547,798.35 
- กระทรวงการคลัง  0.22 0.01   36.30 

Total SOEs  Market Cap.      1,727,097.54 

มูลค่าตลาดรวม ณ 30 พ.ย. 54 เท่ากับ 8,159,907 ล้านบาท 


