VDULYA LAYAZLDYAVDIIUNTZING
(Terms of Reference)
d' = di -] 7= o 7=
nUsnwealuayunIsUssIiuNanITAHiueY
ANTTUUUTSIIUAMNINIFIF AT Us8anUUnt evl

dMnsusgiaminangy B Ina3sAniaen

didneuanenssunisuleuiesgiamng




d15U%
U
v
U
) [~1
®. WANHARAZATIHT T U e eeseeeeeseeeeeenee s ®
B, TAGUTTEIR oo essseeeesseeese s o
on. °ua‘umeaamiﬂg‘jﬂ'ﬁmummﬁﬂ%m ................................................................................... @
AR Al s K1Y i D DO T &
AR AT VT A U LN 1T s &
S T L ;341 A 12 FT2 IRV AV o OO ©6
ad Y ol e
I ST AR b N LU 121 2 IO o)
B AAUURUDIIUTAW oo seeseessssessssssesee e o
& UDANAUA PUNIT YAV AE AT UL NETTUDLAUD oo @
YT L TE R AR T M TV G 1V 13 o o&
1 & 1 nd' U a a v Ix:ll = .
®e. ANUNILNRBA99 7 dAT. kagSTIaMRVLIARATIUTOY e oF
ad 1 1 v
o ST F AR R 1312l o TS BSOSO oD
®en. ﬂ"]U‘%J‘U .................................................................................................................................. o))
O@. TIENUTENU oot e e e e s e e e e e e e e s s e s e s s e e s e e e e e oY)
YA 1213 N R 1 L o

<
VaULIAlAYaLIBEAYDIUTIRZINN (Terms of Reference)
d d s a ° a a o a a
Minwesiuayunsussifiunanmssiununussuuussfiuaanmsgiaming
UszUUd weve dmiuigiamnangy B las3saaiden

ddneuanznssunsuleuiesgiavig



= <
VoULUAlABALIDYNYDIUNIEINN (Terms of Reference)
d d s a ° a = o a a
Snwwiesluayunsussfiunanisdndunuaiussuudszliununmsgiamng
UszUTyd wevl dmsuigiamiangy B laedsAniden

o. WanawazauI T

iz Ssuunslafluaideuil wo fiquisu bems sytivdninasiszuulssiduna
nsaLiuausgIaivia Tﬂmﬂﬁisuumﬁﬂ‘lumiﬁ’wﬁ’*u%’ﬁ"?amﬁfﬂﬁ]'mmimmm‘?umau’lu
msmmumLflumsmmmamsmmummmu Lwalmmawwﬂﬁmmsﬂiuﬂswi“awﬁmw
msffueligatunazlisnandaoe nismmﬁgaamnﬂumiv'smsammsma’l,uaaﬂnﬂmm
TngldiSuiszuuyseifiunas uldfadszansamnisdndunuresigiamianuadvad
beme wazldiiiunisegudaiasauieilagsy

dudsund wees iduiuun nsensasnisadalduounuielidineu
AnznsTunIsuleuIesgiamie (ans) Aidunisinnuususetadsiaviafeuiuduused
nnd Taedinguszasdiiameunsuasussnaliasisuvuldfunsudwmanisduiuauves
imawwﬂwmmﬂumumeq Fadumsatremunila aﬁammLLa“maﬂ'ﬂmmamm‘lumiﬂgummu
i'mm‘maaaLasaﬂ,mmmmwmmmuuiumsmLuumumawwmmﬂﬂﬂwﬂi gAnSn iy
iail ﬂimmqmiﬂaalmLmqmﬂmumsumimauﬁmaimmwmmLmuﬂs“mUuuq Ju 1ilovh
wihilunsimuandninaslunisdadusatas wmmmmLaansmawnwaumilmumma

Uszianange mﬂummmimLuumi'«mmumamwaaﬂ sasudsfinmzaynsINn1Tnge

 augvhaudiiediduniseneg Mieailes

Aeulul bedo ANENITUNITUSTIdURAIUSTI@ A Taiureuldirszuy
Useillununm3gianuia (State Enterprise Performance Appraisal: SEPA) s?faﬂisqﬂﬁummo
nMsUseLfiuAmAINeIAnInLLNMeis19TaRMAINLIIIA (Thailand Quality Award) unldiile
aegonn1sUssLunaniITAduIuigiaving lneveeeirfgTaviadigssuuniunseu
ssgzanifvun Tnedfylamiefivseidiunaniuszuu SEPA uda sail

(0) Wl bees f553amialungu A Aiirgnisuseifiumussuy SEPA S1uau
o Wit laun u3En Yan. $ade (uuiwu) nsiiduasuaie nsladdendnunslssnelne
u3En Ingnisduurieussindlne $1dn usn n3dulve i @nirw) suransiensinYAs
LAZAVNTAINITINYAT WATTUIAITBIAITAILATIEN

(o) 1l wees §553amaalungu BA Mdrgnisuszifiunussuu SEPA $1uau
ol Uns laun n1slvirdiugdang uidn Mled $1dn (umnwu) vSen lUsuddlneg 1
n1sUsgUuAInas Asusedradiugiaie nsdangnainnssuurauszinalvng n1sn1efiLay
witusginalne aedn1sindunssy aartuideinemansuavimaluladuvisuseinelne suians
peudu suiAnsngslng $1dm (mwy) wazsuasilenisdeesnuaztduriauszimalne

dinsuannssuNIsuleuIgsgIamng ®




P2
VBUIUALAYaZLIgNYRI9IUNILINN (Terms of Reference)
o = o a o a a v a a
inwuneaduayunisussliunanisaniuaumussuuyssfiuannmigismng
UsstUUd weve dmsuigiaviangy B lnedidadan

() Wl oeee T553amislungu B8 Mdngmsussifiunussuy SEPA 9119 e U
Idud Msiemzuvieni VS nam Insauunay $1im (Givnww) U eaum S1im Geonew) mevieaiien
wisszwelve mssaliihrudanasuwisUssmelve U3d inermeeilve $1dm (Wvnau) nsvinge
uwisdszwielne ssrnisuudanavungamm U3E auds $1fn mesnguuissemalne (Rudelsaamuengu
N3ENT1IN5AN) F1NNUEaINAUKUITTUIR SUIAITHRIUNIAIMAIVUIANANLASUUINE DUWAS
Uszinlne ussimmannsesduidetiegendy wasussdnussiududegamnsuunnden

seunAnssuNTUsEuNauigiamAe Tdfufluasnusegundedl o/oeew
leTuil & nIngIAL bees ursunsouTEzIA NTOUMTTN LasthminazuuwvesnsUsiiung
MIAIUNUSFIaMAINIUNTEUU SEPA Uil bedw uag bede lnsuauninglinuzeunssunis
fuguanisusziuganmsgiamiafinnsanguiuunsUssliunanussuy. SEPA Feanigaynssums
mMivguanmsuszliuguamsiavialadufviureunisivuaguuuunsuseidliunaniuinnsi SEPA
vosdgiaminangy BB Tnsuvadu m szoy il

(o) 52871 @ (U lo&es) M33Ah OFI Roadmap ﬁﬁqmmw

(o) 558%7 o MIRALUAALNTZUIUNTATL OF Roadmap TiiArnuauysel

(o) S20E7 e MIRALIBIANTAMTZUY SEPA ahaifiuguiuy

el weee ApaynssuMIiiuguansUsslivaunwiFiavia nllufluasussyy
sl ¢/oees HoTurnif o& wuniAu bees Wiureunsaumdta uaziuiinaussuy SEPA
v033g7amiangy B8 lngussliuludiuveinszuiunis/szuu (Process) MIUNTBUNIHAIUITEUY
SEPA Tustesil o (MaWaUsazNIzUINIAMM OFIs Roadmap Tlianuamysal) wuientud wees

Tul wewo AugnsTun1sUsziiunanuigiamvialdfiufluasivsequaded
Socex Wotuil be sy bees WureunsounmsUssfiunanisdiiunuiziamia Ysedd
baoo Wieliigiamaateufialunisdiiunu wagldimualisuigiamialussuu SEPA nqu A
F1UU o unie uazngy BA $1u9u elo Wit 1usgiamiangu A uasdsuenguiziamialuszuy
SEPA ngul BB 911U e« wii 1usFiamiangu B

waglul beve AngnssunsUssfiunanuipiamialdiviluasnvseguadei
o/o@oe WU bo furAl bebe WuraulundnnsvansouLuIINITUTUUTsEULUSEfiuna
MIALIUUSFIaMND

el ielwnnsduiunishinseinasseifiunanissniduuiyiamioni
szuu SEPA fmnuindedeuazifufivensu dulu Sesufudesdaliiiuinudaduniieny
w3ean1dunans (Independent Evaluator) fiflannuuazanuidsrvglunisimifiatuayuy
nsUseflunanisaidusnuniussuudanan welinanisussfiudaiiuasudiuuazasiiou
d4n1MNSANLHNINRTIVRIITIA AR

D,

MNUANENTTNNITUTEUIBTTIEIUNR ©




=]
YeUlAlneAzIBYNYBUTIREINN (Terms of Reference)
A :‘ s = J a a o a a
WinwuweauayunsUssfiunanisindunumassuudssifiuaunmsgiamng
UszdUUd weve dmsuigiaviangy B Tasdsaniden

s

0. MNaUsEA

9

iedndeiiuInwdiduanidunans (independent Evaluator) Tunnsdtiiunts
Annginazysziiunansaniususgiamig (Performance Evaluation) AMUKLININYBITEUY
SEPA smﬂv’qLauau,usLLasaﬁUayumsﬂﬁﬂ’ﬁmumammzﬂssumwimﬁuwawu%ﬁmwﬁﬂ
ANZAYNTTUNSAINUQUANTUTHLIUANAMSTIa WAL wazAnzaynssun1sInvhvuiindennasuas
Uszidiunaniseiiunusgiamia (seane) lunsfmuaidiauasidmanenisussdiuna el
Samiangu B Tuszuu SEPA §1umu e wis anunsaduiuslidulunudiing Tnefisnede

Sgdamiassi
(@) MIIANZUNIYIA
(o) UTEN Nam nsauwian 910 (Wvinsu)
() USEN odun 911A (WnYL)
(&) MIvisalenuvisUsznelng
(&) mssalwihvudanasuuisussmalng
() U3EM vhoneenulng 9in (W)
(o) MIviFeuriasznealneg
(=) DIANITVUANIATUNTIUNN
() UM vuds 311in
(@0) MIBguUrislszInAlne
(0o) driinuEaINAULUISTUIS
(o) FUNATHAIUIAWMNIVUIANANUBTVUIN DU SEIWA LY
(om) UsSEMRRRTOSAUTDTIOg0AY
(0x) UTTEMUTEAUAUTD R MNTIIUIAL DL
wneg: Mmndnmsiasuuassnusziamialussuulssiiung dns. a2TerneuLLmES Y
SPamiaiussduna 939

neuanenssunsulevesFiamne o

D,




<
YaULlIAlAYai8EAUadUNILINN (Terms of Reference)
d d s a J a a o a a
inwieatuayunsUssfiunansadununussuulssiuaunmsgliamng
UsziUiny¥ weve dwiuigiamiangy B Ine3sdadan

. VBULIAYDINTITUHURNMUVaINUINE

.0 INTUNUNTANTUNUANTEUY SEPA dmsusgiavina dns. uazdiineades

.o Ivinduiindennasnisusafiunanisanduauigiamvianiuszuu SEPA Tng
fisunaudail
mlo.e IAYTBNUATUITATZININTRY dnndomiaass Yy datausuus
wagnanTUsEuAUeIMINTEUY SEPA vesiiamiadusisuimeusulivyd
mlo.o fvuamdn Yindn wasdhmnelunisussdiunanssidunulsesnd
yes¥giamAanunsounsUssdiunaztdming aes. fvua aanasiananiselunusesnd
IngliassindSeuiieuiunnnsgiugnamnssy (Benchmark) w3onswaumuLes (Self-improvement)
vossgiamiatiueg siail minAnznssuMsUssliunanusziamiainisfulsyiasuulansey
friinuaziminlunissaiiunan finwezdesiiumsmuiiimsdsuudas
mlo. Adun1sianisuszyn rsussy wieuenansiiisates wioust
afuayudeyalusnusingg vessgiawialunsuseu fil
(@) MIUTTYNTEMINAUZBUNTITUNMTIMIITUTINToRNaIwasUsIduNE
nsAuiunusFiamie (wawn) aas. wegiuimsigiamie WeuaniUAsuanuAaifuuasiuims
MsWRSgIamAe (Vision Meeting) Aeunsuseguvniefiiauazitmneusssnduesigiamia
Fuudlunsdifinuzeynssunisinituiindennasuasssfiunansiuiunusgiamia (s1eamwn)
wiuilinduseafinisussyu videliudsuuuasmuanmsusegudsnaridudisnarau sl lunsd
ﬁﬂmzaunssmﬁ%’mﬁﬂﬁuﬁﬂ%mﬂaqLLazUssLﬁumamsﬁ%ﬁumu%’g‘imwﬁﬁ] (578@191) WU A

[

msusuvlsusdedunauasdoiausuuznounisussgumnoftiauazitmingusesid Ausnu
sfesdnmsUseyuiiiothiausdoyauasuummsussiiunarennzoynssunsdnrhtuiintennas
wazUsziliunamsaniluanusFiamig (sean) wae ans.

(o) M3UsTYNTEMINAMLBYNTTUMIIAVIITUTINTRNasLasUsediung
msifunuiziamig (sea1) aas. wagmhenuiiieades iendeuasimuaddda dawin
wagimnalunisusziliuna®

oo« Tovigudeyaililunisiuuniadte sufsgudoyalunmsinsed
foyadusneg fldusznaunisdainseaunmsiaiduiindennasuseifiunanisduiunures
333amna (MOU Report)

mlo.& Svhgudeyassuu SEPA uldun deyaiReniulssansuamsdniuay
Tunszuauns (In process benchmarking) 518%170 (MR @ — o) BENLBYNLINGY @ NTLUIUNTT
JoyamiTaildiuveswadns (mna o) uaenszruumsiiunsilinosaila Best Practices) srevana

vV a a P v o b4 1 v a a t ¥
(MUIn @-b) V03FIAMAL Liedavindussdmiuiuazmweunsunsgiamin sgrafesmunas o

o3

NITUIUNIT

D,

1nuAMEnIIUNITUleuIesFIamAL <




YoULUAlAYazlBEAYaUTIRLEIN (Terms of Reference)
< o o a o a a v _a a
MWinwuieatuayunsUssfiunanmsandunumussuulssiuaunmigiamne

UszdnlUnd weve dwiusgiamnangu B laedSdaden

.o AAANUKNANITANTUIUTFIFNAD
InvihsenuagunansiniunuressiamieTenisl amunaeinmsussidiuna
Wiun ans.

o Usziliunanisaiuauigiamig
..o UTEHUNanIsAIELaIUase a aulUTd 1unNsEuIUNISUDISEUY SEPA

o
o ¥

wazmuduiindennasuseifiunanisiiiiuauessyiamiaidarin a fuldeyd Tnedudunisdn
s ihsamusegn wSsuenansiiieides wiouiainauedeya nanisduiuny uasuniiase
wansaunusisanzaynssunmsiieades uenaini fsnwezdesdavirdoyadsndndtedu e
WiauefoAnNTIINTUTEIURANUSTIamAame

.o dvhnenuaguianstuiuuUszsdvesdgiamia saniaiiasen
anmdaiiaats Jgwr/guassalunissiiiunuvesigiamin uasiinseiusuiisudeyatu
NNITFIUGAEUNTIH (Benchmark) ¥e3§iamia nioudatauauuy wenidusiouns

..o dnUszgloTuIIUTEIiuTINnITUsTIflunasy Uy SEPA noigiamia
(Feedback Day) Witaz & A%t nelu WaundannauznssunIsUsaliunausiamiaiurey
wamsUszdiy wiosisaguUssidusan - AmeuressTIamATuNIUsEYLRINa T
..« FufuivnvuieatuayunsUssfiunanisiniununussuudsedi
Aunmsgiamie Used Ui bese dmiusgiamviangy A uasiivinuuileatuayunis
Uszilluransaiduanusgiamianiussuunsuinsdnniseenns Uszintind bese d0visieeu
ayunanmsilaTginan1sAnliuaulsedUvesiyiavwie (State Enterprise Evaluation: SEE) wiau
Todunauazdaiauauuziendusiouis swaw wasnmsa
en.& 514 9

a.&.o ANY L@UBLUY WazAvuaraninaain1sUszlunan1 At duaIures
pEGRVAE nuﬁqL%’ﬂﬁamﬂisﬂgm‘?’fLLaammﬁmﬁuuaz%mauaLLuwiaﬂmznisumsﬂiuﬁumamu
Fiauia angaynITuNsMiugLan1sussiliuguams§Iamie Angoynssun1sinviidudin
fonnasuazuszifiunanisdniunuiziamia (s:1ea97) uagdglamianiuaumngay wai
fnudesinduenasnioutoyafiasufulumeniediminounsussgy

m.&lo FnduuunFuilsmuAniuieafuszuussdunanisiduanuigiamia

e

aft

€

afl

4

vievhdfedun muil ans. dvuslsiun ans. S53amia dediiieades Sumnibitesndn o A (@ Tus)
LﬁaaﬁuagumsﬁﬁLﬁumué’wuﬂimﬁumamsﬁuﬁuwu%’g%awﬁﬂ w%’auﬁ"’ﬁmﬁ'}aqﬂﬂimﬁumn
mssuiamuAnLiy

a.&.m I9V319NUIINITUTUUTIsTULYSEIliunantsaluuiiaavie
WetiauerennznssuNMsUseliunanusiamie

N,

1nuAMEnTINNITUlEUIEIE AR &




|
YaUlAlAYazBYAYRUNIALIN (Terms of Reference)
] < o a °o a a v a a
Minwunealuayunsusuliunanisaivaumussuuyssifiuaanwigiauig
UszUUyd eeve dwmsuigiamiangy B lnsdsaniden

m.&. TUEnFesdaliilfustaunu o au Selinnuiiuguieitumsyssdu
nasisstaguamusiend wazdaiuiifusdredifisafussuy SEPA tilavimiiifuingey
lumsfnan aduayy wasquanisAniunuanussuy SEPA 9aesgiamialinisduiiuaudusa
RPN

- on.&.& AtUAYUAINBULNUNTUTEYNLARMERYNIITUNTIRVITTUTInTonnaduas
Ussiliunanisaniunuigiamng (srganen) ﬁLﬂuqﬂﬂam&Juaﬂ ams. ASaaglaiiA &,000 UYIFIBAY
w3olilAu 0,000 UMABAUAET sniulsEsuAlElATuRNT U Soras be TesAmEUUNLYEY
aunTIUMs Swdaiuayuldinsluduiifedeatiunisussy

&5 AUUAYUAIMBUUNUNTUTEYILARMERYNTTUNITAAUUanISUTEIE
AuAmssIaviLasiusnwmanzeynssunsifuguanisuseiiuquamsyiamaaiiu
YARANEUDN AAS. atrazliifiu € o000 vAeAY nseliiAy 0,000 UMFBAURBY 8ALIUUTEEU
ldsuRnTuBndosas b vasrmaULLTEsEYNTIINTS suisafuayuaildangluduiinedos
nunsuseY

o.&.0 SWRUAUnulomiuayunsUssifiunansiiiunuaussu e
AuAMSFIaMAY UseTlvad wesle dmsuigiamiangu A wagiivSnuiileatiuayunsUssdung
mMsAdunuiFiamiamuszuumsuImaIamsesans Ussdndunl beol Tunsaiuayuues @ns.
Tuduiiieadestunisiadusestasgiamiafinulsesn? Jadulunumdninasiianenssunis
findusnsiasgiaviafiduivun elinmsdadussiasgiamiafisuduiaqarmudimng
Avualsziansedadnineg davivaninaeinisiansunseiasgiamiafmu sausiudeya
nan1sUsziliuvesigiamianasiinsegideyaiiosznaunisiansandaduseia Tdwsnuw
ARENSSUNSUTBANEOYNTIUNSTIAB TReRUNIARAUT Y] 119 aunnsUsEyn s
lasimsuagdunwalsziamie Savhseanuagunanisindusisiasgiaviafiau wazdariseau
agUmuAniuanifiamiafsfuetaiiamiafdusas nuueusstasgiamaafidu (Hudu

wieuvatuayueldaglunisnsabeulassnisuiedunivaligiauie saudenlddiedun
fadeatunisnsrdeuvieduniual

o.&.c sdunisdulaludiuiifsrdestuaudunisssiiunanisduiue

S5iavifanuil ans. iuans

Mo

MinuAMENTINNITUleuIeIFIamAL ®




a =
YaULAlYAZlBYAYRUNALIN (Terms of Reference)
d d s a o a a o a a
inwuieaiuayunsUssfiunansaniunumussuudssdiuaunmsigiamna
Uiz UUny¥ el dmiusgismnangy B lne3sanden

& NIEINIUIY

a = v ! o & v o v &
NUINERBsdauIul Ity beoe fwmalull

318N17

AMNUANISHINBU

&0 UWNUMIANTUNUAINTEUY SEPA Used1U (mu TOR 1o &.e)
ULIEE & Yn wardnihlugliuudnsed o 90

v v

Melu e U Hudnen

o v

Tuasunludyy1919

LAk

&lo TBNUANWILIETIUSnwReseTufindennasseiliuna
MIAIUIUITIaMA (Pre Position Paper) Wusiauns (anu
TOR 70 &Jb) IIUEE oo Y0 wazdniluguuuudnsen o 4n

el o Tu tudhaniud
ans. InglelavIynng
AMEBUNTTUNTIAVINTUTIN
JannasiazUssiiung
MsAnduusFIamna (51e
A1) desneiainausguy
SEPA wagdayausenaums
Ividuiintonnas ved
$amA iU

<o TBNUMTLTIYInwAessTuindonnas Bl
NMsRTNNANLYNITTUNTIMTUInTonnatuasUseiiung
nsanduausgiamig (s1ea1v1) (Position Paper) (@1y TOR
U0 &.m) IWIULEE & Y0 wazdninluzuuuudfsed o a

nelu o U dudnan
Tulseguisanswduin
TonNas IneANEoUNTINNT
Jvihiurindannasuas
Usgillunan1saiiuanu
Sgaamina (1eav1)
(Usgyu Pre Position Paper)

<.« TeNuUMIIavihdufindennasuseiliuransaniueuves
3538 9A3 (MOU Report) S1u1uuviea m& 90 wagdnvinluguhuy
Fseu o Y0 wazgrudeyamsliasgiluiiusingg Aldusznouns

IAYNFILUNNTINYINUTUTINVRNAIUTLLAUNANISARUITUYD
SFlamnaluzuuuudnsen o ¥a (Au TOR U &.«)

o3

781U eo U HUHRIINITUN
Aunudhesgiamiasuuly
Juinteannasuseilunanis

o a

AuusIamng Usedl

v

U ool wazaavunn

o
v (% v

VBRNAI NAUVUNYN dAS.

<& ddunniuilmuAniuieiussuulsduensiiiuny
$§iamia visevitedun nufl ans. fwualiun ans. $iamie
vieffiAyrtos swaulitiosnin o Al (@ Yuifiy) weaiuayy
nMsALlunumuMTUTsuRanIsaduusTIamng wiouvia
Javhaguusziiiuainnissuiamudauiu (n1u TOR do &.¢)
U b Yn wazdarilugluuuiinsed o 90

MElUTUN e SUAL bEoe

Mo

TinuAMEnTINNITUleuIeSFIEmAL




= <
YoULAlNYAZIBEAYRUTINLIN (Terms of Reference)
< a o a o a a v _a a
SnwesiusyunsUssiliunanisafiunuaiussuuUssfiugunmsgiauig
Uiz UUnyd wevl dwmiuigiamnangy B lne3sanden

318019

AMUANITAINDU

&b IuNuTNsUTUUTITEULUSTuRan1sAlunussiamig
d -] U = U a a

el naueraauznITuNsUsTluNaUsTIamna

(A% TOR Fa &) 31U <o 9n wazdminluguuuudisen o yn

MElUTUN me TR bewle

<o MeragURansidunuesiamiasensd (A TOR

o @.0) ueniduseuis Snuuies oo ¥a wasdaviluguuuy
Tisou o yn Ohall mndslaifimsasnluduiindennas
finwennsalitoyamuiriaiinaaslumsiavhnenuing)

Melu vo Ju Wudnann

v
v oa

TuiiugaasaUvnydves
gl mng

o3

@& TBNUNANMTUTEEUANTEUU SEPA 909353a N9 (Feedback
Report) (mu TOR Fo ¢.) wenidusieuns Sununvsay <o 4
wazdnviluguuuudnsen o 90

mMelu o Su Wudnniud
FFIAmNEITIBNUNE
mseliuguesnns (OPR)
UaZIIE UYL UALLY
(SAR) U5zt ool

<.« MNNYNUETURaMIAHuNuUsEI e iamia waz
UnagUAuIIs (Executive Summary) (113 TOR o &) wenidu
TIYUN T1UIULEY <o YR kaIRIuULUUTRTEN o 90

ety wo Ju dudaan
AU Uy TvesTIa A

oo MNENUATUNaNMIALTuNUYsEIUvessTiamia (inu TOR
18 &.o0) Lenilusauis S mo 4n wazdavhluzUuuuddsen
® YA

el o i Fudnontui
AENTTUMSUTTIUNAY
SPiawinafnsaniiny

WingaUHansUsediuy

oo FnUszguiotuasssfiuanmayssiiunussuu SEPA sie
$53a WA (Feedback Day) e o aSs melu o ieundun
AngNITUNSUsEduNaNUs AUy uNan1sUsHiiy wiouvia
IavihseauasiUssiumai - Ameuressyiamina (mu TOR
19 ¢.00) TMWIUWEE b Y0 uazdavhluguuuudisen o 40

melu o Ju Hudnan
Fuuszyuuaslsziiune
353 mng

D,

nUAMENTIUNITUlEUIESTIaUAL




a <
YeUlAlAYaLIBsAYa9IUNLINN (Terms of Reference)
< = o a o a a v_a a
wU'%’nmLwaauuaqumiﬂmuuwamimLuumumus:wﬂizmuqmmwsg'aa'mna
UszdU0n¥ weve dmsuigiamiangy B Tae3sdaden

598015 AMVUANISAINBU

1 =] c} ¥ . vV a vV YU a a 4a 1 o <
<alo niluduninetesiumsindusiaiFiamnannulsedl
(@) NBNUNANTTIUTIMUALIATIZITRYANEYTENOUMS | (@) AufuuANSUSEYULaE

#sanfnduselaigliavianey 91 o 9n wazdavily nsduneisgiamnaves

FULUUTATOU @ YA ANENTINNNTARFUTIAY
(o) MeuasURanIsiadusTassiamaafiviu Tuguuuy | vdeawidheiauyms

MA wiauUn 31U eoo YA ANENTTUMIARFUTI TR
(o) S18uAFUMNLARTILIINS ARt U1 Ta Ay

PiamivfriulasuneuTiaiTiaviafieu S1uiu & un uez | (o) uas (m) nelu o Tu

daviluguuuudfsen o 0 Wudnaniudanuueuseda

(ny TOR 98 @) il vnlifimsdnnuueunetasgiamin | Sgdamiadisiu
fsiuuszat) agiinEuendndludiuiieen
<.om IvszuugIUlaaTEUY SEPA Suldun meluuil mo fiquiey beom
() sTUURILTByAREITUUSEAVBHaM s Tuely
N32UIUNTT (In process benchmarking) $181% (V1A @ — o)
(o) szuugLioyaftialuduromadng (unn o)
(o) szuugudeyanszuIumsiiunsdifogeia
(Best Practices) 318%u10 (V1A @ — ) YBIIFIAMNAT
(u TOR U8 &.om) 31U & YA wazdnviTuzuuuuiisen o 4o
<o $1891UATUNANTIATIgRaNIsAITuuUsEdTveg meluTuil mo e lodom
3§57@ w3 (State Enterprise Evaluation: SEE) w3audadainm
wazdalauanuzuenduseuns S1ea1 wazn sy (M TOR
10 ¢.o0c) MU & Y9 wazdnrilugluuudisey o ga

¥ ]

& VaNNUANYINUITUNADIE

1 ¥
= =< a 4

a e % v o o a o o ' v o
.o NMUSNEINDITTBEUNITALTNIUUSEI U lneazden Fellilaniagnatios Ao

a va o v

wnunsAnduuLuuLensgazidgan1saiuuvessFiamiuazininettedlunias tunau

Y
£

wianisssydu wasnansusegy Amslamnedmidasdusudfiietes

&lo Minwdpsiavhasnuanuiuresiivinudesstufintennasuseifiunanis
fufiuauigiamia (Pre Position Papen) tfusiouvis Tasiduainuiusdedadia dhndn uas
Whmnglunmsuszifiunanisdiiunuresiziamin sdeuiissnuagiidalinszininisiu
anmieifianss Yoy Telausuus uazkan1sUsEliunuLImINTEUY SEPA weniduseuds wioldly
N5UsEYNvRIAEaYNIIINTIAThTuntannasuarUseiliunanisaniuausgiavwie (neavn)

Mo

Mnnuanznssunsuleueigiaming «




= <
VoULUAlABAZIBYAYDI9UNILI (Terms of Reference)
d ‘d o a ° a a o a a
WsnwesluayunsUszliunansaniurumassuudssfiuaunmsgiamia
UssdUiyd weve dwsuigiamiangs B Tne35anidan

ans. wazvieauiiieados viedl foyaithiausazdesnseunquisuuimensivuaidiauas
Whnineianunsafisuidssiuninsgiugnamnssy (Benchmark) n3ennswaunnues (Self-
Improvement) ‘U@G%’g?ﬁﬂﬂﬁ%SUﬂ

.o TSN dasdmvhesenuanuivtesivinudesssuiindennas (Position
Paper) neuaIn15UTsyuvoInMzaunITUN1TInvinduindennasiazUssilurnanisiiiueu
$§3amie (5198191) @ns. wazvtheanuiiieades nude e wWeldlunsmdesidin i wes
Wmnglunsusediunansandunuuesssiamng

.« fiUinudesdaiiseaumsdaiiufindennassefiunanisdiiunures
$g3amia (MOU Report) uenifiuseuvis wieuisgiuteyamsiiasiglufusineg ildusznoums
nvihmenumsImiiuintennasUsediunamsaniliveesssiaming (MOU Report)

¢.& fiuinwdesdnduuunfuianudniiuierfussuuussunansiniuny
§5amiia wiowadedug awil ans. dmualdud ans. Sgiamia v3effilAgateailaaivayuy
mssdunumuussiiuranisandunussiamie w%’auﬁgﬁﬂﬁﬁaqﬂﬂszLﬁumnmﬁuﬁqmmﬁmﬁu
Tnefims@aydidrsmdunndwaubifosndn weo au Srumilitdosnd o A (o T

& MSnwdesdmhiranasimsuulgessuulssdiunanisdiiuanuisiamia
Lﬁaﬁ"xl,auaﬁiaﬂmsﬂﬁumiﬂszLﬁuwamu%’g%amﬁa

& MSnudasdavhsenuagunansidunuesziamianesddusnduneus
sl mndaladfinsasunaluduiindennass fusnwannsolddeyamusaiatindiaalunisdar
FeUfINanle

¢ MU3nuidesdarinsisaiunanisusefiuniussuy SEPA 94553419
(Feedback Report) w%auﬂ"’ﬁmﬁﬁagaﬁaﬂa'nmmLLUUWa%ummUsmﬁumﬁns (Assessment
Worksheet) Ingfinszuiumsussifiunagiiomidunnsgiu uasiinsdafundngumsidazuu
iieldEaBaldtugiAeade

&.x fU3nudsdaissesauagunansdiiunuusesitvessyiamia Tnod
mMylnseranndaians YJgw/guassalunsaiunuvesdgiamia uagiiasgiSouiiou
fayafuinasgugnamnssy (Benchmark) vesigiamia wieudoiauouuz wonduseuws nious
unagUuins (Executive Summary) ileviausfonnenssumsUssiiuanusgiamie

&.00 iINATNsUsTYNANENTTUNTUSEfunasLTgIaIvAe ileRansan
an1sUssiliunansiuiunulssduesigiamia MUnuasdesfumudedanauasioiauouus
P89N TINNMIUTzliuRaUsFIamie @1f) uasdavindussnuagunanmsandunulssi1daes
$37amia lnglinanisuszifiuniuseuu SEPA nsiasieanindeiiaass dgyw/guassalu
nsandusueesigiamng Tinseiileuifisuteyaduuinsgiuagnainssy (Benchmark)
wieuiadnhaguussiutedunaildnnmsUssdunan uonusewds elfiludeyavszneuns

Mo

1insuanznIsun1suleuIesgiaIvng @0




<
YaULlInlAYaLi8sAYa99IUNILINN (Terms of Reference)
‘J d L a o o o o a a
snuieatuayunsussfiunansilunuaussuudssfiuaunmigiamne
UszUUny¥ weve dwmsuigiamnangy B lne3sanden

v o

ihdwmansuszifiulseitlviuniziavia wazdaviaguussiuddgildannnsussfiunalszdid
vesigiawRalunmeI

&oo MinmFsinUssguiietuassfiuanmsussiiunussuy SEPA A9IFIAMAR
(Feedback Day) uvitaz @ a%s nelu o ey MHaNANENTIUNSUsEluNaNUS e vnaiureurams
Uszidiu w%’auﬁgﬁmﬁm@ﬂﬂmﬁuﬁﬂmn - Ameuress FIamnvluNMsUsEyusIna T

&.olo MUSN¥FRsinTsnuRanITIUNLAE A siteyanuTinm AN

v a a

Anduseiadziaviafiiuiureu Wedszneunsiiansandndusstassiamianieu Jeedralles

<3
]

nesdifeyaiieatundninuginisiiansanseiasgiamiefiviu deyananisuseifiuvesiziamia
MenuagUransindusiasgiamieiny wassenuaguamiuAaiuandgiaviaieiusea
fflamiafisiuiazuteusiasgiamiafiau ietelunsaiuayunures ans. ludwiiisadestu
msfndusiasiaminiaulsydl |

&.om MUSnuaedasinm s3usay wazdnminguteyasyuu SEPA meviaamansusediu
udnasaduliun doyaieasuussansnanisdniuaulunseuuns (n process benchmarking)
IR (M9 o - b) B8 iEEMIINGE @ NTEUIUNT Toyaditinludiuvesnadng (Mann o)
waznszuruMsidunsdifog1eiia (Best Practices) s1evian (Man o-o) yesigiami iiedavi
\uesdnnuiuazmeunsunsgiamie edeosmneas o nsyuung

¢.oc fUSnHFosmAUAIUT v IReatuayunsUssiunamsiuluauausz Uy
Uszilugunmsgiamie Yssh vl bevle dmsusiamingy A uasiivnvuieatuayy
nsUssliunan1saiunuiziavianiuszuunsuImsinnisesdns Uszandvyd beok davi
euagUnan1TieTzinaaniuulsedrUvessgiamia (State Enterprise Evaluation: SEE)
wisudedunauaztaiauswuziendusieuis 8a191 warnwTIu

b, STEZIaT lUNITANEUY

nmsdndEnvieatiuayumsUssliuansailiununussuuUssdiunanms amie
UszI 0¥ beob dmiusziamiangu 8 Inedsaaden diwuaszuziainisandunuiuda

Y]

L = w d a
NnTuasuludyrauiaiun mo fquiey beom

[

aa . T
. 19N15919VIUINWN
lngsAndenaunses1adyainsdndedndanaznsuinswannasy A, b&oo

v
[

uazsstleunTENTNISARIIMIENSINTEIATLEEMIUTINIHENNASY W.A. lodbo

D,

1nuAMznIINNITuleuesFIamne o)




o
YBUALAYAZLDIAVDIIUNALINS (Terms of Reference)
ﬂl d s a o = =Y o/ a a
MinwuesduayunsUsiliunansafiununussuuUssfiugunmsgiauia
UssdUUn¥ beve dmsuigisunangy B las3saadan

<. AuFNURYaInUINE

ans. fanuuszasdazdrefiuinuiifianud anudiuiguagaruaiunsaly
msUszdiunanisiifiuay iy fusnniBudoiusssdesdinuaiRelul

.0 HAMUENITONUNLNNY

<o Wiilulfiyaraduazany

<. Wiegsevnadnianig

.« Widuiliyanadeegsenitgnisiunsiudelaueniovhdygifunhenuessy
1nsi muﬁﬂismmwEJLLwﬂuizUULﬂ%aﬂﬁamiaummaaniuﬁ’zg%ﬂmq

<.& \Juiifiyanaiiusznevendwmduiivinuluanniiagdng uarldtunadeulisu
guddayaiiuinu nsgnsransnd

.5 Whiiliiypratsiypansituszaunsaiuaemmsunglumsussduranisdiiuau
waz/vsomsussailivlunumeiilndifes wasynainsvesiifyanafisuiinveuntsnsausaivludan
NIBUIUNIANSTEUU SEPA Fadldfunseusuifledaaiuanuf Ussaunmsalifieatu SEPA n1sdans
ganuduidn (Business Excellence)

&.o fosliifuddynnaiiduivinuvesigiamisluauiuinveuifidnumey
TumstifuSnuudeafunuieedeiiuinw (Terms of Reference) useudvnyd besl

&.c ifuliiynradsgnszydelilutydnededianuuaslfudadoudelidudienu
veanheruresiglussuuinierisansaumaveansutyinas fesandedfyanaifiisnudy
udugiams nssumsgdams funs dswmslumsiidumduiansvesifyaaaiuiae

s« fauaudAuazlifidnuusdosiunuiiauenssunisulevienisiadedaing
wazgnsUTMIHanAIATEAMUAlLIINAIYRUNY

.00 Wifudiuszloniswtuiuiivinumeduiiidudeiausliudnmugnssunis
mums$e o Yuudeiaus visliidugnssvhmssudumsdnunansudsiuogaiiussa lumsbu
forauendail

.00 Litduflifuendniviemuduiu ‘ZNE)’]‘-GUQL?IS\IQJEJ@N‘UUFI’WE}‘LV]EJ uwdsguna
vasfutoiausldiimdslimasiondviuazanudusuguingy

®.0b 111LUup‘djwlumw,nmmmiﬂsul,uuwam‘sﬂgjﬂ’ﬁmummzLﬂa‘uﬁ FUUATINAG
NIENTNMTANINNUA

&.0m MU3nTidutelausluzuLuuYes “Ranssiud” Hosdnmautfnsil

(0) n3dififansiandldaanzifouduifyanalva Aanissrudrezdesd

aauauTAnsufumudeulafismunliluniidodyei wasnsiauesiailiiauesailuuy “Aanis

9
1

[ ' wa v a e a ' Y o ' ° d e
37UA1” muqmauummuwaa’]u‘uawﬂ‘iﬂ‘w’l AANITIIUAININANIEINITAUINAITUYDINUI NIV

v

BingumunlduanadunanuresianiIsiumndndutatausls

Y

Mo

ineuauenssunsuleuesgiaivng b




a a
YaULUAINYAZIBINUDIUNLIN (Terms of Reference)
A = A s a ] a = o a =
nlanwneatuayunsUssliunanisaniunuauszuulsslvaunmsgisuig
UszdUiny¥ beve dwiuigiamiangy B lne3samben

(o) nsdinfamssnmldldannsdounduifyanalnd dAyeraudasifyanan
v Y Yy o wa v = P vy a % i Sda
WITImAMnTeIzResifuaniinsuiunuReulenimun i Tunddoligriu uuslunstinians

i v =]

swAladidennassenitedidrsmdnduarednvaldnusdmualiidrimdselaneniaiy
AIuRaveunanlunisiudeiausiunhenuyesss uasuanmdngiudnanumiaunisiudeiaus
ansyuAtuansalinanuuesivsnevesdidisiudmanseiendunanuresfianssiudi

L DD &

v

Hudorauald Visil “Aantsdamdrianadowduifyanalml” wneanudn Aanisudiien
nzifouluifypnarensuiauigsionsi nsensewdg

&.0c MUEnwFammaoulussuuiatedaianiaderaesidnnseind (Electronic
Government Procurement : e - GP) va4nsuvaydinan

.0 MU3nwdashioglupusiuglivansiyTnesumesevdeuansiydsesu
edwhigndesnsuduluanssdfynuiianznssuns U.ue. fiuun

&.aD ﬁﬂ?ﬂwﬁﬂﬁ%ﬁ'ﬂLﬁanLﬂu@jﬁ’mmﬁaa%’uLLazdwaﬁumuﬂhﬁﬁmmi LIUMANTS
fdwL'EuLLGia3?1%%@3?‘33@1Fi'ﬂmﬁumwﬁ'umw@jé’zyty'lmﬁﬁhEJL*fJuL“&uamﬁlﬁmuﬁﬂmsmsmmi Ul
A

& VONINUAIUNISIANILAZNITEULINENTTDLEUD

¥

fisnyazsosiilenanstiiaus (Proposal) Tnedavidunwilvesu o ga Guathy
I o Ya Useiuns “Fuatiu” wienliEiiswraasmuiiuynnth wasdnund oy € 4n) feil
.0 BNESUENIAUYBTIUTNY aduliosdasiianarsdudeluil
() nsehfuvhafuduansiyvievhsiudiudaia Wudiumivdedusesisan
nedeuifyana Todseterudndians fiidwnamugu @) niewfiiusesduugnies
(o) nsdlfuusemirtansouitmumausiia idudiumiidesuseanison
neifeudfyana wideusauviaus Yadnedenssunisdianis {isunamunu (i) uastnyd
sederfierusielng @i wiewiiusesduugnios
(o) Tunsalffudorauaifufiuteiauesaniulugiugidugsand Widudiun

[
ady v v
0]

dyanveamsitnsina dundnsuseiivssrivuressind wazlunsdifidrsiuaidieladuidn
v =] o~
yana Wguenansnuiseylilu (o) v3e (o)
dl d ° a 14 o Y
(&) NANSUERINUBUNY MUNANZNITUNITARLUNITINNINUA (L)

4

diinuAnEnssun1suleuIesIaIung om




=
VaUlIAlAYaL8anYa9IUNITINe (Terms of Reference)
IJ d s =3 o o = o a a
MEnwuieaiusyunsUszliunansaniununussuuusafiuaunmigiamig
Uszd Ui weve duiuigiamnangu B lasdSaaden

.o Jatduan1umaiia (Technical Proposal) Usenaumiesiuazidanag19tios
Farigluil
(o) Uszaumsaluazranuuesiiuinm wagvesiyamasiuyu (§13)
(o) Use 3R Usvarunmsad wagsaamuuesyaains dmdusidunlasms wieus
fvasdnsveslasenss (Project Organization Chart) il TnefinnautRseanden Uszaunisal uas
Sruuypmng fail

an 9 Uszaumsal (@) T (AY)
o.H3nN13lATINS N3y 1an @b - bo ®
Aoy 13U 1an @b — bo ®
o fideney n13u n 00 — o& ®
cininssenia N3y n 00 - o& )
eindiasgvingdn N5y n & - o0 «
b.yAAINTATUAYY 713 - ®

(en) Yorauaamalialumsufifiau Ussnoume
' (@) VBLAUD/MUIMNLAITNTTuNSALEUUTATINTGY (Approach and

Methodology) titeliAnmnusiulaingunmauuaznsduiulasmadulumuiaguseas vauin
MsUFURNY wazfvuadaounuvesiiuinwm

(on.lo) wrualunsAiiugulasanis (Work Plan)

(en.en) uNuDHUERSTTEZIAINTUJURNUYDIYAAINT (Work Schedule)

(on.€) BTSN MdNLazSURRveU UGz TIAT Y

(0.®) UsgiAnnseusuyAaInsvesfiunumietiniinsgiifuiinsey
nsmsrauszdivludiunssuiunsaiuszuy SEPA fildfunisduaiuainug Ussaunisalifeafu SEPA
n3dnn1sgAudude (Business Excellence)

(.0) Torauaduq voufdudoiausiiuusslovinonisssiiuna
nsiuunusgiamie wasiindssavsnmlumsiiuguasziamiaun ans. @)

«.m Yoiduafiusia (Price Proposal Ineidusiansau dsldsaumdyanniii
naRIUN1BRINTAUY uazAlddevinlids TnedseasBenmmuendunesyiamie uswenusia
emsmmimuansdseualude < il wwiosdivvasdunathation fil

(@) $1uruAL-Tu uazdnsiAdayaaniien TnsuansseasBonvessng
Ruideumumdninasisininananisieiuine wazanldseyaainsduy

(o) Ald3108u 19U ArTangunsal Ardunun ArmouLUNITUTEYLLA
ARIZNSTUNT ANZBYNTINNTS UazUTnuIAMENTTINTToAMERYNTINNS AL TRY Hudy

() BOATINTBLAUDTIAIAIINTINBEINsagsealuTALfe,

o o/

duneuanenssun1suleuieigisvwng oc




o
VaUlAlAgazlBsnraaUNazdNe (Terms of Reference)
A =2 d s a ° o a o a a
nanweatuayunsusziliunanisaniununussuuyssdiuguamigisuig
UszUUd weve dmsuigismnangy B laedsaniden

viadl wnfinmsidsunvanideslunisusyidiuna ans. szdneAmeuunuun

fUsnwmudnduresuiiinsudsundas
<. nMstuenansdoiaue

fiusnwdenidsienatsiaiaus (Proposal) $1uru b 4 (Guatusuau « Yo
Useitumsn “duadu” wiaulvgiidruvasunuiifunand duunduau & ya wagdavilugduuy
Fseudnnu o 4a) Tnsusnienansuaninuesiivinu feiauesuinada wazdoiauafusiaeen
Infulu e 9o drdanfoutu waslusassyussianveslidaau arelufunainiud
aniznssumsAumsieimun Tnededsdssmuanznssumedidumsin ans. 4u m omsswas
Waunlamiavuianansiagruingeuwisusesmealng auunwnaledu wvrsaruauly wangilv
NJNNY @ocoo WIANY o-bbar-¢eco-s) INT815 o-blbax-cdes

el fununiifiauantiasudiunuvevivalasazifonvosnuiiozdng
fiusnwazdeninaueseazideavasiuiiuinuidenmznssunsiniunisdne luty nat awdl
ANENTTINSALTUNTINAMUA Tagazudslivsulunienas

®0. wé’mnmszﬁmiﬁaﬁmﬁmaua

@o.e NMIRITUNBNA15ToLAUD (Proposal) vaeiiusnu Tneazfinnsanlwazuuu
Uszilusunanmsudosas eoo TuiFesealuil
(o) HAUMAZUSZAUNSAIRTIUSNY Soay eo
(o) F5AITUIMTHALITNTUHURU Faas o
(o) MUY AAINTTIIY FoBaE mo
Tnermuslifoiausvesivinuildfuasuuulssduiuamnmaauriosas co
Dusuly siunasisnugainin
@0 elenansdiaiue (Proposal) wasiiUsnwH NS IF AN MLE AeRansanly
azuuuUszdiufusian Tagasldinasidusnaussneuinasifuaunm uasfiorsungdudoiaust
Isurzuuusmgegafudausnsbudeiaue il nseuiminazuuuTniesas eco Usznaudie
guuuARMNNIINTUToERY <o uazATLULAUTIAWINAUSBYaE wo

[
v

1 = 1 o vV a a 44 ) =
®6. AMUYIYLNADANG N §A3. LL?IS’aig'Jﬁ’Mﬂﬁ]ﬁ]ﬂﬂLLﬂ‘l’]Uiﬂ‘l‘z}'l UAU

@ a v ' a0 ~ v 9 a
oo.0 IAMTazBeALardoyanieg ATndunazifeatesiunisuszifiunay
el IYAAINTIIITINYTEATLNUIATINISAINALLINEY

Do

neuaMenssNIsUleuIesgIaIvng o&




a <
voulwAlngazBunYaUNazdNe (Terms of Reference)
d d s a ° “a a o a a
Wiy ueausyunsUstfiunansindununussuulssfiuaunmsgiamna
sz Uiny¥ el dwmsuigiamnangu B Tne3sanden

ok, A5N15319A19

lumsIneAdesiinamstseRuwusiu @ Na uiaznaazdarmuatisemuiinmualy

¥

) A vy v ) ° U vw a a o e Yy o a
Tudy uasdlofdaldnsnsuteunuuszdinn suvsldduluSenfuRuaniiuinuud M

o d e YN %) ' % v
090 0 | WaNUSAYIIREwUmLTD @ Mdwauulule e @b o ey €.« LEIEsT
(FMUIUSB8AT bE VDIIRUAIRNINLA)

dl d‘l A =2 %) 1 v 1 v v
N e | HENUSNIIREIUAINTD @ NMsaNauulule <@ @o uay <o LELEse
(@UIUSDUAT b VDINETUAIINTINLA)

N e | WaNUSATRASUANLTD @ NMSAWaUNUILTD €. €. .00 LAY C.oe UANESD
@FMUIUTDYAE b VDIUIUANTNNINLA) '

4 o

0 € | WaNUSNIndsIuaNte @ nsawsuiulute cob c.om e c.oc N3N

o a

. v d o = v ° 1 a 1 v o
AUUNITRTUUDLAUD DU ‘Uaﬁ"l/]ﬂiﬂiﬂ"]LLﬁ'JLﬂ%Q (AMUIUTDYAY ©E VBIMLEIUANINYNILA)

een. ﬂ"lU%l‘U
nsainUsSnwldanunsavihauliudqasamuszezinannivualiluduan uaziindng

yey R
galilauenidndan ﬁﬂ%’nma3é’anfﬁﬂsxﬁw%'ulﬁuri;§'jﬁﬁqLﬁuma'?u“lué’mw%'aaas 0.@0 UBINRY
Adnavianun fusaanfudifuaudiasanudygymisuigindldvenelfauiefuivhnuuds
w@¥993e wonanil ﬁU?ﬂmaau‘lﬁ;},’dwa’]’NL'%snﬂ'wLﬁamaé’mﬁmmnﬂﬁiﬁﬁﬂ?ﬂmﬁwwuﬁw’hmwwsa";u
ARunsauiUSuezaldanefanaldsndae

o, Nanusenu

add U v

<2 1 v v a ] 1 1 [ 2/
O&.® ﬂ'iﬂ«!‘l’lﬂﬂiﬂl‘}’]LﬂUViU'JEJ\'ﬁu‘UEJ\'ﬁﬁ N1 NEANRUNZBUsazNIALUINIIToDAE

s U
& VDINRUAIMAaZA tiaLTun1sUse AU
dd‘d = a 1 1 o A = v U L L2 U
e b NIENNUInwNlINUIBIUess NUSnwasAsmanUseiudmlusn

oa

S8aY @ Y9IIRUAIIIVIANLA

M,

nuAMENIIUNITUleuIeSFIaMAL oD




]
VoULAlAYazlBEATa99IUTIRZEIe (Terms of Reference)
d d s o J a o o a a
WS nwniestuayunsussliunanisaidunumussuudsziliuaunmigiamne
UssdnUU¥ weve dmsusgiamnangy B Tas3SAnden

o&. VDEIIUANT

0&.o Q’ﬂé’%’um‘mffhww’faaaaumluﬁmmﬂmaluisaznmﬁﬂmznswmi
Andumsaudalinsu wmnfussesaifangm ans. veanudniniavendnnising

oo L@nasTaLaus (Proposal) vesfiuinwazdesinuasnndasuaniuluniy
YDAINUARII wsziwﬁ'zyzjﬁmﬁm%a%’ﬂé’wLLagmiU%msﬁaamﬂ%’ﬁ W.A. b&oo Wazssliyy
ns:mwmmé’adwﬁaEJﬂﬁi%’ﬂ%@%’ﬂ%’NLLaxmsU%miﬁa@mﬂ%’g W.A. b&oo

o&.m #AS. aaauﬁwéﬁwﬁawmamﬁnw%’aqﬁmw"wLﬁumﬁ’)’wﬁﬂ%’nmmm
voulnveInuieivInuildlunndunounisdiiuns TnefiivinwlbanunsaSentorldsne
wsomudemelag 210 ans. 1

o&.« MU3nwazFedlailuireialigBurindnneanis ldirfimuavieudursdu
Vuwsinsdretisusunduildiueyginan dns. uds nAda luwlaedHudonnasiing
G’Tae‘z‘hssmﬂ%'uﬁw%’umic'JW?Juiamﬂaqﬁy’ulua”mﬁaaaxﬁ‘u‘uamL“qusuamuﬁ%’wzmmmﬁmim

NeUANENTSUNITUTEUIETFIaIMNR o




