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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Policy Office)

ข้อมูลทางการเงิน
รัฐวิสาหกิจ 9 สาขา (57 แห่ง)

ข้อจํากัดความรับผิด 
เอกสารฉบับนี้จัดทําขึ้นโดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลังเพื่อใช้ประโยชน์ในราชการของ สคร. โดยเฉพาะ เอกสารฉบับนี้  
ได้จัดทําขึ้นบนพื้นฐานขอ้มลูของ สคร. และข้อมูลสาธารณะ ดังนั้น ความถูกต้อง ของข้อมูลเชน่ว่านั้น สคร. จึงไม่อาจรับรองความถกูต้องได้อย่างเป็นอิสระ
จากกัน และเป็นปัจจุบัน ผู้ใดนําข้อมูล และ/หรือ เอกสารนี้ไปใชอ้้างอิงหรือใช้ประโยชน์ใดๆ สคร. จะไม่รับผิดชอบในความเสียหายใดๆ ที่เกิดขึ้นทั้งส้ิน 
นอกจากนี้ สคร. จะไม่ให้การรับรองใดๆ และจะไม่รับผิดชอบต่อการอ้างการรับประกัน ของผู้ใช้ และ/หรือ ผู้อ่ืนใด ไม่ว่าโดยแจ้งชัด โดยปริยาย
โดยกฎหมาย หรืออื่นใด

ข้อจํากัดความรับผิด 
เอกสารฉบับนี้จัดทําขึ้นโดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลังเพื่อใช้ประโยชน์ในราชการของ สคร. โดยเฉพาะ เอกสารฉบับนี้  
ได้จัดทําขึ้นบนพื้นฐานขอ้มลูของ สคร. และข้อมูลสาธารณะ ดังนั้น ความถูกต้อง ของข้อมูลเชน่ว่านั้น สคร. จึงไม่อาจรับรองความถกูต้องได้อย่างเป็นอิสระ
จากกัน และเป็นปัจจุบัน ผู้ใดนําข้อมูล และ/หรือ เอกสารนี้ไปใชอ้้างอิงหรือใช้ประโยชน์ใดๆ สคร. จะไม่รับผิดชอบในความเสียหายใดๆ ที่เกิดขึ้นทั้งส้ิน 
นอกจากนี้ สคร. จะไม่ให้การรับรองใดๆ และจะไม่รับผิดชอบต่อการอ้างการรับประกัน ของผู้ใช้ และ/หรือ ผู้อ่ืนใด ไม่ว่าโดยแจ้งชัด โดยปริยาย
โดยกฎหมาย หรืออื่นใด

สินทรัพย์รวม 10,263,806 ล้านบาท 

รายได้รวม 1,191,731 ล้านบาท 

เงินนําส่งรายเดือนเปรียบเทียบกับเป้าหมาย

2

หมายเหตุ : 
1) ข้อมูลของทุกรัฐวิสาหกิจ (ไม่รวมบริษัท ไทยเดินเรือทะเล จํากัด บริษัท สหโรงแรมไทย

และการท่องเที่ยว จํากัด และสํานักงานธนานุเคราะห์) ณ มีนาคม 2555 
2) ข้อมูลของทุกรัฐวิสาหกิจ (ไม่รวมบริษัท ไทยเดินเรือทะเล จํากัด 

บริษัท สหโรงแรมไทยและการท่องเท่ียว จํากัด สํานักงานธนานุเคราะห์ 
และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

* ในการวิเคราะห์ไม่ได้นําขอ้มูลของ
- บริษัท ไทยเดินเรือทะเล จํากัด เนื่องจากอยู่ระหว่างการยุบเลิกกิจการตามมติ
คณะรัฐมนตรี
- บริษัท สหโรงแรมไทยและการท่องเท่ียว จํากัด เนื่องจากไม่มีการจัดทํา SER
- สํานักงานธนานุเคราะห์ เนื่องยังไม่ได้รับการตรวจทานงบการเงินของกิจการจาก
สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
- ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) เนื่องจากการคํานวณงบการเงิน
ของ ธกส. เป็นการจัดทําตามปีเกษตร ซึ่งจะไม่มีข้อมูลในช่วง ม.ค. – มี.ค.

หนี้สินรวม 8,066,024 ล้านบาท 
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ประมาณรายเดือน นําส่งจรงิรายเดือน

สถาบันการเงิน
 6,061,401 

59%

พลังงาน
 2,394,280 

23%

ขนส่ง
 927,459 

9%

ส่ือสาร
 380,657 

4%

สาธารณูปการ
 204,594 

2%

อื่นๆ
 243,685 

2%

สถาบันการเงิน
 5,647,811 

70%

พลังงาน
 1,276,635 

16%

ขนส่ง
 641,445 

8%

ส่ือสาร
 191,096 

2%

สาธารณูปการ
 114,082 

2%

อื่นๆ
 153,203 

2%

สถาบันการเงิน
 68,709 

6%

พลังงาน
 952,076 

80%

ขนส่ง
 85,506 

7%

ส่ือสาร
 37,609 

3%

สาธารณูปการ
 208,319 

2%

อื่นๆ
 31,881 

3%

งบกําไรขาดทุน (ลบ.) 2552 2553 2554 ม.ค.- มี.ค. 2555 2)

รายได้รวม 3,173,394   3,635,598   4,294,563 1,191,731       

ค่าใช้จ่ายรวม 2,890,420   3,274,267   3,933,478 1,070,008       

ดอกเบี้ยจ่าย 45,718       46,558       47,631     11,345           

ภาษีเงินได้ 47,643       51,272       64,023     16,055           

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 176,626     243,012      226,880   88,144           

งบดุล (ลบ.) 2552 2553 2554 ณ มีนาคม 2555 1)

สินทรัพย์ 7,927,829   8,909,034   9,905,200 10,263,806     

หนี้สิน 6,064,092   6,868,950   7,735,733 8,066,024       

ทุน 1,863,737   2,040,084   2,169,467 2,197,783       

งบลงทุน (ลบ.) 2552 2553 2554 ม.ค.- มี.ค. 2555

งบลงทุนเป้าหมาย 270,612     248,583      284,291   78,735           

งบลงทุนเบิกจ่าย 208,734     174,778      210,699   32,493           

เงินนําส่ง (ลบ.) 2552 2553 2554 ม.ค.- มี.ค. 2555

เงินนําส่งเป้าหมาย 130,711     122,402      87,338     17,346           

เงินนําส่งจริง 128,386     131,312      94,270     21,738           

อตัราส่วนทางการเงิน 2552 2553 2554 ม.ค.- มี.ค. 2555
Annualized ROA 2.23% 2.73% 2.29% 3.44%
Annualized ROE 9.48% 11.91% 10.46% 16.04%
Debt/Equity Ration 3.25 3.37 3.57 3.67



สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Policy Office)

กลุ่มสถาบันการเงิน (SFIs)กลุ่มไม่ใชส่ถาบันการเงิน (Non-SFIs)
47 แห่ง 8 สาขา 10 แห่ง

3

หมายเหตุ :
1) ข้อมูลของกลุ่มสถาบันการเงินของ รส. ทุกแห่ง ยกเว้น สํานักงานธนานุเคราะห์ 
2) ข้อมูลของกลุ่มสถาบันการเงินของ รส. ทุกแห่ง ยกเว้น สํานักงานธนานุเคราะห์ 
และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

งบดุล (ลบ.) 2552 2553 2554 ณ มีนาคม 2555

เงินสด 290,003   438,388   408,126    371,555         

สินทรัพย์ 3,656,708 3,832,011 4,055,242 4,202,405       

หนี้สิน 2,142,561 2,197,712 2,300,958 2,418,213       

ทุน 1,514,147 1,634,299 1,754,284 1,784,192       

อตัราส่วนทางการเงิน 2552 2553 2554 ม.ค.-มี.ค. 2555

Annualized ROA 3.67% 5.01% 4.37% 7.70%

Annualized ROE 8.86% 11.74% 10.11% 18.14%

D/E (เท่า) 1.42 1.34 1.31 1.36

Net Profit Margin 4.53% 5.64% 4.45% 7.21%

หมายเหตุ: ข้อมูล ม.ค.- มี.ค. 2555 ไม่รวมของบริษัท สหโรงแรม
และการท่องเที่ยว จํากัด และบริษัท ไทยเดินเรือทะเล จํากัด

งบกําไรขาดทุน (ลบ.) 2552 2553 2554 ม.ค.-มี.ค. 2555

รายได้ 2,813,251   3,250,772   3,819,449 1,066,142       

รายได้รวม 2,963,905   3,399,687   3,988,172 1,123,022       

ค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงาน 2,644,236   3,055,291   3,619,356 977,481         

ค่าใช้จ่ายรวม 2,728,874   3,095,141   3,682,446 1,010,494       

กําไรจากการดําเนินงาน 235,031     304,547      305,689   112,528         

ดอกเบี้ยจ่าย 45,718       46,558       47,631     11,345           

ภาษีเงินได้ 42,217       45,730       58,246     14,085           

EBITDA 344,297     380,760      423,679   125,464         

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 134,186     191,828      177,384   80,919           

เงินนําส่ง (ลบ.) 2552 2553 2554 ม.ค.- มี.ค. 2555
เงินนําส่งเป้าหมาย 120,998     114,033      78,151     10,705           
เงินนําส่งจริง 118,402     118,649      83,152     15,062           
% การนําส่งเทียบกับเป้าหมาย 98% 104% 106% 141%

ข้อมูลอืน่ๆ (ลบ.) 2552 2553 2554 ม.ค.- มี.ค. 2555
สินเช่ือคงค้าง 3,156,912  3,824,502 4,518,427 4,917,803      
สินเช่ือไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) 253,966    225,108   169,564    175,021         
NPL/สินเช่ือ (%) 8.04% 5.89% 3.75% 3.56%
เงินนําส่งเป้าหมาย 9,713       8,369       9,187       6,641            
เงินนําส่งจริง 9,984     12,663     11,118     6,676          

งบดุล (ลบ.) 2552 2553 2554 ณ มีนาคม 2555

สินทรัพย์ 4,271,121  5,077,023 5,849,958 6,061,401      

3,156,912  3,824,502 4,518,427 4,917,803      

หนี้สิน 3,921,531  4,671,238 5,434,775 5,647,811      

เงินฝาก 3,398,922  3,851,588 4,493,095 4,700,272      

ทุน 349,590    405,785   415,183    413,590         

เงินให้สินเช่ือ/เงินค้ําประกัน/ 

เงินลงทุนในลูกหนี้

งบกําไรขาดทุน (ลบ.) 2552 2553 2554 ม.ค.- มี.ค. 2555

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล 182,217    208,593   272,064    60,839          

รายได้รวม 209,489    235,911   306,391    68,709          

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 62,316      73,589     112,629    30,207          

ค่าใช้จ่ายท่ีมิใช่ดอกเบี้ย 70,135      75,455     97,423     19,327          

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 28,635      29,946     40,725     9,980            

ค่าใช้จ่ายรวม 161,546    179,126   251,032    59,514          

ภาษีเงินได้ 5,426       5,542       5,777       1,970            

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 42,440      51,184     49,497     7,225            

อตัราส่วนทางการเงิน (ลบ.) 2552 2553 2554 ม.ค.- มี.ค. 2555

Annualized ROA 0.99% 1.01% 0.85% 0.58%

Annualized ROE 12.14% 12.61% 11.92% 8.73%

Loan/Deposit (L/D) Ratio 132.94% 117.31% 100.56% 104.63%

Net Interest Margin 2.76% 2.60% 2.71% 0.64%

งบลงทุน (ลบ.) 2552 2553 2554 ม.ค.- มี.ค. 2555

งบลงทุนเป้าหมาย 270,612     248,583      284,291   78,735           

งบลงทุนเบิกจ่าย 208,734     174,778      210,699   32,493           

% การเบิกจ่ายเทียบกับเป้าหมาย 77.13% 70.31% 74.11% 41.27%

1)

1)

2)

2)



สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Policy Office)

นําส่งสงูสดุ (รายแห่ง) ลบ. ภาษีเงินได้นิติบุคคล ลบ.

งบลงทุน (เบิกจ่ายสูงสุด ในปี 2554) งบลงทุน (เบิกจ่ายต่ําสุด ในปี 2554)

งบลงทุน (ล้านบาท)

4

รัฐวิสาหกิจ เป้าหมาย(สะสม) เบิกจ่าย(สะสม)

อพวช. 124.57 18.72 15.03%

อภ. 2,338               488.93 20.91%

อคส. 37.65 12.51 33.24%

บวท. 600 205.96 34.33%

อสมท. 560.5 201.34 35.92%

อัตราส่วนเบิกจ่ายรัฐวิสาหกิจ เป้าหมาย(สะสม) เบิกจ่าย(สะสม)

กฟน. 8,187 8,188             100.01%

กปน. 4,055 4,047             99.79%

กคช. 6,961               6,818             97.96%

อต. 13.31 12.57 94.42%

ขสมก. 47.75 44.39 92.97%

อัตราส่วนเบิกจ่าย

เงินนําส่งรัฐ

ลําดบั 2552 2553 2554

1 ปตท.  33,315 ปตท.  39,107 ปตท. 43,231

2 กรุงไทย     5,426 กรุงไทย     5,535 กรุงไทย   5,777

3 ทีโอที     2,830 ทีโอที     3,863 กสท.   4,789

4 กสท.     3,416 กสท.    2,829 ทีโอที   4,534

5 บกท.       691 บกท.    2,125 บกท.  2,245

6 อสมท.       484 อสมท.      622 กฟผ.  1,822

7 ปณท.       484 ปณท.      473 ทอท.  1,182

8 บขส.       157 บขส.        50 อสมท.    671

9 สหโรงแรม        3 บอก.         7 ปณท.    312

10 บอก.        1 สหโรงแรม       2 บขส.      75

ลําดบั 2552 2553 2554

1 สลาก 14,454 กฟผ. 15,831 กฟผ. 17,716

2 กฟผ. 12,463 ปตท. 41,964 ปตท. 16,789

3 รยส. 9,857 สลาก 14,535 สลาก 14,636

4 ปตท. 8,759 ออมสิน 8,000 ออมสิน 8,000

5 ออมสิน 6,800 กฟภ. 6,602 กฟภ. 7,533

6 กฟภ. 5,091 ทีโอที 6,015 กสท. 5,360

7 กปน. 3,014 กสท. 5,363 กฟน. 3,907

8 ทอท. 2,580 รยส. 4,619 กปน. 3,013

9 กฟน. 2,156 กฟน. 3,718 รยส. 2,818

10 กสท. 2,001 ธอส. 2,800 ธอส. 2,800



สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Policy Office)

ผลการประเมินผลการดาํเนนิงาน ปี 2554 (สําหรับรฐัวิสาหกิจที่ใช้ปีงบประมาณ)

ผลการประเมินภาพรวม 53 vs 54 (รายสาขา)

ผลการประเมินข้อ 1 (การดําเนินการตามนโยบาย) 
53 vs 54 (รายสาขา)

ผลการประเมินข้อ 2 (การดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ) 
53 vs 54 (รายสาขา)

ผลการประเมินข้อ 3 (การบริหารจัดการองค์กร) 
53 vs 54 (รายสาขา)
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รัฐวสิาหกจิ ภาพรวมองคก์ร ขอ้ 1 ขอ้ 2 ขอ้ 3

สาขาเกษตร 2.8800 3.4379 2.7515 2.7193

สํานักงานกองทนุสงเคราะหก์ารทําสวนยาง 3.2813 4.4700 3.4600 2.6608

องคก์ารคลงัสนิคา้ 2.5943 3.2083 1.7143 2.9479

องคก์ารตลาดเพืѷอเกษตรกร 2.9301 3.1338 2.9557 2.7298

องคก์ารสง่เสรมิกจิการโคนมแหง่ประเทศไทย 2.6647 2.5113 2.6849 2.7510

องคก์ารสวนยาง 3.1115 4.4667 3.1075 2.5364

องคก์ารสะพานปลา 2.6979 2.8375 2.5863 2.6899

สาขาขนสง่ 3.6909 3.6033 3.7873 3.6074

การทางพเิศษแหง่ประเทศไทย 4.2822 3.9424 4.5972 4.1275

การทา่เรอืแหง่ประเทศไทย 3.4785 3.5519 3.3730 3.4751

การรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย 3.8869 3.5271 4.4740 3.6072

การรถไฟแหง่ประเทศไทย 2.6709 2.1600 3.2135 2.7763

บรษัิท การบนิไทย จํากดั (มหาชน)* 4.4980 - 4.5642 4.3769

บรษัิท ขนสง่ จํากดั 4.3626 4.8226 4.7204 3.6398

บรษัิท ทา่อากาศยานไทย จํากดั (มหาชน) 3.4753 - 3.6005 3.2429

บรษัิท วทิยกุารบนิแหง่ประเทศไทย จํากดั* 3.9767 - 3.4257 5.0000

สถาบนัการบนิพลเรอืน 2.4940 2.3760 2.4853 2.5883

องคก์ารขนสง่มวลชนกรงุเทพ 3.7836 4.8430 3.4192 3.2400

สาขาทรพัยากรธรรมชาติ 3.1069 2.9283 3.8436 2.7346

องคก์ารสวนพฤกษศาสตร์ 3.2553 3.0741 4.0147 2.5705

องคก์ารสวนสตัว์ 3.6109 3.4389 4.5446 2.8248

องคก์ารอตุสาหกรรมป่าไม ้ 2.4546 2.2719 2.9714 2.8085

สาขาพลงังาน 4.5291 4.9228 4.6317 4.3230

การไฟฟ้านครหลวง* 4.3212 - 4.2249 4.5000

การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย* 4.2118 - 4.5053 3.6667

การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค 4.6476 4.9228 4.8182 4.2680

บรษัิท ปตท. จํากดั (มหาชน)* 4.9359 - 4.9783 4.8571

สาขาสถาบนัการเงนิ 4.0638 4.1300 3.9858 3.9585

ธนาคารกรงุไทย จํากดั (มหาชน) 4.4829 - 4.4934 4.4635

ธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มแหง่ประเท 3.7999 4.4058 3.1674 3.3824

ธนาคารเพืѷอการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร* 4.9937 - 4.9903 5.0000

ธนาคารเพืѷอการสง่ออกและนําเขา้แหง่ประเทศไทย 4.6143 4.9009 5.0000 3.9801

ธนาคารออมสนิ 4.8181 4.9792 5.0000 4.4945

ธนาคารอาคารสงเคราะห*์ 4.8884 - 4.9379 4.8000

ธนาคารอสิลามแหง่ประเทศไทย 3.1876 3.9307 2.6235 3.4882

บรรษัทตลาดรองสนิเชืѷอทีѷอยูอ่าศยั 2.9511 4.4038 1.8909 3.4444

บรรษัทประกนัสนิเชืѷออตุสาหกรรมขนาดยอ่ม 3.8415 4.0178 3.9769 3.5551

สํานักงานธนานุเคราะห ์กรมพฒันาสงัคมและสวสัดกิาร 3.0607 2.2717 3.7778 2.9768

สาขาสงัคมและเทคโนโลยี 3.6651 3.3806 4.0177 3.4213

การกฬีาแหง่ประเทศไทย 3.5666 4.1631 3.6286 2.9933

การทอ่งเทีѷยวแหง่ประเทศไทย 3.4084 3.0000 3.6476 3.3342

สถาบนัวจิัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ประเทศไทย 3.7077 2.8750 3.9578 3.8620

องคก์ารพพิธิภัณฑว์ทิยาศาสตรแ์หง่ชาติ 3.6643 3.7835 4.0424 3.1025

องคก์ารเภสชักรรม 3.9785 3.0813 4.8123 3.8147

สาขาสาธารณูปการ 3.8769 3.9574 4.1348 3.5785

การเคหะแหง่ชาติ 4.2121 4.5634 4.4290 3.7132

การนคิมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 4.4971 4.7250 4.7670 4.0259

การประปานครหลวง 4.7771 4.9083 4.9121 4.5281

การประปาสว่นภมูภิาค 3.9684 3.5610 4.0273 4.1255

บรษัิท ธนารักษ์พฒันาสนิทรัพย ์จํากดั 2.5634 2.5511 2.4153 2.7532

องคก์ารจัดการนํѸาเสยี 3.2430 3.4357 4.2583 2.3249

สาขาสืѷอสาร 3.5101 4.4489 3.1495 3.8175

บรษัิท กสท โทรคมนาคม จํากดั (มหาชน) 3.5293 4.8175 2.9806 3.7610

บรษัิท ไปรษณียไ์ทย จํากดั 3.9993 4.9167 3.8838 3.7565

บรษัิท อสมท จํากดั (มหาชน) 2.9582 - 2.5974 3.6278

บรษัิท ทโีอท ีจํากดั (มหาชน) 3.5536 3.6125 3.1362 4.1246

สาขาอตุสาหกรรมและพาณิชยกรรม 3.0272 3.5057 2.9433 2.8361

บรษัิท อูก่รงุเทพ จํากดั 3.2721 3.8077 3.6143 2.5092

โรงงานไพ ่กรมสรรพสามติ 3.4731 3.5598 4.0452 2.7296

โรงงานยาสบู กระทรวงการคลงั 3.6242 4.3077 3.1537 3.6407

โรงพมิพต์ํารวจ สํานักงานตํารวจแหง่ชาติ 3.2729 3.2493 3.6031 2.8113

สํานักงานสลากกนิแบง่รัฐบาล 2.7288 3.5000 1.9492 3.4013

องคก์ารตลาด 2.1322 3.3225 1.8997 1.7509

องคก์ารสรุา กรมสรรพสามติ 2.6868 2.7930 2.3378 3.0100

Grand Total 3.6197 3.7112 3.6799 3.4758

*รัฐวสิาหกจิทีѷเขา้สูร่ะบบการประเมนิคณุภาพรัฐวสิาหกจิอยา่งเต็มรปูแบบ
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1. พลังงาน

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ควรให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของปัจจัยที่เกี่ยวข้องและการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีของกิจการ

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ควรมีการวางแผนการใช้ไฟฟา้และการอนุรกัษ์พลังงาน เพื่อลงทุนอย่างเหมาะสม

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ควรให้ความสําคัญกับการวางแผนการบริหารจัดการและงานด้านบริการลูกค้า
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

การไฟฟ้านครหลวง ควรให้ความสําคัญกับการสร้างกลยุทธ์ในการรักษารายได้จากธุรกิจหลักและมุ่งพัฒนา
ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

2 ขนส่ง

การทางพิเศษแห่งประเทศไทย ควรมีการวางแผนการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน และเร่งรัดการดําเนินการให้เป็นไป
ตามแผนที่กําหนด

การรถไฟแห่งประเทศไทย ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการและเร่งการลงทุนพัฒนาระบบราง เพื่อให้มีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น

การรถไฟฟา้ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย ควรเร่งหาแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง Forex ให้เกิดผลสําเร็จโดยเร็ว

องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ ควรวางแผนจัดการปัญหาภาระหนี้สินและปรับโครงสร้างและขนาดขององค์กร
ให้มีความเหมาะสม

บริษัท ขนส่ง จํากัด ควรเร่งจัดทําแผนปรับปรุงการดําเนินงานเพื่อเพิ่มรายได้และลดค่าใช้จ่าย

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) ควรเร่งดําเนินการพัฒนาสุวรรณภูมิ Phase 2 และกํากับดูแลสัญญาสัมปทาน
อย่างเคร่งครัด

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) ควรให้ความสําคัญกับการวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงจากความผันผวน
ที่อาจเกิดขึ้น

บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จํากัด จัดหาแหล่งเงินทุนอื่นๆ ที่เหมาะสมเพื่อดําเนินโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ระบบบริการเดินอากาศ

สถาบันการบินพลเรือน ควรทบทวนหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของตลาด และเพิ่มรายได้เพือ่ครอบคลุม
ค่าใช้จ่าย

การท่าเรือแห่งประเทศไทย ควรเร่งหามาตรการเพื่อแก้ไขปัญหาผลประกอบการขาดทุนของท่าเรือกรุงเทพโดยเร็ว

บริษัท ไทยเดินเรือทะเล จํากัด ไม่มีการจัดทํา SER

3 สื่อสาร

บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) เร่งดําเนินการตามแผนพลิกฟื้นธุรกิจ เปลี่ยนโครงสร้างและวัฒนธรรมขององค์กร
ให้เป็นเชิงธุรกิจ

บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) เร่งแก้ไขปัญหาการดําเนินธุรกิจโดยไม่พึง่พิงและรายไดจ้ากสัมปทาน และลดความเสี่ยง
จากข้อพิพาทที่เกิดขึ้น 

บริษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด ควรมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการให้ดีขึ้น และควรมีการนําเทคโนโลยีมาปรับใช้
ในการให้บริการ

บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) ควรจัดทําแผนเพื่อรองรับ พรบ.กสทช. อย่างรอบคอบ และเน้นสร้างรายได้ในเชิงรุก

SOE Warning Lights
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4 ทรัพยากรธรรมชาติ

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เร่งจัดหาแหล่งเงินทุนระยะยาว หรือร่วมกับเอกชนควบคู่ไปกับการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ควรกําหนดเป้าหมายการดําเนินงานตามพันธกิจที่ชัดเจน 

องค์การสวนสัตว์ ควรเร่งการจัดทําแผนการลดต้นทุนการดาํเนินงาน และพัฒนาส่วนจัดแสดงสัตว์ 
เพื่อเพิ่มรายไดท้ี่เพิ่มมากข้ึน

5 เกษตร

องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร ควรสร้างความชัดเจนของแผนปรับบทบาทในรายละเอียดของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์

องค์การสะพานปลา ควรทบทวนบทบาทการดําเนินงานขององค์กรเพื่อให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย เร่งเพิ่มศักยภาพในการส่งเสริมการเลี้ยงโคนม และดําเนินธุรกิจด้านผลิตภัณฑ์นม
อย่างมีประสิทธิภาพ

สํานักงานกองทุนสงเคราะห์การทําสวนยาง ควรเร่งการติดตัง้ระบบ Nation Single Window เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดเก็บเงิน CESS

องค์การสวนยาง ควรจัดทําแผนธุรกิจประจําปี และวางแผนจัดการกับปัจจัยเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผล

องค์การคลังสินค้า ควรทบทวนบทบาทการดําเนินงานให้มีความชัดเจน และเร่งดําเนินการบริหารทรัพย์สิน
ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

6 สาธารณูปการ

การประปานครหลวง ควรพิจารณาแผนรองรับภัยธรรมชาตทิี่อาจส่งผลกระทบให้เกิดการขาดแคลนน้ํา
ในอนาคต

การประปาส่วนภูมิภาค แยกบัญชีตามสายการดําเนินงานออกจากกัน เพื่อสนับสนุนการคํานวณโครงสร้าง
อัตราค่าน้ําในอนาคต

องค์การจัดการน้ําเสีย เร่งดําเนินการโครงการบําบัดน้ําเสียเชิงพาณิชย์ควบคู่กับการให้บริการเชิงสังคม

การเคหะแห่งชาติ เร่งดําเนินการตามแผนพลิกฟื้นฐานะการเงินให้มีประสิทธิภาพ และดําเนินการพัฒนา
โครงการใหม่ที่มีศักยภาพ

การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เร่งยกระดับนิคมฯ  ที่มีความพร้อมไปสู่การเป็นเมืองอุตสาหกรรม นําหลักการ 
“นําอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน์” มาประยุกต์ใช้

บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จํากัด ประชุมหารือกับหน่วยงานที่ค้างชําระค่าก่อสร้างเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา
ให้ชัดเจนโดยเร็ว

7 อุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม

สํานักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล เร่งแก้ไขปัญหาเรื่องสลากเกินราคา และเร่งรัดการเบิกจ่ายลงทุนการก่อสร้างที่ทําการ

โรงงานยาสูบกระทรวงการคลัง สร้างความชัดเจนในการดําเนินการก่อสร้างโรงงานผลิตยาสูบแห่งใหม่ เพื่อให้แล้วเสร็จ
ตามแผนที่กําหนด

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เร่งจัดทําแผนการตลาด และวางแผนปริมาณการจําหน่ายและปรับนโยบายด้านราคาปลีก
ให้เหมาะสม 

องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ควรเร่งทําการตลาดเชิงรุกควบคู่กับการบริหารจัดการการผลิตที่มีประสิทธิภาพ

SOE Warning Lights
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(ข้อมูลจากบทวิเคราะห์ผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ SER)



สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Policy Office)

SOE Warning light
ไม่มี
ปัญ
หา

ปัญ
หา
บาง
เร่ือง

ระมัด
ระวัง วิกฤต ประเด็นสําคัญ

7 อุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม (ต่อ)

โรงพิมพ์ตํารวจ ควรจัดทําแผนการตลาดเชิงรกุ เร่งขยายฐานลูกค้า และวางแผนด้านการผลิตสิ่งพิมพ์

องค์การตลาด ทบทวนและปรับปรุงแผนรัฐวิสาหกิจและแผนดําเนินงานต่างๆ เพื่อกําหนดทิศทาง
ที่ชัดเจนขององค์กร

บริษัท อู่กรุงเทพ จํากัด เร่งรัด พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน อุปกรณ์/ ระบบงานในสถานที่ประกอบกิจการแห่งใหม่
ให้มีคุณภาพ

บริษัท สหโรงแรมและการท่องเที่ยว จํากัด ไม่มีการจัดทํา SER

8 สังคมและเทคโนโลยี

การกีฬาแห่งประเทศไทย ควรมีการกําหนดแผนกลยุทธ์และเปา้หมายขององค์กรที่ชัดเจน

การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ควรให้ความสําคัญกับการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ควรให้ความสําคัญกับการพัฒนางานวิจัยและผลผลิตการวิจัยให้ครอบคลุมทุกภารกิจ

องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ควรจัดทําแผนการตลาดและการประชาสัมพันธ์เชงิรุก และขยายพันธมิตรทั้งดา้นวิชาการ
และธุรกิจ

องค์การเภสัชกรรม ควรให้ความสําคัญในการวิจัยและพัฒนาเพื่อให้สามารถผลิตยาใหม่ๆ รวมถึงจัดหา
เครือข่ายความร่วมมือ

9 สถาบันการเงิน

ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) ควรกําหนดแผนบริหารจัดการค่าใช้จ่ายพนักงาน NPL และ NPA ที่ชัดเจน

ธนาคารออมสิน ควรวิเคราะห์ผลกระทบจากมาตรฐานบัญชี รวมทั้งกฎเกณฑ์ต่างๆ เพื่อสนับสนุน
การวางแผนยุทธศาสตร์

ธนาคารอาคารสงเคราะห์ ควรออกผลิตภัณฑ์สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยใหม่ๆ และช่วยเหลือกลุ่มลูกค้าผู้มีรายได้น้อย
และปานกลาง

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ควรส่งเสริมการใช้ IT ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการบริการประชาชน

ธนาคารเพื่อการส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศ
ไทย

ควรเพิ่มบทบาทเชิงรุกสําหรับ AEC และวางแผนบริหารความเสี่ยงจาก Concentration 
Risk

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ควรให้ความสําคัญกับการส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งเงินของผู้ประกอบการรายย่อย

บรรษัทตลาดรองสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย ควรหาพันธมิตรหรือร่วมมือกับสถาบันการเงินอื่นให้มากข้ึน และพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ

บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม ควรเพิ่มบทบาทในเชิงรุก และกําหนดแนวทางที่ชัดเจนในการบริหารจัดการภาระค้ํา
ประกันหนี้จัดชั้นด้วยคุณภาพ NPGs 

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย ควรพิจารณาความสามารถในการชําระหนี้ของลูกค้าให้มากข้ึน

สํานักงานธนานุเคราะห์ ไม่มีการจัดทํา SER

SOE Warning Lights
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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Policy Office)

ขนาดหุ้น รส. รายแห่ง (ล้านบาท)

รัฐวิสาหกิจในตลาดหลักทรัพยฯ์
ณ กรกฎาคม 2555

หลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ฯ

จํานวนและมูลค่าหลักทรัพย์ของกระทรวงการคลัง (ลบ.)

ขนาดหุ้น รส. เทียบตลาดรวม

หลักทรัพย์ มูลค่า ณ พาร์ มูลค่า ณ ราคาตลาด มูลค่า ณ Book value
Listed company

หุ้นรัฐวิสาหกิจ (6 แห่ง) 37,999.07   570,310.15  371,445.12

หุ้นบริษัทเอกชน (12 แห่ง) 11,610.84   21,134.37     17,581.96
Non-listed company

หุ้นรัฐวิสาหกิจ (17 แห่ง) 138,564.07  269,433.92 269,433.92

หุ้นบริษัทเอกชน (68 แห่ง)     2,593.08   3,845.15     3,845.15 
หน่วยลงทุน

กองทุนรวมวายุภักษ์ 1 30,000.00     72,520.00   49,800.00
รวม   937,243.59   712,106.15 

ณ กรกฎาคม 2555
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ณ กรกฎาคม 2555

หลักทรัพย์ ช่ือย่อ 
ทุนจดทะเบียนที่
เรียกชําระแล้ว

สัดส่วนหุ้น
ที่ กค. ถือ 

ราคาพาร์ ราคาตลาด 
ณ 27/07/55

มูลค่าตามราคา
ตลาด

(ล้านหุ้น) (ร้อยละ) (บาท) (บาท) (ล้านบาท)
1. ธ.ทหารไทยฯ TMB 43,549.92 26.09 0.95 1.47 16,702.39
2. บมจ. บางจากปิโตรเลียม BCP 1,376.92 9.98 1.00 21.50 2,954.46
3. บมจ. ผาแดงอินดัสทรีฯ  PDI 226.00 13.81 10.00 12.50 390.13
4. บล. จัดการกองทุนเอ็มเอฟซี MFC 120.00 16.67 1.00 18.50 370.07
5. ธ. ไทยพาณิชย์ฯ SCB 3,393.16 0.09 10.00 153.00 467.23
6. บมจ. เอ็นอีพี อสังหาฯ NEP 1,357.90 21.79 1.00 0.79 233.75
7. บมจ.ทิสโก้ไฟแนนเชียลฯ TISCO 727.88 0.04 10.00 39.50 11.50
8. บมจ. ทุ่งคาฮาเบอร์ฯ THL 756.94 1.98 1.00 n/a n/a
9. บมจ. ยานภัณฑ์ YNP 1,600.00 0.00 1.00 n/a n/a
10. บมจ. ไออาร์พีซี IRPC 20,434.74 0.00 1.00 3.54 0.11
11. บมจ. นํ้าตาลครบุรี KBS 500.00 0.01 1.00 9.95 0.50

รวม      21,130.14

มูลค่าตลาดรวม ณ 27 ก.ค. 55 เท่ากับ 9,762,138.20 ล้านบาท

รัฐวิสาหกิจ 

ทุนจดทะเบียน
สัดส่วนหุ้น ราคาตลาด 

มูลค่าตามราคา
ตลาดที่เรียกชําระแล้ว

(ล้านหุ้น) (ร้อยละ) ณ 27/07/55 (ล้านบาท)

1. KTB (1989) 11,179.75 100.00 16.0 178,876.00
- กระทรวงการคลัง 0.003 0.00  0.05

- Vayupak 1 457.46 4.10  7,319.36
- FIDF 6,157.00 55.07  98,512.00

2. THAI (1991) 2,182.77 100 19.7 43,000.57
- กระทรวงการคลัง 1,113.93 51.03  21,944.42

- Vayupak 1 338.32 15.50  6,664.90
- ธนาคารออมสนิ 46.41 2.13  914.28

3. PTT (2001) 2,856.30 100.00 322.0 919,718.60
- กระทรวงการคลัง  1,459.89 51.11  470,084.58

- Vayupak 1 435.80 15.26  140,327.60
- ธนาคารออมสนิ 7.87 0.28  2,534.14

4. AOT (2004) 1,428.57 100.00 65.25 93,214.19
- กระทรวงการคลัง 1,000.00 70.00  65,250.00

5. MCOT (2004) 687.1 100.00 28.75 19,754.13
- กระทรวงการคลัง 452.13 65.80  12,998.74

  ธนาคารออมสนิ 78.87 11.48  2,267.51
6. PTTEP (1993) 3,319.99 100.00 153.0 507,958.47

- กระทรวงการคลัง 0.22 0.01  33.66
Total SOEs  Market Cap.    1,762,521.96

178,876
43,000

919,718

   93,214
 19,754

  507,958

KTB THAI PTT AOT MCOT PTTEP

มูลคาหุนรัฐวิสาหกิจ
18 %

มูลคาหุนบริษัทเอกชน
82 %


