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ข้อมลูทางการเงิน

รัฐวิสาหกิจ 9 สาขา (55 แห่ง)

สินทรัพย์รวม 10,924,694 ล้านบาท 

ขนสง
992 940

สื่อสาร
 382,102 

3%

สาธารณูปการ
 240,932 

2%

อื่นๆ
 274,941 

3%

สถาบันการเงิน
 6,410,562 

59%

พลังงาน
 2,623,219 

24%

992,940
9%งบดุล (ลบ.) 2553 2554 YTD 2555* ณ ธ.ค. 2555

สินทรัพย 8,909,034 9,905,200 10,897,743 10,924,694
หน้ีสิน 6,868,950 7,735,733 8,537,209 8,530,310
ทุน 2,040,084 2,169,467 2,360,534 2,394,385

งบกําไรขาดทุน (ลบ.) 2553 2554 YTD 2555 ต.ค. - ธ.ค. 2555**
รายไดรวม 3,635,598 4,294,563 4,929,559 81,667
คาใชจายรวม 3,274,267 3,933,478 4,501,608 57,141
ดอกเบี้ยจาย 45 935 47 631 50 364 3 281

หนี้สินรวม 8,530,310 ล้านบาท 

ขนสง
 695,545 

8%

สื่อสาร
 187,959 

2%

สาธารณูปการ
 160,361 

2%

อื่นๆ
 180,951 

2%

ดอกเบยจาย 45,935 47,631 50,364 3,281
ภาษีเงนิได 51,274 64,023 68,948 1,324
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 243,012 226,879 287,016 19,884

งบลงทุน (ลบ.) 2553 2554 2555 ต.ค. - ธ.ค. 2555
งบลงทุนเปาหมาย 248,583 284,291 371,243 26,428
งบลงทุนเบิกจาย 174,778 209,745 296,946 12,236
% การเบิกจายเทียบกับเปา 70.31% 73.70% 79.99% 46.30%

2 3 2 2 2

สถาบันการเงิน
 5,920,246 

70%

พลังงาน
 1,385,247 

16%

เงินนําสง (ลบ.) 2553 2554 2555 ต.ค. - ธ.ค. 2555
เงนินําสงเปาหมาย 83,300 84,400 101,552 24,836
เงนินําสงจริง*** 91,553 98,795 120,986 21,103
% การนําสงเทียบกับเปา 109.91% 117.06% 119.14% 84.97%

อัตราสวนทางการเงิน 2553 2554 YTD 2555 ต.ค. - ธ.ค. 2555
Annualized ROA 2.73% 2.29% 2.63% 0.18%
Annualized ROE 11.91% 10.46% 12.16% 0.83%
Debt/Equity Ration 3.37 3.57 3.62 3.56

รายไดร้วม 4,929,559 ล้านบาท หมายเหต ุ: 
*  ขอ้มลู YTD 2555 เป็นข้อมลูของรัฐวิสาหกิจทุกแห่ง  (ไม่รวมบริษัท สหโรงแรมไทย

และการท่องเที่ยว จํากัด) โดยธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตรเป็นข้อมูล 9 เดือน 
** ข้อมลู ณ ต.ค. – ธ.ค. 2555 เป็นข้อมลูของรัฐวิสาหกิจปีงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1
*** ข้อมลูเงินนําส่งของรัฐไม่รวมหลักทรัพย์ของรัฐ

สถาบันการเงิน
 343,954 

7%ขนสง
 307,440 

6%

สื่อสาร
 151,412 

3%

สาธารณูปการ
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1%

อื่นๆ
 125,709 

3%

/ q y

เงินนําส่งรายเดือนเปรียบเทียบกับเป้าหมาย

พลังงาน
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80%

เงนนาสงรายเดอนเปรยบเทยบกบเปาหมาย
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ข้อจาํกัดความรับผิด 
เอกสารฉบับนีจั้ดทําขึน้โดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลังเพื่อใช้ประโยชน์ในราชการของ สคร. โดยเฉพาะ เอกสารฉบับนี้  
ได้จัดทําขึน้บนพืน้ฐานขอ้มลของ สคร  และข้อมลสาธารณะ ดังนัน้ ความถกต้อง ของขอ้มลเชน่ว่านัน้ สคร  จึงไม่อาจรับรองความถกต้องได้อยา่งเป็นอิสระ
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ไดจดทาขนบนพนฐานขอมูลของ สคร. และขอมูลสาธารณะ ดงนน ความถูกตอง ของขอมูลเชนวานน สคร. จงไมอาจรบรองความถูกตองไดอยางเปนอสระ
จากกัน และเป็นปัจจุบัน ผู้ใดนําข้อมูล และ/หรือ เอกสารนีไ้ปใชอ้า้งองิหรือใช้ประโยชน์ใดๆ สคร. จะไม่รับผิดชอบในความเสียหายใดๆ ทีเ่กิดขึ้นทัง้ส้ิน 
นอกจากนี้ สคร. จะไม่ให้การรับรองใดๆ และจะไม่รับผิดชอบต่อการอา้งการรับประกนั ของผู้ใช้ และ/หรือ ผู้อืน่ใด ไม่ว่าโดยแจ้งชัด โดยปริยาย
โดยกฎหมาย หรืออืน่ใด
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กลม่สถาบนัการเงนิ (SFIs)กลม่ไม่ใช่สถาบนัการเงิน (Non-SFIs) กลมุสถาบนการเงน (SFIs)กลมุไมใชสถาบนการเงน (Non SFIs)
46 แห่ง 8 สาขา 10 แห่ง

งบดุล (ลบ.) 2553 2554 2555* ณ ธ.ค. 2555
เงินสด 438,388 408,126 336,864 339,769
สินทรัพย 3,832,011 4,055,242 4,487,229 4,514,133
หนี้สิน 2,197,712 2,300,958 2,616,936 2,610,064
ทุน 1,634,299 1,754,284 1,870,293 1,904,070

งบดุล (ลบ.) 2553 2554 YTD 2555*
สินทรัพย 5,077,023 5,849,958 6,410,514

หนี้สิน 4,671,238 5,434,775 5,920,273
เงินฝาก 3 851 588 4 493 095 5 075 642

เงินใหสินเช่ือ/เงินค้ําประกัน/ 
เงินลงทุนในลูกหนี้

3,824,502 4,518,427 4,842,131

งบกําไรขาดทุน (ลบ.) 2553 2554 2555 ต.ค. - ธ.ค. 2555**
รายได 3,250,772 3,819,449 4,404,670 64,149
รายไดรวม 3,399,687 3,988,172 4,585,605 81,437
คาใชจายจากการดําเนินงาน3,055,291 3,619,356 4,074,379 51,363
คาใชจายรวม 3,095,141 3,682,446 4,218,258 57,068
กําไรจากการดําเนินงาน 304,547 305,689 367,347 24,368
ดอกเบี้ยจาย 46,558 47,631 50,364 3,281
ภาษเีงินได 45,732 58,246 61,085 1,324
EBITDA 380,760 423,679 439,240 19,043

เงนฝาก 3,851,588 4,493,095 5,075,642
ทุน 405,785 415,183 490,241

งบกําไรขาดทุน (ลบ.) 2553 2554 YTD 2555
รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผล 208,593 272,064 302,685
รายไดรวม 235,911 306,391 343,954
คาใชจายดอกเบี้ย 73,589 112,629 139,742
คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ย 75,455 97,423 92,865
หน้ีสูญและหนี้สงสัยจะสูญ 29,946 40,725 50,457
คาใชจายรวม 179 126 251 032 283 350กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 191,828 177,384 234,666 19,763

อัตราสวนทางการเงิน 2553 2554 2555  ต.ค. - ธ.ค. 2555
Annualized ROA 5.01% 4.37% 5.23% 0.44%
Annualized ROE 11.74% 10.11% 12.55% 1.04%
D/E (เทา) 1.34 1.31 1.40 1.37
Net Profit Margin 5.64% 4.45% 5.12% 24.27%

งบลงทุน (ลบ.) 2553 2554 2555  ต.ค. - ธ.ค. 2555
งบลงทนเปาหมาย 248 583 284 291 371 243 26 428

คาใชจายรวม 179,126 251,032 283,350
ภาษีเงินได 5,542 5,777 7,863
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 51,184 49,496 52,350

ขอมูลอ่ืนๆ (ลบ.) 2553 2554 YTD 2555
สินเช่ือคงคาง 3,824,502 4,518,427 4,842,131
สินเช่ือไมกอใหเกิดรายได (NPL) 225,108 218,203 241,086
NPL/สินเช่ือ (%) 5.89% 4.83% 4.98%
เงินนําสงเปาหมาย 8,226 11,254 16,778
ิ ํ  ิ ** 12 510 13 011 17 320

  

งบลงทุนเปาหมาย 248,583 284,291 371,243 26,428
งบลงทุนเบิกจาย 174,778 209,745 296,946 12,236
% การเบิกจายเทียบกับเปา 70.31% 73.70% 79.99% 46.30%

เงินนําสง (ลบ.) 2553 2554 2555  ต.ค. - ธ.ค. 2555
เงินนําสงเปาหมาย 75,074 73,146 84,774 19,057
เงินนําสงจริง*** 79,043 85,784 103,666 15,397
% การนําสงเทียบกับเปา 105.30% 117.28% 122.28% 80.79%

เงินนําสงจริง** 12,510 13,011 17,320

อัตราสวนทางการเงิน (ลบ.) 2553 2554 YTD 2555
Annualized ROA 1.01% 0.85% 0.82%
Annualized ROE 12.61% 11.92% 10.68%
Loan/Deposit (L/D) Ratio 99.20% 100.40% 95.40%
Net Interest Margin 3.94% 2.60% 3.37%

หมายเหต ุ: 
* ข้อมลู 2555 เป็นของทุกรัฐวิสาหกิจท่ีไม่ใช่กลุ่มสถาบันการเงิน (ไม่รวมบริษัท สหโรงแรม

ไทยและการท่องเที่ยว จํากัด)
** ข้อมลู ณ ต.ค. – ธ.ค. 2555 เป็นข้อมลูของรัฐวิสาหกิจปีงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1
*** ข้อมลูเงินนําส่งของรัฐไม่รวมหลักทรัพย์ของรัฐ

หมายเหต ุ: 
* ข้อมลู YTD 2555 เป็นของกลุ่มสถาบันการเงินปี 2555 ของ รส. ทุกแห่ง 

ยกเว้นของ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรเป็นขอ้มลู 9 เดือน
 ** ข้อมลูเงินนําส่งของรัฐไม่รวมหลักทรัพย์ของรัฐ
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เงินนําส่งรัฐ
122,749

102 82%
109.91% 109.77% 118.03%

150%150,000 แผน นําสงจริง %นําสงจริงตอเปาหมาย

98,650 93,000
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104,000 100,000

101,430 86,641
91,553

98,795

51,480

102.82%
93.16%

51.48%

50%

100%

50,000

100,000

นําส่งสูงสดุ (รายแห่ง) ลบ. ภาษีเงินได้นิตบิคุคล ลบ.

0%0

ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 Q2  ป 2556

ลําดับ 2553* 2554* 2555*

1 ปตท. 41,964   กฟผ. 17,716   กฟผ. 22,643    

2 กฟผ. 15,832   ปตท. 16,789   ปตท. 17,519    

ลําดับ 2553 2554 2555*

1 ปตท. 39,107   ปตท. 43,231   ปตท. 46,516    

2 กรุงไทย 5,535    กรุงไทย 5,777     กรุงไทย 7,863      

3 สลาก 14,535   สลาก 14,636   สลาก 14,642    

4 ออมสิน 8,000    ออมสิน 8,000     ออมสิน 11,863    

5 กฟภ. 6,602    กฟภ. 7,533     ทีโอที 11,184    

6 ทีโอที 6,015    กสท. 5,360     รยส. 8,590      

7 กสท. 5,363    กฟน. 3,907     กฟภ. 7,264      

3 ทีโอที 3,863    กสท. 4,789     ทีโอที 4,897      

4 กสท. 2,829    ทีโอที 4,534     ทอท. 3,494      

5 กบท. 2,125    บอท. 2,245     กสท. 3,479      

6 อสมท. 622       กฟผ. 1,822     กฟผ. 887         

7 ปณท. 473       ทอท. 1,182     กบท. 593         

*เป็นข้อมูลปีงบประมาณ *เป็นข้อมลูปี 2555 ของ รส. ทุกแห่ง ยกเวน้ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร เป็นข้อมลู 9 เดือน

8 รยส. 4,619    กปน. 3,013     กสท. 6,669      

9 กฟน. 3,718    รยส. 2,818     กปน. 3,511      

10 ธอส. 2,800    ธอส. 2,800     ธอส. 2,857      

8 บขส. 50        อสมท. 671       ปณท. 563         

9 บอก. 7          ปณท. 312       อสมท 551         

10 สหโรงแรม 2          บขส. 75 บขส. 105         

293,451 
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2550 2551 2552 2553 2554 2555 ณ มี.ค.2556

เบิกจายจริง งบลงทุนที่อนุ มัติ %การเบิกจายุ ุ

งบลงทุน (เบกิจ่ายต่าํสุด ในปี 2555)งบลงทุน (เบกิจ่ายสูงสุด ในปี 2555)
รัฐวิสาหกิจ เป้าหมายปี 55 เบิกจ่าย อัตราส่วนเบิกจ่าย

กคช. 6,344 6,309 99%

กฟภ. 19,284 19,059 99%

กปน. 3,775 3,725 99%

รัฐวิสาหกิจ เป้าหมายปี 55 เบิกจ่าย อัตราส่วนเบิกจ่าย

อสส. 443 0 0%

อสพ. 18 1 3%

อคส. 114 7 6%
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กฟน. 9,698 9,436 97%

ปณท. 800 777 97%

อจน. 22 1 6%

อพวช. 193 18 9%



ผลการประเมินผลการดาํเนินงาน ปี 2555 (สาํหรบัรัฐวิสาหกจิที่ใช้ปีงบประมาณ)

ผลการประเมนิภาพรวม 54 vs 55 (รายสาขา)
5 0000

รัฐวิสาหกิจ คะแนนรวม ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3
สาขาเกษตร 3.2100 3.6877 3.3703 2.7500
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 3.8284 4.3500 4.4197 2.7501
องคการคลังสินคา 3.4164 3.2755 3.8041 3.0740

1 0000

1.5000

2.0000

2.5000

3.0000

3.5000

4.0000

4.5000

5.0000

2554

2555

องคการคลงสนคา 3.4164 3.2755 3.8041 3.0740
องคการตลาดเพื่อเกษตรกร 3.5218 3.8598 4.0387 2.6642
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย 2.5389 2.7807 2.2158 2.7355
องคการสวนยาง 3.0017 4.4179 2.8855 2.6483
องคการสะพานปลา 2.9527 3.4422 2.8581 2.6279

สาขาขนสง 3.5014 2.9135 3.8865 3.3399
การทางพิเศษแหงประเทศไทย 4.4043 4.3881 4.6102 4.1679
การทาเรือแหงประเทศไทย 3.0331 2.4258 3.1583 3.4913
การรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย 3.7978 3.4308 4.2832 3.6622
การรถไฟแหงประเทศไทย 2.2156 1.0086 2.5105 2.9552
บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)* 3.8110 4.1130 3.2500
บริษัท ขนสง จํากัด 4.3579 4.6111 4.7863 3.6624
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 3.4802 3.5930 3.2708
บริษัท วิทยการบินแหงประเทศไทย จํากัด* 3.5082 3.7145 3.1250

ผลการประเมินขอ้ 1 (การดําเนนิการตามนโยบาย) 

1.0000 บรษท วทยุการบนแหงประเทศไทย จากด 3.5082 3.7145 3.1250
สถาบันการบินพลเรือน 2.9056 1.8441 3.6274 2.5843
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ 3.5002 2.6861 4.4683 3.2300

สาขาทรพัยากรธรรมชาติ 3.4897 3.6344 4.1421 2.6998
องคการสวนพฤกษศาสตร 3.4193 3.5636 4.0360 2.6384
องคการสวนสัตว 3.5548 3.8766 4.2557 2.5780
องคการอุตสาหกรรมปาไม 3.4950 3.4630 4.1347 2.8829

สาขาพลังงาน 4.6714 4.8333 4.8977 4.2761
การไฟฟานครหลวง* 4.4430 4.8969 3.6000
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย* 4.7548 4.7125 4.8333
การไฟฟาสวนภูมิภาค 4.7209 4.8333 5.0000 4.3026
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)* 4.7669 4.9815 4.3684

สาขาสถาบันการเงิน 3.8119 3.7695 4.0279 3.4684
ธนาคารกรงไทย จํากัด (มหาชน) 4.7236 4.8646 4.4618

54 vs 55 (รายสาขา)
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ธนาคารกรุงไทย จากด (มหาชน) 4.7236 4.8646 4.4618
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย 3.0984 3.9520 2.3402 3.3092
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร*/**
ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย 3.8701 3.0000 4.6033 3.9742
ธนาคารออมสิน 4.8380 5.0000 5.0000 4.5372
ธนาคารอาคารสงเคราะห* 4.5003 4.9492 3.6667
ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย** 1.6746 2.9522 1.6316 1.0000
บรรษัทตลาดรองสินเช่ือท่ีอยูอาศัย 3.8963 3.9773 4.1847 3.4912
บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอม 4.3640 4.4108 4.9470 3.6643
สํานักงานธนานุเคราะห กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 3.3417 3.0942 3.7303 3.1107

สาขาสังคมและเทคโนโลยี 3.8946 3.7337 4.2668 3.4989
การกีฬาแหงประเทศไทย 3.6977 3.5584 4.1065 3.1733
การทองเท่ียวแหงประเทศไทย 3.2927 2.4113 3.6179 3.4107
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย 4 2308 3 8818 4 6599 3 8786

ผลการประเมินขอ้ 2 (การดําเนนิงานของรัฐวิสาหกิจ) 
54 55 (รายสาขา)

1.0000

1.5000 2555
สถาบนวจยวทยาศาสตรและเทคโนโลยแหงประเทศไทย 4.2308 3.8818 4.6599 3.8786
องคการพิพิธภัณฑวิทยาศาสตรแหงชาติ 4.1485 4.5853 4.7138 3.1719
องคการเภสัชกรรม 4.1031 4.2317 4.2357 3.8601

สาขาสาธารณูปการ 4.0663 4.2905 4.3147 3.6176
การเคหะแหงชาติ 4.2514 4.3192 4.5364 3.8153
การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 4.4940 4.8152 4.7111 4.0312
การประปานครหลวง 4.7804 4.8333 4.9389 4.5314
การประปาสวนภูมิภาค 4.4653 4.8049 4.5683 4.1525
บริษัท ธนารักษพัฒนาสินทรัพย จํากัด 2.7759 2.9438 2.6227 2.8586
องคการจัดการน้ําเสีย 3.6305 4.0266 4.5107 2.3164

สาขาสื่อสาร 3.6162 4.5311 3.1097 3.8481
บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) 3.6626 4.7517 2.9024 3.8063
บริษัท ไปรษณยีไทย จํากัด 4.1885 4.8667 4.2641 3.7898
บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) 3 3186 3 1287 3 671454 vs 55 (รายสาขา)

*รัฐวิสาหกิจท่ีเขาสูระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจอยางเต็มรูปแบบ 
**ผลการประเมินอยระหวางการนําเสนอคณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ1 5000
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บรษท อสมท จากด (มหาชน) 3.3186 3.1287 3.6714
บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) 3.2949 3.9750 2.1436 4.1247

สาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม 2.8313 2.9701 2.7374 2.8842
บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 2.0578 2.4375 1.1714 2.6188
โรงงานไพ กรมสรรพสามิต 3.4859 3.5062 4.0062 2.8340
โรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง 4.0534 4.2672 4.2200 3.7164
โรงพิมพตํารวจ สํานักงานตํารวจแหงชาติ 3.2793 3.4263 3.5311 2.8716
สํานักงานสลากกินแบงรัฐบาล 2.5512 4.0856 1.5495 3.2883
องคการตลาด 1.5553 1.3467 1.4100 1.8612
องคการสุรา กรมสรรพสามิต 2.8360 1.7211 3.2737 2.9991

Grand Total 3.6276 3.6320 3.8181 3.3537

ผลการประเมินขอ้ 3 (การบริหารจัดการองค์กร) 
54 vs 55 (รายสาขา)

ผลการประเมนอยูระหวางการนาเสนอคณะกรรมการประเมนผลงานรฐวสาหกจ
หมายเหตุ: เปนขอมูลท่ีไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ 
เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 25561.0000
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SOE Warning Lights (ข้อมูลจากบทวิเคราะห์ผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ SER)

1. พลังงาน

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ควรมีการบริหารความเสี่ยง Stock น้ํามัน รวมถึงก๊าซธรรมชาติ และติดตามปัจจัย
ท่ีอาจจะให้เกิดความผันผวนด้านราคาน้ํามัน 

การไฟฟา้ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ควรมีการวางแผนการใช้ไฟฟา้และการอนุรักษพ์ลังงาน รวมทั้ง การส่งเสริมการลงทุน
เรื่องพลังงานทางเลือก/พลังงานหมุนเวียน

ใ ้ ํ ั ั ิ ั ้ ิ ัการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค ควรใหความสําคัญกับการวางแผนบริหารจดัการดานบริหารทรพัยากรบุคคลและ
การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

การไฟฟา้นครหลวง ควรให้ความสําคัญกับการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าและเร่งการดําเนินงานตามแผน/
โครงการต่างๆ ให้แล้วเสร็จโดยเรว็

2 ขนส่ง

ควรหาแนวทางการบริหารสภาพคล่องเพือ่รองรับภาระหนี้สิน ค่าใชจ้่าย และดอกเบี้ยการทางพิเศษแห่งประเทศไทย ควรหาแนวทางการบรหารสภาพคลองเพอรองรบภาระหนสน คาใชจาย และดอกเบย
ท่ีจะเพิ่มมากขึ้น รวมท้ัง แนวทางการใชป้ระโยชนจ์ากสินทรัพย์ให้เกิดประโยชนสู์งสุด

การรถไฟแห่งประเทศไทย ควรมีการปรับโครงสร้างการบริหารจดัการเพื่อให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

การรถไฟฟา้ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย ควรเร่งหาแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลี่ยน และหาแนวทาง 
แก้ไขปัญหาต่างๆ ท่ีทําให้การดําเนินการล่าช้า

์ ควรวางแผนจัดการปัญหาภาระหนี้สินที่มีอย่จํานวนมาก และหาแนวทางในการเพิ่มองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ ควรวางแผนจดการปญหาภาระหนสนทมอยูจานวนมาก และหาแนวทางในการเพม
รายได้ และควบคุมค่าใชจ้่าย

บริษัท ขนส่ง จํากัด ควรทบทวนและจดัทําแผนการจัดการเดินรถและแผนการบริหารสถานีท่ีมีประสิทธิภาพ
ท้ังระบบ เพื่อเพิ่มรายได้และสามารถแข่งขันกับภาคเอกชนได้

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
ควรเร่งดําเนินการโครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภมิู ระยะที่ 2 เพือ่ใหส้ามารถ
รองรับการขยายตัวของการเดินทางและการขนส่งทางอากาศในอนาคต และควรกํากับ
ดูแลสัญญาสัมปทานการให้เอกชนเข้ารว่มงานให้เป็นไปตามสัญญาอย่างเคร่งครดั

่ ้ปั ิ ั ้ ี่  โ ื่ ั ป ี่บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) ควรเร่งแก้ปญัหาการบริหารจดัการด้านความเสียง โดยเฉพาะเรืองของอัตราแลกเปลียน
และความผันผวนของราคาน้ํามัน

บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จาํกัด จดัหาแหล่งเงินทุนโดยการออกหุ้นกู้หรือกู้เงินระยะยาว เพือ่ดําเนินโครงการพฒันา
โครงสร้างพื้นฐานระบบบริการเดินอากาศ 

สถาบันการบินพลเรือน
ควรเร่งปรับปรุงการดําเนินการต่างๆ ตามนโยบายรัฐบาล รวมถึงการบริหารจดัการ
ภายในองค์กร และควรมีการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารธรุกิจ การตลาด และ
การประชาสัมพันธ์เชิงรุก

การท่าเรือแห่งประเทศไทย ควรเตรียมพรอ้มในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและเชือ่มโยงโครงข่ายการขนส่ง
อย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

3 สื่อสาร

บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) เร่งดําเนินการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์/แผนงานในการกําหนดบทบาท เพื่อให้เกิด
ความชัดเจนในบทบาทการดําเนินงานและแก้ไขปัญหาการดําเนินธุรกิจ

่ ํ ใ ่ใ ้ ป็ ้ โ ่ ั ํ
บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)

เร่งกําหนดบทบาทใหม่ให้เปน็เจ้าของโครงข่ายหลัก กําหนดกรอบแนวทางการลงทุน
ในอนาคตให้ชัดเจน และไมดํ่าเนินการที่ซํ้าซ้อนกับ บมจ. ทีโอที และเร่งหารายได้
จากธรุกิจใหม่เพื่อทดแทนรายได้สัมปทาน

บริษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด ควรมีมาตรการควบคุมค่าใชจ้่ายอย่างใกล้ชิด และควรพัฒนาธุรกิจท่ีมีความสอดคล้อง
กับภารกิจหลัก เพื่อเป็นการหารายได้ทดแทนรายไดจ้ากธรุกิจส่ือสารที่มีแนวโน้มลดลง 

บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) ควรเตรียมความพรอ้มด้วยการจัดทําแผนรองรับผลกระทบ ท้ังในส่วนของการสร้างรายได้
ในเชิงรุก พัฒนาเทคโนโลยี และสร้างพนัธมิตรทางธรุกิจ

สาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Policy Office) 6
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SOE Warning Lights (ข้อมูลจากบทวิเคราะห์ผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ SER)

4 ทรัพยากรธรรมชาติ

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ควรมีการวางแผนการตลาดเชิงรุกท้ังในธรุกิจอตุสาหกรรมไม้ และธุรกิจบริการ 
และเร่งการจดัทําแผนระดมทุนปลูกสร้างสวนป่าให้แล้วเสร็จ 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ควรรว่มมือกับหน่วยงานอื่นทั้งในและตา่งประเทศในการศึกษาวิจัย พัฒนา และ
ขยายพันธ์ุพชื เพื่อยกระดับสวนพฤกษศาสตร์ให้เป็นมาตรฐานสากลตามพันธกิจหลัก

ํ ์  ิ ่ ใ ้ ่  ึ  องค์การสวนสัตว์ ควรกําหนดกลยุทธ์ แนวทางการตลาด และแนวทางการบรหิารค่าใช้จ่าย การศกึษา 
และจัดทําแผนส่งเสริมการตลาดทางการตลาดท่ีมีประสิทธิภาพ 

5 เกษตร

องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร ควรสร้างความชัดเจนในบทบาทและภารกจิขององค์กรให้สอดคล้องกับภารกิจ
ท่ีได้รับมอบหมาย 

ํ ิ ์ ื่ ใ ้ ส ั ส ้องค์การสะพานปลา ควรทบทวนบทบาทการดาเนนงานขององคกรเพอใหเหมาะสมกบสภาพแวดลอม
ท่ีเปล่ียนแปลงไป

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย เร่งจดัทําแผนระยะสั้นและระยะยาวเพือ่ประสิทธิภาพการดําเนินการขององค์กร 
และจัดทําแผนธุรกิจเพื่อรองรับการเปิดเสรีอาเซียน

สํานักงานกองทุนสงเคราะห์การทําสวนยาง ควรสนับสนุนเกษตรกรดว้ยเทคโนโลยีทางการเกษตรสมัยใหม่ เพื่อเป็นการเพิม่
คุณภาพและปริมาณของน้ํายาง

องค์การสวนยาง ควรจดัทําแผนธุรกิจประจําปี และวางแผนจัดการกับปัจจัยเส่ียงอย่างมีประสิทธิผล

องค์การคลังสินค้า
  ควรดําเนินการตามแผนฟื้นฟูฐานะทางการเงินและทบทวนบทบาท ปี 2555 – 2559  

ให้ได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และควรเร่งบูรณาการองค์กร
เพื่อเตรียมความพรอ้มรองรับ AEC 

6 สาธารณูปการ

การประปานครหลวง   ควรมุ่งเน้นการลดอตัราน้ําสูญเสียให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ควบคู่กับการควบคุม
แรงดันน้ําใหอ้ยู่ในเกณฑ์ท่ีเหมาะสม

การประปาส่วนภูมิภาค ควรหาแนวทางการลดน้ําสูญเสียอย่างย่ังยืน และควรเร่งวางแผนป้องกันผลกระทบ
จากภัยพิบติัทางธรรมชาติท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต 

องค์การจดัการน้ําเสีย
เร่งสร้างความชัดเจนในบทบาทการดําเนินงานขององค์กร และสร้างความรว่มมือกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้ง ควรมีแนวทางการแก้ปัญหาการจัดเก็บรายได้
่ ิค่าบริการ

การเคหะแห่งชาติ ควรเร่งดําเนินการตามแผนพลิกฟื้นองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยเร็ว โดยเฉพาะ
แนวทางการสร้างรายไดใ้นอนาคต และโครงการบ้านเอื้ออาทรที่อยู่ระหว่างรอการขาย

การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เร่งยกระดับนิคมฯ  ท่ีมีความพร้อมไปสู่การเป็นเมืองอุตสาหกรรม และเร่งพัฒนานิคม
อุตสาหกรรมเป็น “เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ” 

บริษัท ธนารักษพ์ัฒนาสินทรัพย์ จํากัด    ควรเร่งรดักระบวนการสรรหากรรมการผู้จัดการ ธพส. และควรทําการประชมุหารอืกับ     
   หน่วยงานที่ค้างชําระค่าก่อสร้างเพื่อหาแนวทางแก้ไขปญัหาให้ชัดเจน   หนวยงานทคางชาระคากอสรางเพอหาแนวทางแกไขปญหาใหชดเจน

7 อุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม

สํานักงานสลากกินแบ่งรฐับาล ควรเร่งแก้ไขปัญหาเรือ่งสลากเกินราคา และเร่งรัดการเบิกจา่ยลงทุนการก่อสร้าง
ท่ีทําการ

โรงงานยาสูบกระทรวงการคลัง ควรเร่งสร้างความชดัเจนในแผนงานการดําเนินการก่อสร้างโรงงานผลิตยาสูบแห่งใหม ่

สาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Policy Office)

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต    ควรพัฒนาสินค้ารูปแบบใหม่และเพิ่มผลิตภัณฑ์ ท่ีหลากหลาย สอดคล้องกับ
   ความต้องการของผู้บริโภค 

องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ควรเร่งทําการตลาดเชิงรุกควบคู่ไปกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการให้บริการ
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SOE Warning light
ไม่มี
ปัญ
หา

ปัญ
หา
บาง
เรื่อง

ระมัด
ระวัง วิกฤต ประเดน็สําคญั

SOE Warning Lights (ข้อมูลจากบทวิเคราะห์ผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ SER)

7 อุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม (ต่อ)

โรงพิมพตํ์ารวจ
ควรจดัทําแผนการตลาดเชิงรุก และควรพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้อยู่ในระดับมาตรฐาน
ให้มีความหลากหลายเพื่อเป็นการตอบสนองความตอ้งการของลูกค้า และเร่งทบทวน
การปรับสถานะองค์เป็นนิติบุคคล 

องค์การตลาด ทบทวนและปรับปรงุแผนรัฐวิสาหกิจและแผนดําเนินงานต่างๆ เพือ่กําหนดทิศทาง
ท่ีชัดเจนขององค์กร

บริษัท อู่กรุงเทพ จาํกัด
   ควรจดัทําและทบทวนแผนในการย้ายสถานประกอบการ และแผนในการพัฒนาพื้นที่

สถานประกอบการ และเตรียมความพรอ้มการในการย้ายสถานประกอบการไปที่
อําเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 

บริษัท สหโรงแรมและการท่องเที่ยว จํากัด ไม่มีการจดัทํา SER เนื่องจากไมมี่กิจกรรมนอกเหนือการใหเ้ช่าท่ีดิน

8 สังคมและเทคโนโลยี

การกีฬาแห่งประเทศไทย ควรมีการกําหนดแผนกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กรที่ชัดเจน และควรมีการตรวจสอบ
ดูแลการใชจ้่ายเงินในโครงการต่างๆ รวมท้ังประเมินผลโครงการนั้นๆ ด้วย 

การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ควรให้ความสําคัญกับการพัฒนาและปรบัปรุงระบบสารสนเทศ และเร่งมาตรการ
ในการส่งเสริม กระตุ้น และฟื้นฟ ูการท่องเที่ยว รวมท้ังสถานที่ท่องเที่ยว

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ควรดําเนินการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน  และ
ประเมินมูลค่างานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ ์และเทคโนโลยีท่ีมีอยู่ 

องค์การพพิธิภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ควรจดัทําแผนการตลาดและการประชาสัมพันธ์เชิงรุก และขยายพันธมิตรทั้งด้านวิชาการ
และธุรกิจ

องค์การเภสัชกรรม ควรเร่งสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จัก เพือ่สร้างภาพลักษณ์ขององค์กร และพัฒนา
ขีดความสามารถด้านการวิจัย และพัฒนายาและเวชภัณฑ์

9 สถาบันการเงิน

ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)
ควรพจิารณาให้ความสําคัญในการดําเนินงานตามแผนบริหารจดัการค่าใชจ้่ายพนักงาน 
และ NPL เพื่อให้ผลการดําเนินงานเป็นไปตามแผนและเป้าหมายที่กําหนด และมุ่งหา
รายได้ค่าธรรมเนียมให้มากขึ้น

ธนาคารออมสิน ควรขยายฐานลูกค้ารายย่อยและมุ่งเน้นการดําเนินการตามวัตถุประสงค์การจดัต้ัง รวมถึง
การบริหารจดัการ NPL ของสินเชื่อ และพัฒนากลุ่มอาชีพที่มีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ธนาคารอาคารสงเคราะห์ ควรออกผลิตภัณฑ์สินเชื่อเพือ่ที่อยู่อาศยัใหม่ๆ ขยายการปล่อยสินเชื่อสู่กลุ่มลูกค้า
ผ้มีรายได้น้อยและปานกลางให้เข้าถึงแหล่งเงินทนได้ง่ายขึ้นผูมรายไดนอยและปานกลางใหเขาถงแหลงเงนทุนไดงายขน

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ควรส่งเสริมการใช้ IT ในการเพิม่ประสิทธิภาพการบริหารและการบริการประชาชน

ธนาคารเพื่อการส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศ
ไทย

 เร่งพัฒนาเครื่องมือในการพจิารณาสินเชื่อ (Credit Rating , Exim Credit Express) 
และเร่งพัฒนาระบบงานหลัก (Core Banking System) ให้แล้วเสร็จโดยเร็ว

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ควรเร่งทําแผนฟื้นฟใูห้เสรจ็ภายในกําหนด (90 วัน) รวมทั้ง ลดค่าใช้จ่ายท่ีไม่จําเป็น
ในชว่งดังกล่าว และเร่งจดัทําระบบ Core Banking โดยด่วน ในชวงดงกลาว และเรงจดทาระบบ Core Banking โดยดวน 

บรรษัทตลาดรองสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในเรื่องของการพัฒนาตลาดรองสินเชื่อที่อยู่อาศัยในประเทศ

บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม ควรนําการคิดอตัราค่าธรรมเนียมตามระดับความเส่ียงมาใช้ควบคู่ไปกับการพฒันา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และดําเนินการในเชิงรกุมากขึ้น

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย  ควรเร่งปรับปรุงกระบวนการปล่อยสินเชื่อ โดยเฉพาะเรือ่งระยะเวลาในการอนุมัติสินเชื่อ 
   ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ัวไปของสถาบันการเงิน

สาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Policy Office)

   ใ เปนไป มม รฐ น วไปขอ สถ บน รเ น

สํานักงานธนานุเคราะห์
ควรเร่งดําเนินงานตามแผนเตรียมความพรอ้มในการปรับเปล่ียนสถานภาพองค์กร 
และพัฒนาระบบและเครือ่งมือการบริหารความเสี่ยงให้สามารถจดัการความเสี่ยง
ได้ทันเหตุการณ์
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รัฐวิสาหกิจในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ณ มนีาคม 2556

ขนาดหุน้ รส. เทียบตลาดรวม

รัฐวิสาหกิจ 

ทุนจดทะเบียน
สัดสว่นหุ้น ราคาตลาด 

มูลค่าตาม
ราคาตลาดที่เรียกชําระแล้ว

(ล้านหุ้น) (ร้อยละ) ณ 29/03/56 (ล้านบาท)
1. KTB (1989) 13,976.06 100 25 349,401.53

- กระทรวงการคลัง 0.00 0.00 0.08

มูลคาหุนรัฐวิสาหกิจ
16 %

มูลคาหุนบริษัทเอกชน
84 %

มูลค่าตลาดรวม ณ 29 ม.ีค. 56 เท่ากับ 13,286,911.96 ล้านบาท- Vayupak 1 549.52 3.94 13,737.95
- FIDF 7,696.25 55.07 192,406.22

2. THAI (1991) 2,182.77 100 28.5 62,209.94
- กระทรวงการคลัง 1,113.93 51.03 31,747.01

- Vayupak 1 335.52 15.38 7,426.50
- ธนาคารออมสิน 46.41 2.13 1,322.68

3  PTT (2001) 2 856 30 100 326 931 153 80

ขนาดหุน้ รส. รายแห่ง (ล้านบาท)

931,153

  498 758

3. PTT (2001) 2,856.30 100 326 931,153.80
- กระทรวงการคลัง 1,459.89 51.11 475,924.14

- Vayupak 1 435.80 15.26 142,070.80
- ธนาคารออมสิน 7.87 0.28 2,565.62

4. AOT (2004) 1,428.57 100 121.5 173,571.26
- กระทรวงการคลัง 1,000.00 70 121,500.00

5. MCOT (2004) 687.1 100 50.75 34,870.32
ั

หลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ฯ ณ มีนาคม 2556

349,401
62,209    173,571

 34,870

  498,758

KTB THAI PTT AOT MCOT PTTEP

- กระทรวงการคลัง 452.13 65.8 22,945.59
  ธนาคารออมสิน 78.87 11.48 4,002.65

6. PTTEP (1993) 3,369.99 100 148 498,758.52
- กระทรวงการคลัง 0.26 0.00 38.48

Total SOEs  Market Cap.   2,049,965.37

หลักทรัพย์ ชื่อย่อ 
ทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแล้ว

สัดสว่นหุ้น
ราคาพาร์

ราคาตลาด
มูลค่าตามราคาตลาด

ที่ กค. ถือ ณ 29/03/56
(ล้านหุ้น) (ร้อยละ) (บาท) (บาท) (ล้านบาท)

1. ธ.ทหารไทยฯ TMB 43,606.32 26.06 0.95 2.54 28,865.25
2. บมจ. บางจากปิโตรเลียม BCP 1,376.92 9.98 1 36.00 4,947.94
3  บมจ  ผาแดงอินดัสทรีฯ  PDI 226 00 13 81 10 14 30 446 163. บมจ. ผาแดงอนดสทรฯ  PDI 226.00 13.81 10 14.30 446.16
4. บล. จัดการกองทนุเอ็มเอฟซี MFC 120.00 16.67 1 26.75 535.00
5. ธ. ไทยพาณิชย์ฯ SCB 3,393.87 0.09 10 180.00 549.32
6. บมจ. เอ็นอีพี อสังหาฯ NEP 1,446.32 20.75 1 1.73 511.82
7. บมจ.ทิสโก้ไฟแนนเชียลฯ TISCO 727.88 0.04 10 55.50 17.70
8. บมจ. ทุง่คาฮาเบอร์ฯ THL 756.94 1.98 1 n/a n/a
9. บมจ. ยานภัณฑ ์ YNP 1,600.00 0.00 1 n/a n/a

จํานวนและมูลค่าหลักทรัพย์ของกระทรวงการคลัง (ลบ.) ณ มีนาคม 2556

10. บมจ. ไออาร์พีซี IRPC 20,434.42 0.00 1 3.94 0.12
11. บมจ. น้ําตาลครบุรี KBS 550.00 0.01 1 10 0.53
12. บมจ. ปุ๋ยเอ็นเอฟซี NFC 4,605.59 0.09 0.16 n/a n/a

รวม 36,320.00

หลักทรัพย์ มูลค่า ณ พาร์ มลูคา่ ณ ราคาตลาด มลูคา่ ณ Book value

Listed company

หุ้นรัฐวิสาหกิจ (6 แหง่) 37,999.07 652,155.30 471,818.94 

หุ้นบริษัทเอกชน (12 แห่ง) 11,610.84 36,320.00 18,353.39 

Non-listed company

หุ้นรัฐวิสาหกิจ (17 แห่ง) 138,564.07 269,433.92 269,433.92

สาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Policy Office) 9

หุ้นบริษัทเอกชน (68 แห่ง) 2,593.08 3,955.34 3,955.34

หน่วยลงทุน

กองทุนรวมวายุภักษ์ 1 30,000.00 n/a 106,808,100,000

รวม 961,864.56 106,808,863,561


