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ข้อจ ำกัดควำมรับผิด  
เอกสารฉบับนี้จัดท าขึน้โดยส านกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ กระทรวงการคลังเพื่อใช้ประโยชน์ในราชการของ สคร. โดยเฉพาะ เอกสารฉบับนี้  
ได้จัดท าขึ้นบนพื้นฐานขอ้มลูของ สคร. และข้อมูลสาธารณะ ดังนั้น ความถูกต้อง ของข้อมูลเช่นวา่นัน้ สคร. จึงไม่อาจรับรองความถกูต้องได้อย่างเป็นอิสระ
จากกัน และเป็นปัจจุบัน ผู้ใดน าข้อมูล และ/หรือ เอกสารนี้ไปใช้อ้างอิงหรือใชป้ระโยชนใ์ดๆ สคร. จะไม่รับผิดชอบในความเสียหายใดๆ ที่เกิดขึ้นทั้งสิ้น 
นอกจากนี้ สคร. จะไม่ให้การรับรองใดๆ และจะไม่รับผิดชอบต่อการอ้างการรับประกัน ของผู้ใช้ และ/หรือ ผู้อื่นใด ไม่ว่าโดยแจ้งชัด โดยปริยาย 
โดยกฎหมาย หรืออื่นใด 

ข้อมูลทำงกำรเงิน 
รัฐวิสำหกิจ 9 สำขำ (55 แห่ง) 

สินทรัพย์รวม 11,805,920 ล้านบาท  

รายได้รวม 5,175,767 ล้านบาท  

เงินน ำส่งรำยเดอืนเปรียบเทียบกับเป้ำหมำย 
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หมายเหตุ :  
*  ข้อมูล YTD 2556 เป็นข้อมูลของรัฐวิสาหกิจทุกแห่ง  (ไม่รวมบริษัท สหโรงแรมไทย 

และการท่องเที่ยว จ ากัด และองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้) โดยธนาคารเพื่อการเกษตร 
และสหกรณ์การเกษตรเป็นข้อมูล 9 เดือน  

** ข้อมูล ณ ต.ค. – ธ.ค. 2556 เป็นข้อมูลของรัฐวิสาหกิจปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
*** ข้อมูลเงินน าส่งของรัฐไม่รวมหลักทรัพย์ของรัฐ 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

หนี้สินรวม 9,295,815 ล้านบาท  

งบดลุ (ลบ.) 2554 2555 YTD 2556* ณ ธนัวำคม 2556

สนิทรัพย์ 9,905,200 10,993,036 11,795,460 11,805,759

หนีส้นิ 7,735,733 8,628,239 9,271,223 9,295,692

ทุน 2,169,467 2,364,795 2,524,238 2,510,069

งบก ำไรขำดทนุ (ลบ.) 2554 2555 YTD 2556* ต.ค. - ธ.ค. 2556**

รายไดร้วม 4,294,562 4,958,612 5,175,767 53,431

คา่ใชจ้า่ยรวม 3,723,423 4,284,604 4,520,928 39,458

ดอกเบีย้จา่ย 45,935 47,631 47,871 2,929

ภาษีเงนิได ้ 64,023 69,317 63,038 1,039

ก าไร (ขาดทุน) สทุธิ 226,880 288,771 295,283 12,015

งบลงทนุ (ลบ.) 2554 2555 2556 ณ มนีำคม 2557

งบลงทุนเป้าหมาย 248,583 284,291 371,243 348,964

งบลงทุนเบกิจา่ย 174,778 209,745 296,946 57,136

% การเบกิจา่ยเทยีบกับเป้า 70.31% 73.70% 79.99% 16.37%

เงนิน ำสง่ (ลบ.) 2554 2555 2556 ณ มนีำคม 2557

เงนิน าสง่เป้าหมาย 73,146 84,774 98,653 62,468

เงนิน าสง่จรงิ*** 85,784 103,666 99,452 81,497

% การน าสง่เทยีบกับเป้า 117.28% 122.28% 100.81% 130.46%

อตัรำสว่นทำงกำรเงนิ 2554 2555 YTD 2556 ต.ค. - ธ.ค. 2556**

Annualized ROA 2.29% 2.63% 2.50% 0.41%

Annualized ROE 10.46% 12.21% 11.70% 1.91%

Debt/Equity Ratio 3.57 3.65 3.67 3.70
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กลุ่มสถำบันกำรเงิน (SFIs) กลุ่มไม่ใช่สถำบันกำรเงิน (Non-SFIs) 
46 แห่ง 8 สำขำ 10 แห่ง 
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หมายเหตุ :  
* ข้อมูล 2556 เป็นของทุกรัฐวิสาหกิจที่ไม่ใช่กลุ่มสถาบันการเงิน (ไม่รวมบริษัท สหโรงแรม

ไทยและการท่องเที่ยว จ ากัด และองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้) 
** ข้อมูล ณ ต.ค. – ธ.ค. 2556 เป็นข้อมูลของรัฐวิสาหกิจปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
*** ข้อมูลเงินน าส่งของรัฐไม่รวมหลักทรัพย์ของรัฐ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ :  
* ข้อมูล YTD 2556 เป็นของกลุ่มสถาบันการเงินปี 2556 ของ รส. ทุกแห่ง  

ยกเว้นของ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรเป็นข้อมูล 9 เดือน 
  

 
 
 
 
 
 

งบดลุ (ลบ.) 2554 2555 2556* ณ ธนัวำคม 2556

เงนิสด 408,126 345,545 413,501 411,831

สนิทรัพย์ 4,055,242 4,513,608 4,781,950 4,792,409

หนีส้นิ 2,300,958 2,642,434 2,787,551 2,812,143

ทุน 1,754,284 1,871,174 1,994,399 1,980,267

งบก ำไรขำดทนุ (ลบ.) 2554 2555 2556 ต.ค. - ธ.ค. 2556**

รายได ้ 3,820,239 4,414,513 4,625,022 48,220

รายไดร้วม 3,988,963 4,597,326 4,807,129 53,302

คา่ใชจ้า่ยจากการด าเนนิงาน 3,619,560 4,084,748 4,376,227 35,651

คา่ใชจ้า่ยรวม 3,682,698 4,228,839 4,481,896 39,331

ก าไรจากการด าเนนิงาน 306,228 368,486 325,233 13,970

ดอกเบีย้จา่ย 47,716 50,755 47,871 2,889

ภาษีเงนิได ้ 58,246 61,454 55,260 1,039

EBITDA 424,278 438,731 448,073 15,903

ก าไร (ขาดทุน) สทุธิ 177,838 235,046 222,101 12,053

อตัรำสว่นทำงกำรเงนิ 2554 2555 2556 ต.ค. - ธ.ค. 2556**

Annualized ROA 4.39% 5.21% 4.64% 1.01%

Annualized ROE 10.14% 12.56% 11.14% 2.43%

D/E (เท่า) 1.31 1.41 1.40 1.42

Net Profit Margin 4.46% 5.11% 4.62% 22.61%

งบลงทนุ (ลบ.) 2554 2555 2556 ณ มนีำคม 2557

งบลงทุนเป้าหมาย 284,291 371,243 301,574 348,964

งบลงทุนเบกิจา่ย 209,745 296,946 226,684 57,136

% การเบกิจา่ยเทยีบกับเป้า 73.70% 79.99% 75.17% 75.17%

เงนิน ำสง่ (ลบ.) 2554 2555 2556 ณ มนีำคม 2557

เงนิน าสง่เป้าหมาย 73,146 84,774 84,122 45,071

เงนิน าสง่จรงิ*** 85,784 103,666 80,716 62,548

% การน าสง่เทยีบกับเป้า 117.28% 122.28% 95.95% 138.78%

งบดลุ (ลบ.) 2554 2555 YTD 2556*

สนิทรัพย์ 5,849,958 6,479,428 7,013,510

หนีส้นิ 5,434,775 5,985,805 6,483,672

เงนิฝาก 4,493,095 5,144,001 5,605,740

ทุน 415,183 493,621 529,839

งบก ำไรขำดทนุ (ลบ.) 2554 2555 YTD 2556*

รายไดด้อกเบีย้และเงนิปันผล 272,064 318,590 323,724

รายไดท้ีม่ใิชด่อกเบีย้ 33,535 42,694 44,912

รายไดร้วม 305,599 361,286 368,638

คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้ 112,629 144,515 144,656

คา่ใชจ้า่ยทีม่ใิชด่อกเบีย้ 97,423 99,417 103,603

คา่ใชจ้า่ยรวม 250,780 299,697 287,452

หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู 40,725 55,765 39,032

ภาษีเงนิได ้ 5,777 7,863 7,778

ก าไร (ขาดทุน) สทุธิ 49,042 53,725 73,182

ขอ้มลูอืน่ๆ (ลบ.) 2554 2555 YTD 2556*

สนิเชือ่คงคา้ง 4,798,984 4,909,816 5,219,323

สนิเชือ่ไมก่อ่ใหเ้กดิรายได ้ (NPL) 218,203 228,189 303,344

NPL/สนิเชือ่ (%) 4.55% 4.65% 5.81%

อตัรำสว่นทำงกำรเงนิ (ลบ.) 2554 2555 YTD 2556*

Annualized ROA 0.84% 0.83% 1.04%

Annualized ROE 11.81% 10.88% 13.81%

Loan/Deposit (L/D) Ratio 99.20% 100.40% 93.11%

Net Interest Margin 3.94% 2.60% 3.43%

เงนิใหส้นิเชือ่/เงนิค ้าประกัน

เงนิลงทุนในลกูหนี้
4,798,984 4,909,816 5,219,323
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น ำส่งสูงสุด (รำยแห่ง) ลบ. ภำษีเงินได้นิติบุคคล ลบ. 
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เงินน ำส่งรัฐ 

งบลงทุน (เบิกจ่ำยต  ำสุด ในปี 2556) งบลงทุน (เบิกจ่ำยสูงสุด ในปี 2556) 

งบลงทุน (ลบ.) 

*เป็นข้อมูลปี 2556 ของ รส. ทุกแห่ง ยกเว้น ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร เป็นข้อมูล 9 เดือน 

รัฐวิสาหกิจ เป้าหมายปี 56 เบิกจ่าย อัตราส่วนเบิกจ่าย

กฟภ. 17,079               17,143         100%

รฟม. 18,585               18,356         99%

ปณท. 1,100                 1,075           98%

กปภ. 6,950                 6,754           97%

อตก. 57                     55                97%

รัฐวิสาหกิจ เป้าหมายปี 56 เบิกจ่าย อัตราส่วนเบิกจ่าย

สธค. 57                     3                  6%

อพวช. 365                   35                10%

อส. 42                     7                  16%

อสพ. 48                     9                  18%

อสส. 422                   76                18%

ล าดบั 2554* 2555 2556

1 กฟผ. 17,716   กฟผ. 22,643   สลาก 15,082    

2 ปตท. 16,789   ปตท. 17,519   ออมสิน 13,329    

3 สลาก 14,636   สลาก 14,642   ปตท. 11,679    

4 ออมสิน 8,000    ออมสิน 11,863   กฟผ. 10,135    

5 กฟภ. 7,533    ทีโอที 11,184   กสท. 9,938      

6 กสท. 5,360    รยส. 8,590     กฟภ. 7,511      

7 กฟน. 3,907    กฟภ. 7,264     ทีโอที 7,398      

8 กปน. 3,013    กสท. 6,669     กฟน. 4,217      

9 รยส. 2,818    กปน. 3,511     รยส. 3,331      

10 ธอส. 2,800    ธอส. 2,857     ธอส. 3,075      

ล าดบั 2554 2555 2556

1 ปตท. 43,231  ปตท. 46,516   ปตท. 47,692    

2 กรุงไทย 5,777   กรุงไทย 7,863    กรุงไทย 7,778     

3 กสท. 4,789   ทีโอที 4,897    ทอท. 4,869     

4 ทีโอที 4,534   ทอท. 3,494    กสท. 1,980     

5 บอท. 2,245   กสท. 3,479    ทีโอที 666       

6 กฟผ. 1,822   กฟผ. 887      ปณท. 422       

7 ทอท. 1,182   บกท. 593      อสมท 396       

8 อสมท. 671      ปณท. 563      บขส. 163       

9 ปณท. 312      อสมท 551      

10 บขส. 75       บขส. 105.11
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ผลกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน ปี 2556 

ผลกำรประเมินภำพรวม 55 vs 56 (รำยสำขำ) 

ผลกำรประเมินข้อ 1 (กำรด ำเนินกำรตำมนโยบำย)  
55 vs 56 (รำยสำขำ) 

ผลกำรประเมินข้อ 2 (กำรด ำเนินงำนของรัฐวิสำหกิจ)  
55 vs 56 (รำยสำขำ) 

ผลกำรประเมินข้อ 3 (กำรบริหำรจัดกำรองค์กร)  
55 vs 56 (รำยสำขำ) 
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หมายเหต ุ: 
 
*รัฐวสิาหกจิทีเ่ขา้สูร่ะบบประเมนิคณุภาพรัฐวสิาหกจิ (State Enterprise Performance Appraisal: 
SEPA)  
 
การประเมนิผลการด าเนนิงานของรัฐวสิาหกจิในระบบเดมิ สามารถแบง่ออกเป็น 3 หัวขอ้หลัก ไดแ้ก ่ 
ขอ้ 1  การด าเนนิงานตามนโยบาย (ไมป่ระเมนิรัฐวสิาหกจิทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย)์  
ขอ้ 2  ผลการด าเนนิงาน  
ขอ้ 3  การบรหิารจัดการองคก์ร  
 
ทัง้นี้ เมือ่รัฐวสิาหกจิเขา้สูร่ะบบประเมนิคณุภาพรัฐวสิาหกจิ SEPA  การประเมนิคณุภาพรัฐวสิาหกจิ 
จะแบง่เป็นผลการประเมนิกระบวนการ/ระบบของรัฐวสิาหกจิ (หมวด 1-6) (รายงานภายใตข้อ้ 3  
ในระบบเดมิ) และผลลัพธ ์(หมวด 7) (รายงานภายใตข้อ้ 2 ในระบบเดมิ) 
โดยเกณฑก์ารประเมนิและวัดผลคณุภาพรัฐวสิาหกจิ มดีังนี้   
หมวด 1  การน าองคก์ร  
หมวด 2  การวางแผนเชงิยทุธศาสตร ์
หมวด 3  การมุง่เนน้ลกูคา้และตลาด  
หมวด 4  การวัด การวเิคราะห ์และการจัดการความรู ้
หมวด 5  การมุง่เนน้บคุลากร  
หมวด 6  การมุง่เนน้การปฏบิัตกิาร 
หมวด 7  ผลลัพธ ์  
 
โดยในสว่นของการด าเนนิงานตามนโยบายจะจัดกลุม่ภายใตห้มวด 7 (ผลลัพธ)์ ตามหัวขอ้ 6 หัวขอ้   
  

รฐัวสิำหกจิ คะแนนรวม ขอ้ 1 ขอ้ 2 ขอ้ 3 

สำขำเกษตร 2.9948 3.2045 3.2362 2.7872

ส านักงานกองทุนสงเคราะหก์ารท าสวนยาง 3.8736 4.1236 4.4745 2.9382

องคก์ารคลงัสนิคา้ 3.0532 2.1100 4.1940 2.9589

องคก์ารตลาดเพื่อเกษตรกร 2.7887 3.6021 2.6587 2.7607

องคก์ารสง่เสรมิกจิการโคนมแหง่ประเทศไทย 2.7128 3.0885 2.8036 2.9527

องคก์ารสวนยาง 2.9190 3.9552 2.5047 2.6641

องคก์ารสะพานปลา 2.6217 2.3473 2.7818 2.4484

สำขำขนสง่ 3.4298 2.8635 3.6306 3.4444

*การทางพเิศษแหง่ประเทศไทย 3.8822 3.8368 3.9667

*การท่าเรอืแหง่ประเทศไทย 3.1306 2.5399 3.4365 3.4079

*การรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย 4.0130 3.4708 4.7635 3.7273

การรถไฟแหง่ประเทศไทย 2.5515 1.5639 2.9697 2.9797

*บรษัิท การบนิไทย จ ากัด (มหาชน) 3.3947 3.7000 3.1912

*บรษัิท ขนสง่ จ ากัด 3.9051 4.6497 3.7565 3.6707

*บรษัิท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) 3.4589 3.5269 3.3327

*บรษัิท วทิยุการบนิแหง่ประเทศไทย จ ากัด 4.0387 3.9089 4.2333

สถาบนัการบนิพลเรอืน 2.6020 1.8086 2.9720 2.5796

*องคก์ารขนสง่มวลชนกรงุเทพ 3.3210 3.1481 3.4351 3.3550

สำขำทรพัยำกรธรรมชำติ 3.0516 2.7572 3.8222 2.6144

องคก์ารสวนพฤกษศาสตร์ 3.6498 3.1796 5.0000 2.7025

องคก์ารสวนสตัว์ 3.2615 3.9400 3.6667 2.2826

องคก์ารอตุสาหกรรมป่าไม ้ 2.2435 1.1519 2.8000 2.8581

สำขำพลงังำน 4.5482 4.4640 4.6625

*การไฟฟ้านครหลวง 4.6343 4.5904 4.7000

*การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย 4.5649 4.2748 5.0000

*การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค 4.2004 4.3353 3.9500

*บรษัิท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 4.7933 4.6555 5.0000

สำขำสถำบนักำรเงนิ 3.7660 2.9223 3.6536 3.7533

*ธนาคารกรงุไทย จ ากัด (มหาชน) 4.5143 4.4682 4.6000

*ธนาคารพัฒนาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มแหง่ประเทศไทย 3.1009 1.7134 2.5000 3.1009

*ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

*ธนาคารเพื่อการสง่ออกและน าเขา้แหง่ประเทศไทย 3.6517 3.5987 3.7500

*ธนาคารออมสนิ 4.7317 5.0000 4.2333

*ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 4.6735 4.9003 4.3333

*ธนาคารอสิลามแหง่ประเทศไทย 2.9023 3.7413 1.7134 3.1981

*บรรษัทตลาดรองสนิเชือ่ทีอ่ยู่อาศยั 3.4242 2.5909 3.6228 3.7039

*บรรษัทประกันสนิเชือ่อตุสาหกรรมขนาดย่อม 3.8679 3.5546 4.0987 3.7812

ส านักงานธนานุเคราะห ์ กรมพัฒนาสงัคมและสวสัดกิาร 3.0275 3.0114 2.9801 3.0787

สำขำสงัคมและเทคโนโลยี 3.7601 3.2500 4.1579 3.3905

การกฬีาแหง่ประเทศไทย 4.0698 4.0115 4.8878 3.1516

การท่องเทีย่วแหง่ประเทศไทย 3.4605 2.1799 3.9759 3.4270

*สถาบนัวจัิยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ประเทศไทย 4.3113 4.5148 3.9333

องคก์ารพพิธิภัณฑว์ทิยาศาสตรแ์หง่ชาติ 3.6740 3.5585 4.1209 3.1656

*องคก์ารเภสชักรรม 3.2847 3.2902 3.2750

สำขำสำธำรณูปกำร 3.8840 2.6914 4.2442 3.7111

*การเคหะแหง่ชาติ 3.7859 3.0785 4.3778 3.8478

*การนคิมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 4.3599 4.7960 3.5500

*การประปานครหลวง 4.7607 4.6318 5.0000

*การประปาสว่นภมูภิาค 4.3149 4.3299 4.3000

บรษัิท ธนารักษ์พัฒนาสนิทรัพย ์ จ ากัด 2.8183 2.2362 3.1780 2.9577

องคก์ารจัดการน ้าเสยี 3.2643 2.7594 4.1514 2.6112

สำขำสือ่สำร 3.3332 4.6413 3.1498 3.7440

*บรษัิท กสท โทรคมนาคม จ ากัด (มหาชน) 3.8369 4.6413 3.7305 3.7717

*บรษัิท ไปรษณียไ์ทย จ ากัด 4.0632 4.2947 3.6333

*บรษัิท อสมท จ ากัด (มหาชน) 2.9578 2.5739 3.6708

*บรษัิท ทโีอท ี จ ากัด (มหาชน) 2.4750 2.0000 3.9000

สำขำอุตสำหกรรมและพำณชิยกรรม 3.1453 3.1889 3.3231 2.9027

บรษัิท อูก่รงุเทพ จ ากัด 2.7948 3.0676 2.7590 2.5967

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ 3.2116 2.9721 3.7283 2.8352

*โรงงานยาสบู กระทรวงการคลงั 4.0121 3.8538 4.4257 3.7014

โรงพมิพต์ ารวจ ส านักงานต ารวจแหง่ชาติ 3.7565 4.4493 4.0997 2.9195

*ส านักงานสลากกนิแบง่รัฐบาล 3.2661 3.4475 3.1108 3.3621

องคก์ารตลาด 2.1125 2.0735 2.2716 1.9303

องคก์ารสรุา กรมสรรพสามติ 2.8633 2.4584 2.8669 2.9733

Grand Total 3.5363 3.0611 3.7045 3.4436
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1. พลังงำน 

บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน)  ควรมีการบริหารความเสี่ยง Stock น้ ามัน รวมถึงกา๊ซธรรมชาติ และติดตามปัจจยั 
ที่อาจจะให้เกิดความผันผวนดา้นราคาน้ ามัน  

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  ควรมีการวางแผนการใช้ไฟฟ้าและการอนุรกัษ์พลังงาน รวมทั้ง การส่งเสริมการลงทุน 
เรื่องพลังงานทางเลือก/พลังงานหมุนเวียน 

การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค  ควรให้ความส าคัญกับการวางแผนบริหารจดัการด้านบริหารทรพัยากรบุคคลและ 
การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีประสิทธภิาพมากขึน้ 

การไฟฟ้านครหลวง  ควรให้ความส าคัญกับการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าและเรง่การด าเนินงานตามแผน/
โครงการต่างๆ ให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 

2 ขนส่ง 

การทางพิเศษแห่งประเทศไทย ควรหาแนวทางการบริหารสภาพคล่องเพือ่รองรับภาระหนี้สิน ค่าใช้จ่าย และดอกเบ้ีย 
ที่จะเพิ่มมากขึน้ รวมทั้ง แนวทางการใชป้ระโยชนจ์ากสินทรพัย์ให้เกิดประโยชนส์ูงสุด 

การรถไฟแห่งประเทศไทย  ควรมีการปรับโครงสร้างการบรหิารจัดการเพื่อให้มีประสิทธิภาพเพิม่ขึน้ 

การรถไฟฟา้ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย  ควรเร่งหาแนวทางการบริหารจดัการความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน และหาแนวทาง 
แก้ไขปัญหาต่างๆ ที่ท าให้การด าเนินการล่าช้า 

องค์การขนส่งมวลชนกรงุเทพ  ควรวางแผนจัดการปัญหาภาระหนี้สินทีม่ีอยู่จ านวนมาก และหาแนวทางในการเพิม่ 
รายได้ และควบคุมค่าใช้จ่าย 

บริษัท ขนส่ง จ ากัด ควรทบทวนและจัดท าแผนการจดัการเดินรถและแผนการบริหารสถานีที่มปีระสิทธภิาพ 
ทั้งระบบ เพื่อเพิ่มรายได้และสามารถแขง่ขันกับภาคเอกชนได ้

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) 
ควรเร่งด าเนินการโครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิระยะที่ 2 เพื่อให้สามารถ
รองรับการขยายตัวของการเดินทางและการขนส่งทางอากาศในอนาคต และควรก ากับ 
ดูแลสัญญาสัมปทานการให้เอกชนเขา้ร่วมงานให้เป็นไปตามสัญญาอย่างเคร่งครดั 

บริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน) 
ควรควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานให้รัดกุมมากย่ิงขึ้น แต่ต้องไม่กระทบต่อ
ประสิทธิภาพให้การให้บริการบนเครือ่งบินและความปลอดภัยดา้นการบิน รวมทั้งควร
บริหารต้นทุนให้มีประสิทธภิาพมากย่ิงขึ้น 

บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด จัดหาแหล่งเงินทุนโดยการออกหุ้นกู้หรอืกูเ้งินระยะยาว เพื่อด าเนินโครงการพฒันา
โครงสร้างพื้นฐานระบบบริการเดินอากาศ  

สถาบันการบินพลเรือน 
ควรเร่งปรับปรุงการด าเนินการตา่งๆ ตามนโยบายรัฐบาล รวมถึงการบริหารจดัการ 
ภายในองค์กร และควรมีการวางแผนกลยุทธ์ดา้นการบรหิารธุรกจิ การตลาด และ 
การประชาสัมพันธ์เชิงรกุ 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย ควรเตรียมพรอ้มในการพฒันาโครงสรา้งพ้ืนฐานและเชือ่มโยงโครงขา่ยการขนส่ง 
อย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน 

3 สื อสำร 

บริษัท ทีโอที จ ากัด (มหาชน) เร่งด าเนินการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์/แผนงานในการก าหนดบทบาท เพื่อให้เกิด 
ความชัดเจนในบทบาทการด าเนนิงานและแกไ้ขปัญหาการด าเนินธรุกจิ 

บริษัท กสท โทรคมนาคม จ ากัด (มหาชน) 
เร่งก าหนดบทบาทใหม่ให้เป็นเจ้าของโครงข่ายหลัก ก าหนดกรอบแนวทางการลงทุน 
ในอนาคตให้ชัดเจน และไม่ด าเนินการทีซ้่ าซ้อนกับ บมจ. ทีโอที และเร่งหารายได้ 
จากธุรกิจใหม่เพือ่ทดแทนรายได้สัมปทาน 

บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด ควรมีมาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างใกล้ชิด และควรพัฒนาธรุกิจทีม่ีความสอดคล้อง 
กับภารกิจหลัก เพื่อเป็นการหารายได้ทดแทนรายได้จากธุรกจิสื่อสารที่มแีนวโน้มลดลง  

บริษัท อสมท จ ากัด (มหาชน) ควรเตรียมความพรอ้มดว้ยการจดัท าแผนรองรบัผลกระทบ ทั้งในส่วนของการสรา้งรายได้
ในเชิงรุก พัฒนาเทคโนโลยี และสร้างพันธมิตรทางธรุกจิ 

SOE Warning Lights 
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4 ทรัพยำกรธรรมชำติ 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ควรมีการวางแผนการตลาดเชงิรกุทัง้ในธรุกิจอตุสาหกรรมไม้ และธุรกิจบรกิาร  
และเร่งการจดัท าแผนระดมทุนปลูกสร้างสวนป่าให้แล้วเสรจ็  

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ควรร่วมมอืกบัหน่วยงานอืน่ทั้งในและต่างประเทศในการศึกษาวิจยั พัฒนา และ
ขยายพันธุ์พืช เพื่อยกระดับสวนพฤกษศาสตร์ให้เป็นมาตรฐานสากลตามพันธกจิหลัก 

องค์การสวนสัตว์ ควรก าหนดกลยุทธ์ แนวทางการตลาด และแนวทางการบริหารค่าใช้จา่ย การศึกษา 
และจัดท าแผนส่งเสริมการตลาดทางการตลาดที่มปีระสิทธิภาพ  

5 เกษตร 

องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร ควรสร้างความชัดเจนในบทบาทและภารกิจขององค์กรให้สอดคล้องกับภารกิจ 
ที่ได้รับมอบหมาย  

องค์การสะพานปลา ควรทบทวนบทบาทการด าเนนิงานขององค์กรเพื่อให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย เร่งจัดท าแผนระยะสั้นและระยะยาวเพือ่ประสิทธภิาพการด าเนินการขององค์กร  
และจัดท าแผนธรุกิจเพือ่รองรับการเปิดเสรีอาเซียน 

ส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง ควรสนับสนุนเกษตรกรดว้ยเทคโนโลยีทางการเกษตรสมัยใหม่ เพื่อเป็นการเพิม่ 
คุณภาพและปริมาณของน้ ายาง 

องค์การสวนยาง ควรจัดท าแผนธรุกจิประจ าปี และวางแผนจัดการกับปัจจยัเสี่ยงอย่างมีประสิทธผิล 

องค์การคลังสินค้า 
  ควรด าเนินการตามแผนฟืน้ฟฐูานะทางการเงินและทบทวนบทบาท ปี 2555 – 2559  

ให้ได้ตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธภิาพ และควรเร่งบูรณาการองค์กร 
เพื่อเตรียมความพรอ้มรองรับ AEC  

6 สำธำรณูปกำร 

การประปานครหลวง   ควรมุ่งเน้นการลดอัตราน้ าสูญเสียให้มีประสิทธภิาพเพิ่มขึ้น ควบคู่กับการควบคุม 
แรงดันน้ าให้อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม 

การประปาส่วนภูมิภาค ควรหาแนวทางการลดน้ าสูญเสียอย่างย่ังยืน และควรเร่งวางแผนป้องกนัผลกระทบ 
จากภัยพิบัติทางธรรมชาตทิี่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต  

องค์การจัดการน้ าเสีย 
เร่งสร้างความชัดเจนในบทบาทการด าเนนิงานขององค์กร และสร้างความร่วมมอืกบั
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ รวมทั้ง ควรมีแนวทางการแก้ปัญหาการจดัเก็บรายได้
ค่าบริการ 

การเคหะแห่งชาติ ควรเร่งด าเนินการตามแผนพลิกฟืน้องค์กรให้บรรลุวัตถปุระสงค์โดยเร็ว โดยเฉพาะ
แนวทางการสรา้งรายได้ในอนาคต และโครงการบ้านเอื้ออาทรที่อยู่ระหว่างรอการขาย 

การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เร่งยกระดับนิคมฯ  ที่มีความพร้อมไปสู่การเป็นเมอืงอตุสาหกรรม และเร่งพัฒนานิคม
อุตสาหกรรมเป็น “เมืองอุตสาหกรรมเชงินิเวศ”  

บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรพัย์ จ ากัด    ควรเร่งรัดกระบวนการสรรหากรรมการผู้จัดการ ธพส. และควรท าการประชมุหารือกับ      
   หน่วยงานที่ค้างช าระค่าก่อสร้างเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาให้ชัดเจน 

7 อุตสำหกรรมและพำณิชยกรรม 

ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล ควรเร่งแก้ไขปัญหาเรื่องสลากเกินราคา และเร่งรัดการเบิกจา่ยลงทุนการกอ่สรา้ง 
ที่ท าการ 

โรงงานยาสูบกระทรวงการคลัง ควรเร่งสร้างความชดัเจนในแผนงานการด าเนินการกอ่สรา้งโรงงานผลิตยาสูบแห่งใหม่  

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต    ควรพัฒนาสินค้ารูปแบบใหม่และเพิ่มผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย สอดคล้องกับ 
   ความต้องการของผู้บริโภค  

องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ควรเร่งท าการตลาดเชิงรกุควบคู่ไปกับการปรับปรุงประสิทธภิาพในการให้บริการ 

SOE Warning Lights 
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(ข้อมูลจำกบทวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ SER) 



ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (State Enterprise Policy Office) 

SOE  Warning light 
ไม่มี 
ปัญ 
หำ 

ปัญ 
หำ 
บำง 
เรื อง 

ระมัด 
ระวัง วิกฤต ประเด็นส ำคัญ 

7 อุตสำหกรรมและพำณิชยกรรม (ต่อ) 

โรงพิมพ์ต ารวจ 
ควรจัดท าแผนการตลาดเชงิรกุ และควรพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้อยู่ในระดับมาตรฐาน 
ให้มีความหลากหลายเพื่อเป็นการตอบสนองความตอ้งการของลูกค้า และเร่งทบทวน 
การปรับสถานะองค์เป็นนิติบุคคล  

องค์การตลาด ทบทวนและปรับปรุงแผนรฐัวิสาหกิจและแผนด าเนินงานต่างๆ เพื่อก าหนดทิศทาง 
ที่ชัดเจนขององค์กร 

บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 
   ควรจัดท าและทบทวนแผนในการย้ายสถานประกอบการ และแผนในการพฒันาพื้นที่

สถานประกอบการ และเตรียมความพรอ้มการในการย้ายสถานประกอบการไปที่ 
อ าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี  

บริษัท สหโรงแรมและการทอ่งเทีย่ว จ ากัด ไม่มีการจัดท า SER เนื่องจากไม่มกีจิกรรมนอกเหนือการให้เช่าที่ดนิ 

8 สังคมและเทคโนโลยี 

การกีฬาแห่งประเทศไทย ควรมีการก าหนดแผนกลยุทธแ์ละเป้าหมายขององค์กรที่ชดัเจน และควรมีการตรวจสอบ
ดูแลการใช้จ่ายเงินในโครงการต่างๆ รวมทั้งประเมินผลโครงการนัน้ๆ ด้วย  

การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาและปรบัปรุงระบบสารสนเทศ และเร่งมาตรการ 
ในการส่งเสริม กระตุ้น และฟื้นฟู การท่องเที่ยว รวมทั้งสถานที่ทอ่งเทีย่ว 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ควรด าเนินการสร้างเครอืขา่ยความรว่มมอืทัง้หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน  และ 
ประเมินมูลค่างานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ และเทคโนโลยีที่มีอยู่  

องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาต ิ ควรจัดท าแผนการตลาดและการประชาสัมพันธ์เชิงรกุ และขยายพันธมิตรทัง้ด้านวชิาการ 
และธุรกิจ 

องค์การเภสัชกรรม ควรเร่งสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จกั เพื่อสร้างภาพลักษณ์ขององค์กร และพัฒนา 
ขีดความสามารถดา้นการวจิยั และพัฒนายาและเวชภณัฑ์ 

9 สถำบันกำรเงิน 

ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) 
ควรพิจารณาให้ความส าคัญในการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการค่าใช้จา่ยพนักงาน 
และ NPL เพื่อให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนและเป้าหมายที่ก าหนด และมุ่งหา
รายได้ค่าธรรมเนียมให้มากขึ้น 

ธนาคารออมสิน ควรขยายฐานลูกค้ารายย่อยและมุ่งเนน้การด าเนินการตามวตัถุประสงค์การจดัตั้ง รวมถึง
การบริหารจัดการ NPL ของสินเชื่อ และพัฒนากลุ่มอาชีพที่มแีนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ธนาคารอาคารสงเคราะห์ ควรออกผลิตภัณฑ์สินเชื่อเพือ่ทีอ่ยู่อาศัยใหม่ๆ ขยายการปล่อยสินเชื่อสู่กลุ่มลูกค้า 
ผู้มีรายได้น้อยและปานกลางให้เข้าถึงแหล่งเงินทุนไดง้่ายขึ้น 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ควรส่งเสริมการใช ้IT ในการเพิ่มประสิทธภิาพการบริหารและการบริการประชาชน 

ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศ
ไทย 

  เร่งพัฒนาเครื่องมือในการพจิารณาสินเชือ่ (Credit Rating , Exim Credit Express)  
และเร่งพัฒนาระบบงานหลัก (Core Banking System) ให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ควรเร่งท าแผนฟื้นฟูให้เสรจ็ภายในก าหนด (90 วัน) รวมทั้ง ลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น 
ในช่วงดังกล่าว และเร่งจัดท าระบบ Core Banking โดยด่วน  

บรรษัทตลาดรองสินเชือ่เพื่อที่อยู่อาศัย ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในเรือ่งของการพฒันาตลาดรองสินเชือ่ทีอ่ยู่อาศัยในประเทศ 

บรรษัทประกันสินเชือ่อตุสาหกรรมขนาดย่อม ควรน าการคิดอัตราค่าธรรมเนยีมตามระดบัความเสี่ยงมาใชค้วบคู่ไปกับการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และด าเนินการในเชงิรุกมากขึ้น 

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย   ควรเร่งปรับปรุงกระบวนการปล่อยสินเชื่อ โดยเฉพาะเรื่องระยะเวลาในการอนมุัตสิินเชือ่  
   ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปของสถาบันการเงิน 

ส านักงานธนานุเคราะห์ 
ควรเร่งด าเนินงานตามแผนเตรยีมความพร้อมในการปรบัเปลี่ยนสถานภาพองค์กร  
และพัฒนาระบบและเครือ่งมอืการบรหิารความเสี่ยงให้สามารถจัดการความเสี่ยง 
ได้ทันเหตุการณ์ 

SOE Warning Lights 
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(ข้อมูลจำกบทวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ SER) 



ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (State Enterprise Policy Office) 

ขนำดหุ้น รส. รำยแห่ง (ล้ำนบำท) 

รัฐวิสำหกิจในตลำดหลักทรัพย์ฯ 
ณ เมษำยน 2557 

หลักทรัพย์ในตลำดหลักทรัพย์ฯ 

จ ำนวนและมูลค่ำหลักทรัพย์ของกระทรวงกำรคลัง (ลบ.) 

ขนำดหุ้น รส. เทียบตลำดรวม 

ณ เมษำยน 2557 
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ณ เมษำยน 2557 

252,966.71 

1 28,376.03 

894,021.78 

   278,571.15 
 19,582.33 

633,212.67 

KTB THAI PTT AOT MCOT PTTEP 

มูลค่าหุ้นรัฐวสิาหกิจ 
16.85 % 

มูลค่าหุ้นบริษัทเอกชน 
83.15 % 

มูลค่ำตลำดรวม ณ 30 เม.ย. 57เท่ำกับ 12,500.34 ล้ำนบำท 

รัฐวิสำหกิจ  

ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนหุ้น รำคำตลำด  

มูลค่ำตำม
รำคำตลำด ที เรียกช ำระแล้ว 

(ล้ำนหุ้น)  (ร้อยละ) ณ 30/04/57 (ล้ำนบำท) 
1. KTB (1989)  13,976.06 100.00 18.10 252,966.71 

- กระทรวงการคลัง  0.003125 0.0000022   0.06 
- Vayupak 1  524.65 3.76   9,496.13 

 - FIDF 7,696.25 55.07   139,302.10 
2. THAI (1991)  2,182.77 100.00 13.00 28,376.03 

- กระทรวงการคลัง  1,113.93 51.03   14,481.10 
- Vayupak 1  330.08 15.12   4,290.98 

- ธนาคารออมสิน  46.41 2.13   603.33 
3. PTT (2001)  2,856.30 100.00 313.00 894,021.78 

- กระทรวงการคลัง   1,459.89 51.11   456,944.18 
- Vayupak 1  425.46 14.90   133,168.98 

- ธนาคารออมสิน 7.87 0.28   2,463.31 
4. AOT (2004)  1,428.57 100.00 195.00 278,571.15 

- กระทรวงการคลัง  1,000.00 70   168,500.00 
5. MCOT (2004)  687.10 100.00 28.50 19,582.33 

- กระทรวงการคลัง  452.13 65.80   12,885.82 
  ธนาคารออมสิน 78.87 11.48   2,247.68 

6. PTTEP (1993) 3,969.99 100.00 159.50 633,212.67 
- กระทรวงการคลัง  0.27 0.0069   43.55 

Total SOEs  Market Cap.      2,106,730.67 

หลักทรัพย ์ มูลค่ำ ณ พำร์  มูลค่า ณ ราคาตลาด มูลค่า ณ Book value 

Listed company       

หุ้นรัฐวิสาหกิจ (6 แห่ง) 37,999.07 679,354.72  449,952.22  

หุ้นบริษัทเอกชน (14 แห่ง) 11,610.84 32,519.12  20,671.15  
Non-listed company       

หุ้นรัฐวิสาหกิจ (17 แห่ง) 152,127.44 n/a 278,387.51 
หุ้นบริษัทเอกชน (68 แห่ง) 3,167.15 n/a 4,705.73 

หน่วยลงทุน       
กองทุนรวมวายุภักษ์ 1 30,000.00 292,819.24 292,819.24 

รวม   1,004,693.08 1,046,535.85 

หลักทรัพย์  ชื อย่อ  
ทุนจดทะเบียนที เรียกช ำระแล้ว 

(ล้ำนหุ้น)  

สัดส่วนหุ้น 
ที  กค. ถือ 
(ร้อยละ) 

รำคำพำร์ 
รำคำตลำด 

(บำท) 
ณ 30/04/57 

มูลค่ำตำมรำคำตลำด 
(ล้ำนบำท) 

1. ธ.ทหำรไทยฯ  TMB 43,678.76 26.02 0.95 2.30 26,137.85 
2. บมจ. บำงจำกปิโตรเลียม BCP 1,376.92 9.98 1 32 4,398.17 
3. บมจ. ผำแดงอินดสัทรีฯ   PDI 226 13.81 10 13.7 427.44 
4. บล. จัดกำรกองทุนเอม็เอฟซี  MFC 120 16.67 1 34.75 695.00 
5. ธ. ไทยพำณิชย์ฯ  SCB 3,394.08 0.091 10 165.5 508.38 
6. บมจ. เอ็นอีพี อสังหำฯ  NEP 1,446.33 20.46 1 1.14 337.27 
7. บมจ.ทิสโก้ไฟแนนเชียลฯ  TISCO 800.62 0.044 10 39.75 13.95 
8. บมจ. ทุ่งคำฮำเบอร์ฯ  THL 756.94 1.98 1 n/a n/a 
9. บมจ. ยำนภัณฑ์  YNP 1,600.00 0.003 1 n/a n/a 
10. บมจ. ไออำร์พีซี  IRPC 20,434.42 0.00015 1 3.68 0.11 
11. บมจ. น  ำตำลครบุรี KBS 550 0.01 1 10.5 0.55 
12. บมจ. ปุ๋ยเอ็นเอฟซี  NFC 4,605.59 0.09 0.16 n/a n/a 
13. บมจ. ทรู คอร์ปเปอร์เรชั น TRUE 14,530.21 0.000003 10 7.50 0.37 

14. บมจ. อิตำเลียนไทย ดิเวล๊อป
เมนต์ 

ITD 4,860.47 0.000004 1 3.88 0.076 

รวม           32,519.12 


