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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Policy Office)

ข้อจํากัดความรับผิด 
เอกสารฉบับนี้จัดทําขึน้โดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลังเพื่อใชป้ระโยชนใ์นราชการของ สคร. โดยเฉพาะ เอกสารฉบับนี้  
ได้จัดทําขึ้นบนพืน้ฐานขอ้มูลของ สคร. และข้อมูลสาธารณะ ดังนั้น ความถูกต้อง ของขอ้มูลเชน่ว่านัน้ สคร. จึงไม่อาจรับรองความถกูต้องได้อย่างเป็นอิสระ
จากกัน และเป็นปัจจุบัน ผู้ใดนําข้อมูล และ/หรือ เอกสารนี้ไปใชอ้า้งองิหรือใชป้ระโยชนใ์ดๆ สคร. จะไม่รับผิดชอบในความเสียหายใดๆ ที่เกิดขึ้นทั้งส้ิน 
นอกจากนี้ สคร. จะไม่ให้การรบัรองใดๆ และจะไม่รับผิดชอบต่อการอ้างการรบัประกัน ของผู้ใช้ และ/หรือ ผู้อื่นใด ไม่ว่าโดยแจ้งชัด โดยปริยาย
โดยกฎหมาย หรืออื่นใด

ข้อจํากัดความรับผิด 
เอกสารฉบับนี้จัดทําขึน้โดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลังเพื่อใชป้ระโยชนใ์นราชการของ สคร. โดยเฉพาะ เอกสารฉบับนี้  
ได้จัดทําขึ้นบนพืน้ฐานขอ้มูลของ สคร. และข้อมูลสาธารณะ ดังนั้น ความถูกต้อง ของขอ้มูลเชน่ว่านัน้ สคร. จึงไม่อาจรับรองความถกูต้องได้อย่างเป็นอิสระ
จากกัน และเป็นปัจจุบัน ผู้ใดนําข้อมูล และ/หรือ เอกสารนี้ไปใชอ้า้งองิหรือใชป้ระโยชนใ์ดๆ สคร. จะไม่รับผิดชอบในความเสียหายใดๆ ที่เกิดขึ้นทั้งส้ิน 
นอกจากนี้ สคร. จะไม่ให้การรบัรองใดๆ และจะไม่รับผิดชอบต่อการอ้างการรบัประกัน ของผู้ใช้ และ/หรือ ผู้อื่นใด ไม่ว่าโดยแจ้งชัด โดยปริยาย
โดยกฎหมาย หรืออื่นใด

ข้อมูลทางการเงิน
รัฐวิสาหกิจ 9 สาขา (55 แห่ง)

สินทรัพย์รวม 11,885,445 ล้านบาท 

รายได้รวม 1,260,339 ล้านบาท 

เงินนําส่งรายเดือนเปรียบเทียบกับเป้าหมาย
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หมายเหตุ : 
*ข้อมูล ณ มี.ค. 2557 เป็นข้อมูลของรัฐวิสาหกิจทุกแห่ง  (ไม่รวมบริษัท สหโรงแรมไทย
และการท่องเที่ยว จํากัด  องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์  การเกษตร) 
** ข้อมูล ณ  ม.ค. – มี.ค. 2557 เป็นข้อมูลของรัฐวิสาหกิจทุกแห่ง  (ไม่รวมบริษัท สหโรงแรมไทยและ
การท่องเที่ยว จํากัด  องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร) 
*** ข้อมลูกําไร (ขาดทุน) สุทธิ ไม่รวมในส่วนของกําไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนท่ีเปน็ของผูถ้ือหุน้สว่นน้อย
**** ข้อมูลเงินนําสง่ของรัฐไม่รวมหลักทรัพย์ของรัฐและเงินจากการชําระบัญชีจากการยกเลิกกิจการ

หนี้สินรวม 9,344,836 ล้านบาท 
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ประมาณรายเดอืน นําสง่จรงิรายเดอืน

งบดุล (ลบ.) 2554 2555 2556 ณ ม.ีค. 2557*

สนิทรัพย์ 9,898,937 10,986,156 11,880,891 11,885,445
หนีѸสนิ 7,731,874 8,623,926 9,361,422 9,344,836
ทุน 2,167,062 2,362,229 2,519,471 2,540,609

งบกําไรขาดทนุ (ลบ.) 2554 2555 2556 ม.ค. ‐ ม.ีค. 2557**

รายไดร้วม 4,294,562 4,958,612 5,223,901 1,260,339
ค่าใชจ่้ายรวม 3,723,423 4,284,604 4,785,336 1,166,896
ดอกเบีѸยจ่าย 45,935 47,631 50,206 11,943
ภาษีเงนิได ้ 64,023 69,317 63,037 16,681
กําไร (ขาดทุน) สุทธ*ิ** 226,880 288,771 304,848 60,712

งบลงทนุ (ลบ.) 2554 2555 2556 ณ ม.ิย. 2557

งบลงทุนเป้าหมาย 248,583 284,291 301,574 162,767
งบลงทุนเบกิจ่าย 174,778 209,745 227,952 107,071
% การเบกิจ่ายเทยีบกับเป้า 70.31% 73.70% 75.59% 65.78%

เงนินําส่ง (ลบ.) 2554 2555 2556 ณ ม.ิย. 2557

เงนินําส่งเป้าหมาย 73,146 84,774 96,595 89,378
เงนินําส่งจริง**** 85,785 103,667 97,394 114,059
% การนําส่งเทยีบกับเป้า 117.28% 122.29% 100.83% 127.61%

อตัราส่วนทางการเงนิ 2554 2555 2556 ม.ค. ‐ ม.ีค. 2557

Annualized ROA 2.29% 2.63% 2.57% 2.04%
Annualized ROE 10.47% 12.22% 12.10% 9.56%
Debt/Equity Ratio 3.57 3.65 3.72 3.68



สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Policy Office)

กลุ่มสถาบันการเงิน (SFIs)กลุ่มไมใ่ชส่ถาบนัการเงิน (Non-SFIs)
46 แห่ง 8 สาขา 10 แห่ง
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หมายเหตุ : 
* ข้อมูล ณ มี.ค. 2557 เป็นของรัฐวิสาหกิจกลุม่สถาบนัการเงินทุกแห่ง
** ข้อมูล ณ ม.ค. – มี.ค. 2557 เป็นของรัฐวิสาหกิจกลุม่สถาบันการเงินทุกแห่ง (ไม่รวม
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร)
***ข้อมูลเงินนําส่งของรัฐไม่รวมหลักทรัพย์ของรัฐและเงินจากการชําระบัญชีจากการ

ยกเลิกกิจการ

 

หมายเหตุ : 
*ข้อมูล ณ มี.ค. 2557 เป็นข้อมูลของรัฐวิสาหกิจทุกแห่ง  (ไม่รวมบริษัท สหโรงแรมไทย
และการท่องเที่ยว จํากัด  และองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้) 
** ข้อมูล ณ  ม.ค. – มี.ค. 2557 เป็นข้อมูลของรัฐวิสาหกิจทุกแห่ง  (ไม่รวมบริษัท สหโรงแรมไทย
และการท่องเที่ยว จํากัด  และองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้) 
*** ข้อมูลกําไร (ขาดทุน) สุทธิ ไม่รวมในส่วนของกําไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนท่ีเปน็ของผูถ้ือหุน้สว่นน้อย
**** ข้อมูลเงินนําสง่ของรัฐไม่รวมหลักทรัพย์ของรัฐและเงินจากการชําระบัญชีจาก

การยกเลิกกิจการ

งบดุล (ลบ.) 2554 2555 2556 ณ ม.ีค. 2557*

เงนิสด 408,126 345,545 413,873 441,881
สนิทรัพย์ 4,055,242 4,513,608 4,773,106 4,768,486
หนีѸสนิ 2,300,958 2,642,434 2,786,361 2,763,242
ทุน 1,754,284 1,871,174 1,986,745 2,005,244

งบกําไรขาดทนุ (ลบ.) 2554 2555 2556 ม.ค. ‐ ม.ีค. 2557**

รายได ้ 3,820,239 4,414,513 4,626,339 1,145,993
รายไดร้วม 3,988,963 4,597,326 4,836,064 1,180,495
ค่าใชจ่้ายจากการดําเนนิงาน 3,619,560 4,084,748 4,295,521 1,081,869
ค่าใชจ่้ายรวม 3,682,698 4,228,839 4,481,755 1,099,541
กําไรจากการดําเนนิงาน 306,228 368,486 354,308 80,954
ดอกเบีѸยจ่าย 47,716 50,755 49,980 11,943
ภาษีเงนิได ้ 58,246 61,454 55,259 14,890
EBITDA 424,278 438,731 447,752 114,777
กําไร (ขาดทุน) สุทธ*ิ** 177,838 235,046 228,596 50,014

อตัราส่วนทางการเงนิ 2554 2555 2556 ม.ค. ‐ ม.ีค. 2557

Annualized ROA 4.39% 5.21% 4.79% 4.20%
Annualized ROE 10.14% 12.56% 11.51% 9.98%
D/E (เท่า) 1.31 1.41 1.40 1.38
Net Profit Margin 4.46% 5.11% 4.73% 4.24%

งบลงทนุ (ลบ.) 2554 2555 2556 ณ ม.ิย. 2557

งบลงทุนเป้าหมาย 284,291 371,243 301,574 162,767
งบลงทุนเบกิจ่าย 209,745 296,946 227,952 107,075
% การเบกิจ่ายเทยีบกับเป้า 73.70% 79.99% 75.59% 65.78%

เงนินําส่ง (ลบ.)*** 2554 2555 2556 ณ ม.ิย. 2557

เงนินําส่งเป้าหมาย 73,146 84,774 84,122 73,950
เงนินําส่งจริง**** 85,784 103,666 80,716 97,386
% การนําส่งเทยีบกับเป้า 117.28% 122.28% 95.95% 131.69%

งบดุล (ลบ.) 2554 2555 2556 ณ ม.ีค. 2557*

สนิทรัพย์ 5,843,695 6,472,548 7,107,785 7,116,959

หนีѸสนิ 5,430,916 5,981,492 6,575,060 6,581,594
เงนิฝาก 4,493,095 5,144,001 5,707,886 5,782,979
ทุน 412,778 491,055 532,726 535,365

งบกําไรขาดทนุ (ลบ.) 2554 2555 2556 ม.ค. ‐ ม.ีค. 2557**

รายไดด้อกเบีѸยและเงนิปันผล 272,064 318,590 341,933 69,763
รายไดท้ีѷมใิช่ดอกเบีѸย 33,535 42,694 45,177 9,986
รายไดร้วม 305,599 361,286 387,837 79,845
ค่าใชจ่้ายดอกเบีѸย 112,629 144,515 150,228 30,654
ค่าใชจ่้ายทีѷมใิช่ดอกเบีѸย 97,423 99,417 111,220 21,876
ค่าใชจ่้ายรวม 250,780 299,697 303,581 67,355
หนีѸสูญและหนีѸสงสัยจะสูญ 40,725 55,765 41,795 13,666
ภาษีเงนิได ้ 5,777 7,863 7,778 1,791
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 49,042 53,725 76,252 10,698

ขอ้มูลอืѷนๆ (ลบ.) 2554 2555 2556 ณ ม.ีค. 2557

สนิเชืѷอคงคา้ง 4,798,984 4,909,816 5,224,736 5,332,665
สนิเชืѷอไม่ก่อใหเ้กดิรายได ้ (NPL) 218,203 228,189 216,668 218,877
NPL/สนิเชืѷอ (%) 4.55% 4.65% 4.15% 4.10%

เงนินําส่ง (ลบ.)*** 2554 2555 2556 ณ ม.ิย. 2557

เงนินําส่งเป้าหมาย 11,254 16,778 12,473 15,428
เงนินําส่งจริง 13,011 17,320 16,678 16,673
% การนําส่งเทยีบกับเป้า 115.61% 103.23% 133.71% 108.07%

อตัราส่วนทางการเงนิ (ลบ.) 2554 2555 2556 ม.ค. ‐ ม.ีค. 2557

Annualized ROA 0.84% 0.83% 1.07% 0.60%
Annualized ROE 11.88% 10.94% 14.31% 7.99%
Loan/Deposit (L/D) Ratio 106.81% 95.45% 91.54% 92.21%
Net Interest Margin  3.32% 3.55% 3.67% 0.73%

เงนิใหส้นิเชืѷอ/เงนิคํѸาประกัน
เงนิลงทุนในลูกหนีѸ 4,798,984 4,909,816 5,224,736 5,332,665



สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Policy Office)

นําส่งสูงสุด (รายแห่ง) ลบ. ภาษีเงินได้นิติบุคคล ลบ.
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เงินนําส่งรัฐ

งบลงทุน (เบิกจ่ายต่ําสุด ในปี 2556)งบลงทุน (เบิกจ่ายสูงสุด ในปี 2556)

งบลงทุน (ลบ.)

*เป็นข้อมูลปี 2556 ของ รส. ทุกแห่ง

รัฐวิสาหกิจ เป้าหมายปี 56 เบิกจ่าย อัตราส่วนเบิกจ่าย

กฟภ. 17,079               17,143         100%

รฟม. 18,585               18,356         99%

ปณท. 1,100                 1,075           98%

กปภ. 6,950                 6,754           97%

อตก. 57                     55                97%

รัฐวิสาหกิจ เป้าหมายปี 56 เบิกจ่าย อัตราส่วนเบิกจ่าย

สธค. 57                     3                  6%

อพวช. 365                   35                10%

อส. 42                     7                  16%

อสพ. 48                     9                  18%

อสส. 422                   76                18%
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แผน นําส่งจริง %นําส่งจริงต่อเป้าหมาย

ลําดบั 2554 2555 2556*

1 กฟผ. 17,716  กฟผ. 22,643   สลาก 15,082    

2 ปตท. 16,789  ปตท. 17,519   ออมสิน 13,329    

3 สลาก 14,636  สลาก 14,642   ปตท. 11,679    

4 ออมสิน 8,000   ออมสิน 11,863   กฟผ. 10,135    

5 กฟภ. 7,533   ทีโอที 11,184   กสท. 9,938     

6 กสท. 5,360   รยส. 8,590    กฟภ. 7,511     

7 กฟน. 3,907   กฟภ. 7,264    ทีโอที 7,398     

8 กปน. 3,013   กสท. 6,669    กฟน. 4,217     

9 รยส. 2,818   กปน. 3,511    รยส. 3,331     

10 ธอส. 2,800   ธอส. 2,857    ธอส. 3,075     

ลําดบั 2554 2555 2556*

1 ปตท. 43,231  ปตท. 46,516   ปตท. 47,692    

2 กรุงไทย 5,777   กรุงไทย 7,863    กรุงไทย 7,778     

3 กสท. 4,789   ทีโอที 4,897    ทอท. 4,869     

4 ทีโอที 4,534   ทอท. 3,494    กสท. 1,980     

5 บอท. 2,245   กสท. 3,479    ทีโอที 666       

6 กฟผ. 1,822   กฟผ. 887      ปณท. 422       

7 ทอท. 1,182   บกท. 593      อสมท 396       

8 อสมท. 671      ปณท. 563      บขส. 163       

9 ปณท. 312      อสมท 551      

10 บขส. 75       บขส. 105.11
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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Policy Office)

ผลการประเมินผลการดาํเนินงาน ปี 2556

ผลการประเมินภาพรวม 55 vs 56 (รายสาขา)

ผลการประเมินข้อ 1 (การดําเนินการตามนโยบาย) 
55 vs 56 (รายสาขา)

ผลการประเมินข้อ 2 (การดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ) 
55 vs 56 (รายสาขา)

ผลการประเมินข้อ 3 (การบริหารจัดการองค์กร) 
55 vs 56 (รายสาขา)

5

หมายเหต ุ:
*รัฐวสิาหกจิทีѷเขา้สูร่ะบบประเมนิคณุภาพรัฐวสิาหกจิ (State Enterprise Performance Appraisal: 
SEPA) 
การประเมนิผลการดําเนนิงานของรัฐวสิาหกจิในระบบเดมิ สามารถแบง่ออกเป็น 3 หวัขอ้หลัก ไดแ้ก ่
ขอ้ 1  การดําเนนิงานตามนโยบาย (ไมป่ระเมนิรัฐวสิาหกจิทีѷจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย)์ 
ขอ้ 2  ผลการดําเนนิงาน 
ขอ้ 3  การบรหิารจัดการองคก์ร 

ทั ѸงนีѸ เมืѷอรัฐวสิาหกจิเขา้สูร่ะบบประเมนิคณุภาพรัฐวสิาหกจิ SEPA  การประเมนิคณุภาพรัฐวสิาหกจิ
จะแบง่เป็นผลการประเมนิกระบวนการ/ระบบของรัฐวสิาหกจิ (หมวด 1-6) (รายงานภายใตข้อ้ 3 
ในระบบเดมิ) และผลลัพธ ์(หมวด 7) (รายงานภายใตข้อ้ 2 ในระบบเดมิ)
โดยเกณฑก์ารประเมนิและวัดผลคณุภาพรัฐวสิาหกจิ มดีงันีѸ  
หมวด 1  การนําองคก์ร 
หมวด 2  การวางแผนเชงิยทุธศาสตร์
หมวด 3  การมุง่เนน้ลกูคา้และตลาด 
หมวด 4  การวดั การวเิคราะห ์และการจัดการความรู ้
หมวด 5  การมุง่เนน้บคุลากร 
หมวด 6  การมุง่เนน้การปฏบิตักิาร
หมวด 7  ผลลัพธ ์ 

โดยในสว่นของการดําเนนิงานตามนโยบายจะจัดกลุม่ภายใตห้มวด 7 (ผลลัพธ)์ ตามหวัขอ้ 6 หวัขอ้  
 

รฐัวสิาหกจิ คะแนนรวม ขอ้ 1 ขอ้ 2 ขอ้ 3
สาขาเกษตร 2.9948 3.2045 3.2362 2.7872
สํานักงานกองทุนสงเคราะหก์ารทําสวนยาง 3.8736 4.1236 4.4745 2.9382
องคก์ารคลังสนิคา้ 3.0532 2.1100 4.1940 2.9589
องคก์ารตลาดเพืѷอเกษตรกร 2.7887 3.6021 2.6587 2.7607
องคก์ารส่งเสรมิกจิการโคนมแห่งประเทศไทย 2.7128 3.0885 2.8036 2.9527
องคก์ารสวนยาง 2.9190 3.9552 2.5047 2.6641
องคก์ารสะพานปลา 2.6217 2.3473 2.7818 2.4484
สาขาขนส่ง 3.4270 2.8637 3.6207 3.4444
การทางพิเศษแห่งประเทศไทย 3.8833 3.8383 3.9667
การท่าเรอืแห่งประเทศไทย 3.0973 2.5399 3.3323 3.4079
การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 4.0130 3.4708 4.7635 3.7273
การรถไฟแห่งประเทศไทย 2.5515 1.5639 2.9697 2.9797
บรษัิท การบนิไทย จํากัด (มหาชน) 3.3947 3.7000 3.1912
บรษัิท ขนส่ง จํากัด 3.9021 4.6507 3.7493 3.6707
บรษัิท ท่าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 3.4663 3.5382 3.3327
บรษัิท วทิยุการบนิแห่งประเทศไทย จํากัด 4.0387 3.9089 4.2333
สถาบันการบนิพลเรอืน 2.6020 1.8086 2.9720 2.5796
องคก์ารขนส่งมวลชนกรุงเทพ 3.3210 3.1481 3.4351 3.3550
สาขาทรพัยากรธรรมชาติ 3.0516 2.7572 3.8222 2.6144
องคก์ารสวนพฤกษศาสตร์ 3.6498 3.1796 5.0000 2.7025
องคก์ารสวนสัตว์ 3.2615 3.9400 3.6667 2.2826
องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้ 2.2435 1.1519 2.8000 2.8581
สาขาพลงังาน 4.5829 4.5199 4.6625
การไฟฟ้านครหลวง 4.6343 4.5904 4.7000
การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย 4.6467 4.4112 5.0000
การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 4.2571 4.4224 3.9500
บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน) 4.7933 4.6555 5.0000
สาขาสถาบนัการเงนิ 3.8284 3.2362 3.7311 3.8440
ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 4.5143 4.4682 4.6000
ธนาคารพัฒนาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศ 2.3543 1.9800 1.9286 3.1009
ธนาคารเพืѷอการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 4.8800 5.0000 4.7000
ธนาคารเพืѷอการส่งออกและนําเขา้แห่งประเทศไทย 3.6517 3.5987 3.7500
ธนาคารออมสนิ 4.7317 5.0000 4.2333
ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 4.6735 4.9003 4.3333
ธนาคารอสิลามแห่งประเทศไทย 2.8523 3.5898 1.7134 3.1981
บรรษัทตลาดรองสนิเชืѷอท ีѷอยู่อาศัย 3.5705 3.3182 3.6228 3.6647
บรรษัทประกันสนิเชืѷออุตสาหกรรมขนาดย่อม 4.0279 4.2818 4.0987 3.7812
สํานักงานธนานุเคราะห ์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดกิาร 3.0275 3.0114 2.9801 3.0787
สาขาสงัคมและเทคโนโลยี 3.7601 3.2500 4.1579 3.3905
การกฬีาแห่งประเทศไทย 4.0698 4.0115 4.8878 3.1516
การท่องเท ีѷยวแห่งประเทศไทย 3.4605 2.1799 3.9759 3.4270
สถาบันวจัิยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 4.3113 4.5148 3.9333
องคก์ารพิพิธภัณฑว์ทิยาศาสตรแ์ห่งชาติ 3.6740 3.5585 4.1209 3.1656
องคก์ารเภสัชกรรม 3.2847 3.2902 3.2750
สาขาสาธารณูปการ 3.8840 2.6914 4.2442 3.7111
การเคหะแห่งชาติ 3.7859 3.0785 4.3778 3.8478
การนคิมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 4.3599 4.7960 3.5500
การประปานครหลวง 4.7607 4.6318 5.0000
การประปาส่วนภูมภิาค 4.3149 4.3299 4.3000
บรษัิท ธนารักษ์พัฒนาสนิทรัพย์ จํากัด 2.8183 2.2362 3.1780 2.9577
องคก์ารจัดการนํѸาเสยี 3.2643 2.7594 4.1514 2.6112
สาขาสืѷอสาร 3.3332 4.6413 3.1498 3.7440
บรษัิท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) 3.8369 4.6413 3.7305 3.7717
บรษัิท ไปรษณีย์ไทย จํากัด 4.0632 4.2947 3.6333
บรษัิท อสมท จํากัด (มหาชน) 2.9578 2.5739 3.6708
บรษัิท ทโีอท ี จํากัด (มหาชน) 2.4750 2.0000 3.9000
สาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม 3.1213 3.1889 3.2795 2.9027
บรษัิท อู่กรุงเทพ จํากัด 2.7948 3.0676 2.7590 2.5967
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ 3.2116 2.9721 3.7283 2.8352
โรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง 4.0121 3.8538 4.4257 3.7014
โรงพิมพ์ตํารวจ สํานักงานตํารวจแห่งชาติ 3.7565 4.4493 4.0997 2.9195
สํานักงานสลากกนิแบ่งรัฐบาล 3.2661 3.4475 3.1108 3.3621
องคก์ารตลาด 2.1125 2.0735 2.2716 1.9303
องคก์ารสุรา กรมสรรพสามติ 2.6953 2.4584 2.5616 2.9733

Grand Total 3.5508 3.1073 3.7144 3.4657
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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Policy Office)
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SOE Warning light
ไม่มี
ปัญ
หา

ปัญ
หา
บาง
เรื่อง

ระมัด
ระวัง วิกฤต ประเด็นสําคญั

1. พลังงาน

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ควรมีแนวทางในการแก้ไขภาพลักษณ์ขององค์กรให้ดีขึน้และควรสื่อสารให้ท่ัวถงึไป
ยังประชาชนในวงกว้างให้รบัรูถ้ึงขอ้มลูท่ีถูกต้อง

การไฟฟา้ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ควรมีการวางแผนการใชไ้ฟฟา้และการอนุรกัษ์พลังงาน รวมทั้ง การส่งเสริมการลงทุน
เรื่องพลังงานทางเลือก/พลังงานหมุนเวียน

การไฟฟา้ส่วนภูมิภาค ควรให้ความสําคัญต่อการกําหนดแผนการบริหารค่าใช้จา่ยในการดําเนินงาน ควบคู่กับ
การแสวงหารายไดจ้ากธุรกิจเก่ียวเนื่อง เพื่อให้สถานะทางการเงินมีความม่ันคงในระยะยาว

การไฟฟา้นครหลวง ควรให้ความสําคัญกับการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าและเร่งการดําเนินงานตามแผน/
โครงการต่างๆ ให้แล้วเสร็จโดยเร็ว

2 ขนส่ง

การทางพิเศษแห่งประเทศไทย ควรหามีแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน โดยเฉพาะในประเด็นการบรหิารจดัการ
หนี้สิน และภาระค่าก่อสร้างทางพิเศษ

การรถไฟแห่งประเทศไทย ควรมีการปรับโครงสร้างการบริหารจดัการเพือ่ให้มีประสิทธิภาพเพิม่ขึ้น

การรถไฟฟา้ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย ควรเร่งดําเนินการก่อสร้างรถไฟฟา้ให้เป็นไปตามแผนงาน พร้อมทั้งจัดหาเอกชนลงทุน
ให้เป็นไปตามกําหนด 

องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ ควรควรเร่งดําเนินการตามแผนฟื้นฟูกิจการ และวางแผนจัดการปัญหาภาระหนี้สินที่มีอยู่
จํานวนมาก และหาแนวทางในการเพิ่มรายได้ และควบคุมค่าใช้จ่าย

บริษัท ขนส่ง จํากัด ควรมุ่งเน้นปรับปรุง/พัฒนาการบริการเดินรถให้เป็นรูปธรรมและมีการกระบวนการ
ติดตามผลการดําเนินงานที่ชัดเจน 

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) ควรกํากับดูแลสัญญาสัมปทานการให้เอกชนเข้าร่วมงานกับ ทอท. ให้เป็นไปตามสัญญา
อย่างเคร่งครัด และรักษาผลประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) ควรพิจารณาหามาตรการในการเพิม่รายได้ และลดค่าใช้จ่ายในการขนส่งผู้โดยสาร 
และสินค้า โดยหาช่องทางการจําหน่ายท่ีเหมาะสม และมีเสถียรภาพ

บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จํากัด จัดหาแหล่งเงินทุนโดยการออกหุ้นกู้หรือกู้เงินระยะยาว เพื่อดําเนินโครงการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานระบบบริการเดินอากาศ 

สถาบันการบินพลเรือน
ควรเร่งปรับปรุงการดําเนินการต่างๆ ตามนโยบายรัฐบาล รวมถึงการบรหิารจดัการ
ภายในองค์กร และควรมีการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารธุรกิจ การตลาด และ
การประชาสัมพนัธ์เชงิรุก

การท่าเรือแห่งประเทศไทย ควรดําเนินการจัดทําแนวทางการบรหิารสัญญาสัมปทานโครงการประกอบการ
ท่าเทียบเรือ และสนับสนุนการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

3 สื่อสาร

บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) เร่งรัดการดําเนินการตามแผนพลิกฟื้นฐานะทางการเงินให้เป็นไปตามแผน ปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร โครงสร้างบุคลากร และเป้าหมายขององค์กรให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 

บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)
การกําหนดตําแหน่ง (Position) ในตลาดของ กสท. ให้ชัดเจนและมองหาตลาดใหม่ๆ  
เพื่อสามารถที่จะตอบความตอ้งการให้กับลูกค้าได้อย่างหลากหลาย เร่งกําหนดแนวทาง
บริหารจัดการบุคลากรเพื่อควบคุมค่าใช้จ่ายให้ชัดเจน

บริษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด ควรมีการกําหนด Roadmap ให้ชัดเจนทั้งระยะสั้นระยะยาว มีการปรับตัวและหาวิธีการ
ในการลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในส่วนของพนักงาน และเร่งหารายได้ในกลุ่มธุรกิจอืน่

บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) สร้างเอกลักษณ์ให้ชัดเจน รวมทั้ง หาพันธมิตรเพือ่เพิม่ความแข็งแกร่งทางธุรกิจในการ
รองรับโอกาสต่างๆที่จะเกิดขึ้นภายหลังการออกอากาศแบบดิจิตอล 

SOE Warning Lights
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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Policy Office)

SOE  Warning light
ไม่มี
ปัญ
หา

ปัญ
หา
บาง
เรื่อง

ระมัด
ระวัง วิกฤต ประเด็นสําคัญ

4 ทรัพยากรธรรมชาติ

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ควรมีการวางแผนการตลาดเชิงรุกท้ังในธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ และธุรกิจบริการ 
และเร่งการจัดทําแผนระดมทุนปลูกสร้างสวนป่าให้แล้วเสร็จ 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ควรจัดให้มีการศึกษาและวิเคราะห์โครงสร้างอัตรากําลังที่เหมาะสม และควรเน้นสร้าง
ความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

องค์การสวนสัตว์ ควรกําหนดกลยุทธ์ตัวช้ีวัดในแต่ละรายสวนสัตว์ แนวทางการตลาด และแนวทางการ
บริหารค่าใช้จ่าย ภายใต้รายรับท่ีองค์กรสามารถจดัหาได้เองเพิ่มเติมระหวา่งปี 

5 เกษตร

องคก์ารตลาดเพื่อเกษตรกร ควรสร้างความชัดเจนในบทบาทและภารกิจขององค์กรให้สอดคล้องกับภารกิจ
ท่ีได้รับมอบหมาย 

องค์การสะพานปลา ควรกําหนดแนวทางการพัฒนาสถานที่เพื่อดําเนินกิจการให้ชัดเจน

องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย เร่งจัดทําแผนระยะสั้นและระยะยาวในการเพิม่ประสิทธิภาพการผลิต
และจัดทําแผนธุรกิจเพื่อรองรับการเปิดเสรีอาเซียน

สํานักงานกองทุนสงเคราะห์การทําสวนยาง ควรสนับสนุนเกษตรกรด้วยเทคโนโลยีทางการเกษตรสมัยใหม่ เพื่อเป็นการเพิ่ม
คุณภาพและปริมาณของน้ํายาง

องค์การสวนยาง ควรจัดทําแผนธุรกิจประจาํปี และวางแผนจัดการกับปัจจัยเส่ียงอย่างมีประสิทธิผล

องค์การคลังสินค้า   ควรดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร และควรเร่งบูรณาการองค์กร
เพื่อเตรียมความพรอ้มรองรบั AEC 

6 สาธารณูปการ

การประปานครหลวง   ควรมุ่งเน้นการลดอัตรานํ้าสูญเสียให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึน้ ควบคู่กับการควบคุม
แรงดันน้ําให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีเหมาะสม

การประปาส่วนภูมิภาค ควรหาแนวทางการลดน้ําสูญเสียอย่างย่ังยืน และควรเร่งวางแผนป้องกันผลกระทบ
จากภัยพิบัติทางธรรมชาตท่ีิอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต 

องค์การจัดการน้ําเสีย
เร่งสร้างความชัดเจนในบทบาทการดําเนินงานขององค์กร และสร้างความร่วมมือกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้ง ควรมีแนวทางการแก้ปัญหาการจัดเก็บรายได้
ค่าบริการ

การเคหะแห่งชาติ เร่งดําเนินการพัฒนาโครงการใหม่ท่ีมีศักยภาพ โดยมีการวิเคราะห์ความเส่ียง
อย่างเป็นธรรม

การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เร่งยกระดับนิคมฯ  ท่ีมีความพร้อมไปสู่การเป็นเมืองอุตสาหกรรม และเร่งพัฒนานิคม
อุตสาหกรรมเป็น “เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ” 

บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จํากัด ควรศึกษาความเป็นไปได้สําหรับโครงการลงทุนใหม่ๆ ท่ีสามารถสร้างรายได้และ    
ผลตอบแทนในระยะยาว

7 อุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม

สํานักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล   ควรรีบดําเนินการมาตรการการแก้ไขปัญหาสลากเกินราคา และตรวจ ติดตาม
   กระบวนการและผลลัพท์จากการดําเนินการ

โรงงานยาสูบกระทรวงการคลัง ควรเร่งพัฒนาบุหรี่ท่ีได้รบัความนิยม เพื่อเพิ่ม Brand Royalty ของสินค้า
ของโรงงานยาสูบฯ 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต    ควรพัฒนาสินค้ารูปแบบใหม่และเพิ่มผลิตภัณฑ์ ท่ีหลากหลาย สอดคล้องกับ
   ความต้องการของผู้บริโภค 

องค์การสุรา กรมสรรพสามิต ควรหาช่องทางเพิ่มรายได้ บริหารค่าใชจ้่าย และสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
ขยายความร่วมมือกับพันธมิตรทั้งด้านวิชาการและธุรกิจกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน

SOE Warning Lights

7

(ข้อมูลจากบทวิเคราะห์ผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ SER)



สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Policy Office)

SOE Warning light
ไม่มี
ปัญ
หา

ปัญ
หา
บาง
เรื่อง

ระมัด
ระวัง วิกฤต ประเด็นสําคญั

7 อุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม (ต่อ)

โรงพิมพ์ตํารวจ
ควรจัดทําแผนการตลาดเชิงรุก และควรพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้อยู่ในระดบัมาตรฐาน
ให้มีความหลากหลายเพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของลูกค้า และเร่งทบทวน
การปรับสถานะองค์เป็นนิติบุคคล 

องค์การตลาด ทบทวนและปรับปรุงแผนรัฐวิสาหกิจและแผนดําเนินงานต่างๆ เพื่อกําหนดทิศทาง
ท่ีชัดเจนขององค์กร

บริษัท อู่กรุงเทพ จํากัด
  ควรจัดทําและทบทวนแผนในการย้ายสถานประกอบการ และแผนในการพัฒนาพื้นที่
สถานประกอบการ และเตรียมความพรอ้มการในการย้ายสถานประกอบการไปที่
อําเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 

บริษทั สหโรงแรมและการท่องเที่ยว จํากัด ไม่มีการจัดทํา SER เนื่องจากไม่มีกิจกรรมนอกเหนือการให้เช่าท่ีดิน

8 สังคมและเทคโนโลยี

การกีฬาแห่งประเทศไทย ควรมีการกําหนดแผนกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กรที่ชัดเจน และควรมีการตรวจสอบ
ดูแลการใช้จ่ายเงินในโครงการต่างๆ รวมทั้งประเมินผลโครงการนั้นๆ ด้วย 

การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ควรนําข้อมูลมาทบทวน นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป็นระจําทุกปี และปรับปรุงแผนงาน
ให้เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและสภาวะการแขง่ขันด้านการท่องเที่ยว

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ควรดําเนินการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน  และ
ประเมินมูลค่างานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ และเทคโนโลยีท่ีมีอยู่ 

องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ควรจัดทําแผนการตลาดและการประชาสัมพันธ์เชิงรกุ และควรเร่งรัดการเบิกจ่ายให้
เป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายท่ีวางไว้

องค์การเภสัชกรรม ควรเร่งสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จัก เพื่อสร้างภาพลักษณ์ขององค์กร และพัฒนา
ขีดความสามารถด้านการวจิยั และพัฒนายาและเวชภัณฑ์

9 สถาบันการเงิน

ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) ควรมีมาตรการแก้ไขปัญหาหรือป้องกัน NPL ท่ีชัดเจน โดยเฉพาะ NPL ท่ีจะเกิดใหม่ 
และ NPL เดิม ท่ีเคยปรับโครงสร้างหนี้ไปแล้ว และกําลังจะกลับมาเป็นหนี้ด้อยคุณภาพ

ธนาคารออมสิน ควรเพิ่มบทบาทในการปล่อยสินเชื่อเศรษฐกิจฐานราก สินเชื่อบุคคล รายย่อย 
และสินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

ธนาคารอาคารสงเคราะห์
ควรออกผลิตภัณฑ์สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยใหม่ๆ ขยายการปล่อยสินเชื่อสู่กลุ่มลูกค้า
ผู้มีรายได้น้อยและปานกลางให้เข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่ายขึ้น และปรับปรุงกลยุทธ์
การตลาด เพื่อรองรับสภาวะการแบ่งปันในตลาดสินเชื่อที่อยู่อาศัย

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
ควรให้ความสําคัญกับการบริหารค่าใช้จ่ายให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
และติดตามคุณภาพการบรหิารจดัการโดยเฉพาะช่วงส้ินสุดโครงการพักชําระหนี้เกษตรกร
รายย่อยและประชาชนผู้มีรายได้น้อย

ธนาคารเพื่อการส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศ
ไทย

ควรให้การสนับสนุนผู้ประกอบการขนาดย่อมให้เข้มแขง็ และควรมีการบรหิาร
ความเส่ียง Concentration Risk 

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ควรเร่งดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายแผนยุทธศาสตร์ฟื้นฟู 

บรรษัทตลาดรองสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในเรื่องของการพฒันาตลาดรองสินเชื่อที่อยู่อาศัยในประเทศ

บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม ควรพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อรองรบัการค้ําประกันลูกค้า SMEs ให้ครอบคลุมมากขึ้น
และเพิ่มช่องทางการค้ําประกันผ่านธนาคารของรฐัให้มากขึ้น

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย  มุ่งเน้นการบริหารจัดการ NPS  รวมถึงพยายามลดสัดส่วนค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงานต่อ
  รายได้ให้อยู่ระดับเดียวกับอุตสาหกรรม

สํานักงานธนานุเคราะห์
ควรเร่งดําเนินงานตามแผนเตรียมความพรอ้มในการปรับเปล่ียนสถานภาพองค์กร 
และพัฒนาระบบและเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงให้สามารถจัดการความเส่ียง
ได้ทันเหตุการณ์

SOE Warning Lights

8

(ข้อมูลจากบทวิเคราะห์ผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ SER)



สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Policy Office)

ขนาดหุ้น รส. รายแห่ง (ล้านบาท)

รัฐวิสาหกิจในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ณ กรกฎาคม 2557

หลักทรัพย์ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ

จํานวนและมูลค่าหลักทรัพย์ของกระทรวงการคลัง (ลบ.)

ขนาดหุ้น รส. เทียบตลาดรวม

ณ กรกฎาคม 2557

9

ณ กรกฎาคม 2557

300,485.32 1
1 34,269.52

911,159.58

305,713.98
 17,692.80

645,122.63

KTB THAI PTT AOT MCOT PTTEP

มูลค่าตลาดรวม ณ 31 ก.ค. 57เท่ากับ 13,503.41 ล้านบาท

รัฐวิสาหกิจ 

ทุนจดทะเบียน
สัดส่วนหุ้น ราคาตลาด 

มูลค่าตาม
ราคาตลาดที่เรียกชําระแล้ว

(ล้านหุ้น) (ร้อยละ) ณ 31/07/57 (ล้านบาท)
1. KTB (1989) 13,976.06 100.00 21.50 300,485.32

- กระทรวงการคลัง 0.003125 0.000022 0.07
- Vayupak 1 524.65 3.75 11,279.94

- FIDF 7,696.25 55.07 165,469.35
2. THAI (1991) 2,182.77 100.00 15.70 34,269.52

- กระทรวงการคลัง 1,113.93 51.03 17,488.72
- Vayupak 1 330.08 15.12 5,182.18

- ธนาคารออมสิน 46.41 2.13 728.64
3. PTT (2001) 2,856.30 100.00 319.00 911,159.58

- กระทรวงการคลัง 1,459.89 51.11 465,703.50
- Vayupak 1 425.46 14.90 135,721.74

- ธนาคารออมสิน 7.87 0.28 2,508.99
4. AOT (2004) 1,428.57 100.00 214.00 305,713.98

- กระทรวงการคลัง 1,000.00 70 214,000.00
5. MCOT (2004) 687.10 100.00 25.75 17,692.80

- กระทรวงการคลัง 452.13 65.80 11,642.45
  ธนาคารออมสนิ 78.87 11.48 2,030.80

6. PTTEP (1993) 3,969.99 100.00 162.50 645,122.63
- กระทรวงการคลัง 0.27 0.0069 44.37

Total SOEs  Market Cap.   2,214,443.83

หลักทรัพย์ มูลค่า ณ พาร์ มูลค่า ณ ราคาตลาด มูลค่า ณ Book value

Listed company

หุ้นรัฐวิสาหกิจ (6 แห่ง) 37,999.07 708,879.11 520,613.57

หุ้นบริษัทเอกชน (14 แห่ง) 11,610.84 38,358.87 20,542.71

Non-listed company

หุ้นรัฐวิสาหกิจ (17 แห่ง) 152,127.44 278,668.11 278,668.11

หุ้นบริษัทเอกชน (72 แห่ง) 3,167.15 4,325.85 4,325.85

หน่วยลงทุน

กองทุนรวมวายุภักษ์ 1 73,143.14 308,274.01 308,274.01

รวม 1,338,505.95 1,132,424.25

หลักทรัพย์ ช่ือย่อ 
ทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแล้ว

(ล้านหุ้น) 

สัดส่วนหุ้น
ที่ กค. ถือ
(ร้อยละ)

ราคาพาร์
ราคาตลาด

(บาท)
ณ 31/07/57

มูลค่าตามราคาตลาด
(ล้านบาท)

1. ธ.ทหารไทยฯ TMB 43,678.76 26.02 0.95 2.84 32,274.56

2. บมจ. บางจากปิโตรเลียม BCP 1,376.92 9.98 1 28.75 3,951.48

3. บมจ. ผาแดงอินดสัทรีฯ  PDI 226.00 13.81 10 17.30 539.76

4. บล. จัดการกองทุนเอ็มเอฟซี MFC 120.00 16.67 1 35.25 705.00
5. ธ. ไทยพาณิชย์ฯ SCB 3,394.08 0.09 10 178.00 546.78

6. บมจ. เอ็นอีพี อสังหาฯ NEP 1,446.33 20.45 1 1.10 325.43

7. บมจ.ทิสโก้ไฟแนนเชียลฯ TISCO 800.62 0.04 10 41.5 14.56

8. บมจ. ทุ่งคาฮาเบอร์ฯ THL 756.94 1.98 1 n/a n/a
9. บมจ. ยานภัณฑ์ YNP 1,600.00 0.003 1 n/a n/a

10. บมจ. ไออาร์พีซี IRPC 20,434.42 0.00015 1 3.38 0.10

11. บมจ. น้ําตาลครบุรี KBS 550.00 0.01 1 11.70 0.61
12. บมจ. ปุ๋ยเอ็นเอฟซี NFC 4,605.59 0.09 0.16 n/a n/a

13. บมจ. ทรู คอร์ปเปอร์เรชั่น TRUE 14,530.21 0.0003 10 9.50 0.48

14. บมจ. อิตาเลียนไทย ดิเวล๊อปเมนต์ ITD 4,860.47 0.0004 1 5.20 0.10

รวม      38,358.87

มูลค่าหุ้นรัฐวสิาหกิจ
16.40 %

มูลค่าหุ้นบริษัทเอกชน
83.60%


