
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ 

4.0  สคร. 
SEPO 

ยทุธศาสตร ์สคร.  (ปี 2560 – 2564)  
และแผนการด าเนนิงานทีส่ าคญัของ สคร. ปี 2560 

+ 



ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) 

วสิยัทศัน ์

“เป็นเสาหลกั ดา้นรฐัวสิาหกจิ  หลกัทรพัยข์องรฐั  
และการรว่มลงทนุระหวา่งภาครฐัและเอกชน เพือ่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื” 

รฐัวสิาหกจิ หลกัทรพัยข์องรฐั การรว่มลงทนุฯ 



เส้นทำงกำรพัฒนำของ สคร.  
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SEPO 1.0 

SEPO 2.0 

SEPO 3.0 

SEPO 4.0+ 

(ปี 2545-2549) 

(ปี 2550-2554) 

(ปี 2555-2559) 

(ปี 2560-2564) 

• ก ำกบัดแูลโดยกำรควบคมุ 
และเริม่ผอ่นคลำยกฎระเบยีบ 

• ระบบประเมนิผลกำรด ำเนนิงำน 
รส. ดว้ย KPI  

• เริม่มกีำรใชเ้ครือ่งมอืในกำร
บรหิำรหลักทรัพย ์(วำยภุักษ์) 

• ก ำหนดทศิทำง รส.  
ผำ่น SOD 

• เริม่พัฒนำ CG ใหเ้ป็น
มำตรฐำน 

• ใชร้ะบบประเมนิคณุภำพ 
(SEPA) ควบคูก่บัระบบ  
KPI 

• ปฏริปูระบบกำรก ำกบัดแูล 
รส. ในเชงิโครงสรำ้ง (คนร.) 

• เริม่ใชพั้นธมติรในกำรพัฒนำ 
 ใชก้ำรรว่มลงทนุ

ระหวำ่งภำครัฐ 
และเอกชนมำกขึน้ 

 ใชต้ลำดทนุเพือ่เป็น 
แหลง่เงนิทนุ 
ทำงเลอืกใหม ่

 ท ำงำนรว่มกบัผูแ้ทน
คลังใกลช้ดิขึน้  
(Active Shareholder) 

• วางยทุธศาสตร ์
และกลยทุธ ์
เพือ่เป้าหมายระยะยาว 

• ด าเนนิงานอยา่งเนน้
ผลลพัธ ์และความรว่มมอื
ในทกุภาคสว่น 

• พฒันาบคุลาการ สคร. 
เป็นคนดแีละคนเกง่ 

• เนน้ใช ้IT/Innovation 
ในการพฒันางาน 

Issue Based Strategy Based 

4 เสา 9 เสร็จ 



กรอบกำรจัดท ำ SEPO 4.0+ 
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ยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี 
แผนพฒันาฯ 12 

ยทุธศาสตร ์กค. 20 ปี 

Thailand  
4.0 

คณุธรรม 
จรยิธรรม 

  S : ขับเคลือ่นดว้ยยทุธศำสตรร์ะยะยำว  
       ดำ้นรัฐวสิำหกจิ หลักทรัพยข์องรัฐ และ PPP 
 

  E : ประสทิธภิำพ ขับเคลือ่นดว้ยนวตักรรมและ  
       เทคโนโลย ี
 

  P : สรำ้งควำมรว่มมอืทกุภำคสว่น 
 

  O : พัฒนำคนใหเ้กง่และด ีมกีระบวนงำนกระชบั 
 

     : ขับเคลือ่นองคก์รคณุธรรม 

1 

2 

3 

4 + 

รฐัวสิาหกจิ 

หลกัทรพัย ์
ของรฐั 

PPP 

รา่ง 
รฐัธรรมนูญฯ 

ยทุธศาสตร์
ชาต ิ20 ปี 

แผนพฒันาฯ 
ฉบบั 12 

Thailand 
4.0 

แผนงานของ
กระทรวงการคลงั
ตามยทุธศาสตร์
ชาตริะยะ 20 ปี 

รัฐตอ้งจัดใหม้สีำธำรณูปโภค 

ขัน้พืน้ฐำนบรกิำรสำธำรณะ  

เปิดเผยขอ้มลู ป้องกัน 

กำรทจุรติ สง่เสรมิ 

กำรวจัิยพัฒนำ 

เพือ่ใหบ้รรลวุสิัยทัศน ์ 
“ประเทศมคีวำมมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยนื 

เป็นประเทศพัฒนำแลว้ดว้ย 
กำรพัฒนำตำมปรัชญำ 
ของเศรษฐกจิพอเพยีง” 

น ำไปสูก่ำรปฏบัิตใิหเ้กดิผลสัมฤทธิ์
อยำ่งจรงิจังใน 5 ปี และตอ่ยอด โดย
ยดึคนเป็นศนูยก์ลำงในกำรพัฒนำ 
เพือ่ใหบ้รรลเุป้ำหมำยอนำคตของ
ประเทศไทยปี 2579 ภำยใต ้

วสิัยทัศนต์ำมยทุธศำสตรช์ำต ิ20 ปี 

กำรเสรมิสรำ้งศักยภำพและสรำ้ง
โอกำสสู ่กำรขับเคลือ่นเศรษฐกจิ

ไทยดว้ยนวัตกรรม และจำกกำรสรำ้ง
ควำมเขม้แข็งจำกภำยในและ

ปรับเปลีย่นวธิกีำรจำก ท ำมำกได ้
นอ้ย เป็น ท ำนอ้ยไดม้ำก 
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รา่ง 
รฐัธรรมนูญฯ 

  ยทุธศาสตร ์สคร. ปี 2560-2564 ภารกจิ กรอบยทุธศาสตร ์

รับมอืควำมทำ้ทำยใน 20 ปี  จัดหำ
รำยได ้บรหิำรกำรเบกิจ่ำย บรหิำร

ทรัพยส์นิและหนีส้นิ  
ใชเ้ครือ่งมอืผำ่น SFI เพือ่ด ำเนนิ

นโยบำย และบรูณำกำร บรหิำรจัดกำร
มธีรรมำภบิำลและเป็นมอือำชพี 



Issue Based Strategy Based 

 งบลงทนุ รส. ขยำยตวัเฉลีย่ 10.5%  

 โครงกำร  PPP เกดิขึน้ไดจ้รงิ 

 น ำสง่รำยไดส้งูกวำ่เป้ำหมำย 13,727 ลบ. 

 จัดตัง้กองทนุ TFF ระยะที ่1 ส ำเร็จ 

 ครม. เห็นชอบ พรบ. พัฒนำ รส. 

 รเิริม่โรงเรยีน สคร. 

 ขบัเคลือ่นนโยบำยดว้ย Active 

Shareholder  

ปี 2559 แก้ปัญหาระยะสั้น ป ี2560 – 2564  สู่ยุทธศาสตร์ สคร.   

TRATEGY 

FFICIENCY 

ARTNERSHIP 

RGANIZATION 

PLUS 

มียุทธศำสตร์ด้ำนรัฐวิสำหกิจ หลักทรัพย์ของรัฐ และ PPP  
ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับกรอบยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี  
แผนพัฒนำฯ 12 และ Thailand 4.0 

เพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรบริหำรจัดกำร 
- พัฒนำระบบกำรก ำกับดูแล รส. โดยเน้นธรรมำภิบำล 
- มีกระบวนกำรด้ำนหลักทรพัย์ของรัฐและ PPP ที่ชัดเจน 
และกระชับ  

- ขับเคลื่อนด้วย IT และนวัตกรรมสอดรับกับ 
Thailand 4.0 และแผน Digital Economy 
 

ท ำงำนร่วมกับทุกภำคส่วน เน้นกลไกประชำรัฐ  
สร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงรัฐ เอกชน และประชำชน 

- พัฒนำคน สคร. ให้เป็น “SMART” และมีควำมสุข 
- ปรับปรุงกระบวนงำนให้กระชับ สอดรับกับภำรกิจ 
โดยเน้นผลลัพธ์ (Do Less for More) 

- ขับเคลื่อนด้วย IT และนวัตกรรม 

ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 

1 

2 

3 

4 

4 เสา 9 เสร็จ SEPO 4.0+ 

4 เสำ 9 เสร็จ สู่ SEPO 4.0+ 



- รส. มีบทบำทภำรกิจชัดเจน  
มีศักยภำพในกำรลงทุนเพ่ิมขึ้น  
และมีควำมเข้มแข็งทำงกำรเงิน 

- รส. มีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่รวดเร็ว 
มีประสิทธิภำพ โปร่งใส ตรวจสอบได้  

- หลักทรัพย์ของรัฐสำมำรถสนับสนุน 
กำรพัฒนำประเทศได้อย่ำงยั่งยืน 

- กค. ถือครองหลักทรัพย์ของรัฐ 
ที่มีควำมจ ำเป็นเท่ำนั้น 

- มูลค่ำกำรลงทุนจำกควำมร่วมมือภำครัฐ 
และเอกชนในกำรพัฒนำโครงกำรโครงสร้ำง 
พื้นฐำนเฉลี่ยปีละ 47,000 ล้ำนบำท 

- โครงกำร PPP มีกำรแบ่งควำมเสี่ยงและ
ผลตอบแทนที่เหมำะสมระหว่ำงรัฐและเอกชน 

- บุคลำกร สคร. เป็นคนดีและคนเก่ง 
 

- สคร. เป็นองค์กรคุณธรรม 

1. จัดท ำแผนยุทธศำสตร์ รส. 4.0+ ตำมมติ คนร.   
2. เร่งรัดงบลงทุน รส. ให้ขยำยตัวไม่ต่ ำกว่ำ 10% 
3. ร่ำง พรบ. กำรพัฒนำกำรก ำกบัดูแล รส. พ.ศ. .... ใช้บังคับ 
4. ปรับปรุงระบบประเมินผลและระบบแรงจูงใจ รส.  

ให้สะท้อนผลกำรด ำเนินงำนได้แท้จริง 

5. จัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรหลกัทรัพย์  
และจ ำหน่ำยหลักทรัพย์ที่ไมม่ีควำมจ ำเป็น 

6. ระดมทุนผ่ำนกองทุน TFF 
7. พัฒนำบริหำรจัดกำรกองทุนรวมวำยุภักษ์ หนึ่ง 

8. ปรับปรุง พรบ. ร่วมลงทุนฯ ปี 2556  
และแผนยุทธศำสตร ์PPP  
ส่งเสริมให้เกิดโครงกำร PPP มำกขึ้น 

9. จัดท ำแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกร สคร. ให้เป็น SMART 
10. จัดกิจกรรมเพิ่มควำมสุขและควำมผูกพัน 

(Happy Workplace) 
11. จัดท ำแนวทำงพัฒนำคุณธรรมให้ สคร. เป็นต้นแบบ

ของกรมคุณธรรม 

12. พัฒนำฐำนข้อมูลให้กับสำธำรณะ (Open Data) 
13. พัฒนำ Digital Platform เพ่ือสนับสนุนกำรท ำงำน 

1 รัฐวิสาหกจิ 

2 

3 

หลักทรัพย์ของรัฐ 

การร่วมลงทุนระหว่าง
ภาครัฐและเอกชน 

4 

5 

บุคลากร สคร.  

กระบวนงาน สคร.  

+ 

- กระบวนกำรท ำงำนกระชับ  ท ำงำนเชิงรุกและ
งำนที่สร้ำงมูลค่ำ 

- มีระบบ IT และฐำนข้อมูลที่สอดรับกับภำรกจิ 

 ยุทธศำสตร์ สคร.   เป้ำหมำยปี 2564        แผนงำนที่ส ำคัญปี 2560 


