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เกณฑก์ารประเมนิ 
บทบาทของ
คณะกรรมการ

รฐัวสิาหกจิประจ า 
ปีบญัช ี 2558-9 

2 สรุปภาพรวมการ
ประเมนิผล  

ส าหรบัรฐัวสิาหกจิ
ประจ าปี 2558 

ค าถามชวนคดิ 

3 4 

            ประเด็นน าเสนอ 

สรุปผลการ
ประเมนิแยกตาม

หวัข้อการ
ประเมนิหลกั 2 

5 

ข้อสังเกต
และ

ข้อเสนอแ
นะ 



เกณฑก์ารประเมนิบทบาทของคณะกรรมการ
รฐัวสิาหกจิประจ าปีบญัช ี 2558-9 

100 100 รวม 

น ้าหนัก (%) 

20 20 1.7 การส่งเสริมการด าเนินงานด้าน CG และ CSR 
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2558 

4 2.2 การส่งเสริมความรู ้ความสามารถ 
6 2.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

10 2. การพฒันาตนเองของคณะกรรมการ 

10 1.6 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
10 1.5 การบริหารจดัการประชุม คณะกรรมการ/อนุกรรมการ 
10 1.4 การประเมินผลงานของผูบ้ริหารระดบัสงูและผูบ้ริหารสงูสดุ 
10 1.3 การดแูลติดตามผลการด าเนินงาน  
10 1.2 การติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบงานท่ีส าคญั 
20 1.1 การก าหนดให้มีแผน ทิศทาง กลยทุธ ์นโยบายและเป้าหมายท่ีส าคญั 

90 1. บทบาทและการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

2559 ประเดน็พิจารณา 

พิจารณาในกรณีท่ีมีเหตกุารณ์ส าคญัขององคก์ร (Incident) ท่ีเกิดขึ้นในรอบปี 
และส่งผลกระทบในเชิงลบอย่างมีนัยส าคญัต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

มาพิจารณาหกัคะแนนเพ่ิมเติม (0.25 -1 คะแนน) 
 

เกณฑ ์
การพิจารณา 
ประกอบ 

เกณฑป์ระเมิน 
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สรุปภาพรวมบทบาทของคณะกรรมการ
รฐัวสิาหกจิ 

ประจ าปีบญัช ี 2558 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

คะแนน คา่เฉลีย่ 
Max 3.4702 
Min 2.3038 
Average 2.9654 

•รส.ทีม่คีะแนนสูงกวา่ 3 จ านวน 8 แห่ง  

•รส.ทีม่คีะแนนต า่กวา่ 3 จ านวน 12 แห่ง 
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สรุปภาพรวมบทบาทของคณะกรรมการ
รฐัวสิาหกจิ 

ประจ าปีบญัช ี 2558 
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ส่วนตา่ง คา่เฉลีย่ 
Max 0.6573 
Min -0.3704 
Average 0.0671 

•รส.ทีม่คีะแนนเพิม่ขึน้ จ านวน 12 แห่ง  

•รส.ทีม่คีะแนนลดลง จ านวน 8 แห่ง 
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สรุปภาพรวมบทบาทของคณะกรรมการรฐัวสิาหกจิ 
ผลคะแนนเปรยีบเทยีบระหวา่งปีบญัช ี 2556-2558 

8 แห่ง 11 
แห่ง 

2556 2557 2558 
ดขีึน้ 6 แห่ง 8 แห่ง 12 แห่ง 
ลดลง 14 
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สรุปภาพรวมบทบาทของคณะกรรมการรฐัวสิาหกจิ 
ผลคะแนนเปรยีบเทยีบระหวา่งปีบญัช ี 2556 - 2558 

2556 2557 2558 

< 
3.0000 

9 แห่ง 11 แห่ง 12 แห่ง 

> 
3.0000 
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สรุปภาพรวมบทบาทของคณะกรรมการรฐัวสิาหกจิ 
ส าหรบัรฐัวสิาหกจิ ปี 2558 แยกตามรายสาขา 

สังคม สาธาร
ณปูการ 

สถาบนั
การเงนิ เกษตร อุตสาหกรรม /  

พาณชิยกรรม ทรพัยากร ขนส่ง 

MAX 2.9758 3.4147 
3.3940 

3.0325 3.4702 3.1304 3.044
1 MIN 2.7299 3.0993 2.6288 2.3038 2.8991 

AVG 2.8529 3.2570 3.3940 2.7692 3.0105 2.9939 3.044
1 

สาธารณปู
การ 

อุตสาหกรรม
และพาณชิ
ยกรรม 

สังคม และ
เทคโนโลย ี

สถาบนั 
การเงนิ เกษตร 
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ธรรมชาต ิ ขนส่ง 
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สรุปภาพรวมบทบาทของคณะกรรมการ
รฐัวสิาหกจิ 

รายหวัข้อหลกั 

9 

การประเมนิผล
งานผู้บรหิาร
สูงสุดและ
ผู้บรหิารระดบัสงู 
(-0.1700 
คะแนน) 

การประเมนิ
ตนเองของ
คณะกรรมการ 
( 0.3000 คะแนน) 

หวัข้อทีค่ะแนนเพิม่ขึน้
มากทีสุ่ด 

หวัข้อทีค่ะแนนลดลง
มากทีสุ่ด 

คะแนน
เฉลีย่ปี 57 

คะแนน
เฉลีย่ปี 
58 

ผลตา่ง 

I. บทบาทและการปฏบิตัหิน้าทีข่อง
คณะกรรมการ 

2.9993 3.0301 0.0308 

1.1 การก าหนดให้มแีผนการด าเนินงานระยะ
ส้ันและแผนการด าเนินงานระยะยาว 

3.46 3.36 -0.098 

1.2 การจดัให้มแีละทบทวนความเพยีงพอของ
ระบบงานทีส่ าคญั 

2.21 2.27 0.060 

1.3 การดแูลตดิตามผลการด าเนินงาน ทัง้
ทางการเงนิ และทีไ่มใ่ช่ทางการเงนิที่
ส าคญัอยา่งสม า่เสมอ  

3.34 3.43 0.087 

1.4 การประเมนิผลงานผู้บรหิารสูงสุด และ
ระดบัสูง 

3.36 3.19 -0.170 

1.5 การประชุมคณะกรรมการ 4.11 4.09 -0.012 

1.6 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 2.85 2.94 0.093 

1.7 การส่งเสรมิให้องคก์รมกีารก ากบัดแูล
กจิการทีด่แีละการแสดงความรบัผดิชอบตอ่
สังคม 

2.13 2.30 0.164 

II. การพฒันาตนเองของคณะกรรมการ   2.1675 2.3825 0.2150 

2.1 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ  1.83 2.13 0.300 

2.2 การส่งเสรมิความรู้ในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัธุรกจิ
ของ 
รฐัวสิาหกจิของคณะกรรมการใหมแ่ละ
คณะกรรมการเดมิ 

2.83 2.77 -0.063 

คะแนนรวม 2.8983 2.9654 0.0671 



ผลการด าเนินงานดา้นบทบาทของ
คณะกรรมการรฐัวสิาหกจิรายหวัข้อหลกั 
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การประเมนิผล
งานผู้บรหิาร
สูงสุดและ
ผู้บรหิารระดบัสงู 
(-0.1700 
คะแนน) 

การประเมนิ
ตนเองของ
คณะกรรมการ 
( 0.3000 
คะแนน) 

หวัข้อทีค่ะแนนเพิม่ขึน้
มากทีสุ่ด 

หวัข้อทีค่ะแนนลดลง
มากทีสุ่ด 

1.1 การก าหนดให้มทีศิทางกลยุทธ ์ นโยบาย แผน 
และเป้าหมายทีส่ าคญั 1.2 การตดิตามและ

ทบทวนความ
เพยีงพอของ
ระบบงานที่
ส าคญั  

1.3 การดูแล
ตดิตามผล
การ
ด าเนินงาน  

1.4 การประเมนิผล
งานผู้บรหิาร
สูงสุดและ
ผู้บรหิารระดบัสงู 

1.5 การประชุมคณะกรรมการ/
อนุกรรมการ  

1.6  การเปิดเผย
ข้อมูลและความ
โปรง่ใส  

1.7 ระบบ 
CG&CSR 

2.1 การประเมนิ
ตนเองของ
คณะกรรมการ  

2.2 การส่งเสรมิความรู้ 
ความสามารถของ
คณะกรรมการ  3.46 

2.21 
3.34 

3.36 

4.11 

2.85 

2.13 

1.83 

2.83 

3.36 

2.27 

3.43 

3.19 

4.09 

2.94 

2.30 

2.13 

2.77 

0

1

2

3

4

5



สรุปผลการประเมนิ : แยกตามหวัข้อการประเมนิ
หลกั  

30% 

55% 

15% 

3.36 

1.1 การก าหนดแผนงานฯ 

80% 

20% 

2.27 

1.2 ทบทวนระบบงานทีส่ าคัญ 

45% 

25% 

30% 

3.19 

1.4 ประเมนิผลงานผูบ้รหิาร 

1.00-<3.00 คะแนน 3.00-4.00 คะแนน >4.00-5.00 คะแนน 

25% 55% 

20% 

3.43 

1.3 ตดิตามผลการด าเนนิงาน 

35% 

65% 

4.09 

1.5 การบรหิารจัดการประชมุ 

50% 

50% 

2.94 

1.6 การเปิดเผยขอ้มลู 

70% 

30% 

2.13 

2.1 การประเมนิตนเอง 
  ของ คกก. 

100

% 

2.30 

1.7 CG+CSR 

40% 

55% 5% 

2.77 

2.2 กจิกรรม 
      สง่เสรมิความรูฯ้ 
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สรุปผลการประเมนิ : แยกตามหวัข้อการประเมนิ
หลกั  

30% 

55% 

15% 

1.1 การก าหนดแผนงานฯ • รส. จ านวน 8 แห่ง จากทัง้หมด 20 แห่ง คณะกรรมการ 
รส. ไมส่ามารถให้ความเห็นชอบหรอืทบทวนแผนวสิาหกจิ 
(แผนระยะยาว) ขององคก์รไดก้อ่นเริม่ปีบญัช ี

• รส. จ านวน 5 แห่ง จากทัง้หมด 20 แห่ง คณะกรรมการ 
รส. ไมส่ามารถให้ความเห็นชอบแผนปฏบิตักิารประจ าปีของ
องคก์รไดก้อ่นเริม่ปีบญัช ี

• รส. จ านวน 5 แห่ง จากทัง้หมด 20 แห่ง คณะกรรมการ
ไมไ่ดใ้ห้ความเห็นชอบแผนปฏบิตักิารประจ าปี หรอืให้
ความเห็นชอบ/ทบทวน แตไ่มไ่ดม้อบขอ้สังเกตทีม่ี
สาระส าคญัเพิม่เตมิ 

1.2 ทบทวนระบบงานทีส่ าคัญ 

80% 

20% 

• รส. จ านวน 17 แห่ง จากทัง้หมด 20 แห่ง 
คณะกรรมการ รส. ให้ความเห็นชอบแผนระบบควบคุม
ภายในหลงัจากเริม่ปีบญัชี 

• รส. จ านวน 15 แห่ง จากทัง้หมด 20 แห่ง 
คณะกรรมการ รส. ให้ความเห็นชอบแผนระบบตรวจสอบ
ภายในหลงัจากเริม่ปีบญัชี 

• รส. จ านวน 17 แห่ง จากทัง้หมด 20 แห่ง 
คณะกรรมการ รส. ให้ความเห็นชอบแผนระบบบรหิารความ
เส่ียงหลงัจากเริม่ปีบญัชี 

• รส. จ านวน 15 แห่ง จากทัง้หมด 20 แห่ง 
คณะกรรมการ รส. ให้ความเห็นชอบแผนระบบบรหิาร
จดัการสารสนเทศหลงัจากเริม่ปีบญัชี 

• รส. จ านวน 16 แห่ง จากทัง้หมด 20 แห่ง 
คณะกรรมการ รส. ให้ความเห็นชอบแผนระบบบรหิาร
ทรพัยากรบุคคลหลงัจากเริม่ปีบญัชี  

12 



สรุปผลการประเมนิ : แยกตามหวัข้อการประเมนิ
หลกั  

1.2 ทบทวนระบบงานทีส่ าคัญ 

80% 

20% 

• รส. จ านวน 18 แห่ง จากทัง้หมด 20 แห่ง 
คณะกรรมการ รส. ตดิตามผลการด าเนินงานระบบควบคุม
ภายในน้อยกวา่รายไตรมาส (4 ครัง้ตอ่ปี) 

• รส. จ านวน 7 แห่ง จากทัง้หมด 20 แห่ง 
คณะกรรมการ รส. ตดิตามผลการด าเนินงานระบบ
ตรวจสอบภายในน้อยกวา่รายไตรมาส (4 ครัง้ตอ่ปี) 

• รส. จ านวน 13 แห่ง จากทัง้หมด 20 แห่ง 
คณะกรรมการ รส. ตดิตามผลการด าเนินงานระบบบรหิาร
ความเส่ียงนน้อยกวา่รายไตรมาส (4 ครัง้ตอ่ปี) 

• รส. จ านวน 12 แห่งจากทัง้หมด 20 แห่ง คณะกรรมการ 
รส. ตดิตามผลการด าเนินงานระบบบรหิารจดัการสารสนเทศ
น้อยกวา่รายไตรมาส (4 ครัง้ตอ่ปี) 

• รส. จ านวน 3 แห่ง จากทัง้หมด 20 แห่ง 
คณะกรรมการ รส. ตดิตามผลการด าเนินงานระบบบรหิาร
ทรพัยากรบุคคลน้อยกวา่รายไตรมาส (4 ครัง้ตอ่ปี) 

13 



สรุปผลการประเมนิ : แยกตามหวัข้อการประเมนิ
หลกั  

• รส. 7 แห่ง จากจ านวนทัง้หมด 20 แห่ง รายงานผลการ
ด าเนินงานทีไ่มใ่ช่ทางการเงนิ ยงัขาดการวเิคราะหส์าเหตุ
ของการเปลีย่นแปลงหรอืวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานเทยีบ
กบัเป้าหมายพรอ้มทัง้ระบุปัญหาอุปสรรคตลอดจนเสนอแนะ
แนวทางแกไ้ขทีช่ดัเจน   

• รส. 10 แห่ง จากจ านวนทัง้หมด 20 แห่ง รายงานผล
การด าเนินงานดา้นการเงนิ ยงัขาดการวเิคราะหส์าเหตุ
ของการเปลีย่นแปลงหรอืวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานเทยีบ
กบัเป้าหมายพรอ้มทัง้ระบุปัญหาอุปสรรคตลอดจนเสนอแนะ
แนวทางแกไ้ขทีช่ดัเจน   
 

1.3 ตดิตามผลการด าเนนิงาน 

25% 55% 

20% 

1.4 ประเมนิผลงานผูบ้รหิาร 

45% 

25% 

30% 

• รส. 8 แห่ง จากจ านวนทัง้หมด 20 แห่ง ไมม่กีารก าหนด
หลกัเกณฑก์ารประเมนิผลงานและไมม่กีารประเมนิผลงาน
ผู้บรหิารสูงสุด   

• รส. 6 แห่ง จากจ านวนทัง้หมด 20 แห่ง ไมม่กีารก าหนด
หลกัเกณฑก์ารประเมนิผลงานและไมม่กีารประเมนิผลงาน
ผู้บรหิารระดบัสูง   

• ม ี รส. เพยีง 4 แห่ง จากจ านวนทัง้หมด 20 แห่ง ทีม่ี
การประเมนิผลงานและมกีารก าหนดคา่ตอบแทนโดยมี
หลกัเกณฑท์ีช่ดัเจนของผู้บรหิารสูงสุดและผู้บรหิารระดบัสงู 
 

หมายเหตุ :* การประเมนิผลงานโดยมหีลกัเกณฑท์ีช่ดัเจน หมายถงึ การก าหนดตวัชีว้ดั น ้าหนกั 
เป้าหมายทีช่ดัเจนเป็นรปูธรรม   
            ** การน าผลการประเมนิไปใช้ประโยชน ์ เช่น การน าไปเชือ่มโยงกบัการก าหนดแรงจูงใจ  14 



สรุปผลการประเมนิ : แยกตามหวัข้อการประเมนิ
หลกั  

• รส. 7 แห่ง จากจ านวนทัง้หมด  20 แห่ง มกีารประชุม
คณะกรรมการน้อยกวา่ 12 ครัง้ตอ่ปี 

• รส. 9 แห่ง จากจ านวนทัง้หมด 20 แห่ง ไมส่ามารถ
จดัเตรยีมวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม
กอ่นการประชุมโดยเฉลีย่ 7 วนัขึน้ไป 

• รส. 10 แห่งจากจ านวนทัง้หมด 20 แห่ง สามารถ
ด าเนินการประชุมตามวาระทีก่ าหนดไว้ลว่งหน้า 

• รส. เพยีง 1 แห่ง จากจ านวนทัง้หมด 20 แห่ง ทีม่กีารมี
ส่วนรว่มในการเขา้ประชุมของคณะกรรมการน้อยกวา่รอ้ยละ 
60 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการและอนุกรรมการ
ตา่งๆ มกีรรมการเขา้ประชุม ร้อยละ 80 ขึน้ไปของ
จ านวนกรรมการ 

1.5 การบรหิารจัดการประชมุ 

35% 

65% 

1.6 การเปิดเผยขอ้มลู 

50% 

50% 

• รส. 2 แห่ง จากจ านวนทัง้หมด  20 แห่ง ทีไ่มส่ามารถ
จดัท ารายงานประจ าปี 2557 ได้แลว้เสร็จ 

• รส 8 แห่ง จากจ านวนทัง้หมด 20 แห่ง ไมส่ามารถ
เปิดเผยขอ้มลูในรายงานประจ าปีตามหวัขอ้และคุณภาพของ
การเปิดเผยตามเกณฑท์ีก่ าหนด 

• รส 4 แห่ง จากจ านวนทัง้หมด 20 แห่ง เปิดข้อมูลใน 
Website ได้คอ่นขา้งน้อย 15 



สรุปผลการประเมนิ : แยกตามหวัข้อการประเมนิ
หลกั  

• รส. 4 แห่ง จากจ านวนทัง้หมด 20 แห่ง จดัให้มี
คณะอนุกรรมการในการก ากบัดแูลกจิการทีค่รบถ้วน
เหมาะสม และจดัให้มกีารจดัท ากฎบตัรทีร่ะบุหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบและแนวปฏบิตัทิีด่ทีีไ่ดม้าตรฐานส าหรบั
คณะอนุกรรมการตา่งๆ ทีช่ดัเจน 

• รส. 12 แห่ง จากจ านวนทัง้หมด 20 แห่ง ยงัไมม่กีาร
แตง่ตัง้ หน่วยงาน Compliance Unit อยา่งเป็นทางการ 
โดยมกีารก าหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบเป็นลายลกัษณอ์กัษร
ชดัเจนและเผยแพรใ่ห้พนกังานทราบทัว่ทัง้องคก์ร 

• รส. 5 แห่ง จากจ านวนทัง้หมด 20 แห่ง ไมม่กีารจดัท า
นโยบาย กลยุทธ ์ เป้าหมาย และแผนการด าเนินงานดา้น 
CG 

• รส. 19 แห่ง จากจ านวนทัง้หมด 20 แห่ง คณะกรรมการ 
ผู้บรหิาร และพนกังานมส่ีวนรว่มเกีย่วกบัการส่งเสรมิให้มี
การก ากบัดแูลกจิการทีด่คีอ่นขา้งน้อย 

• รส 6 แห่ง จากจ านวนทัง้หมด 20 แห่ง คณะกรรมการมี
การตดิตามการด าเนินงานดา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีป็น
รายไตรมาส  

1.7 CG+CSR 

100

% 

16 



สรุปผลการประเมนิ : แยกตามหวัข้อการประเมนิ
หลกั  

• รส. เพยีง 2 แห่ง จากจ านวนทัง้หมด 20 แห่ง ไมม่กีาร
จดัท าแผนดา้นการแสดงความรบัผดิชอบตอ่สังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม (CSR)  

• รส. 4 แห่ง จากจ านวนทัง้หมด 20 แห่ง ไมม่กีารจดัท า
นโยบาย กลยุทธ ์ เป้าหมาย และแผนการด าเนินงานดา้น 
CSR 

• รส. 18 แห่ง จากจ านวนทัง้หมด 20 แห่ง คณะกรรมการ 
ผู้บรหิาร และพนกังานมส่ีวนรว่มเกีย่วกบัการส่งเสรมิให้มี
การแสดงความรบัผดิชอบตอ่สังคมและส่ิงแวดลอ้มคอ่นขา้ง
น้อย 

• รส 5 แห่ง จากจ านวนทัง้หมด 20 แห่ง คณะกรรมการมี
การตดิตามการด าเนินงานดา้นการแสดงความรบัผดิชอบตอ่
สังคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นรายไตรมาส  

1.7 CG+CSR 

100

% 
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สรุปผลการประเมนิ : แยกตามหวัข้อการประเมนิ
หลกั  

• รส. 4 แห่ง จากจ านวนทัง้หมด 20 แห่ง ไมม่กีาร
ประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 

• รส 9 แห่ง จากจ านวนทัง้หมด 20 แห่ง มกีารประเมนิ
ตนเองของคณะกรรมการ และมกีารน าผลประเมนิเขา้สู่ที่
ประชุมของคณะกรรมการ แตไ่มม่กีารแสดงความเห็นตอ่
ผลคะแนน 

• ไมม่ ี รส. ทีส่ามารถน าความคดิเห็นของคณะกรรมการตอ่
ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการมาก าหนดแนวทาง
พฒันาตอ่อยา่งเป็นรปูธรรมชดัเจน 

2.1 การประเมนิตนเอง 
  ของ คกก. 

70% 

30% 

2.2 กจิกรรม 
      สง่เสรมิความรูฯ้ 

40% 

55% 5% 

• รส. 20 แห่ง มกีารแตง่ตัง้คณะกรรมการใหม ่  
• รส. 7 แห่ง จากจ านวนทัง้หมด 20 แห่ง มกีารจดั
กจิกรรมส่งเสรมิความรูค้วามสามารถของคณะกรรมการ
ใหมทุ่กทา่น ครบถ้วนทัง้ 3 กจิกรรมไดแ้ก ่ การแจก
คูม่อืกรรมการเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคก์ร การชีแ้จงโดย
ผู้บรหิารองคก์ร และการจดัสัมมนา เยีย่มชมกจิการ 
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ค าถามชวนคิด 
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1. รฐัวสิาหกจิปีงบประมาณแห่งหน่ึงจดั
กจิกรรมการมส่ีวนรว่มของ
คณะกรรมการในการก าหนดทศิทาง 
กลยุทธ ์ และนโยบายของรฐัวสิาหกจิ 
ไดแ้ก ่ การจดัท าแผนวสิาหกจิและ
แผนปฏบิตักิารประจ าปี เพือ่ใช้ส าหรบั
องคก์รในปี 2560 โดยมกีารการ
แตง่ตัง้คณะท างานหรอือนุกรรมการ
เพือ่ให้มผีู้รบัผดิชอบโดยตรง และท า
หน้าทีก่ล ัน่กรองแผนการด าเนินงานใน
เบือ้งต้น รวมถงึจดัให้มกีารสัมมนาเพือ่
ระดมความคดิเห็นรว่มกนัระหวา่ง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการพดูคุย
แลกเปลีย่นความคดิเห็นระหวา่งกนั 
กอ่นน าเสนอเป็นวาระเพือ่ทราบให้ที่
ประชุมคณะกรรมการรฐัวสิาหกจิ เมือ่
วนัที ่ 21 กนัยายน 2559 หลงัจากนั้น
จงึประกาศใช้และแจ้งให้หน่วยงาน
รบัทราบทัว่ทัง้องคก์ร ทา่นคดิวา่เพือ่
ให้ผลการประเมนิรฐัวสิาหกจิสงูขึน้ 
ต้องด าเนินการอะไรเพิม่เตมิ 

http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj6xbjIlZjNAhWDt48KHc0KASEQjRwIBw&url=http://www.freepik.com/free-photos-vectors/meeting&bvm=bv.124088155,d.c2I&psig=AFQjCNGJFgWjWGTa9BFxnjhrzpNO08mgNg&ust=1465466292714488
http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiY09rflZjNAhXHso8KHeHTAgQQjRwIBw&url=http://www.backyardaquaponics.com/think-before-you-buy/&bvm=bv.124088155,d.c2I&psig=AFQjCNH4Dxys0BOw1HlOt6Xb0TPKewRCNQ&ust=1465466348414760


21 

ค าถามชวนคิด 

2.   การจดัท าแผนวสิาหกจิและ
แผนปฏบิตักิารประจ าปี เพือ่ให้
คณะกรรมการรฐัวสิาหกจิพจิารณา 
องคป์ระกอบข้อใดทีไ่มจ่ าเป็นต้อง
มใีนแผนดงักลา่ว 
ก. วสัิยทศัน ์
ข. ภารกจิ/พนัธกจิ 
ค. ขัน้ตอน 
ง. ระยะเวลา 
จ. งบประมาณ 
ฉ. ผู้รบัผดิชอบ 
ช. กลยุทธ ์
ซ. วตัถุประสงค ์
ฌ. จ าเป็นทุกข้อ 

http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjx-4HzlJjNAhXJt48KHd6eBhwQjRwIBw&url=http://www.royalagro.doae.go.th/?page_id=1128&bvm=bv.124088155,d.c2I&psig=AFQjCNGM8XgsBi0JBtru2Qah12zB0R2ITg&ust=1465466114844046
https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjaz-ullZjNAhVEsI8KHeXFBVAQjRwIBw&url=https://www.123rf.com/stock-photo/action_plan.html&bvm=bv.124088155,d.c2I&psig=AFQjCNGM8XgsBi0JBtru2Qah12zB0R2ITg&ust=1465466114844046
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3.   ในการตดิตามผลการด าเนินงานทัง้
ระยะส้ันและระยะยาวให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย โดยจดัให้มรีะบบและการ
รายงานผลการด าเนินงาน ทัง้
ทางการเงนิและทีไ่มใ่ช่ทางการเงนิที่
ส าคญัอยา่งสม า่เสมอ ฝ่าย
เลขานุการของคณะกรรมการ
รฐัวสิาหกจิไดม้กีารจดัท ารายงาน 
โดยมกีารวเิคราะหส์าเหตุของการ
เปลีย่นแปลงหรอืวเิคราะหผ์ลการ
ด าเนินงานเทยีบกบัเป้าหมายพรอ้มทัง้
ระบุปญัหาอุปสรรค เพือ่ให้
คณะกรรมการไดพ้จิารณา ในแง่
ของคุณภาพของรายงานทา่นคดิวา่
ยงัขาดประเด็นใดทีค่วรระบุใน
รายงานดว้ย 

 

http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjvmKKjlJjNAhWHvo8KHUJWAEQQjRwIBw&url=http://www.immunize-utah.org/immunization reporting/&bvm=bv.124088155,d.c2I&psig=AFQjCNFdCp-WlHfOdKnQBlyqr_qAQnwSSw&ust=1465465956550393
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4.   รฐัวสิาหกจิจดัให้มโีครงสร้างของ
อนุกรรมการในการก ากบัดแูล
กจิการทีค่รบถ้วนเหมาะสม 
สอดคลอ้งกบัขนาดองคก์ร ลกัษณะ
ภารกจิ หรอืธุรกจิขององคก์ร 
เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะอนุกรรมการประเมนิผลและ
ก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการ
สรรหา คณะอนุกรรมการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ี คณะกรรมการ
บรหิาร คณะอนุกรรมการบรหิาร
ความเส่ียง หรอื 
คณะอนุกรรมการตา่งๆ ตามความ
เหมาะสม เป็นต้น ทา่นคดิวา่ยงั
ขาดองคป์ระกอบใดทีส่ าคญั ส าหรบั
การส่งเสรมิให้องคก์รมกีารก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ี  

 

https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi9-sGAlJjNAhUKQY8KHdBHAxUQjRwIBw&url=https://iigolfii.wordpress.com/tag/corporate-governance/&bvm=bv.124088155,d.c2I&psig=AFQjCNEBx-FBBA6dPbSdpYuxoGPuQCV1oA&ust=1465465817792896
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ค าถามชวนคิด 

5.   รฐัวสิาหกจิก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน (Internal Audit) มี
หน้าทีส่อดส่อง ดแูลและก ากบัการปฏบิตัแิละการด าเนินการของ
องคก์รให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบ นโยบายและ
กระบวนการปฏบิตังิานทีไ่ดก้ าหนดไว้ (Compliance Unit) ซึง่
จะเป็นผู้ท าหน้าทีเ่สนอแนะแนวทางทีถ่กูต้องเพือ่แก้ไขปญัหา
เหลา่นั้นให้ลลุว่งไปได ้ ซึง่เป็นหน่วยงานทีส่ าคญัและมคีวาม
จ าเป็นอยา่งมากตอ่การด าเนินงานดา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
(Good Corporate Governance) ขององคก์รหน่ึงๆ โดยมกีาร
ก าหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบเป็นลายลกัษณอ์กัษรชดัเจนและ
เผยแพรใ่ห้พนกังานทราบทัว่ทัง้องคก์ร ทา่นคดิวา่รฐัวสิาหกจิ
ดงักลา่วผดิพลาดในข้อใด 

https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiC9JPgk5jNAhUhR48KHT7dAhcQjRwIBw&url=https://santikiran.wordpress.com/2016/01/30/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94/&bvm=bv.124088155,d.c2I&psig=AFQjCNEBx-FBBA6dPbSdpYuxoGPuQCV1oA&ust=1465465817792896
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ค าถามชวนคิด 

6.  รฐัวสิาหกจิจดักจิกรรมการมส่ีวนรว่มของผู้บรหิาร และพนกังาน 
ชุมชน ลกูค้า และประชาชนทัว่ไป ในกจิกรรมและแผนงาน/
โครงการดา้นการแสดงความรบัผดิชอบตอ่สังคม (CSR) ของ
รฐัวสิาหกจิเป็นประจ าทุกปี และจากการส ารวจความคดิเห็นของ
พนกังาน และผู้เข้ารว่มกจิกรรม ไดผ้ลส ารวจความพงึพอใจใน
ระดบัทีด่มีาก เน่ืองจากเป็นการกระตุ้นบคุลากรในองคก์รให้
ค านึงถงึผู้มส่ีวนไดส่้วนเสียจากการปฏบิตังิาน ทา่นคดิวา่ในการ
ด าเนินการดงักลา่ว ยงัขาดองคป์ระกอบใดทีส่ าคญั 
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ข้อสงัเกต และข้อเสนอแนะในภาพรวม 

1.1 การก าหนดให้มแีผนการด าเนินงานระยะส้ันหรอืแผนประจ าปี และ
แผนการด าเนินงานระยะยาวหรอืแผนวสิาหกจิ เพือ่สะท้อนให้เห็นถงึ
ทศิทางของรฐัวสิาหกจิทีช่ดัเจน  
 การจดัท าแผนวสิาหกจิและแผนปฏบิตักิารประจ าปีจะต้องมกีาร 
วเิคราะหป์จัจยัภายนอก การวเิคราะหป์จัจยัภายใน (SWOT 
Analysis) 

 องคป์ระกอบของแผนวสิาหกจิ ไดแ้ก ่ วสัิยทศัน ์ ภารกจิ 
วตัถุประสงค ์ นโยบาย กลยุทธ ์ เป้าหมาย 

 องคป์ระกอบของแผนปฏบิตัปิระจ าปี ไดแ้ก ่ วตัถุประสงค ์ เป้าหมาย 
ขัน้ตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รบัผดิชอบ 

คณะกรรมการ รส. ควรให้ความเห็นชอบแผนวสิาหกจิและแผนปฏบิตัิ
การประจ าปีกอ่นเริม่ปีบญัช ี

คณะกรรมการ รส. ควรมส่ีวนรว่มในการก าหนดทศิทางและแผนการ
ด าเนินงาน เช่น การสัมมนาเชงิปฏบิตักิารเพือ่ระดม การให้ความ
คดิเห็นตอ่ทศิทางขององคก์ร, การแตง่ตัง้คณะท างานหรอือนุกรรมการ
เพือ่รบัผดิชอบแผน โดยทีค่ณะกรรมการควรมอบข้อสังเกตทีม่ี
นยัส าคญั 
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ข้อสงัเกต และข้อเสนอแนะในภาพรวม 

1.2 บทบาทของคณะกรรมการในการจดัให้มแีละทบทวนความเพยีงพอ
ของระบบงานทีส่ าคญัโดยเฉพาะในเรือ่ง ระบบการบรหิารความเส่ียง 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน และระบบการบรหิาร
จดัการสารสนเทศ รวมถงึการจดัให้มแีละทบทวนการใช้ระบบทรพัยากร
บุคคล 
 จดัท าแผนงานทัง้ 5 ระบบแลว้เสร็จ และน าเสนอคณะกรรมการ
เห็นชอบกอ่นเริม่ปีบญัช ี

คณะกรรมการควรมกีารตดิตามแผนงานทัง้ 5 ระบบอยา่งน้อยเป็น
รายไตรมาส 
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ข้อสงัเกต และข้อเสนอแนะในภาพรวม 

1.3 บทบาทของคณะกรรมการในการดแูลตดิตามผลการด าเนินงานทัง้
ระยะส้ันและระยะยาวให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยจดัให้มรีะบบและการ
รายงานผลการด าเนินงาน ทัง้ทางการเงนิและทีไ่มใ่ช่ทางการเงนิที่
ส าคญัอยา่งสม า่เสมอ  
 มกีารน าเสนอผลการด าเนินงานดา้นการเงนิและดา้นทีไ่มใ่ช่การเงนิ
อยา่งน้อยเป็นรายไตรมาส 

 มกีารวเิคราะหส์าเหตุของการเปลีย่นแปลงหรอืวเิคราะหผ์ลการ
ด าเนินงานเทยีบกบัเป้าหมายพรอ้มทัง้ระบปุญัหาอุปสรรคตลอดจน
เสนอแนะแนวทางแก้ไขทีช่ดัเจน 

 มส่ีวนรว่มในการให้ข้อวนิิจฉัยในทีป่ระชุมเป็นอยา่งมาก และมกีาร
ตดิตามผลการด าเนินงานตามข้อวนิิจฉัย 
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ข้อสงัเกต และข้อเสนอแนะในภาพรวม 

1.4 บทบาทของคณะกรรมการในการประเมนิผลงานผู้บรหิารสงูสุด และ
ผู้บรหิารระดบัสงูของรฐัวสิาหกจิ  
 การประเมนิผลงานผู้บรหิารสงูสุด มกีารประเมนิผลงานและมกีาร
ก าหนดคา่ตอบแทนโดยมหีลกัเกณฑท์ีช่ดัเจน  

 การประเมนิผลงานผู้บรหิารระดบัสงู มกีารประเมนิผลงานโดยมี
หลกัเกณฑท์ีช่ดัเจนและน าไปใช้ประโยชนห์มายถงึ การก าหนด
ตวัชีว้ดั น ้าหนกั เป้าหมายทีช่ดัเจนเป็นรปูธรรม และการน าไป
เชือ่มโยงกบัการก าหนดแรงจงูใจ  
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ข้อสงัเกต และข้อเสนอแนะในภาพรวม 

1.5 การประชุมคณะกรรมการควรก าหนดการประชุมและวาระประชุมไว้
ลว่งหน้า  
 การจดัการประชุมของคณะกรรมการ อยา่งน้อยควรเป็นรายเดอืน 
และต้องด าเนินการตามแผนการประชุมทีไ่ดก้ าหนดไว้ลว่งหน้าไดอ้ยา่ง
ครบถ้วน 

 วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม การจดัเตรยีมวาระ
การประชุมและเอกสารประกอบการประชุมจ านวนวนัทีส่่งวาระการ
ประชุมและเอกสารกอ่นการประชุมโดยเฉลีย่ 7 วนัขึน้ไป 

 การด าเนินการประชุมเป็นไปตามวาระการประชุมทีไ่ดแ้จ้งไว้ลว่งหน้า
ทัง้หมด 

 ระดบัการมส่ีวนรว่มของกรรมการในการเข้าประชุมคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการควรมจี านวนเป็นไปตามเกณฑท์ีก่ าหนด 
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1.6 การเปิดเผยข้อมลูและความโปรง่ใส เป็นกลไกส าคญัทีท่ าให้ผู้มส่ีวน
ไดเ้สียสามารถใช้เป็นช่องทางในการตดิตามการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการและคณะผู้บรหิารได ้ โดยข้อมลูทีเ่ปิดเผยต้องมคีวาม
ถูกต้อง เชือ่ถอืได ้ เพยีงพอและทนัตอ่เหตุการณ ์
 การเปิดเผยข้อมลูทีส่ าคญัขององคก์รในรายงานประจ าปี ทัง้ในดา้น
การเงนิและไมใ่ช่การเงนิอยา่งถูกต้อง เชือ่ถอืได ้ เพยีงพอและทนัตอ่
เหตุการณ ์ (รายละเอยีดตามหวัข้อในแบบสอบถาม) 

 การเปิดเผยข้อมลูทีส่ าคญัใน website ขององคก์ร ไดแ้ก ่ รายงาน
ประจ าปี ข้อมลูโครงการลงทุนทีส่ าคญั การจดัซือ้จดัจ้างการแถลง
ทศิทางนโยบายขององคก์รโดยผู้บรหิาร การด าเนินงานตามนโยบาย
รฐั (ถ้าม)ี แผนงานทีส่ าคญั นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ผีลการ
ด าเนินงานทัง้การเงนิและไมใ่ช่การเงนิทีส่ าคญั เป็นต้น 
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1.7 การส่งเสรมิให้องคก์รมกีารก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี (Corporate 
Governance : CG) และการแสดงความรบัผดิชอบตอ่สังคม 
(Corporate Social Responsibility: CSR) เพือ่ให้รฐัวสิาหกจิมกีาร
เตบิโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนื  
 มคีณะอนุกรรมการก ากบัดแูลทีด่คีรบถ้วน โดยมกีารจดัท ากฎบตัรอยา่ง
ครบถ้วนทุกคณะ 

 มกีารแตง่ตัง้หน่วยงาน Compliance Unit โดยมกีารก าหนดหน้าที่
ความรบัผดิชอบเป็นลายลกัษณอ์กัษรชดัเจนและเผยแพรใ่ห้พนกังาน
ทราบทัว่ทัง้องคก์ร โดยหน่วยงานดงักลา่วมกีารปฏบิตังิานตามหน้าที่
ความรบัผดิชอบอยา่งเป็นรปูธรรม 

 มกีารก าหนดนโยบาย กลยุทธ ์ เป้าหมาย และจดัท าแผนงานดา้น
การก ากบัดแูลทีด่ปีระจ าปีบญัช ี น าเสนอให้คณะกรรมการให้ความ
เห็นชอบกอ่นเริม่ปีบญัช ี

 การมส่ีวนรว่มของคณะกรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานเกีย่วกบัการ
ส่งเสรมิให้มกีารก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 การตดิตามผลการด าเนินงานดา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีอง
คณะกรรมการรฐัวสิาหกจิอยา่งน้อยเป็นรายไตรมาส 
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1.7 การส่งเสรมิให้องคก์รมกีารก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี (Corporate 
Governance: CG) และการแสดงความรบัผดิชอบตอ่สังคม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) เพือ่ให้รฐัวสิาหกจิมกีารเตบิโตอยา่งมัน่คง
และยัง่ยนื  
 การจดัตัง้คณะอนุกรรมการดา้นการแสดงความรบัผดิชอบตอ่สังคมของ
รฐัวสิาหกจิ (CSR) 

 การก าหนดนโยบาย กลยุทธ ์ เป้าหมาย และแผนการด าเนินงานดา้น
การแสดงความรบัผดิชอบตอ่สังคมของรฐัวสิาหกจิ (CSR) 

 การมส่ีวนรว่มของคณะกรรมการ ผู้บรหิาร พนกังานชุมชน ลกูค้า 
และประชาชนทัว่ไป ในกจิกรรมและแผนงาน/โครงการดา้นการแสดง
ความรบัผดิชอบตอ่สังคม (CSR) ของรฐัวสิาหกจิ 

 การตดิตามผลการด าเนินงานดา้นการแสดงความรบัผดิชอบตอ่สังคม
ของรฐัวสิาหกจิ (CSR) ของคณะกรรมการรฐัวสิาหกจิอยา่งน้อยเป็น
รายไตรมาส 
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2.1 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ (Self-assessment) เพือ่หา
ประเด็นส าคญัทีก่รรมการควรจะปรบัปรุงแก้ไข 
 มกีารเปิดเผยผลการประเมนิตนเองแกค่ณะกรรมการในทีป่ระชุมอยา่ง
เป็นทางการโดยคณะกรรมการรว่มแสดงความคดิเห็นเกีย่วกบัผล
ประเมนิและก าหนดแนวทางปฏบิตัทิีช่ดัเจนเป็นรปูธรรม 
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2.2 การส่งเสรมิความรู้ในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัธุรกจิของรฐัวสิาหกจิ 
สภาพแวดลอ้มทีม่ผีลกระทบตอ่องคก์ร  
 มกีารจดักจิกรรมสนบัสนุนครบทัง้ 3 กจิกรรม และมเีน้ือหาทีส่ าคญั
ครบถ้วน การแจกคูม่อื/เอกสารเกีย่วกบัองคก์ร การชีแ้จงโดยผู้บรหิาร
สูงสุด/ผู้บรหิารระดบัสงูของรฐัวสิาหกจิ  การจดัให้มกีารอบรม หรอื
สัมมนา หรอืการเยีย่มชมการปฏบิตังิาน  

 การเข้ารว่มของคณะกรรมการใหมแ่ละคณะกรรมการปจัจุบนัควรมี
ความหลากหลายส าหรบัการเข้ารว่มในกจิกรรมส่งเสรมิความรู้
ความสามารถ 

 คณะกรรมการ รส. ทา่นใดเข้ารว่มอบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้องใน
หน่วยงานทีท่า่นสังกดั สามารถน ามาใช้ในการประเมนิหวัข้อบทบาท
คณะกรรมการได ้




