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โครงการสนับสนนุรัฐวสิาหกจิเพǕือเพǕิมประสทิธภิาพฯ ประจาํปี 2551

 
 
1. HR
กาํหนดตวัชĄีวดั
โครงการพǕีเลĄียงดา้นบรหิารทรัพยากรบคุคล
เอกสารบรรยายการทางพเิศษ
2. Board
CG ธกส.
CSR ธกส.
Disclosure
3. Risk
การวเิคราะหปั์จจัยเสǕียงและการจัดทาํ risk map กฟผ.
การวเิคราะหปั์จจัยเสǕียงและการจัดทาํ risk map ibank

 โครงการสนับสนนุรัฐวสิาหกจิเพǕือเพǕิมประสทิธภิาพฯ ประจาํปี 2552
:: 08/10/2552 ::
1) รายละเอยีดโครงการ 
2) Board
3) IC 
    การไฟฟา้นครหลวง
    ­ การปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และคู่มอืการปฏบิตังิาน 
    ­ การสอบทาน ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
    ­ การจัดทาํคู่มอืการควบคมุภายใน 
    บรษัิท วทิยกุารบนิแหง่ประเทศไทยไทย จาํกัด
    ­ ระบบควบคมุภายใน
4) IA 
    ­ การวางแผนในรายละเอยีดและการปฏบิตังิาน­บรษัิท บางจากฯ
    ­ การรายงานผล ตรวจสอบ และปดิงานตรวจสอบภายใน­กฟน. 
    ­ บทบาทและความรับผดิชอบของหนว่ยตรวจสอบ­กฟน. 
    ­ การวางแผนในรายละเอยีดและความมัǕนใจใจคณุภาพ­ปตท. 
    ­ การวางแผนตรวจสอบเชงิกลยทุธ­์บรษัิท บางจากฯ 
5) IS 
    ­ การจัดทาํแผนแมบ่ทเทคโนโลยสีารสนเทศ­ธนาคารกรงุไทย
    ­ การบรหิารจัดการสารสนเทศ­กฟผ.
    ­ การจัดทาํแผนแมบ่ทเทคโนโลยสีารสนเทศ­ปตท. 
    ­ การบรหิารจัดการสารสนเทศ­กฟน. 
    ­ การบรหิารจัดการสารสนเทศ­ธนาคาร ออมสนิ 
6) HR 
    ­ Competency Based Management
    ­ การกาํหนดนโยบายและกลยทุธด์า้น HR­ธนาคารกรงุไทย
    ­ การบรหิารทรัพยากรบคุคล­TOT
    ­ การบรหิารทรัพยากรบคุคล­กนอ.

 โครงการสนับสนนุรัฐวสิาหกจิเพǕือเพǕิมประสทิธภิาพดา้นการบรหิารจัดการองคก์ร
โครงการสนบัสนนุรฐัวสิาหกจิเพ杻ื菶อเพ杻ิ菶มประสทิธภิาพดา้นการบรหิารจดัการองคก์ร 

จากผลการประเมนิการบรหิาร จัดการองคก์รปี 2549 กระทรวงการคลงั โดยสาํนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวสิาหกจิ (สคร.)และทǕีปรกึษาการประเมนิผลการดาํเนนิงานรัฐวสิาหกจิจะรว่มกันพจิารณารัฐ วสิาหกจิทǕีมกีารบรหิาร

http://www.sepo.go.th/spaw/uploads/files/110754/hr/%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94.pdf
http://www.sepo.go.th/spaw/uploads/files/110754/hr/%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B9%89%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5.pdf
http://www.sepo.go.th/spaw/uploads/files/110754/hr/%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A2%20%E0%B8%81%E0%B8%97%E0%B8%9E.pdf
http://www.sepo.go.th/spaw/uploads/files/110754/Board/CG%20%E0%B8%98%E0%B8%81%E0%B8%AA.pdf
http://www.sepo.go.th/spaw/uploads/files/110754/Board/CSR%20%E0%B8%98%E0%B8%81%E0%B8%AA.pdf
http://www.sepo.go.th/spaw/uploads/files/110754/Board/Disclosure.pdf
http://www.sepo.go.th/spaw/uploads/files/110754/risk/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B9%8C%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%88%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B3_risk%20map_%E0%B8%81%E0%B8%9F%E0%B8%9C.pdf
http://www.sepo.go.th/spaw/uploads/files/110754/risk/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B9%8C%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%88%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B3_risk_map_ibank.pdf
http://www.sepo.go.th/spaw/uploads/files/detail.pdf
http://www.sepo.go.th/spaw/uploads/files/IC1.pdf
http://www.sepo.go.th/spaw/uploads/files/IC2.pdf
http://www.sepo.go.th/spaw/uploads/files/IC3.pdf
http://www.sepo.go.th/spaw/uploads/files/IC_Aerothai.zip
http://www.sepo.go.th/spaw/uploads/files/B_IA.pdf
http://www.sepo.go.th/spaw/uploads/files/IA.pdf
http://www.sepo.go.th/spaw/uploads/files/B_%20IA.pdf
http://www.sepo.go.th/spaw/uploads/files/IA_PTT.pdf
http://www.sepo.go.th/spaw/uploads/files/B_IA2.pdf
http://www.sepo.go.th/spaw/uploads/files/ktb_IS.pdf
http://www.sepo.go.th/spaw/uploads/files/MIS%20&%20EIS_EGAT_IS.pdf
http://www.sepo.go.th/spaw/uploads/files/ptt_IS.pdf
http://www.sepo.go.th/spaw/uploads/files/b_IS.zip
http://www.sepo.go.th/spaw/uploads/files/G.zip
http://www.sepo.go.th/spaw/uploads/files/HR_BAAC2.pdf
http://www.sepo.go.th/spaw/uploads/files/HR_KTB.zip
http://www.sepo.go.th/spaw/uploads/files/HR_tot.zip
http://www.sepo.go.th/spaw/uploads/files/HR2.zip
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จัดการและผลการประเมนิการบรหิารจัดการองคก์รทǕีดใีน แตล่ะดา้น ซǕึงไดแ้ก่

 การบรหิารจดัการของบทบาทคณะกรรมการ
 การบรหิารความเส杻ี菶ยง      
 การควบคมุและตรวจสอบภายใน 

...การควบคมุภายใน(IC) 
   การตรวจสอบภายใน(IA) 
.การบรหิารจดัการสารสนเทศ            
 การบรหิารทรพัยากรบคุคล

โดยแนวทางในเบĄืองตน้ คอื รัฐวสิาหกจิทǕีมกีารบรหิารจัดการและผลการประเมนิทǕีด ี5 อันดบัแรก (รัฐวสิาหกจิตวัอยา่ง/
พǕีเลĄียง)เพǕือประสานและขอความรว่มมอืจากรัฐวสิาหกจิ เหลา่นĄี เป็นรัฐวสิาหกจิตวัอยา่งทǕีดทีǕีจะเป็นผู้ถา่ยทอด ใหค้วาม
รู้ความเขา้ใจและใหค้าํแนะนาํความชว่ยเหลอืแกรั่ฐวสิาหกจิทǕีมผีลการ ประเมนิการบรหิารจัดการองคก์รทǕีอยู่ใน 10
แหง่สดุทา้ยหรอืรัฐวสิาหกจิทǕีสนใจ (รัฐวสิาหกจิ ทǕีเขา้รว่มโครงการ) ในหัวขอ้ทǕีควรปรับปรงุ เพǕือจะไดม้กีารพัฒนาการ
บรหิารจัดการองคก์รใหด้ยีǕิงขĄึน โดยเปา้หมายของโครงการนĄี คอื ตอ้งการใหรั้ฐวสิาหกจิทǕีมผีลการประเมนิการบรหิาร
จัดการองคก์รในระดบัตǕําใน หัวขอ้ใดหัวขอ้หนǕึง หรอืในภาพรวม ใหส้ามารถปรับปรงุพัฒนาการบรหิารจัดการองคก์ร
ใหอ้ยู่ในระดบั 3.00 ได ้หลงัเสรจ็สĄินโครงการ

 การบรหิารจัดการของบทบาทคณะกรรมการ

เอกสารเผยแพร:่ 
    
1. เอกสารประกอบการฝกึอบรมโดย ธนาคารอาคารสงเคราะห์
2. เอกสารประกอบการฝกึอบรมโดย ปตท

 การบรหิารความเสǕียง

เอกสารเผยแพร:่ 
    
1. แผนการบรหิารความเสǕียงและรายงานการตดิตามผลฯ โดยบรษัิท วทิยกุารบนิ จาํกัด
2. การบรหิารความเสǕียง โดยการไฟฟา้นครหลวง
3. การบรหิารความเสǕียงแบบบรูณาการ โดยการไฟฟา้สว่นภมูภิาค
4. การเชǕือมโยงการบรหิารความเสǕียงกับการกาํหนดนโยบายและกลยทุธข์ององคก์ร โดย ธนาคารเพǕือการเกษตรและ
สหกรณก์ารเกษตร
5. องคป์ระกอบหลกัทǕีสาํคญัในการบรหิารความเสǕียง โดยการไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย
6. คู่มอืการบรหิารความเสǕียง โดยการประปานครหลวง

 การควบคมุและตรวจสอบภายใน
   
การตรวจสอบภายใน (IA)
การควบคมุภายใน (IC) 

กาํหนดการสมัมนา หัวขอ้ การควบคมุภายใน (IC) เป็นดงันĄี
หัวขอ้การสมัมนา รฐัวสิาหกจิ

พ杻ี菶เล肔ี刟ยง
สถานทǕี เวลา วนัท杻ี菶

1.ระบบควบคมุภายในทǕีดฯี บวท.    บวท. 9.00­
12.00

13 ม.ีค.
2551

2.การสอบทานภายใน (ทฤษฎ)ี บวท.    บวท. 13.00­
16.00

13 ม.ีค.
2551

3. การสอบทานภายใน (ปฏบิตั)ิ ธอส.    ธอส. 9.00­
12.00

18 ม.ีค.
2551

http://www.sepo.go.th/files/MB/ghb.ppt
http://www.sepo.go.th/files/MB/ptt.pdf
http://www.sepo.go.th/files/risk/RM1.ppt
http://www.sepo.go.th/files/risk/RM2.pdf
http://www.sepo.go.th/files/risk/RM3.ppt
http://www.sepo.go.th/files/risk/RM4.ppt
http://www.sepo.go.th/files/risk/RM5.ppt
http://www.sepo.go.th/files/risk/RM6.pdf
http://www.sepo.go.th/c07_3_2.html
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4. การทาํ CSA (ภาคทฤษฎี
และปฏบิตั)ิ

ธอส.    ธอส. 13.00­
16.00

18 ม.ีค.
2551

หมายเหต:ุ      
1. รายละเอยีดตา่ง ๆ ในเอกสารประกอบการสมัมนา
2. ทาง สคร. ขอเล杻ื菶อนการสมัมนา ในหวัขอ้ยอ่ย การตดิตามผล ในวนัท杻ี菶 25 เมษายน 2551 ออกไปกอ่น และ
หากมกีาํหนดการใหม ่จะแจง้ใหผู้้ทǕีเกǕียวขอ้งทราบในภายหลงั
เอกสารประกอบการสมัมนา 

1. รายละเอยีดโครงการ
2. แบบตอบรับ
3. presentation โดย ธนาคารอาคารสงเคราะห ์
4. presentation โดย บรษัิท วทิยกุารบนิแหง่ประเทศไทย จาํกัด 
5. แผนทǕีการเดนิทางไป บรษัิท วทิยกุารบนิแหง่ประเทศไทย จาํกัด 
6. เอกสารประกอบการทาํ Work shop ทǕีธนาคารอาคารสงเคราะห ์
....­ แบบประเมนิการควบคมุภายในตามระเบยีบฯ ขอ้ 6 
....­ แบบ ปย 1
....­ แบบ ปย 2
....­ แบบ ปย 2­1
....­ แบบ ปย 3
....­ แบบตดิตาม­ปย 3
....­ แบบสอบถามการควบคมุภายในและคาํแนะนาํ
....­ Flow การประเมนิการควบคมุภายในตามระเบยีบ คตง.
....­ ขัĄนตอนการดาํเนนิงานประเมนิผลการควบคมุฯ 
....­ ขัĄนตอนการดาํเนนิง่านสรปุการประเมนิผลการควบคมุภายในของสาํนักงานเขต
....­ ขัĄนตอนการดาํเนนิงานสรปุการประเมนิผลการควบคมุภายในของสาขาสงักัด สป. 
      สภ1.,สภ2.,ในระดบัฝ่าย 
...­ ขัĄนตอนการดาํเนนิงานประเมนิผลการควบคมุภายในระดบัรองกรรมการผู้ขดัการอาวโุสฯ
....­ ขัĄนตอนการดาํเนนิงานประเมนิผลการควบคมุภายในระดบัองคก์ร
 
 

 การตรวจสอบภายใน (IA)

การควบคมุภายใน (IC)
การตรวจสอบภายใน (IA) 

กาํหนดการสมัมนา หัวขอ้ การตรวจสอบภายใน (IA) เป็นดงันĄี
หัวขอ้ทǕีทาํการสอน/ถา่ยทอด รฐัวสิาหกจิ

พ杻ี菶เล肔ี刟ยง
สถานทǕี เวลา วนัท杻ี菶

1.บทบาทและความรับผดิชอบ
ของหนว่ยงานตรวจสอบ

ทโีอที    ธอส. 9.00­
12.00

25 ม.ีค.
2551

2.การวางแผนตรวจสอบเชงิกล
ยทุธ์

กฟน.    ธอส. 13.00­
16.00

25 ม.ีค.
2551

3.การวางแผนในรายละเอยีด
และการปฏบิตังิานฯ

กฟน.    ธอส. 9.00­
12.00

26 ม.ีค.
2551

4.การรายงานและการปดิการ
ตรวจสอบ

ธอส.    ธอส. 13.00­
16.00

26 ม.ีค.
2551

5. การตดิตามและปฏบิตัติามขอ้
เสนอแนะ
 

ธอส. ธอส. 9.00­
12.00

28 ม.ีค.
2551

6. ความมัǕนใจในคณุภาพ ทโีอที ธอส. 13.00­ 28 ม.ีค.

http://www.sepo.go.th/files/IC/detail_ic.doc
http://www.sepo.go.th/files/IC/form_ic.doc
http://www.sepo.go.th/files/IC/present_ic.ppt
http://www.sepo.go.th/files/IC/present_ic_r.ppt
http://www.sepo.go.th/files/IC/map2.pdf
http://www.sepo.go.th/files/IC/workshop1.doc
http://www.sepo.go.th/files/IC/workshop2.doc
http://www.sepo.go.th/files/IC/workshop3.doc
http://www.sepo.go.th/files/IC/workshop4.doc
http://www.sepo.go.th/files/IC/workshop5.doc
http://www.sepo.go.th/files/IC/workshop6.doc
http://www.sepo.go.th/files/IC/workshop7.doc
http://www.sepo.go.th/files/IC/workshop8.xls
http://www.sepo.go.th/files/IC/workshop9.xls
http://www.sepo.go.th/files/IC/workshop10.xls
http://www.sepo.go.th/files/IC/workshop11.xls
http://www.sepo.go.th/files/IC/workshop12.xls
http://www.sepo.go.th/files/IC/workshop13.xls
http://www.sepo.go.th/c07_3_1.html


19/5/2559 โครงการสนับสนนุรัฐวสิาหกจิเพǕือเพǕิมประสทิธภิาพฯ ประจาํปี 2551 ­ สาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกจิ (สคร.)

http://192.168.10.31/index.php?view=article&catid=71%3A2011­06­07­09­21­58&id=152%3A2011­07­24­06­35­30&tmpl=component&print=1&layout=defaul… 4/5

  16.00 2551
หมายเหต:ุ      
1. รายละเอยีดตา่ง ๆ ในเอกสารประกอบการสมัมนา
เอกสารประกอบการสมัมนา 

­ รายละเอยีดโครงการ
­ แบบตอบรับ

Powerpoint บรษิทั ทโีอท ีจาํกดั (มหาชน) 
­ บทบาทความรับผดิชอบของผู้ตรวจสอบภายใน  

Powerpoint ธนาคารอาคารสงเคราะห ์
การปดิการตรวจสอบ รายงานการตรวจสอบ และการตดิตามผลการตรวจสอบ 
     ­ ตวัอยา่ง 1 
     ­ ตวัอยา่ง 2 
     ­ ตวัอยา่ง 3
     ­ ตวัอยา่ง 4 
     ­ ตวัอยา่ง 5
     ­ ตวัอยา่ง 6
     ­ ตวัอยา่ง 7
     ­ ตวัอยา่ง 8 ....
     ­ ตวัอยา่ง 9

Powerpoint การไฟฟ้านครหลวง 
การตรวจสอบภายใน

 การบรหิารจัดการสารสนเทศ
เอกสารประกอบการบรรยายของ ขสมก. วนัทǕี 2 ­ 3 เมษายน 2551: 

(1) เอกสารการบรรยาย 1(zip file)
(2) เอกสารการบรรยาย 2(zip file)
(3) เอกสารการบรรยาย 3(zip file)
(4) เอกสารการบรรยาย 4

 การบรหิารทรัพยากรบคุคล

1. กาํหนดการฝกึอบรมโครงการสนับสนนุรัฐวสิาหกจิเพǕือเพǕิมประสทิธภิาพ ดา้นการบรหิารจัดการองคก์ร หัวขอ้
บรหิารทรัพยากรบคุคลวนัพฤหัสบดทีǕี 20 มนีาคม 2551

2. สǕิงทǕีรัฐวสิาหกจิทǕีเขา้รับการอบรมตอ้งนาํมาเพǕือใชใ้นการอบรมเชงิปฏบิตักิาร ในชว่งบา่ยของการอรบรมในวนัศกุรท์Ǖี
21 มนีาคม 2551:

(1) Vision and Mission ขององคก์ร
(2) แผนการดาํเนนิงานขององคก์รและของฝ่าย
(3) SWOT ในการดาํเนนิงาน
(4) ขอ้ซกัถามหรอืประเดน็ปัญหาทǕีตอ้งการซกัถามและอǕืนๆ

3. Download เอกสาร Presentation ของรัฐวสิาหกจิ:

1) ธนาคารอาคารสงเคราะห์

http://www.sepo.go.th/files/IA/detail_ia.doc
http://www.sepo.go.th/files/IA/form_ia.doc
http://www.sepo.go.th/files/IA/tot/pp1.ppt
http://www.sepo.go.th/files/IA/tot/pp1.ppt
http://www.sepo.go.th/files/IA/ghb/pp_ghb.ppt
http://www.sepo.go.th/files/IA/ghb/ex1.doc
http://www.sepo.go.th/files/IA/ghb/ex2.doc
http://www.sepo.go.th/files/IA/ghb/ex3.doc
http://www.sepo.go.th/files/IA/ghb/ex4.doc
http://www.sepo.go.th/files/IA/ghb/ex5.doc
http://www.sepo.go.th/files/IA/ghb/ex6.doc
http://www.sepo.go.th/files/IA/ghb/ex7.doc
http://www.sepo.go.th/files/IA/ghb/ex8.doc
http://www.sepo.go.th/files/IA/ghb/ex9.doc
http://www.sepo.go.th/files/IA/mea/PW_mea.ppt
http://www.sepo.go.th/files/IS/MIS_BMTA3.zip
http://www.sepo.go.th/files/IS/PAN_BMTA2.zip
http://www.sepo.go.th/files/IS/RISK_BMTA2.zip
http://www.sepo.go.th/files/IS/WORK_BMTA2.pdf
http://www.sepo.go.th/files/HR/HR.xls
http://www.sepo.go.th/files/HR/HR.xls
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­ ธอส. Sucession Plan (แกไ้ข)
­ ธอส. อัตรากาํลงั (แกไ้ข)
­ ธอส. ระบบการบรหิารความสามารถบคุคลากร
­ ธอส­การพัฒนาบคุลากร (แกไ้ข)
(2) ธนาคารเพǕือการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร 
(3) บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)
 
 

เขยีนโดย Administrator   
วนัพฤหัสบดทีǕี 10 กมุภาพันธ ์2011 เวลา 13:41 น.

http://www.sepo.go.th/files/HR/SucessionPlan.ppt
http://www.sepo.go.th/files/HR/HR1.ppt
http://www.sepo.go.th/files/HR/HR%20MA.ppt
http://www.sepo.go.th/files/HR/HR%20DL.ppt
http://www.sepo.go.th/files/HR/ppt.ppt
http://www.sepo.go.th/files/HR/ptt%28final%29.pdf

