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ประวัติประวต

• ั ํ ี่ ิ ั  โ ั  ป ไ   ั ฝ   ไ  ั ั ั • หลงจากทางานทีบริษท โกดก ประเทศไทย ผูจดการฝายการตลาด  ไดรบรางวลการพฒนาชอง

จัดจําหนาย  ที่พอรูจักกัน  Kodak Fotofast

ปและมาเปน Kodak Express

• ถูกยายไปทํางานที่สํานักงานใหญ  บริษัท โกดัก เมืองโรเชสเตอร รัฐนวิยอรค ผูรับผิดชอบ 

Project พัฒนาชองจัดจําหนาย  ในแนว Kodak Express เปนเวลา 3 ป ใหกับเขต 
Asia,Middle East and Australasia
 ั โ ั ป ิ โ ิ ี ี 3 ป• ผูจัดการ โกดัก  ประเทศอินโดนเิซีย อีก 3 ป

• กรรมการผูจัดการ ประเทศ เคนยา  อีก 3 ป
• กรรมการผูจัดการ โกดัก ประเทศไทย  และ ประเทศแถบอินโดจนี

• ผูจัดการ ภูมิภาค ผลิตภัณฑฟลม สี  เอเซียแปซิพิก ประเทศแถบ Asean  รวม Australia, ู ู ,
New Zealand, Korea.



หลังโกดักหลงโกดก

• ตั้งบริษัท momentum ที่ปรึกษา การสรางแบรนด
• สรางธรกิจกับที่บาน ในเชิง Retreat คมแมน้ําทาจีน หมอมไฉไล มี โรงแรมเรือ• สรางธุรกจกบทบาน ในเชง Retreat คุมแมนาทาจน หมอมไฉไล ม โรงแรมเรอ

โบราณ โรงแรมเรือนไทย  โรงแรมเรือนแพ

• เปนกรรมการ Knowledge Advisory สมาคมจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย

• เปน Board of Director ของธนาคาร ธนชาตเปน Board of Director ของธนาคาร ธนชาต

• จากประสบการ ที่ทํางานในแถบกลุมประเทศอาเซี่ยนในดานบริหารธุรกิจและ

ั ิ ิ  ใ  ใ ิ ึ ื่ ี การตลาด  สมาคมจัดการธุรกิจ เชิญมาชวย ใหความรูในเชิงแนวลึก เพือเตรียมพรอม 

สําหรับ ASEAN Economic  Community ประชาคมเศษฐกิจ อาเซี่ยน ที่จะ

้เกิดขึ้นใน ป 2558 หรือ 2010
    



AFTA ส AECAFTA สู AEC

   เดิมอาเซียนคือ สมาคมประชาชาติแหงเอเซียตะวนัออกเฉียงใต รวม

ิ ป ั 10 ป ป 580  ํ ั สมาชิกปจจุบัน 10 ประเทศ  ประชากร 580 ลานคน และกําลังมุง

สูการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน Asean Economic ู ฐ
Community ในป 2558 หรือ 2015 

   ผนําอาเซียนลงนามใน ASEAN CHARTER และ” ปฎิญญาวา   ผูนาอาเซยนลงนามใน ASEAN CHARTER และ  ปฎญญาวา
ดวยแผนงานการจดัตั้งประชาคมเศรษกจิอาเซียน” เพื่อยืนยัน

 201เจตนารมณรวมกนัดําเนนิการใหสําเร็จตามกําหนดในป 2015



AEC ั ป ี่ ป ใ ป 2015AEC กบการเปลยนแปลงในป 2015

1. เปนตลาดและฐานการผลิตรวม 

2. เคลือ่นยายสินคาเสรี 
่3. เคลือ่นยายบริการอยางเสรี 
่4. เคลือ่นยายการลงทุนอยางเสรี 
่5. เคลือ่นยายแรงงานฝมืออยางเสรี 
่ ้6. เคลือ่นยายเงินทุนอยางเสรีมากขึ้น



จดแข็งจุดแขง

• มคีวามสมบูรณดานทรัพยากรแรธาติ ทรัพยากร 
ิธรรมชาติ

• สามารถเคลื่อนยายแรงงานภายในภมิภาคได• สามารถเคลอนยายแรงงานภายในภูมภาคได

• กลมประเทศอาเซียนเปนคคาอันดับ 1 ของไทยและมี• กลุมประเทศอาเซยนเปนคูคาอนดบ 1 ของไทยและม
ความสาํคญัทางเศรษฐกิจกับไทย ทั้งดานการคา การ

่ลงทุน และ การทองเที่ยว

่ ่• มีแหลงดึงดูดดานการทองเทยีวทสีําคญัของโลก



โอกาสโอกาส

• ฐานการผลิตสนิคาเกษตร

• เปนแหลงผลิตพลังงานทดแทน

ป ิ ั  ิ  ไ• ประชานยิม  ภาพลักษณ สินคาไทย

• ํ• แรงงานจานวนมาก

• เสนทางคมนาคมระหวางประเทศใหมๆ East West• เสนทางคมนาคมระหวางประเทศใหมๆ East-West 
Corridor, North –South Corridor , Project, , j
ทาเรือทวาย เปนตน



จดออน และ อปสรรคจุดออน และ อุปสรรค

จุดออน

โ ้ ื้

อุปสรรค

• ระบบสาธารณูปโภคขันพืนฐาน

ในบางประเทศ ยังอยระหวาง

• มีการพัฒนาดานความสามารถ

ในการแขงขันนอยในบางประเทศ ยงอยูระหวาง

การพัฒนา เชน เสนทาง

ํ ใ  ป  ี่

ในการแขงขนนอย

• ความไดเปรียบทางภาษาของ
คมนาคม อาจทําใหเปนตนทนุที

สูงของผูประกอบการ
สิงคโปร มาเลเซีย และฟลิปปนส

ู ู

• สินคาอาจโดนลอกเลียนแบบ



AEC เตรียมรับมืออยางไรAEC  เตรยมรบมออยางไร

• จดลิขสิทธ ิ ชือ่ Brand ดวน • วิจัยตลาด ประเทศเปาหมาย--เวียตนาม
แผนรับ แผนรุก

• ใกลชิดลกูคาในประเทศ ดวน

• สรางแบรนด เนนตําแหนงการตลาดใหเข็มแข็ง

 ิ่   ั  ั

• เขาตลาดดวยตัวสินคาและการบริการที่มีความ

แตกตาง

ใ   ื  • สรางและเพิมมูลคาชองจัดจําหนายของตัวเอง

• สรางความเขมแข็งใน modern trade และ 

convenience store

• ตัดสินใจ คูคา หรือ ผูนําเขา

• ศึกษาแหลงวัตถุดิบ

ป ไปไ ใ  ิconvenience store
• สรางโปรแกรม CSR ใหผูบริโภคชื่นชอบ

• จับตาตนทนคาใชจาย

• ความเปนไปไดในการยายฐานการผลิต

• ความไดเปรียบทางดานการขนสง

• ึ  ั ํ  ี่ ํ ัจบตาตนทุนคาใชจาย

• จับตาราคาวัตถุดิบและการจัดหา

• Diversity ทํางานหลายเชื้อชาติ เกิดความหลากหลาย

• ศกษาชองจดจาหนายทสาคญ

• วางแผนเรื่องแรงงาน

• ด CLMV ในมมใหม y
ความคิด

• เดินทางศึกษาตลาดเปาหมายพรอมสรางเครือขายคูคา

• ดู CLMV ในมุมใหม 

• AEC-SME Banking  (CIMB)
• AEC One Stop Service



AEC เตรียมรับมืออยางไรAEC  เตรยมรบมออยางไร

ั 1
• จดลิขสิทธิ  ชื่อ Brand ดวน   domain name

แผนรับ  1
• จดลขสทธ  ชอ Brand ดวน,  domain name

• ใกลชดิลูกคาในประเทศ ดวน  Voice of customersู

• สรางแบรนด เนนตําแหนงการตลาดใหเขม็แข็ง (ปตท, Black Canyon)
่• สรางและเพิ่มมลูคาชองจัดจําหนายของตวัเอง (ปายหนาธนาคาร)

• สรางความเขมแขง็ใน modern trade   convenience store• สรางความเขมแขงใน modern trade และ convenience store

• สรางโปรแกรม CSR ใหผบริโภคชืน่ชอบู



AEC เตรียมรับมืออยางไรAEC  เตรยมรบมออยางไร

แผนรับ 2
• จับตาตนทุนคาใชจาย

• จับตาราคาวัตถุดิบและการจัดหา

• Diversity ทํางานหลายเชื้อชาติ เกิดความหลากหลาย

ความคิด

• เดินทางศึกษาตลาดเปาหมายพรอมสรางเครือขายคูคา



AEC เตรียมรับมืออยางไรAEC  เตรยมรบมออยางไร
1

ิ ั ป ป ี ิ โ

แผนรุก 1
• วิจัยตลาด ประเทศเปาหมาย—เวยีตนาม อินโด

• เขาตลาดดวยตัวสนิคาแล การบริการทีแ่ตกตาง• เขาตลาดดวยตวสนคาและการบรการทแตกตาง

• ตัดสนิใจ คคา หรือ ผนําเขา• ตดสนใจ คคูา หรอ ผูนาเขา

• ศึกษาชองจัดจําหนายทีส่ําคัญ• ศกษาชองจดจาหนายทสาคญ

• AEC-SME Banking (CIMB)AEC SME Banking (CIMB)
• AEC One Stop Service



AEC เตรียมรับมืออยางไรAEC  เตรยมรบมออยางไร

แผนรุก 2 
• ศึกษาแหลงวัตถุดิบ

• ความเปนไปไดในการยายฐานการผลิต

• ความไดเปรยีบทางดานการขนสง

• วางแผนเรื่องแรงงาน

• ดู CLMV ในมุมใหม ู ุ



AEC ี ั ื  ไAEC  เตรยมรบมออยางไร

แผนเตรียมรับ

• ิ ิ ิ ื ่ B d 

ACTIONS

• จดลิขสิทธิ  ชือ Brand ดวน

• ใกลชดิลกคาในประเทศ ดวน ผูบริหารระดบัสูง ถาไมเคยพบลูกคา

Carabao -- Buffalo
ู  ู ู ู

เริ่มไดแลว, voice of customer

• สรางแบรนด เนนตําแหนง

การตลาดใหเขม็แข็ง

BlackCanyon, S&P, Red Bull, 
M150, CP เกี้ยวกง, m150 stormการตลาดใหเขมแขง M150, CP เกยวกุง, m150 storm

• สรางและเพิ่มมลูคาชองจัด

จําหนายของตน

Retail Branding: Banks, สีฟา, 
MK Suki, S&P, PTT, Dusit, จาหนายของตน Centara, Anandara



AEC ี ั ื  ไAEC  เตรยมรบมออยางไร

แผนเตรียมรับ

 ื้ ่  

ACTIONS
่• สรางเนือทีใหเขมแข็งใน 

modern trade และ 

• Soflel โลชั่นกันยุง  ใน 7/11  
• KOPIKO ลกอมรสกาแฟ

convenience store
KOPIKO ลูกอมรสกาแฟ

สินคานี้มาจากประเทศไหน?

• สรางโปรแกรม CSR เพื่อให • เพื่อเปนเกราะปองกันการรุกจาก

ผูบริโภคชื่นชอบในสินคาและ

บริษทั

ุ

คูแขง
บรษท



AEC ี ั ื  ไAEC  เตรยมรบมออยางไร

แผนเตรียมรับ ACTIONS

• จับตาตนทุนคาใชจาย • เมื่อ Digital กลืนฟลม ขณะนี้ โกดัก

ขายแตกระดาษสี  20 ปทีแ่ลว ผจัดการขายแตกระดาษส  20 ปทแลว ผูจดการ

หนวยธุรกิจกระดาษสีโกดัก รับผิดชอบลด

ตนทน 40% ในปแรกตนทุน 40% ในปแรก

• จับตาราคาวัตถุดิบและการจัดหา • เริ่มเสาะหาใน อาเซียน  

• น้ํามันปาลม อาหารทะเล ถานหิน ถั่ว• นามนปาลม,อาหารทะเล ,ถานหน,ถว
เหลือง



AEC ี ั ื  ไAEC  เตรยมรบมออยางไร

แผนเตรียมรับ

Di it ื้

ACTIONS
่• Diversity ทํางานหลายเชือชาติ 

เกิดความหลากหลายความคิด

• อาจตองเริมเตรียมจางคนอินโด และ

เวียตนาม

• อาจตองเริ่มสอนภาษาอินโด และเวียตนาม

ใหกับพนักงาน

• เดินทางศึกษาตลาดเปาหมาย

ใหกบพนกงาน

• ศึกษาคางานและเงินเดือนมีความแตกตาง

    พรอมสรางเครือขายคูคาธุรกิจ ไหม



AEC ี ั ื  ไAEC  เตรยมรบมออยางไร

แผนเตรียมรุก

 ี่ ี

ACTIONS
• นําเสนอตัวสินคาและการบริการทีมี

ความแตกตาง

• BlackCanyon,
• S&P, 

ิ ไ    ํ• นิตรยาไกยางสมตํา 

• Tipco, Malee,
Vitamilk Banchak B85• Vitamilk, Banchak B85,

• MBK-ขาวถุง

• เสาะหาคูคา • ไปกับกรมสงเสริมการสงออก ทํา 

b i hibusiness matching  หรือไป
ดวยตนเอง



AEC ี ั ื  ไAEC  เตรยมรบมออยางไร

แผนเตรียมรุก ACTIONS

้• ศึกษาแหลงวัตถุดิบ • อินโด สงออกน้ํามันปาลม

• เวียตนาม สงออกเฟอรนิเจอรมากกวาไทย

• อินโดมีพื้นที่ปลูกยางมากที่สดุ

• ไทย นําเขาเครื่องเทศ มากทีสด อินโด• ไทย นาเขาเครองเทศ มากทสดุ อนโด

• ความเปนไปไดในการยายฐานการ • ขยายการผลิตหรือยาย ไปที่ทรัพยกรมาก

ผลิต • แรงงานเย็บมุงเพื่อสงออกอาฟริกา



AEC ี ั ื  ไAEC  เตรยมรบมออยางไร

แผนเตรียมรุก

ไ  ป ี  

ACTIONS
่• ความไดเปรียบทางดานการขนสง • รถไฟความเร็วสูงเชือมโยงอาเซียน

• ทางหลวงอาเซียน จากไทย ลาว เวียตนาม ทางหลวงอาเซยน จากไทย ลาว เวยตนาม 

เขมร ออกชายแดนพมา

• ศึกษาชองจัดจําหนายที่สําคัญ • Matahari – Indonesiaญ

• BigC - Vietnam



AEC ี ั ื  ไAEC  เตรยมรบมออยางไร

แผนเตรียมรุก
ื่

ACTIONS
• วางแผนเรืองแรงงาน • หลังคาแรงขั้นต่ํา 300.- จะมแีรงงานถูกจาก

อินโด  ที่ยายฐานการผลิตได

• ดู CLMV ในมุมใหม

อนโด  ทยายฐานการผลตได

• เปนฐานสงออกไปนอก AEC ใชประโยชน

จากสถานะ Least Developed 
Countries:LDCs

ื่ • AEC-SME banking services • Exim Bank เพือกลุม AEC-SME

• AEC One Stop Service • เพื่อที่จะใหขอมูลและแนะแนวทางที่จะทํา

ธรกิจไดสดวกขึ้นธุรกจไดสดวกขน



แหลงขอมลเพิ่มเติมแหลงขอมูลเพมเตม

• www.thaifta.com • (กรมเจรจา) และเขาไปที่ 

“ASEAN C ”“ASEAN Corner”

ไ • www.asean.org • เวปไซตของสํานักเลขาธิการ

อาเซียนอาเซยน


