
แนวทางการนําระบบการบริหารจดัการเพื่อสรางมูลคา  แนวทางการนําระบบการบริหารจดัการเพื่อสรางมูลคา  ((EVMEVM)) มาใชในมาใชใน

รัฐวิสาหกจิรัฐวิสาหกจิ

ี่ ั  

ระยะที่ 1: การประเมิน

การเตรียมความพรอม

ระยะที่ 2: การนําระบบ 

การบริหารจัดการ

่

ระยะที 3: การวัดความกาวหนา

ของผลงานคา EP ในป 2557

เปรียบเทียบกับปที่ผานมาและ

ในการนําระบบการบริหารจัดการ

เพื่อสรางมูลคา  EVM 

มาใชในการบรหิารรฐัวิสาหกิจ

เพื่อสรางมูลคา  EVM 

มาเชื่อมโยงเขากับกระบวนการ

บริหารจัดการการดําเนินธุรกิจ

ความกาวหนาในการนําผลงานคา

EP เชื่อมโยงกับ

การกําหนดผลตอบแทนฐ

– ป 2555

ุ

– ป 2556 สําหรับผูบริหารระดับสูง

– ป 2557
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แนวทางการนําระบบการบริหารจดัการเพื่อสรางมูลคา  แนวทางการนําระบบการบริหารจดัการเพื่อสรางมูลคา  ((EVMEVM)) มาใชในมาใชใน

รัฐวิสาหกจิรัฐวิสาหกจิ

 
ระยะที่  1: การประเมิน 
การเตรียมความพรอม 

ป 2555

ระยะที่ 3: การเชื่อมโยงเขา
กับการบริหารจัดการธุรกิจ

ป 2557

ระยะที่ 2: การนํามาใชใน 
ระดับตอไป /ระดับศูนย

ป 2556– ป 2555  – ป 2557– ป 2556

• เตรียมความพรอมและสรางความเขาใจเบื้องตน

- พัฒนาแผนการดําเนินโครงการโดยละเอียด

• พัฒนาระบบวัดผลงานคา EP ในระดับตอไป

- คํานวณผลงานคา EP ในระดับศูนย EVM

• เชื่อมโยงแนวคิดระบบ  EVM เขากับกระบวนการ
บริหารหลัก ขององคกร  ไดแก  

-  จัดตั้งคณะทํางานโครงการ  และคณะกรรมการ
กําหนดทิศทาง

- ฝกอบรมแนวคิดพื้นฐาน   เกี่ยวกับการคํานวณ
มูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐศาสตรใหคณะทํางาน
โครงการและคณะกรรมการกําหนดทิศทาง

 
• เชื่อมโยงระบบ  EVM เขากับกระบวนการ
ดําเนินธุรกิจของแตละหนวยงานหลัก

- จัดทํา  Operational Driver Tree ตาม

แตละศูนย  EVM

- จัดทํา แผนกล ยทธเพื่อปรับปรง

- การนําแนวคิดระบบ  EVM เปนสวนหนึ่งในการ 
จัดทําแผนธุรกิจ และการจัดทําแผน
งบประมาณ รวมถึงการจัดสรรเงินทุนและ
ทรัพยากร

- การใชแนวคิดในเรื่องระบบ EVM ในการ
ั ิ โ 

โครงการและคณะกรรมการกาหนดทศทาง

• ฝกอบรม

- ฝกอบรมผูบริหารระดับสูงเกี่ยวกับแนวคิด
ระบบ  EVM

- ฝกอบรมผูบริหารระดับสูงเกี่ยวกับแนวคิด

- จดทา แผนกล ยุทธเพอปรบปรุง   
ประสิทธิภาพ  (Strategic Improvement 

Plan) ของแตละศูนย  EVM

• การพัฒนาระบบ  Balance Scorecard (BSC )

- จัดทําระบบ BSC สําหรับระดับศูนย EVM

จัดทําวิเคราะหโครงการลงทุนตางๆ

- การประเมินผลและรายงานผลคา EP

• พัฒนาแนวทางในการกําหนดผลตอบแทน ตาม
มูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐศาสตรสําหรับผูบริหาร
ระดับสูง ขององคกร

ระบบ  BSC

- ฝกอบรมคณะทํางานเรื่องการวัดมูลคาเพิ่ม
เชิงเศรษฐศาสตรโดยละเอียด

• พัฒนาระบบ  EVM

ํ ั  ิ

 
- เชื่อมโยงระบบ BSC กับระบบวัดผลงานคา  
EP สําหรับระดับศูนย  EVM

- กําหนดระดับของผูบริหารที่จะพิจารณา
ผลตอบแทน  ตามคา EP

- พิจารณ ารูปแบบ  และผลตอบแทนตามผลงาน
การสรางคา  EP

- คานวณอตราตนทุนเงนทุน 
- กําหนดนโยบายในการปรับปรุงรายการบัญชี

- คํานวณผลงานคา  Economic Profit ในอดีต
ในระดับองคกร

- ศึกษาการจัดตั้งกําหนดศนย EVM
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ศกษาการจดตงกาหนดศูนย    EVM 
- นําระบบ  EVM มาเชื่อมโยงกับระบบ   

Balanced Scorecard ( BSC ) ในระดับองคกร



ระยะที่ ระยะที่ 11: : การเตรียมความพรอมในการนํา การเตรียมความพรอมในการนํา EVM EVM มาใชในป มาใชในป 

25552555
¾¾ กิจกรรมหลักที่ กิจกรรมหลักที่ 11  เตรียมความพรอมและสรางความเขาใจเบื้องตนเตรียมความพรอมและสรางความเขาใจเบื้องตน

•• พัฒนาแผนการดําเนินโครงการโดยละเอียดพัฒนาแผนการดําเนินโครงการโดยละเอียด

25552555
พฒนาแผนการดาเนนโครงการโดยละเอยดพฒนาแผนการดาเนนโครงการโดยละเอยด

•• จัดตั้งคณะทํางานโครงการ และคณะกรรมการกําหนดทิศทางจัดตั้งคณะทํางานโครงการ และคณะกรรมการกําหนดทิศทาง

•• ฝกอบรมแนวคิดพื้นฐานฯฝกอบรมแนวคิดพื้นฐานฯ

¾¾ กิจกรรมหลักที่ กิจกรรมหลักที่ 22  ฝกอบรมฝกอบรม

•• ฝกอบรมผูบริหารระดับสูงฯฝกอบรมผูบริหารระดับสูงฯ

ฝ  ิ ั ี่ ั ิฝ  ิ ั ี่ ั ิ BalancedBalanced•• ฝกอบรมผูบริหารระดบสูงเกียวกบแนวคิดระบบ ฝกอบรมผูบริหารระดบสูงเกียวกบแนวคิดระบบ Balanced Balanced 
Scorecard Scorecard ((BSCBSC))

•• ฝกอบรมคณะทํางานเรื่องการวัดคา ฝกอบรมคณะทํางานเรื่องการวัดคา Economic Economic ProfitProfit  โดยละเอียดโดยละเอียด

¾¾ กิจกรรมหลักที่ กิจกรรมหลักที่ 33  พัฒนาระบบวัดผลงานคา พัฒนาระบบวัดผลงานคา Economic Economic ProfitProfit    
•• คํานวณอัตราตนทุนเงินทุนคํานวณอัตราตนทุนเงินทุน

ํ โ ใ ั ั ีํ โ ใ ั ั ี•• กําหนดนโยบายในการปรับปรุงรายการบัญชีกําหนดนโยบายในการปรับปรุงรายการบัญชี

•• คํานวณผลงานคา คํานวณผลงานคา Economic Economic ProfitProfit      ในอดีตในระดับองคกรในอดีตในระดับองคกร

•• ศกึษาการจัดตั้งกําหนดศนย ศกึษาการจัดตั้งกําหนดศนย EVEVMM
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ศกษาการจดตงกาหนดศูนย ศกษาการจดตงกาหนดศูนย EVEVMM
•• นําระบบ นําระบบ EVM EVM มาเชื่อมโยงกับระบบ มาเชื่อมโยงกับระบบ BSC BSC 



ป ป 25255555: : การเตรียมความพรอมในการนําระบบ การเตรียมความพรอมในการนําระบบ EVM EVM มาใชในรัฐวิสาหกิจ มาใชในรัฐวิสาหกิจ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ขั้นตอนการดําเนินงาน EVM EVM ป ป 
25255555

รายละเอียดเกณฑการประเมินผลป รายละเอียดเกณฑการประเมินผลป 25255555
25255555

�กิจกรรมหลักที่ 1 เตรียม

ความพรอมและสรางความ

เพื่อใหรัฐวิสาหกิจมีการเตรียมความพรอม โดยการจัดทําแผนการดําเนินงาน 

ตั้งผูรับผิดชอบ (คณะทํางาน) และสรางความเขาใจแนวคิดพื้นฐานที่จําเปน

เขาใจเบื้องตน ใหกับคณะทํางานดังกลาว เพื่อใชในการดําเนินโครงการในระยะตอไป

1. พฒันาแผนการดําเนิน แผนการดําเนินโครงการควรมีลักษณะ ดังนี้1. พฒนาแผนการดาเนน

โครงการโดยละเอียด

แผนการดาเนนโครงการควรมลกษณะ ดงน

1) ครอบคลุมการดําเนินงานของโครงการและเปนไปตาม

ขั้นตอนที่ สคร.  กําหนดในระยะที่ 1 และ 2 (ป 2555-

2556)  
  2) มีการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนของแตละกิจกรรม และ

แผนงานยอย

  3) มีระยะเวลาดําเนินการในแตละขั้นตอนที่ชัดเจน 

  4) กําหนดผรับผิดชอบแตละขั้นตอนอยางชัดเจน
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  4) กาหนดผูรบผดชอบแตละขนตอนอยางชดเจน

  



ป ป 25255555: : การเตรียมความพรอมในการนําระบบ การเตรียมความพรอมในการนําระบบ EVM EVM มาใชในรัฐวิสาหกิจ มาใชในรัฐวิสาหกิจ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ขั้นตอนการดําเนินงาน EVM EVM ป ป 
25255555

รายละเอียดเกณฑการประเมินผลป รายละเอียดเกณฑการประเมินผลป 25255555

2. จัดตั้งคณะทํางานโครงการ 

และคณะกรรมการกําหนด

1) มีการจัดตั้งคณะกรรมการกําหนดทิศทางและคณะทํางาน 

EVM ของรัฐวิสาหกิจ      
ทศิทาง

ฐ

- คณะกรรมการกําหนดทิศทางมีหนาที่กําหนดนโยบาย และกํากับ

ดูแลการดําเนินงานของคณะทํางาน EVM ในการนํา ระบบ 

EVM มาใชในการบริหารจัดการองคกร      
- คณะทํางาน EVM มีหนาที่ วางแผนและดําเนินการตาม

โ ใ ็นโยบายของคณะกรรมการกําหนดทิศทาง ใหแลวเสร็จตาม

แผนงานที่กําหนด

) ใ ี ี่ ั ิ ิ ั ั้ ํ ป  2) ในกรณีทีรฐวิสาหกิจจดตงคณะทํางานรวมเปน 1 คณะ จะตอง

กําหนดบทบาทของคณะทํางานนั้นใหครอบคลุมหนาที่รวมของทั้ง

คณะกรรมการกําหนดทิศทางและคณะทํางาน EVM

55

คณะกรรมการกาหนดทศทางและคณะทางาน EVM



ป ป 25255555: : การเตรียมความพรอมในการนําระบบ การเตรียมความพรอมในการนําระบบ EVM EVM มาใชในรัฐวิสาหกิจ มาใชในรัฐวิสาหกิจ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดเกณฑการประเมินผลป รายละเอียดเกณฑการประเมินผลป 25255555
EVM EVM ป ป 25255555

33. . ฝกอบรมแนวคิดพื้นฐานฝกอบรมแนวคิดพื้นฐาน เพื่อสรางความเขาใจเบื้องตนในระบบ เพื่อสรางความเขาใจเบื้องตนในระบบ EVM EVM 
เกี่ยวกับระบบ เกี่ยวกับระบบ EVM EVM ใหให

คณะทํางานโครงการ และคณะทํางานโครงการ และ

ํํ

11) ) มีการฝกอบรมภายในหรือเขารวมการอบรมที่เกี่ยวกับแนวคิดมีการฝกอบรมภายในหรือเขารวมการอบรมที่เกี่ยวกับแนวคิด

พื้นฐานของ ระบบ พื้นฐานของ ระบบ EVM  EVM  ใหกับคณะทํางานโครงการ และใหกับคณะทํางานโครงการ และ

่่คณะกรรมการกาหนดคณะกรรมการกาหนด

ทศิทางทศิทาง
คณะกรรมการกําหนดทิศทาง เพื่อใหทราบวาระบบ คณะกรรมการกําหนดทิศทาง เพื่อใหทราบวาระบบ EVM EVM คือคือ
อะไร มีประโยชนและขอจํากัดอยางไรอะไร มีประโยชนและขอจํากัดอยางไร

)) ี ั  ื ้ ฝี ั  ื้ ฝ22) ) มีเอกสารแสดงหัวขอและเนือหาการฝกอบรมมีเอกสารแสดงหัวขอและเนือหาการฝกอบรม

33) ) มีการถายทอดความรูใหกับคณะกรรมการกําหนดทิศทางและมีการถายทอดความรูใหกับคณะกรรมการกําหนดทิศทางและ

คณะทํางาน คณะทํางาน EVMEVM อยางทั่วถึง อยางทั่วถึง ((มีวาระ หรือเอกสารประกอบการมีวาระ หรือเอกสารประกอบการคณะทางาน คณะทางาน EVM EVM อยางทวถง อยางทวถง ((มวาระ หรอเอกสารประกอบการมวาระ หรอเอกสารประกอบการ

ถายทอดความรูคราวนั้นประกอบถายทอดความรูคราวนั้นประกอบ))
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ป ป 25255555: : การเตรียมความพรอมในการนําระบบ การเตรียมความพรอมในการนําระบบ EVM EVM มาใชในรัฐวิสาหกิจ มาใชในรัฐวิสาหกิจ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ขั้นตอนการดําเนินงาน EVM EVM 
ปป 5555

รายละเอยีดเกณฑการประเมินผลป รายละเอยีดเกณฑการประเมินผลป 25255555
ป ป 25255555

�กิจกรรมหลักที่ 2 

ฝกอบรม

เพื่อใหรฐัวิสาหกิจทําการฝกอบรมในระดับตาง ๆ ซึ่งประกอบดวย

ฝกอบรม

1. ฝกอบรมผูบริหารระดับสูง

เกี่ยวกับแนวคิดระบบ 

มีการฝกอบรมภายในหรือเขารวมอบรมในหัวขอที่เกีย่วกับแนวคิด

ของ ระบบ EVM ของผบริหารระดับสงอยางทั่วถึง (ผบริหารเกยวกบแนวคดระบบ 

EVM
ของ ระบบ EVM ของผูบรหารระดบสูงอยางทวถง (ผูบรหาร
ระดับสูง นับตั้งแตผูบริหารสูงสุดขององคกรลงมารวม 3 ระดับ) 

เพื่อใหผูบริหารมีความเขาใจถึงแนวคิดและวัตถุประสงคของระบบ ุ

EVM ได 
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ป ป 25255555: : การเตรียมความพรอมในการนําระบบ การเตรียมความพรอมในการนําระบบ EVM EVM มาใชในรัฐวิสาหกิจ มาใชในรัฐวิสาหกิจ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดเกณฑการประเมินผลป รายละเอียดเกณฑการประเมินผลป 25255555ขนตอนการดาเนนงาน ขนตอนการดาเนนงาน 

EVM EVM ป ป 25255555
รายละเอยดเกณฑการประเมนผลป รายละเอยดเกณฑการประเมนผลป 25255555

2. ฝกอบรมผูบริหาร มีการฝกอบรมภายในหรือเขารวมอบรมในหัวขอที่เกีย่วกับแนวคิดู

ระดับสูงเกี่ยวกับแนวคิด

ระบบ Balanced 
ของ ระบบ Balanced Scorecard (BSC) ของ
ผูบริหารระดับสูงอยางทั่วถึง(ผูบริหารระดับสูง นับตั้งแตผูบริหาร

่Scorecard 
(BSC)

สูงสุดขององคกรลงมา 3 ระดับ) เพื่อใหผูบริหารมีความเขาใจถึง

แนวคิดและวัตถุประสงคของระบบ Balanced 
Scorecard ไดScorecard ได

3. ฝกอบรมคณะทํางาน

เรื่องการวัดคา EP โดย

มีการฝกอบรมภายในเรื่องการวัดคา EP โดยละเอียด ใหกบั

คณะทํางาน EVM ของรัฐวิสาหกจิอยางทั่วถึง เพื่อใหมีความเรองการวดคา EP โดย
ละเอียด

คณะทางาน EVM ของรฐวสาหกจอยางทวถง เพอใหมความ
เขาใจในเรื่อง EVM และสามารถคํานวณหาคา EP ในระดับ
องคกรของตนเองไดเปนอยางดี
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ป ป 25255555: : การเตรียมความพรอมในการนําระบบ การเตรียมความพรอมในการนําระบบ EVM EVM มาใชในรัฐวิสาหกิจ มาใชในรัฐวิสาหกิจ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ขั้นตอนการดําเนินงาน EVMEVM รายละเอยีดเกณฑการประเมินผลป รายละเอยีดเกณฑการประเมินผลป 25255555ขนตอนการดาเนนงาน ขนตอนการดาเนนงาน EVM EVM 
ป ป 25255555

รายละเอยดเกณฑการประเมนผลป รายละเอยดเกณฑการประเมนผลป 25255555

กิจกรรมหลักที่ 3 พฒันา เพื่อใหรฐัวิสาหกิจสามารถคํานวณคา EP ในระดับองคกรได และ
ระบบวัดผลงานคา EP 

ฐ

สามารถเชื่อมโยงระบบ EVM กับระบบ BSC ภายในรัฐวิสาหกิจ

1.1. คํานวณอัตราตนทุนคํานวณอัตราตนทุน

เงินทุนเงินทุน

22 ํ โ ใํ โ ใ

1)1) ปรับปรุงบัญชี ปรับปรุงบัญชี NOPAT NOPAT และเงินทุนทางเศรษฐศาสตร คํานวณและเงินทุนทางเศรษฐศาสตร คํานวณ

อัตราตนทนุเงินทนุ และวัดผลงานคา อัตราตนทนุเงินทนุ และวัดผลงานคา EP EP ในระดับองคกรในระดับองคกร

2)2) ั ํ ป ี ี ั ํ ป ี ี  EPEP  ั ั ปป ((ปป 54542.2. กําหนดนโยบายในการกําหนดนโยบายในการ

ปรับปรุงรายการบัญชีปรับปรุงรายการบัญชี

3.3. คํานวณผลงานคา คํานวณผลงานคา EPEP  

2)2) จัดทํารายงานเปรียบเทียบคา จัดทํารายงานเปรียบเทียบคา EP EP ยอนหลังยอนหลัง  3 3 ป ป ((ป ป 25255454    

25255353  และ และ 25255252) ) ถามีขอมูลเพียงพอถามีขอมูลเพียงพอ  

3)3) จัดทํารายงานรายละเอียดการคํานวนและการปรับปรุงรายการทางจัดทํารายงานรายละเอียดการคํานวนและการปรับปรุงรายการทาง

ในระดับองคกร   ในระดับองคกร   

)) ุุ

บัญชีขององคกรบัญชีขององคกร
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ป ป 25492549: : การเตรียมความพรอมในการนําระบบ การเตรียมความพรอมในการนําระบบ EVM EVM มาใชในรัฐวิสาหกิจ มาใชในรัฐวิสาหกิจ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดเกณฑการประเมินผลป รายละเอียดเกณฑการประเมินผลป 25255555ขนตอนการดาเนนงาน ขนตอนการดาเนนงาน 

EVM EVM ป ป 25255555
รายละเอยดเกณฑการประเมนผลป รายละเอยดเกณฑการประเมนผลป 25255555

4. ศึกษาการจัดตั้ง ศกึษาและวางแผนการกําหนดศนย EVM ของรัฐวิสาหกจิ และ
กําหนดศูนย EVM

ู ฐ

จัดทํารายงานสรุปการกําหนดศูนย EVM

5. นําระบบ EVM มา
เชื่อมโยงกับระบบ 

BSC

จัดทํารายงานสรุปแนวทางการเชื่อมโยงระบบ EVM กับระบบ 

BSC ภายในรัฐวิสาหกจิ
BSC
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การประเมินผลป การประเมินผลป 25255555  ((ตามบันทึกขอตกลงฯตามบันทึกขอตกลงฯ--PAPA))(( ))

่่¾¾ ดําเนนิการไดดําเนนิการได<<  2 2 ขอยอยของกิจกรรมหลักที่ ขอยอยของกิจกรรมหลักที่ 1   1   =  =  ระดบั ระดบั 11

¾¾ ดําเนนิการได ดําเนนิการได 2 2 ขอยอยของกิจกรรมหลักที่ ขอยอยของกิจกรรมหลักที่ 1     1     =  =  ระดบั ระดบั 22

¾¾ ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ 11     ==    ระดับ ระดับ 33

¾¾ ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ 1 1 และ และ 2    2    == ระดบั ระดบั 44¾¾ ดาเนนการไดครบตามกจกรรมหลกท ดาเนนการไดครบตามกจกรรมหลกท 1 1 และ และ 2    2    =  =  ระดบ ระดบ 44

¾¾ ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ 1 2 1 2 และ และ 33 =  =  ระดบั ระดบั 55
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วิธีการประเมินวิธีการประเมิน

ประเมินเชนเดยีวกับการประเมินตามระบบประเมินผลฯ ทั่วไปประเมินเชนเดยีวกับการประเมินตามระบบประเมินผลฯ ทั่วไป

�� ขอมูลจากแบบสอบถามขอมูลจากแบบสอบถาม

�� การสัมภาษณ พบปะ รสการสัมภาษณ พบปะ รส   เพิ่มเติม เพิ่มเติม ((ถาจําเปนถาจําเปน))�� การสมภาษณ พบปะ รสการสมภาษณ พบปะ รส. . เพมเตม เพมเตม ((ถาจาเปนถาจาเปน))

โดยที่โดยที่

ใใ ่่ ��(( ็็ ))�� รสรส. . ดําเนนิงานครบในกิจกรรมหลักดําเนนิงานครบในกิจกรรมหลัก//ขอยอย ทีกําหนด ขอยอย ทีกําหนด ��((เต็มเต็ม))
�� รสรส. . ดําเนนิงานไมครบในกิจกรรมหลักดําเนนิงานไมครบในกิจกรรมหลัก//ขอยอย ที่กําหนด ขอยอย ที่กําหนด �     �     

((สดัสวนตามทีท่ําสดัสวนตามทีท่ํา--Equal WeightEqual Weight))
�� รสรส. . ไมดําเนนิงานในกิจกรรมหลักไมดําเนนิงานในกิจกรรมหลัก//ขอยอย ที่กําหนดเลย ขอยอย ที่กําหนดเลย ��
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ตัวอยางที่ ตัวอยางที่ 11
¾¾ กิจกรรมหลักที่ กิจกรรมหลักที่ 11  เตรียมความพรอมและสรางความเขาใจเบื้องตนเตรียมความพรอมและสรางความเขาใจเบื้องตน กจิกรรมหลัก

•• พัฒนาแผนการดําเนินโครงการโดยละเอียดพัฒนาแผนการดําเนินโครงการโดยละเอียด

•• จัดตั้งคณะทํางานโครงการ และคณะกรรมการกําหนดทิศทางจัดตั้งคณะทํางานโครงการ และคณะกรรมการกําหนดทิศทาง ขอยอย/

•• ฝกอบรมแนวคิดพื้นฐานฯฝกอบรมแนวคิดพื้นฐานฯ กจิกรรมยอย

ดําเนนิการได< 2 ขอยอยของกิจกรรมหลักที่ 1   =  ระดบั 1

ดําเนนิการได 2 ขอยอยของกิจกรรมหลักที่ 1     =  ระดบั 2

ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ 1   =  ระดับ 3
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ตัวอยางที่ ตัวอยางที่ 22
่่ ้้�� กิจกรรมหลักที่ กิจกรรมหลักที่ 11  เตรียมความพรอมและสรางความเขาใจเบื้องตนเตรียมความพรอมและสรางความเขาใจเบื้องตน

•• พัฒนาแผนการดําเนินโครงการโดยละเอียด พัฒนาแผนการดําเนินโครงการโดยละเอียด ��
•• จัดตั้งคณะทํางานโครงการ และคณะกรรมการกําหนดทิศทาง จัดตั้งคณะทํางานโครงการ และคณะกรรมการกําหนดทิศทาง ��จดตงคณ ทางานโครงการ แล คณ กรรมการกาหนดทศทาง จดตงคณ ทางานโครงการ แล คณ กรรมการกาหนดทศทาง ��
•• ฝกอบรมแนวคิดพื้นฐานฯ ฝกอบรมแนวคิดพื้นฐานฯ ��

�� กิจกรรมหลักที่ กิจกรรมหลักที่ 22  ฝกอบรมฝกอบรม
ฝ  ิ ัฝ  ิ ั ��•• ฝกอบรมผูบริหารระดบสูงฯ ฝกอบรมผูบริหารระดบสูงฯ ��

•• ฝกอบรมผูบริหารระดับสูงเกี่ยวกับแนวคิดระบบ ฝกอบรมผูบริหารระดับสูงเกี่ยวกับแนวคิดระบบ Balanced Scorecard Balanced Scorecard 
((BSCBSC) ) ��

•• ฝ ํ ื่ ั ฝ ํ ื่ ั  EconomicEconomic ProfitProfit โ ีโ ี•• ฝกอบรมคณะทางานเรองการวดคา ฝกอบรมคณะทางานเรองการวดคา Economic Economic ProfitProfit  โดยละเอยดโดยละเอยด

¾¾ ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ 11                 =  =  ระดับ ระดับ 33
¾¾ ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ 1 1 และ และ 2    2    =  =  ระดบั ระดบั 44

¾¾ จาก ตจาก ต ยย   รัฐวิสาหกิจดําเนนิการได รัฐวิสาหกิจดําเนนิการได ��ถึง ถึง 22  ขอยอยของกิจกรรมหลักที่ ขอยอยของกิจกรรมหลักที่ 22¾¾ จาก ตจาก ต..ยย. . รฐวสาหกจดาเนนการได รฐวสาหกจดาเนนการได ��ถง ถง 22  ขอยอยของกจกรรมหลกท ขอยอยของกจกรรมหลกท 2 2 
ดังนัน้ รัฐวิสาหกิจไดคะแนน ดังนัน้ รัฐวิสาหกิจไดคะแนน = = 3 3 + + 22//3 3 = = 33..6767
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ตัวอยางที่ ตัวอยางที่ 33
ิ ั ี่ิ ั ี่ ี    ใ ื้ ี    ใ ื้ �� กิจกรรมหลักที กิจกรรมหลักที 11  เตรียมความพรอมและสรางความเขาใจเบืองตนเตรียมความพรอมและสรางความเขาใจเบืองตน
•• พัฒนาแผนการดําเนินโครงการโดยละเอียด พัฒนาแผนการดําเนินโครงการโดยละเอียด ��
•• จัดตั้งคณะทํางานโครงการ และคณะกรรมการกําหนดทิศทาง จัดตั้งคณะทํางานโครงการ และคณะกรรมการกําหนดทิศทาง ��
•• ฝกอบรมแนวคิดพื้นฐานฯ ฝกอบรมแนวคิดพื้นฐานฯ ��

�� กิจกรรมหลักที่ กิจกรรมหลักที่ 22  ฝกอบรมฝกอบรม
•• ฝกอบรมผบริหารระดับสงฯ ฝกอบรมผบริหารระดับสงฯ ��ฝกอบรมผูบรหารระดบสูงฯ ฝกอบรมผูบรหารระดบสูงฯ ��
•• ฝกอบรมผูบริหารระดับสูงเกี่ยวกับแนวคิดระบบ ฝกอบรมผูบริหารระดับสูงเกี่ยวกับแนวคิดระบบ Balanced Scorecard Balanced Scorecard 

((BSCBSC) ) ��
•• ฝกอบรมคณะทํางานเรื่องการวัดคา ฝกอบรมคณะทํางานเรื่องการวัดคา EconomicEconomic ProfitProfit  โดยละเอียดโดยละเอียดฝกอบรมคณะทางานเรองการวดคา ฝกอบรมคณะทางานเรองการวดคา Economic Economic ProfitProfit  โดยละเอยดโดยละเอยด

¾¾ ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ 11                 =  =  ระดับ ระดับ 33
¾¾ ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ 1 1 และ และ 2    2    == ระดบั ระดบั 44¾¾ ดาเนนการไดครบตามกจกรรมหลกท ดาเนนการไดครบตามกจกรรมหลกท 1 1 และ และ 2    2    =  =  ระดบ ระดบ 44

¾¾ จาก ตจาก ต..ยย. . รัฐวิสาหกิจดําเนนิการได รัฐวิสาหกิจดําเนนิการได ��ถึง ถึง 22  ขอยอยของกิจกรรมหลักที่ ขอยอยของกิจกรรมหลักที่ 2 2 
แตแต  ““ฝกอบรม ฝกอบรม BSCBSC” ” ((ขอยอยที่ ขอยอยที่ 2 2 ของกิจกรรมหลักที่ ของกิจกรรมหลักที่ 22)) เพียง เพียง 22  SCSC (( ))
ระดับระดับ

¾¾ ดังนัน้ รัฐวิสาหกิจไดคะแนน ดังนัน้ รัฐวิสาหกิจไดคะแนน = = 3 3 + + 11//3 3 + + 22//33((11//33) = ) = 33..5555
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ระยะที่ ระยะที่ 22: : การนําระบบ การนําระบบ EVM EVM   เชื่อมโยงกับการบริหารจดัการเชื่อมโยงกับการบริหารจดัการ--  ป ป 25562556  

�� พัฒนาระบบวัดผลงานคา พัฒนาระบบวัดผลงานคา EP EP   ในระดับตอไปในระดับตอไป

ํ ํ  EPEP ใ ั  ไปใ ั  ไป

ระดับที ่1�

•• คํานวณผลงานคาคํานวณผลงานคา EP EP ในระดับตอไปตามในระดับตอไปตาม
ศูนยความรับผิดชอบในการสราง ศูนยความรับผิดชอบในการสราง EPEP  ที่ที่
กําหนดไวกําหนดไว

ื่ โ ิ ั ื่  ื่ โ ิ ั ื่  

ระดับที ่2

�� เชือมโยงระบบการบริหารจัดการเพือสรางมูลคา เชือมโยงระบบการบริหารจัดการเพือสรางมูลคา 

EVM EVM เขากับกระบวนการดําเนินธุรกิจของแตละเขากับกระบวนการดําเนินธุรกิจของแตละ
หนวยงานหลัก หนวยงานหลัก 

่่
ระดับที ่3

•• จัดทําแผนผังปจจัยที่ประกอบกันเปนกําไรทางจัดทําแผนผังปจจัยที่ประกอบกันเปนกําไรทาง
เศรษฐศาสตร ตามศูนยความรับผิดชอบในการเศรษฐศาสตร ตามศูนยความรับผิดชอบในการ
สราง สราง EP EP ที่กําหนด ที่กําหนด (Operational (Operational 
d i t )d i t )

3

ั ี ่ 4driver tree)driver tree)
•• การจัดทําแผนกลยุทธเพื่อปรับปรุงการจัดทําแผนกลยุทธเพื่อปรับปรุง

ประสิทธิภาพของแตละศูนยความรับผิดชอบในประสิทธิภาพของแตละศูนยความรับผิดชอบใน
EP (S iEP (S i

ระดับท ี4

การสราง การสราง EP (Strategic EP (Strategic 
improvement plan)improvement plan)

�� การพัฒนาระบบ การพัฒนาระบบ Balanced Balanced ระดับที ่5
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Scorecard (BSC) Scorecard (BSC) 
•• จัดทําระบบ จัดทําระบบ BSCBSC  สําหรับระดับศูนย สําหรับระดับศูนย EP EP 
•• เชื่อมโยงระบบ เชื่อมโยงระบบ BSCBSC กับระบบวัดผลงานคา กับระบบวัดผลงานคา 



ระยะที่ ระยะที่ 22: : การนําระบบ การนําระบบ EVM EVM   เชื่อมโยงกับการบริหารจดัการเชื่อมโยงกับการบริหารจดัการ--  ป ป 25562556  

ํ ัํ ั ี่ไ   ั ํ ใ ั ี่ไ   ั ํ ใ ั  EVMEVM((สําหรับ รสสําหรับ รส. . ทีไมตองจดัทําในระดับศูนย ทีไมตองจดัทําในระดับศูนย EVMEVM  ))

ระดับที ่1ดําเนินการไดเฉพาะกิจกรรมหลักของระยะที่ 1

�� พัฒนาระบบวัดผลงานคา พัฒนาระบบวัดผลงานคา EPEP
•• คํานวณผลงานคาคํานวณผลงานคา EP EP ป ป 2556 2556 ในระดับในระดับ


ระดับที ่2

องคกรองคกร

�� เชื่อมโยงระบบการบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคา เชื่อมโยงระบบการบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคา 

EVM EVM เขากับกระบวนการดําเนินธุรกิจเขากับกระบวนการดําเนินธุรกิจ

่่•• จัดทําแผนผังปจจัยที่ประกอบกันเปนกําไรทางจัดทําแผนผังปจจัยที่ประกอบกันเปนกําไรทาง
เศรษฐศาสตร ขององคกรในการสราง เศรษฐศาสตร ขององคกรในการสราง EP EP ที่ที่
กําหนด กําหนด (Operational driver tree)(Operational driver tree)

ระดับที ่3

•• การจัดทําแผนกลยุทธเพื่อปรับปรุงการจัดทําแผนกลยุทธเพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพขององคกรในการสราง ประสิทธิภาพขององคกรในการสราง EP EP 
(Strategic improvement plan)(Strategic improvement plan)

ระดับที ่4
( g )( g )
ที่อาศัย ที่อาศัย Operational driver treeOperational driver tree

�� การพัฒนาระบบ การพัฒนาระบบ Balanced Balanced 
Scorecard (BSC) Scorecard (BSC) ระดับที ่5
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( )( )
•• จัดทําจัดทํา//ทบทวน ระบบ ทบทวน ระบบ BSCBSC  ขององคกรขององคกร

•• เชื่อมโยงระบบ เชื่อมโยงระบบ BSC BSC กับระบบ กับระบบ EVMEVM



Q & AQ & A
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