
แนวทางการนําระบบการบริหารจดัการเพื่อสรางมูลคา  แนวทางการนําระบบการบริหารจดัการเพื่อสรางมูลคา  ((EVMEVM)) มาใชในมาใชใน

รัฐวิสาหกจิรัฐวิสาหกจิ

ี่ ั  

ระยะที่ 1: การประเมิน

การเตรียมความพรอม

ระยะที่ 2: การนําระบบ 

การบริหารจัดการ

่

ระยะที 3: การวัดความกาวหนา

ของผลงานคา EP ในป 2557

เปรียบเทียบกับปที่ผานมาและ

ในการนําระบบการบริหารจัดการ

เพื่อสรางมูลคา  EVM 

มาใชในการบรหิารรัฐวิสาหกิจ

เพื่อสรางมูลคา  EVM 

มาเชื่อมโยงเขากับกระบวนการ

บริหารจัดการการดําเนินธุรกิจ

ความกาวหนาในการนําผลงานคา

EP เชื่อมโยงกับ

การกําหนดผลตอบแทนฐ

– ป 2555

ุ

– ป 2556 สําหรับผูบริหารระดับสูง

– ป 2557
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การนําระบบ  EVM มาใชในรัฐวิสาหกจิ แบงเปน 3 ระยะ

     ระยะที ่1: มีความรูความเขาใจระบบ EVM 
และพัฒนาการวัดคา Capital Charge

ระยะที ่3: การปลูกฝงและดาํเนินการ
อยางตอเนื่อง

ระยะที ่2: การประยุกตใชและมีแนวทาง
การเชื่อมโยงหลักการ EVM 

กบัการบรหิารจัดการขององคกร

• เตรียมความพรอมและสรางความเขาใจเบื้องตน

- พัฒนาแผนการดําเนินโครงการโดยละเอียด

- จดัตัง้คณะทํางานโครงการ

• ฝกอบรม

• พัฒนาระบบวดัผลงานในระดบัตอไป
     - คํานวณผลงานในระดับยอยขององคกร 

(อยางนอย 3 ระดบัแรกของโครงสราง)

• เชื่อมโยงระบบ EVM เขากบักระบวนการ

• สอบทาน/ทบทวน ความรู ความเขาใจเบื้องตน
เกี่ยวกับระบบ EVM และ BSC ของผูบริหารระดับสูง

• การนําแนวคดิตนทุนเงินทุน/Capital Charge     
เปนสวนหนึ่งในการจดัทําแผนธุรกิจ

• พิจารณาความคมคา ประโยชนสงสดของ
- ฝกอบรมผูบริหารระดบัสูงเกี่ยวกับแนวคดิระบบ EVM 
รวมถงึหลักการของ Financial และ Operational 
Driver Tree 

- ฝกอบรมผูบริหารระดบัสูงเกี่ยวกับแนวคดิระบบ BSC

่ ่

• เชอมโยงระบบ EVM เขากบกระบวนการ
ดาํเนินธุรกจิของแตละหนวยงานหลัก

- จดัทําแผนกลยทุธเพื่อปรบัปรงุ 
ประสทิธิภาพ (Strategic Improvement 
Plan) ขององคกร

ั ํ B l d S d (BSC)

พจารณาความคุมคา ประโยชนสูงสุดของ           
การใชเงินงบประมาณเพื่อการดําเนินงาน           
ตามภารกิจ/ยทุธศาสตร

• การใชแนวคดิตนทุนเงินทุน/Capital Charge       
ในการจดัทําวิเคราะหโครงการเชิงพาณิชย

- ฝกอบรมคณะทาํงานเรืองการวัดมลูคาเพิม          
เชิงเศรษฐศาสตรโดยละเอียด

- ใหความรู ความเขาใจเบื้องตนเกี่ยวกับระบบ EVM 
ตอพนักงานทั่วทัง้องคกร 

• พัฒนาระบบ EVM

    - จดัทําระบบ Balanced Scorecard (BSC) 
ในระดบัองคกร • ดาํเนินการอยางตอเนื่องจากระยะที ่2 ไดแก

• พัฒนาระบบวดัผลงานในระดบัตอไป
     - คํานวณผลงานในระดับยอยขององคกร      

(อยางนอย 3 ระดบัแรกของโครงสราง) พฒนาระบบ EVM 

- ศึกษาการคํานวณอัตราตนทุนเงินทุน การกําหนด
นโยบายในการปรับปรงุรายการบัญชี และการคํานวณ
คา Capital Charge ในอดตีในระดบัองคกร

- ศึกษาการสรางความรับผดิชอบในผลงาน (การวดั  
ผลงาน) ในระดบัยอยขององคกร (อยางนอย 3 ระดบั

     - การตดิตามรายงานผลการดําเนินงานในสวน 
Capital Charge ตอคณะกรรมการ รส.

• เชื่อมโยงระบบ EVM เขากบักระบวนการดาํเนิน
ธรกจิของแตละหนวยงานหลกัผลงาน) ในระดบยอยขององคกร (อยางนอย 3 ระดบ

แรกของโครงสราง)*

- นําระบบ EVM มาเชื่อมโยงกับระบบ Balanced 
Scorecard (BSC) ในระดับองคกร

ธุรกจของแตละหนวยงานหลก
     - จดัทํา Operational Driver Tree ขององคกร

- จดัทําแผนกลยทุธเพื่อปรบัปรงุ ประสทิธิภาพ 
(Strategic Improvement Plan) ขององคกร

     - จดัทําระบบ Balanced Scorecard (BSC)       

2

ในระดบัองคกร

* อยางไรก็ตาม 4 รส. ไดแก อพวช./กกท. /อสส. /อสพ. ควรมีการวิเคราะหลักษณะของศูนยความรับผดิชอบโดยจําแนก       
ตามผลติภัณฑ / พื้นที่ ตามความเหมาะสม

* มีการสัมภาษณผูบริหารระดบัสูงของรฐัวิสาหกิจในระยะที่ 1 – 3  



ระยะที่ ระยะที่ 11: : การเตรียมความพรอมในการนํา การเตรียมความพรอมในการนํา EVM EVM มาใชในป มาใชในป 

25552555
¾¾ กิจกรรมหลักที่ กิจกรรมหลักที่ 11  เตรียมความพรอมและสรางความเขาใจเบื้องตนเตรียมความพรอมและสรางความเขาใจเบื้องตน

•• พัฒนาแผนการดําเนินโครงการโดยละเอียดพัฒนาแผนการดําเนินโครงการโดยละเอียด

ั ั้ั ั้ โโ

25552555

•• จัดตังคณะทํางานจัดตังคณะทํางานโครงการโครงการ

¾¾ กิจกรรมกิจกรรมหลักที่ หลักที่ 22  ฝกอบรมฝกอบรม

•• ฝกอบรมผูบริหารระดับสูงฝกอบรมผูบริหารระดับสูงฯฯ รวมถึงหลักการของ รวมถึงหลักการของ Financial Financial และ และ Operational Operational 
D i TD i TDriver Tree Driver Tree 

•• ฝกอบรมผูบริหารระดับสูงเกี่ยวกับแนวคิดระบบ ฝกอบรมผูบริหารระดับสูงเกี่ยวกับแนวคิดระบบ Balanced Scorecard Balanced Scorecard ((BSCBSC))
•• ฝกอบรมคณะทํางานเรื่องการวัดมลูคาเพิ่มเชิงเศรษฐศาสตรโดยละเอียดฝกอบรมคณะทํางานเรื่องการวัดมลูคาเพิ่มเชิงเศรษฐศาสตรโดยละเอียด

•• ใหความรู ความเขาใจเบื้องตนเกี่ยวกับระบบ ใหความรู ความเขาใจเบื้องตนเกี่ยวกับระบบ EVM EVM ตอพนักงานทั่วทั้งองคกร ตอพนักงานทั่วทั้งองคกร 

¾¾ กิจกรรมหลักที่ กิจกรรมหลักที่ 33  พัฒนาพัฒนาระบบระบบ EVMEVM
•• ศึกษาการคํานวณอัตราตนทุนเงินทุน การกําหนดนโยบายในการปรับปรุงรายการบัญชี และการศึกษาการคํานวณอัตราตนทุนเงินทุน การกําหนดนโยบายในการปรับปรุงรายการบัญชี และการุ ุ ุ ญุ ุ ุ ญ

คํานวณคา คํานวณคา Capital Charge Capital Charge ในอดีตในระดับองคกรในอดีตในระดับองคกร

•• ศึกษาการสรางความรับผิดชอบในผลงาน ศึกษาการสรางความรับผิดชอบในผลงาน ((การวัด  ผลงานการวัด  ผลงาน) ) ในระดับยอยขององคกร ในระดับยอยขององคกร 
((อยางนอย อยางนอย 3 3 ระดับแรกของโครงสรางระดับแรกของโครงสราง) ) 

•• นําระบบ นําระบบ EVM EVM มาเชื่อมโยงกับระบบ มาเชื่อมโยงกับระบบ Balanced Scorecard (BSC) Balanced Scorecard (BSC) ในระดับในระดับ
องคกรองคกร

* อยางไรก็ตาม 4 รส ไดแก อพวช /กกท /อสส /อสพ ควรมีการวิเคราะหลักษณะของศนยความรับผดิชอบโดยจําแนก

* มีการสัมภาษณผูบริหารระดบัสูงของรฐัวิสาหกิจในระยะที่ 1 – 3  
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* อยางไรกตาม 4 รส. ไดแก อพวช./กกท. /อสส. /อสพ. ควรมการวเคราะหลกษณะของศูนยความรบผดชอบโดยจาแนก       
ตามผลติภัณฑ / พื้นที่ ตามความเหมาะสม



ป ป 25255555: : การเตรียมความพรอมในการนําระบบ การเตรียมความพรอมในการนําระบบ EVM EVM มาใชในรัฐวิสาหกิจ มาใชในรัฐวิสาหกิจ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ขั้นตอนการดําเนินงาน EVM EVM ป ป 
25255555

รายละเอียดเกณฑการประเมินผลป รายละเอียดเกณฑการประเมินผลป 25255555
25255555

�กิจกรรมหลักที่ 1 เตรียม

ความพรอมและสรางความ

เพื่อใหรัฐวิสาหกิจมีการเตรียมความพรอม โดยการจัดทําแผนการดําเนินงาน 

ตั้งผูรับผิดชอบ (คณะทํางาน) และสรางความเขาใจแนวคิดพื้นฐานที่จําเปน

เขาใจเบื้องตน ใหกับคณะทํางานดังกลาว เพื่อใชในการดําเนินโครงการในระยะตอไป

1. พฒันาแผนการดําเนิน แผนการดําเนินโครงการควรมีลักษณะ ดังนี้1. พฒนาแผนการดาเนน

โครงการโดยละเอียด

แผนการดาเนนโครงการควรมลกษณะ ดงน

1) ครอบคลุมการดําเนินงานของโครงการและเปนไปตาม

ขั้นตอนที่ สคร.  กําหนดในระยะที่ 1 และ 2 (ป 2555-

2556)  
  2) มีการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนของแตละกิจกรรม และ

แผนงานยอย

  3) มีระยะเวลาดําเนินการในแตละขั้นตอนที่ชัดเจน 

  4) กําหนดผรับผิดชอบแตละขั้นตอนอยางชัดเจน

44

  4) กาหนดผูรบผดชอบแตละขนตอนอยางชดเจน

  



ป ป 25255555: : การเตรียมความพรอมในการนําระบบ การเตรียมความพรอมในการนําระบบ EVM EVM มาใชในรัฐวิสาหกิจ มาใชในรัฐวิสาหกิจ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ขั้นตอนการดําเนินงาน EVM EVM ป ป 
25255555

รายละเอียดเกณฑการประเมินผลป รายละเอียดเกณฑการประเมินผลป 25255555

2. จัดตั้งคณะทํางานโครงการ 1) มีการจัดตั้งคณะทํางาน EVM ของรัฐวิสาหกิจ      
- คณะทํางาน EVM มีหนาที่ วางแผนและดําเนินการตาม คณะทางาน EVM มหนาท วางแผนและดาเนนการตาม

แผนงานที่กําหนดใหแลวเสร็จ
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ป ป 25255555: : การเตรียมความพรอมในการนําระบบ การเตรียมความพรอมในการนําระบบ EVM EVM มาใชในรัฐวิสาหกิจ มาใชในรัฐวิสาหกิจ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ขั้นตอนการดําเนินงาน EVM EVM 
ปป 5555

รายละเอยีดเกณฑการประเมินผลป รายละเอยีดเกณฑการประเมินผลป 25255555
ป ป 25255555

�กิจกรรมหลักที่ 2 

ฝกอบรม

เพื่อใหรฐัวิสาหกิจทําการฝกอบรมในระดับตาง ๆ ซึ่งประกอบดวย

ฝกอบรม

1. ฝกอบรมผูบริหารระดับสูง

เกี่ยวกับแนวคิดระบบ 

มีการฝกอบรมภายในหรือเขารวมอบรมในหัวขอที่เกีย่วกับแนวคิด

ของ ระบบ EVM และ หลักการของ Financial และ เกยวกบแนวคดระบบ 

EVM รวมถึงหลักการ

ของ Financial และ 

ของ ระบบ EVM และ หลกการของ Financial และ 
Operational Driver Tree ของผูบริหารระดับสูงอยาง
ทั่วถึง (ผูบริหารระดับสูง นับตั้งแตผูบริหารสูงสุดขององคกรลงมา

Operational 
Driver Tree 

ุ

รวม 3 ระดับ) เพื่อใหผูบริหารมีความเขาใจถึงแนวคดิและ

วัตถุประสงคของระบบ EVM ได 
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ป ป 25255555: : การเตรียมความพรอมในการนําระบบ การเตรียมความพรอมในการนําระบบ EVM EVM มาใชในรัฐวิสาหกิจ มาใชในรัฐวิสาหกิจ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดเกณฑการประเมินผลป รายละเอียดเกณฑการประเมินผลป 25255555ขนตอนการดาเนนงาน ขนตอนการดาเนนงาน 

EVM EVM ป ป 25255555
รายละเอยดเกณฑการประเมนผลป รายละเอยดเกณฑการประเมนผลป 25255555

2. ฝกอบรมผูบริหาร มีการฝกอบรมภายในหรือเขารวมอบรมในหัวขอที่เกีย่วกับแนวคิดู

ระดับสูงเกี่ยวกับแนวคิด

ระบบ Balanced 
ของ ระบบ Balanced Scorecard (BSC) ของ
ผูบริหารระดับสูงอยางทั่วถึง(ผูบริหารระดับสูง นับตั้งแตผูบริหาร

่Scorecard 
(BSC)

สูงสุดขององคกรลงมา 3 ระดับ) เพื่อใหผูบริหารมีความเขาใจถึง

แนวคิดและวัตถุประสงคของระบบ Balanced 
Scorecard ไดScorecard ได

3. ฝกอบรมคณะทํางาน

เรื่องการวัดมลคาเพิ่ม          

มีการฝกอบรมภายในเรื่องการวัดคา EP โดยละเอียด ใหกบั

คณะทํางาน EVM ของรัฐวิสาหกจิอยางทั่วถึง เพื่อใหมีความเรองการวดมูลคาเพม          

เชิงเศรษฐศาสตรโดย

ละเอียด

คณะทางาน EVM ของรฐวสาหกจอยางทวถง เพอใหมความ
เขาใจในเรื่อง EVM และสามารถคํานวณหาคา EP ในระดับ
องคกรของตนเองไดเปนอยางดี
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ป ป 25255555: : การเตรียมความพรอมในการนําระบบ การเตรียมความพรอมในการนําระบบ EVM EVM มาใชในรัฐวิสาหกิจ มาใชในรัฐวิสาหกิจ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดเกณฑการประเมินผลป รายละเอียดเกณฑการประเมินผลป 25255555ขนตอนการดาเนนงาน ขนตอนการดาเนนงาน 

EVM EVM ป ป 25255555
รายละเอยดเกณฑการประเมนผลป รายละเอยดเกณฑการประเมนผลป 25255555

4. ใหความรู ความเขาใจ มีการสัมมนาหรือฝกอบรมภายใน เกี่ยวกับระบบ EVM แกู

เบื้องตนเกี่ยวกับระบบ 

EVM ตอพนักงานทั่ว
้

พนักงานทั่วทั้งองคกร เพื่อใหพนักงานมีความเขาใจถึงแนวคิดและ

วัตถุประสงคของระบบ EVM ได 
ทั้งองคกร 
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ป ป 25255555: : การเตรียมความพรอมในการนําระบบ การเตรียมความพรอมในการนําระบบ EVM EVM มาใชในรัฐวิสาหกิจ มาใชในรัฐวิสาหกิจ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ขั้นตอนการดําเนินงาน EVMEVM รายละเอยีดเกณฑการประเมินผลป รายละเอยีดเกณฑการประเมินผลป 25255555ขนตอนการดาเนนงาน ขนตอนการดาเนนงาน EVM EVM 
ป ป 25255555

รายละเอยดเกณฑการประเมนผลป รายละเอยดเกณฑการประเมนผลป 25255555

กิจกรรมหลักที่ 3 พฒันา เพื่อใหรฐัวิสาหกิจเขาใจหลกัการในการคํานวณคา EP ในระดับ
ระบบ EVM

ฐ

องคกรและสามารถเชื่อมโยงระบบ EVM กับระบบ BSC ภายใน
รัฐวิสาหกิจ

1.1. ศึกษาการคํานวณอัตราศึกษาการคํานวณอัตรา

ตนทุนเงินทุน การตนทุนเงินทุน การ

ํ โ ใํ โ ใ

1)1) ปรับปรุงบัญชี ปรับปรุงบัญชี NOPAT NOPAT และเงินทุนทางเศรษฐศาสตร คํานวณและเงินทุนทางเศรษฐศาสตร คํานวณ

อัตราตนทนุเงินทนุ และวัดผลงานคา อัตราตนทนุเงินทนุ และวัดผลงานคา EP EP ในระดับองคกร ในระดับองคกร 

กําหนดนโยบายในการกําหนดนโยบายในการ

ปรับปรุงรายการบัญชี ปรับปรุงรายการบัญชี 

และการคํานวณคา และการคํานวณคา 

2)2) จัดทํารายงานเปรียบเทียบคา จัดทํารายงานเปรียบเทียบคา EP EP ยอนหลังยอนหลัง  3 3 ป ป ((ป ป 25255454    

25255353  และ และ 25255252) ) ถามีขอมูลเพียงพอถามีขอมูลเพียงพอ  

Capital Charge Capital Charge 
ในอดีตในระดับองคกร ในอดีตในระดับองคกร 

)) ูู

3)3) จัดทํารายงานรายละเอียดการคํานวนและการปรับปรุงรายการทางจัดทํารายงานรายละเอียดการคํานวนและการปรับปรุงรายการทาง

บัญชีขององคกรบัญชีขององคกร
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ป ป 25552555: : การเตรียมความพรอมในการนําระบบ การเตรียมความพรอมในการนําระบบ EVM EVM มาใชในรัฐวิสาหกิจ มาใชในรัฐวิสาหกิจ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดเกณฑการประเมินผลป รายละเอียดเกณฑการประเมินผลป 25255555ขนตอนการดาเนนงาน ขนตอนการดาเนนงาน 

EVM EVM ป ป 25255555
รายละเอยดเกณฑการประเมนผลป รายละเอยดเกณฑการประเมนผลป 25255555

2. ศึกษาการสรางความ ศกึษาและวางแผนการสรางความรับผิดชอบในผลงาน (การวัด  

รับผิดชอบในผลงาน 

(การวัด  ผลงาน) ใน

(

ผลงาน) ในระดับยอยขององคกร (อยางนอย 3 ระดับแรกของ

โครงสราง)

ระดับยอยขององคกร 

(อยางนอย 3 ระดับแรก

ของโครงสราง)ของโครงสราง)

3. นําระบบ EVM มา
เชื่อมโยงกับระบบ 

จัดทํารายงานสรุปแนวทางการเชื่อมโยงระบบ EVM กับระบบ 

BSC ภายในรัฐวิสาหกจิเชอมโยงกบระบบ 

BSC
BSC ภายในรฐวสาหกจ
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การประเมินผลป การประเมินผลป 25255555  ((ตามบันทึกขอตกลงฯตามบันทึกขอตกลงฯ--PAPA))(( ))

¾¾ ไมสามารถดําเนนิการได   ไมสามารถดําเนนิการได   =  =  ระดบั ระดบั 11

¾¾ ดําเนนิการได ดําเนนิการได 1 1 ขอยอยของกิจกรรมหลักที่ ขอยอยของกิจกรรมหลักที่ 1     1     =  =  ระดบั ระดบั 22

¾¾ ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ 11     ==    ระดับ ระดับ 33

¾¾ ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ 1 1 และ และ 2    2    == ระดบั ระดบั 44¾¾ ดาเนนการไดครบตามกจกรรมหลกท ดาเนนการไดครบตามกจกรรมหลกท 1 1 และ และ 2    2    =  =  ระดบ ระดบ 44

¾¾ ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ 1 2 1 2 และ และ 33 =  =  ระดบั ระดบั 55
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วิธีการประเมินวิธีการประเมิน

ประเมินเชนเดยีวกับการประเมินตามระบบประเมินผลฯ ทั่วไปประเมินเชนเดยีวกับการประเมินตามระบบประเมินผลฯ ทั่วไป

�� ขอมูลจากแบบสอบถามขอมูลจากแบบสอบถาม

�� การสัมภาษณ พบปะ รสการสัมภาษณ พบปะ รส   เพิ่มเติม เพิ่มเติม ((ถาจําเปนถาจําเปน))�� การสมภาษณ พบปะ รสการสมภาษณ พบปะ รส. . เพมเตม เพมเตม ((ถาจาเปนถาจาเปน))

โดยที่โดยที่

ใใ ่่ ��(( ็็ ))�� รสรส. . ดําเนนิงานครบในกิจกรรมหลักดําเนนิงานครบในกิจกรรมหลัก//ขอยอย ทีกําหนด ขอยอย ทีกําหนด ��((เต็มเต็ม))
�� รสรส. . ดําเนนิงานไมครบในกิจกรรมหลักดําเนนิงานไมครบในกิจกรรมหลัก//ขอยอย ที่กําหนด ขอยอย ที่กําหนด �     �     

((สดัสวนตามทีท่ําสดัสวนตามทีท่ํา--Equal WeightEqual Weight))
�� รสรส. . ไมดําเนนิงานในกิจกรรมหลักไมดําเนนิงานในกิจกรรมหลัก//ขอยอย ที่กําหนดเลย ขอยอย ที่กําหนดเลย ��
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ตัวอยางที่ ตัวอยางที่ 11
¾¾ กิจกรรมหลักที่ กิจกรรมหลักที่ 11  เตรียมความพรอมและสรางความเขาใจเบื้องตนเตรียมความพรอมและสรางความเขาใจเบื้องตน กจิกรรมหลัก

•• พัฒนาแผนการดําเนินโครงการโดยละเอียดพัฒนาแผนการดําเนินโครงการโดยละเอียด

•• จัดตั้งคณะทํางานจัดตั้งคณะทํางานโครงการโครงการ ขอยอย/

กจิกรรมยอย

ไมสามารถดําเนนิการได =  ระดบั 1

ดําเนนิการได 1 ขอยอยของกิจกรรมหลักที่ 1     =  ระดบั 2

ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ 1   =  ระดับ 3
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ตัวอยางที่ ตัวอยางที่ 22
่่ ้้�� กิจกรรมหลักที่ กิจกรรมหลักที่ 11  เตรียมความพรอมและสรางความเขาใจเบื้องตนเตรียมความพรอมและสรางความเขาใจเบื้องตน

•• พัฒนาแผนการดําเนินโครงการโดยละเอียด พัฒนาแผนการดําเนินโครงการโดยละเอียด ��
•• จัดตั้งคณะทํางานโครงการ จัดตั้งคณะทํางานโครงการ ��จดตงคณ ทางานโครงการ จดตงคณ ทางานโครงการ ��

�� กิจกรรมกิจกรรมหลักที่ หลักที่ 22  ฝกอบรมฝกอบรม
•• ฝกอบรมผูบริหารฝกอบรมผูบริหารระดับสูง แนวคิดระบบ ระดับสูง แนวคิดระบบ EVM EVM และหลักการของ และหลักการของ 

FinancialFinancial   Operational Driver TreeOperational Driver Tree ��Financial Financial , , Operational Driver Tree Operational Driver Tree ��
•• ฝกอบรมผูบริหารระดับสูงเกี่ยวกับแนวคิดระบบ ฝกอบรมผูบริหารระดับสูงเกี่ยวกับแนวคิดระบบ Balanced Scorecard Balanced Scorecard 

((BSCBSC) ) ��
•• ฝกอบรมคณะทํางานเรื่องการวัดคา ฝกอบรมคณะทํางานเรื่องการวัดคา EconomicEconomic ProfitProfit  โดยโดยละเอียดละเอียดฝกอบรมคณะทางานเรองการวดคา ฝกอบรมคณะทางานเรองการวดคา Economic Economic ProfitProfit  โดยโดยละเอยดละเอยด

•• ใหความรู ความเขาใจเบื้องตนเกี่ยวกับระบบ ใหความรู ความเขาใจเบื้องตนเกี่ยวกับระบบ EVM EVM ตอพนักงานทั่วทั้งองคกร ตอพนักงานทั่วทั้งองคกร 

¾¾ ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ 11                 =  =  ระดับ ระดับ 33
¾¾ ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ 1 1 และ และ 2    2    =  =  ระดบั ระดบั 44

¾¾ จาก ตจาก ต ยย   รัฐวิสาหกิจดําเนนิการได รัฐวิสาหกิจดําเนนิการได ��ถึง ถึง 22  ขอยอยของกิจกรรมหลักที่ ขอยอยของกิจกรรมหลักที่ 22¾¾ จาก ตจาก ต..ยย. . รฐวสาหกจดาเนนการได รฐวสาหกจดาเนนการได ��ถง ถง 22  ขอยอยของกจกรรมหลกท ขอยอยของกจกรรมหลกท 2 2 
ดังนัน้ รัฐวิสาหกิจไดคะแนน ดังนัน้ รัฐวิสาหกิจไดคะแนน = = 3 3 + + 22//44 = = 33..5050
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ระยะที่ ระยะที่ 22: : การนําระบบ การนําระบบ EVM EVM   เชื่อมโยงกับการบริหารจดัการเชื่อมโยงกับการบริหารจดัการ--  ป ป 25562556  

ระดับที ่1ดําเนินการไดเฉพาะกิจกรรมหลักของระยะที่ 1

�� พัฒนาระบบวัดผลงานคา พัฒนาระบบวัดผลงานคา EP EP   ในระดับตอไปในระดับตอไป

•• คํานวณผลงานในระดับยอยขององคกร คํานวณผลงานในระดับยอยขององคกร 
((อยางนอย อยางนอย 3 3 ระดับแรกของโครงสรางระดับแรกของโครงสราง))

ระดับที ่2
(( ))

�� เชื่อมโยงระบบการบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคา เชื่อมโยงระบบการบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคา 

EVM EVM เขากับกระบวนการดําเนินธุรกิจของแตละเขากับกระบวนการดําเนินธุรกิจของแตละ
หนวยงานหลัก หนวยงานหลัก ระดับที ่3

อยูระหวางจัดทาํแผนฯ

•• จัดทําแผนกลยุทธเพือ่ปรับปรุง ประสิทธิภาพ จัดทําแผนกลยุทธเพือ่ปรับปรุง ประสิทธิภาพ 
((Strategic Improvement Plan) Strategic Improvement Plan) 
ขององคกรขององคกร

ระดับที ่4
จัดทาํแผนฯ แลวเสรจ็

ขององคกรขององคกร

•• จัดทําระบบ จัดทําระบบ Balanced Scorecard Balanced Scorecard 
(BSC) (BSC) ในระดับองคกรในระดับองคกร

ระดับที ่5
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ตัวอยางที่ ตัวอยางที่ 33
ิ ั ี่ิ ั ี่ ี    ใ ื้ ี    ใ ื้ 

OLD
�� กิจกรรมหลักที กิจกรรมหลักที 11  เตรียมความพรอมและสรางความเขาใจเบืองตนเตรียมความพรอมและสรางความเขาใจเบืองตน

•• พัฒนาแผนการดําเนินโครงการโดยละเอียด พัฒนาแผนการดําเนินโครงการโดยละเอียด ��
•• จัดตั้งคณะทํางานโครงการ จัดตั้งคณะทํางานโครงการ ��

�� กิจกรรมกิจกรรมหลักที่ หลักที่ 22  ฝกอบรมฝกอบรม
•• ฝกอบรมผูบริหารระดับสูงฯ ฝกอบรมผูบริหารระดับสูงฯ ��
•• ฝกอบรมผบริหารระดับสงเกี่ยวกับแนวคิดระบบ ฝกอบรมผบริหารระดับสงเกี่ยวกับแนวคิดระบบ Balanced ScorecardBalanced Scorecardฝกอบรมผูบรหารระดบสูงเกยวกบแนวคดระบบ ฝกอบรมผูบรหารระดบสูงเกยวกบแนวคดระบบ Balanced Scorecard Balanced Scorecard 

((BSCBSC) ) ��
•• ฝกอบรมคณะทํางานเรื่องการวัดคา ฝกอบรมคณะทํางานเรื่องการวัดคา Economic Economic ProfitProfit  โดยละเอียดโดยละเอียด

¾¾ ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ 11                 =  =  ระดับ ระดับ 33
¾¾ ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ ดําเนนิการไดครบตามกิจกรรมหลักที่ 1 1 และ และ 2    2    == ระดบั ระดบั 44¾¾ ดาเนนการไดครบตามกจกรรมหลกท ดาเนนการไดครบตามกจกรรมหลกท 1 1 และ และ 2    2    =  =  ระดบ ระดบ 44

¾¾ จาก ตจาก ต..ยย. . รัฐวิสาหกิจดําเนนิการได รัฐวิสาหกิจดําเนนิการได ��ถึง ถึง 22  ขอยอยของกิจกรรมหลักที่ ขอยอยของกิจกรรมหลักที่ 2 2 
แตแต  ““ฝกอบรม ฝกอบรม BSCBSC” ” ((ขอยอยที่ ขอยอยที่ 2 2 ของกิจกรรมหลักที่ ของกิจกรรมหลักที่ 22)) เพียง เพียง 22  SCSC (( ))
ระดับระดับ

¾¾ ดังนัน้ รัฐวิสาหกิจไดคะแนน ดังนัน้ รัฐวิสาหกิจไดคะแนน = = 3 3 + + 11//3 3 + + 22//33((11//33) = ) = 33..5555
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ระยะที่ ระยะที่ 22: : การนําระบบ การนําระบบ EVM EVM   เชื่อมโยงกับการบริหารจดัการเชื่อมโยงกับการบริหารจดัการ--  ป ป 25562556  

ํ ัํ ั ี่ไ   ั ํ ใ ั ี่ไ   ั ํ ใ ั  EVMEVM
OLD

((สําหรับ รสสําหรับ รส. . ทีไมตองจดัทําในระดับศูนย ทีไมตองจดัทําในระดับศูนย EVMEVM  ))

ระดับที ่1ดําเนินการไดเฉพาะกิจกรรมหลักของระยะที่ 1

�� พัฒนาระบบวัดผลงานคา พัฒนาระบบวัดผลงานคา EPEP
•• คํานวณผลงานคาคํานวณผลงานคา EP EP ป ป 2556 2556 ในระดับในระดับ


ระดับที ่2

องคกรองคกร

�� เชื่อมโยงระบบการบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคา เชื่อมโยงระบบการบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคา 

EVM EVM เขากับกระบวนการดําเนินธุรกิจเขากับกระบวนการดําเนินธุรกิจ

่่•• จัดทําแผนผังปจจัยที่ประกอบกันเปนกําไรทางจัดทําแผนผังปจจัยที่ประกอบกันเปนกําไรทาง
เศรษฐศาสตร ขององคกรในการสราง เศรษฐศาสตร ขององคกรในการสราง EP EP ที่ที่
กําหนด กําหนด (Operational driver tree)(Operational driver tree)

ระดับที ่3

•• การจัดทําแผนกลยุทธเพื่อปรับปรุงการจัดทําแผนกลยุทธเพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพขององคกรในการสราง ประสิทธิภาพขององคกรในการสราง EP EP 
(Strategic improvement plan)(Strategic improvement plan)

ระดับที ่4
( g )( g )
ที่อาศัย ที่อาศัย Operational driver treeOperational driver tree

�� การพัฒนาระบบ การพัฒนาระบบ Balanced Balanced 
Scorecard (BSC) Scorecard (BSC) ระดับที ่5
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( )( )
•• จัดทําจัดทํา//ทบทวน ระบบ ทบทวน ระบบ BSCBSC  ขององคกรขององคกร

•• เชื่อมโยงระบบ เชื่อมโยงระบบ BSC BSC กับระบบ กับระบบ EVMEVM


