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รัฐวิสาหกิจที่เขารวมกิจกรรมรัฐวิสาหกิจที่เขารวมกิจกรรม

ั ี่ ใ   ิ ใ  ั ื1. รัฐวิสาหกิจทีจะใช แนวทางเกณฑการประเมนิผล EVM ในรูปแบบปจจบุัน คือ

บริษัท ธนารักษพฒันาสนิทรัพย จํากัด

ั ิ ิ ี่ ใ   ิ ใ 2. รัฐวิสาหกิจทีจะใช แนวทางเกณฑการประเมนิผล EVM ในรูปแบบประยุกต 

จากแนวทางเกณฑ EVM ในปจจุบัน คือ
 ิ ิ ั  ิ   ิ2.1 องคการพพิิธภัณฑวิทยาศาสตรแหงชาติ

2.2 องคการสวนพฤกษศาสตร

2 3 องคการสวนสัตว2.3 องคการสวนสตว

    2.4 การกฬีาแหงประเทศไทย
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                  บรษิัท ธนารักษพัฒนาสินทรัพย จํากัดบรษิัท ธนารักษพัฒนาสินทรัพย จํากัด

• วิสัยทัศน 

เปนองคกรชั้นนําในการพัฒนาและบรหิารจัดการทรัพยสินของรัฐ ใหเกิดประโยชนสูงสุด

ั ิ• พันธกิจ 

1. สรางและบรหิารศูนยราชการที่ทันสมัยในมติิใหมของการอยูรวมกนั 

2  พัฒนาและบรหิารจัดการทรัพยสินของรัฐ2. พฒนาและบรหารจดการทรพยสนของรฐ
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                            องคการพิพิธภัณฑวิทยาศาสตรแหงชาติองคการพิพิธภัณฑวิทยาศาสตรแหงชาติ

ิ ั ั • วิสัยทัศน 

เปนแหลงเรียนรู ที่มีความเปนเลิศ ในการจัดการเรยีนรูตามอธัยาศัย การสรางและสงเสริมความตระหนกัดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมทั้งความหลากหลายทางชีวภาพวทยาศาสตรและเทคโนโลย รวมทงความหลากหลายทางชวภาพ

• พันธกิจ

พัฒนาแหลงเรียนรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและความหลากหลายทางชีวภาพดวยการสื่อสารทางู

วิทยาศาสตร การจัดกิจกรรม การวิจัยพฒันา และการจัดการทุกรูปแบบที่มุงสรางความรู ความเขาใจ

ทัศนคติ ทักษะกระบวนการและจิตวิทยาศาสตรแกสังคมไทย

4



                  องคการสวนพฤกษศาสตรองคการสวนพฤกษศาสตร

ิ ั ั • วิสัยทัศน

เปน องคกรชั้นนํา ทางดานพฤกษศาสตรในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉยีงใต ที่มีบทบาทสําคัญในการอนรุักษ

ศึกษาวิจัย และเผยแพรความรทางดานพรรณไมไทย เพื่อการเรยีนรของประชาชนศกษาวจย และเผยแพรความรูทางดานพรรณไมไทย เพอการเรยนรูของประชาชน

• พันธกิจ

1. สรางองคความรูและแหลงการเรียนรู เพื่อใหสวนพฤกษศาสตรเปนแหลงรวบรวมพนัธุพืช และองคความรูู ู ฤ ุ ู

ทางดานพชื เพื่อการศึกษาของประชาชน

2. เผยแพรและสรางมูลคาเพิ่ม เพื่อใหการถายทอดความรูสูประชาชนใหเกดิความตระหนักถึงความสําคัญของ

    ทรัพยากรพรรณพชื และเปนการสรางมลคาเพิ่ม     ทรพยากรพรรณพช และเปนการสรางมูลคาเพม 
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                    องคการสวนสัตวองคการสวนสัตว

ิ ั ั • วิสัยทัศน (Vision)

เปนสถาบนัอนรุักษและใหบริการองคความรูดานสัตวปา ระดับสากล 

ิ  (Mi i )• ภารกจ (Mission)

1. การอนรุกัษสัตวปาและธรรมชาติ

2  การวิจัยทางสัตวศาสตร 2. การวจยทางสตวศาสตร 

3. การใหการศึกษาแกประชาชน 

4. การเปนสถานที่พักผอนหยอนใจอยางครบถวน 
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การกีฬาแหงประเทศไทยการกีฬาแหงประเทศไทย

ิ ั ั • วิสัยทัศน

เปนองคกรหลักในการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศและกีฬาเพือ่การอาชีพใหประเทศเปนหนึ่งในผูนํา

ทางการกฬีาของเอเชียทางการกฬาของเอเชย

• พันธกิจ

1. กําหนดนโยบาย ทิศทาง กฏระเบียบที่เกี่ยวของกบัการกีฬาฏ

2. สงเสริม สนับสนนุ ประสานงานเพือ่การพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศอยางยัง่ยืน

3. สงเสริมสนับสนนุใหเกดิสภาพแวดลอมองคประกอบดานกฬีามีความเหมาะสม

4. อํานวยการบรหิารจัดการสถานกฬีา อุปกรณกีฬาและบรกิารทางการกีฬา
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ขอสังเกตและประเด็นปญหาขอสังเกตและประเด็นปญหา

ขอสังเกตขอสังเกต

   1. ลักษณะของวิสัยทัศน ที่ รส. มีรวมกัน

1.1 มีความเปนเลิศ

1.2 ระดับผูนํา

1.3 มีความเปนสากล

   2. วิสัยทัศนเปนวิสัยทัศนที่เกิดขึ้นตามภารกิจ

ประเด็นปญหาสาํคัญ ประเด็นปญหาสาํคัญ 2 ประการ

   1. รส. ตองการเปนเลิศ เปนผนํา เปนสากล ไป เพื่ออะไร   1. รส. ตองการเปนเลศ เปนผูนา เปนสากล ไป เพออ ไร

   2. รส. จะบริหารจัดการองคกร อยางไร เพื่อให รส. มีคุณลักษณะตรงตามวิสัยทัศนนั้น
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คําตอบสามารถอนุมานไดจากคําตอบสามารถอนุมานไดจาก
หลักเกณฑหลักเกณฑและแนวและแนวทางการทางการกาํกับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกจิกาํกับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกจิู ฐู ฐ

การ สรางมูลคาเพิ่ม ใหกับกิจการจะตองเนนู

การสราง กําไร และเพิ่ม มลูคา ใหกับกิจการ

ทั้งนี้ จะตองกระทําภายใตกรอบ จริยธรรม ที่ดี

โดยคํานงึถึง ผูมสีวนไดเสียทกุฝาย เพื่อ ประโยชนสวนรวม

อีกทั้งตองกระทําอยาง ตอเนื่อง เพือ่ใหเจาของกิจการ  ผถือหน และนักลงทน มีความอกทงตองกระทาอยาง ตอเนอง เพอใหเจาของกจการ  ผูถอหุน และนกลงทุน มความ

เชื่อมั่นตอผลการดําเนินงานในปจจุบันและอนาคต

คําตอบเกี่ยวกับวิสัยทัศน 
1. รส. ตอง สรางมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐศาสตร ใหกิจการ โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกฝาย เพื่อประโยชนสวนรวม

2. การมคีณลักษณะตาม วิสัยทัศน ยอมสงเสริมให รส. สามารถสรางมลคาเชิงเศรษฐศาสตรใหมีระดับสงขึ้นได จนเปนทีส่ด ุ ู ฐ ู ุ

(Economic Value Maximization)

ความเขาใจที่ถกูตอง

9
มูลคาเชิงเศรษฐศาสตรประกอบดวย (1) มูลคาที่เปนตัวเงิน และ (2) มูลคาทีม่ิใชตัวเงิน  ดังนั้น การสรางมูลคาใหสูงทีสุ่ดจึง

ไมไดหมายความ ในทางตรงหรือโดยนัย วา รส. ตองทาํกําไร ทั้งนี้ ยอมขึ้นกับลักษณะของวัตถุประสงคและพันธกิจของ รส.



ตัวแบบจําลอง ตัวแบบจําลอง Enterprise Enterprise Governance Governance เพือ่เพือ่การสรางการสรางมลูคาของ รสมลูคาของ รส..

11. . PerformancePerformance คือการบริหารงานเพื่อ

การสรางมลคาสงสด (Value-Based การสรางมูลคาสูงสุด (Value-Based 

Management)

22  Conformance Conformance คือ การกํากับดแลกิจการ22. Conformance. Conformance คอ การกากบดูแลกจการ

ที่ดี (Good Governance หรือ CG)

33  Responsibility Responsibility คอื การบริหารงานอยาง33. Responsibility. Responsibility คอ การบรหารงานอยาง

แสดงความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate 

Social Responsibility หรือ CSR)Social Responsibility หรอ CSR)
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ลักษณะการเกิดขึน้ของมูลคาของ รสลักษณะการเกิดขึน้ของมูลคาของ รส. . ตามตัวแบบจําลอง ตามตัวแบบจําลอง 
Enterprise GovernanceEnterprise Governance

CG และ CSR
Performance

่ต่ํา สูง

สง
มูลคาทีย่ังสรางไมได มูลคาสูงสุดมูลคาสูงสุด

สูง
Unrealized Value ValueValue MaximizationMaximization

ต่ํา
มูลคาทีถู่กทําลาย มูลคาที่เสี่ยง

ตา
Value Destruction Value at Risk

ขอสังเกต การที่ รส. จะสามารถสรางมลคาไดในระดบัที่สงขึ้น  รส. ตองมี Performance คือการบรหิารขอสงเกต การท รส. จะสามารถสรางมูลคาไดในระดบทสูงขน  รส. ตองม Performance คอการบรหาร

จัดการองคกร เพื่อสรางมูลคา สรางมูลคา (Value Based Management) (Value Based Management) เปนจุดเริ่มตนกอนเปนจุดเริ่มตนกอน

คําตอบเรือ่งวิธีสรางมูลคา  รส. ในแนวทางการบรหิารจัดการองคกรรูป Value Based Management 

หมายเหตุ  CG และ CSR เปนกลไกดานการบริหารจัดการองคกร  ที่องคกรจัดใหมีขึ้นเพื่อประกันวาองคกรมีการกํากับดูแลที่ดี 

ู ู

ซึ่ง สคร. เรียกแนวทางนีว้าเปนแนวทางที่ใชระบบ EVM (Economic Value Management)
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(CG) และแสดงความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)



หลักคิดเบื้องตนของ หลักคิดเบื้องตนของ EVM EVM ในการบริหารงานของ รสในการบริหารงานของ รส..

• เมื่อตั้ง รส  คือ “ใสเงิน” ซึ่งคือ ทน หรือ เงินลงทนของ ทน หรือ เงินลงทนของ รส  เมอตง รส. คอ ใสเงน  ซงคอ ทุน หรอ เงนลงทุนของ ทุน หรอ เงนลงทุนของ รส. 

แตยังไมไดลงมือบริหาร คือ ยังไมได “ใสความสามารถ”

ิ ิ ั   ั้ 

• เมื่อ รส  ไดลงมือบริหารและทํากิจกรรมแลว

เงินลงทุน = สินทรัพย = มูลคาตังตน

• เมอ รส. ไดลงมอบรหารและทากจกรรมแลว

เงินลงทุน +  ความสามารถ ↔ สินทรัพย + “ประโยชนเพิ่ม” = มลูคา
้ ่มูลคา = มูลคาตั้งตน + มูลคาเพิ่ม

หมายเหต 1. “ประโยชนเพิ่ม” อาจเปนรายไดสทธิ คือกาํไร ที่หาไดในรปตัวเงนิ  หรือ ุ ุ ู

ประโยชนสุทธิที่ทําใหแกสังคมตามภารกิจ 

2. เหตุที่ตองเนนเรือ่ง “สุทธิ” เพราะ ในการทําใหเกดิรายได หรือ ประโยชน  รส. ตองใช

จายหรือลงทนโดยใช ตัวเงิน จึงจะมีรายได หรอื สรางประโยชนนัน้ๆ ไดจริง
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จายหรอลงทุนโดยใช ตวเงน จงจะมรายได หรอ สรางประโยชนนนๆ ไดจรง



มูลคาเพิ่มทางเศรษฐศาสตมูลคาเพิ่มทางเศรษฐศาสตร ร (Net Economic Value)(Net Economic Value)ูู

• ผลประโยชนทางเศรษฐศาสตรฐ

= (รายไดรูปตัวเงิน – คาใชจายรูปตัวเงิน) + ประโยชนที่มิไดอยูในรูปตัวเงิน

= กําไรจากการดําเนินงาน* + ผลประโยชนที่มิไดอยูในรูปตัวเงินู ู

• แต เงินทีใ่ชลงเปนทุนของ รส. มี ตนทุนทางการเงิน  และตนทุนเปนรายการหกัของมูลคา  

ดังนั้น  ดงนน  

    ผลประโยชนทางเศรษฐศาสตร สุทธิ 

     (กําไรสทธิจากการดําเนินงาน + ผลประโยชนที่มิไดอยในรปตัวเงิน)  ตนทนทางการเงิน    = (กาไรสุทธจากการดาเนนงาน + ผลประโยชนทมไดอยูในรูปตวเงน) – ตนทุนทางการเงน

• ผลประโยชนทางเศรษฐศาสตรสุทธิ ของปใด = มูลคาทีส่รางเพิ่ม ไดในปนั้น
* รส. บางแหงอาจเทียบ กําไรจากการดําเนินงาน กําไรจากการดําเนินงาน วาเปน รายไดที่สูงกวารายจายรายไดที่สูงกวารายจาย

หมายเหตุ กําไรจากการดําเนนิงาน – ตนทุนทางการเงิน = กําไรทางเศรษฐศาสตร (Economic Profit หรือ EP) 

ั ั้ ป โ   ิ ป โ  ี่ ิไ  ใ ป ั ิ ํ ไ 
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ดังนนั ผลประโยชนทางเศรษฐศาสตรสุทธิ = ผลประโยชนทีมิไดอยูในรปูตัวเงนิ + กําไรทางเศรษฐศาสตร



นิยามการบริหารงานเพื่อเพิ่มนิยามการบริหารงานเพื่อเพิ่มมูลคาสําหรับ รสมูลคาสําหรับ รส..
Economic Value Management Economic Value Management หรือหรือ EVMEVMgg

• การ บริหารจัดการองคกรการ บรหารจดการองคกร

• โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ สรางมูลคาเพิ่ม

• ใหแก ผมีสวนไดเสียทกกลม• ใหแก ผูมสวนไดเสยทุกกลุม

• รวมแลวใหมีระดับ สูงที่สุด

• โดยที่ มลคา เปน มลคาที่อยในรปตัวเงิน บวก มลคาที่ มิไดอยในรปตัวเงิน • โดยท มลูคา เปน มูลคาทอยูในรูปตวเงน บวก มูลคาท มไดอยูในรูปตวเงน 
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แนวทางการบรหิารงานเพื่อเพิ่มมูลคาแนวทางการบรหิารงานเพื่อเพิ่มมูลคา

• มูลคาเพิม่ ของป = ผลประโยชนทางเศรษฐศาสตร สุทธิ ของปู ฐ ุ

• รส. จะดําเนินกิจการอยางตอเนื่องตอไปในอนาคตไมมีสิ้นสุด

• การบริหารมูลคาของ รส. จึงู

เปน การบริหารงานเพื่อเพิ่ม ผลประโยชนทางเศรษฐศาสตรสุทธิ ของป

รวมทกป  ุ

มิใช เนนผลประโยชนของปใดปหนึ่ง

ึ่ ใ ป ิ ั ิ ั   ไ     ปป ั       ซึงในทางปฏิบัติมักเนน (อยางไมถกูตอง) วาเนนปปจจุบัน

เพราะมักเปน KPI ของป
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โครงสรางของมูลคาเพิ่มของปโครงสรางของมูลคาเพิ่มของป

ผลประโยชนทางเศรษฐศาสตรสทธิของป• ผลประโยชนทางเศรษฐศาสตรสุทธของป

   = (กําไรสุทธิจากการดําเนินงาน + ผลประโยชนที่มใิชตัวเงิน) – ตนทุนทางการเงิน

    ( ํ ไ ิ ํ ิ   ป โ ช  ี่ ใิช ั ิ )    = (กาไรสุทธจากการดาเนนงาน + ผลประโยชนทมใชตวเงน) 

– (อัตราตนทุนทางการเงิน xเงินลงทุน)

   = (NOPAT + Nonfinancial, Social Benefit) – (WACC x IC)

หมายเหตุหมายเหตุ

NOPAT   =   Net Operating Profit after Taxes

WACC    =   Weighted Average Cost of CapitalWACC    =   Weighted Average Cost of Capital

IC          =   Invested Capital
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สรุปกรอบการบริหารงานเพิ่มมูลคาของ สรุปกรอบการบริหารงานเพิ่มมูลคาของ รสรส. . และ กลยุทธและ กลยุทธ

Performance >> Social Benefits

การบริหาร
Performance >> NOPAT

รส. Capital Structure >> WACC Value

เงินลงทุน

Efficiency >> IC Financial N. Financial,

S i l V lSocial Value

17Stakeholders



ขอควรระวังเกี่ยวกับการประยุกตใช ขอควรระวังเกี่ยวกับการประยุกตใช EVMEVM

• ไมไดเนนการคํานวณ Economic Value (แต รส. ที่คาํนวณคา EV ได ยอมสามารถใช

ขอมลโครงสรางไปใชประกอบการตัดสินใจ และการบริหารจัดการองคกร ใหสรางมลคาไดขอมูลโครงสรางไปใชประกอบการตดสนใจ และการบรหารจดการองคกร ใหสรางมูลคาได

สูงขึ้น)

• ไมไดเนนการสราง Economic Value เฉพาะของปใดปหนึ่ง ไมไดเนนการสราง Economic Value เฉพาะของปใดปหนง 

แม Economic Value หรือ Economic Profit ปหนาอาจเปน KPI ตัวหนึ่ง

• เปนการบริหารงานเพื่อสรางมลคาเพิ่มของทกป โดยรวม • เปนการบรหารงานเพอสรางมูลคาเพมของทกุป โดยรวม 

แมอาจตองสละ Economic Value ของปใดปหนึ่ง

หรือของบางหนวยงานยอยหรอของบางหนวยงานยอย

คําแนะนํา  รส. โดยเฉพาะ รส. ที่เนนการสรางประโยชนที่มิไดอยูในรูปตัวเงินจําเปนตองวัดผล (Measurement) และ

กําหนดตวัชี้วัด (Key Performance Indicators) ใหได   ““ถาวัดผลงานไมได  ก็บริหารงานไมไดถาวัดผลงานไมได  ก็บริหารงานไมได””  ตัวอยางเชนกาหนดตวชวด (Key Performance Indicators) ใหได   ถาวดผลงานไมได  กบรหารงานไมไดถาวดผลงานไมได  กบรหารงานไมได   ตวอยางเชน
ธนารักษฯ พัฒนาสินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งชี้วัดโดย ....................................................

อวพช. เปนแหลงเรียนรูที่มคีวามเปนเลิศในการจัดการเรียนรูตามอัธยาศัย  ซึ่งชี้วัดโดย ....................................................

สวนพฤกษศาสตรฯ เปนองคกรชั้นนําทางดานพฤกษศาสตรในการอนรักษและศึกษาวิจัย ซึ่งชี้วัดโดย ........................................
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สวนพฤกษศาสตรฯ เปนองคกรชนนาทางดานพฤกษศาสตรในการอนุรกษแล ศกษาวจย ซงชวดโดย ........................................

สวนสตัว เปนสถาบนัอนุรักษและใหบริการระดับสากล ซึง่ชี้วัดโดย ....................................................

การกีฬาฯ พัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศและเปนหนึ่งในผูนํา ซึ่งชี้วัดโดย ....................................................



ขอสนบัสนุนการขอสนบัสนุนการเลือกใชเลือกใช EVMEVM
เปนการบริหารโดย จดัการกับมลคาทางตรงเปนการบริหารโดย จดัการกับมลคาทางตรงูู

วัตถประสงคคือการสราง มลคา สงสดของ รส• วตถุประสงคคอการสราง มูลคา สูงสุดของ รส.

• กลยุทธ  แผน โครงสรางและการปฏิบัติงานตองสราง มูลคา เพิ่มให รส.

 ฝ ใ  ส  สื่ ส ั     ิ่ ส ส  ส• ทุกคน ทกุฝายใน รส. สอสารกนดวย มูลคา เพมสูงสดุของ รส.

• การตัดสินใจตองเลือกทางเลือกที่นําไปสู มูลคา เพิ่มที่สูงกวาให รส.

ั โ ื่  ใ  ิ ป ป• รฐบาล โดย สคร. เชือวา การใชการบริหาร แบบ EVM เปนกรอบ เปนแนวทางการ

บริหารงานที่ถูกตองสําหรับรัฐวิสาหกิจ
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สวนประกอบของ สวนประกอบของ EVMEVM

ื่ ั่ ื่  ิ่• ความเชือมันเรืองการสรางมูลคาเพิม

• ปจจัยกําหนดมูลคา (Value Drivers)

• กระบวนการบริหารงาน

– การพัฒนากลยุทธ

– การกําหนดเปาหมาย

– การกําหนดแผนการดําเนินงานและงบประมาณ

– การวัดผลสําเร็จ

20



ตัวอยางตัวอยาง Value Driver TreeValue Driver Tree เพื่อระบุ เพื่อระบุ Value DriversValue Drivers

ซึ่งซึง่กําหนดมลคาของ กําหนดมลคาของ รสรส..ซงซงกาหนดมูลคาของ กาหนดมูลคาของ รสรส..

ปรับเพิ่มราคา
Social Benefits 

เพิ่มยอด

ผใชบริการ

บริการที่เดิม มากขึ้น

บริการใหม

จํานวนนักกีฬาระดับโลก พันธุพืชใกลสูญพันธุ
ที่ขยายพันธได   จํานวนผูที่เขาชมสวนสัตว 

พิพิธภัณฑเปนหมูคณะเพือ่การศึกษา

รายได

ผูใชบรการ บรการใหม

ประสิทธิภาพ Training เพิ่มประสิทธิภาพ

มูลคาของ รส.
NOPAT

 ใ  

พนักงาน

ลดความ
คาใชจาย

สูญเสีย

 ิ่
Invested Capital

สราง Facility เพิม

เปลี่ยนแทนอุปกรณ



21WACC
กู

รัฐบาลเพิ่มทนุให



สรุปเรื่องการประยุกตใชสรุปเรื่องการประยุกตใชุ ุุ ุ

• EVM เปนการบริหารงานเพื่อเพิ่มมูลคาู

ดังนั้น รส. ยังตองทําการ บริหารงาน

แตประยุกตใช กรอบ EVMุ

• EVM สงเสริมให ทกุคน ทุกระดับใน รส. 

ยึดการเพิ่มมลคาเปนทีต่ั้ง และใช สื่อสาร กันู

• EVM เนนเรื่องมูลคาเพิม่  

ดังนั้น  การบริหารและการทํางานของ รส. จึงดงนน  การบรหารและการทางานของ รส. จง

อธิบายได และ สงผล ใหมูลคาเพิม่ในทางตรง
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ขั้นตอนการติดตั้ง ขั้นตอนการติดตั้ง EVMEVM ของ ของ รสรส..

 ิ ั ั ิ ใ ป ใ • ผูบริหารระดับสูงตดสินใจประยุกตใชกรอบ EVM (Tone at the Top)

• การออกแบบรูปแบบและเครื่องมือประกอบสําหรับ EVM ซึ่งจะติดตั้งใน รส.

การติดตั้งระบบและเครื่องมือสนับสนน• การตดตงระบบและเครองมอสนบสนุน

• การจัดอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ และการประยุกตใชเปนกรณีศึกษา หรือใน
โครงการนํารอง

• การปรับแตงระบบและเครื่องมือ

• การขยายผลการใช EVM ใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร ของ รส.
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การสํารวจตนเองการสํารวจตนเองถึงระดับถึงระดับความสําเร็จของ ความสําเร็จของ รสรส. . ดาน ดาน EVMEVM

• การบริหารงานใชตัวชี้วัดผลงานเปนเครื่องมือเรงรัดการผลิตผลงาน (performance 

driven)

• ผูบริหารทําการตัดสินใจโดยยึดการสรางมูลคาของ รส. เปนหลัก (value-based 

d i i ) decision) 

• การบริหารงานเพื่อเพิ่มมูลคาทําแบบประสานทุกระดับ (managed bottom up and 

top down)  top down)  

• การใชมูลคาเพิ่มของ รส. เปนหลักในการสื่อสาร  ทําความเขาใจและบริหารงานรวมกัน 

(two-way communication) (two way communication) 

• รส. ผูกผลตอบแทนสวนเพิม่ใหผูบริหารตามมูลคาที่สรางเพิ่มได (self-reinforcing 

incentives) 

• คาใชจายและภาระเพิ่มจากการบริหาร รส. โดยยึดหลักการเพิ่มมูลคา (low costs) 
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สรุป คําถาม คําตอบและการอภิปรายสรุป คําถาม คําตอบและการอภิปราย

  ระบบ ระบบ Economic Value Management (EVM)Economic Value Management (EVM)  สาํหรับ รสสาํหรับ รส..

การ บริหารจัดการองคกร โดยมีวตัถปุระสงคเพื่อ สรางมูลคาเพิ่ม ใหแก ผูมี

สวนไดเสียทกกลม รวมแลวใหมีระดบั สงที่สด โดยที่ มลคา เปน มลคาที่อยในสวนไดเสยทุกกลุม รวมแลวใหมระดบ สูงทสุด โดยท มูลคา เปน มูลคาทอยูใน

รูปตัวเงิน บวก มูลคาที่ มิไดอยูในรูปตัวเงิน 

  ั  ั ิ ั  ั ิ ศาสตราจารย ดรศาสตราจารย ดร..อญญา ขนธวิทยอญญา ขนธวิทย
ศาสตราจารยในสาขาวิชาการเงินและการธนาคาร ระดับ 11

กีรตยาจารยแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
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กรตยาจารยแหงมหาวทยาลยธรรมศาสตร

คณะพาณิชยศาสตรและการบญัชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร


