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เอกสารแนวนโยบายผูถือหุนภาครัฐ (Statement of Directions: SOD) ที่มีตอรัฐวิสาหกิจ     

ณ เดือนกันยายน 2552 จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนการเผยแพรความคาดหวังของผูถือหุนภาครัฐที่มี

ตอรัฐวิสาหกิจใหแกผูที่เก่ียวของ และสรางความเขาใจรวมกันในการนําไปใชเปนกรอบกําหนดทิศทางของ

รัฐวิสาหกิจในระยะปานกลาง ทั้งนี้ การจัดทําแนวนโยบายผูถือหุนภาครัฐไดเร่ิมขึ้นในป 2549 โดยความ

รวมมือกันของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ กระทรวงเจาสังกัด และ

กระทรวงการคลัง ตลอดจนหนวยงานที่เก่ียวของ เพ่ือสงผานความคาดหวังของภาครัฐในฐานะผูถือหุนที่มีตอ

รัฐวิสาหกิจภายใตกรอบยุทธศาสตรของประเทศ ยุทธศาสตรกระทรวงเจาสังกัด และวัตถุประสงคการจัดตั้ง 

รวมทั้งภารกิจและบทบาทของรัฐวิสาหกิจในปจจุบัน โดยมุงเนนการสรางความชัดเจนของทิศทางการ

ดําเนินงานและเปาประสงคที่หนวยงานผูถือหุนภาครัฐคาดหวังจากรัฐวิสาหกิจแตละแหง อีกทั้งยังเปนการ

สรางความเขาใจรวมกันของหนวยงานกํากับรัฐวิสาหกจิเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจในอนาคตเพื่อให

ประเทศมีการพัฒนาอยางย่ังยืนตอไป  
ตลอดระยะเวลาที่ผานมา สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจไดใหความสําคัญใน

การสรางกระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดทํา SOD อยางตอเนื่องโดยไดจัดใหมีกระบวนการ

รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญในแตละสาขารวมกับหนวยงานกํากับ

รัฐวิสาหกิจ และผูที่เก่ียวของ ทั้งนี้ จากผลการรับฟงฯ ที่ไดดําเนินการในชวงสิงหาคม – กันยายน 2552     

ทําใหเกิดการปรับปรุงการแบงกลุมรัฐวิสาหกิจตามรายสาขา และปรับปรุง SOD รายสาขาใหสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงดังกลาว นอกจากนี้ SOD รายแหงของบางรัฐวิสาหกิจก็ไดมีการปรับปรุงตามกรอบแนวคิดที่

เปลี่ยนแปลงไป อาทิ ยุทธศาสตรในระดับกระทรวง และวิสัยทัศนของรัฐวิสาหกิจ ดังรายละเอียดที่ไดปรากฏใน

เอกสารแนวนโยบายผูถือหุนภาครัฐ (Statement of Directions: SOD) ที่มีตอรัฐวิสาหกิจ ณ เดือนกันยายน 

2552 ฉบับนี้   

ทั้งนี้ หากทานตองการขอมูลเพ่ิมเติมสามารถติดตอไดที่ สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจไดโดยตรงตอไป 
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ในการกํากับดูแลและกําหนดนโยบายการพัฒนารัฐวิสาหกิจของ สคร. ไดแบงรัฐวิสาหกิจ

ออกเปน 9 สาขา คือ (1) สาขาขนสง (2) สาขาพลังงาน (3) สาขาสื่อสาร (4) สาขาสาธารณูปการ (5) สาขา

อุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม (6) สาขาเกษตร (7) สาขาทรัพยากรธรรมชาติ (8) สาขาสังคมและเทคโนโลยี 
และ (9) สถาบันการเงิน ซึ่ง สคร. ไดกําหนดแนวนโยบายผูถือหุนภาครัฐตามสาขาตางๆ ดังนี้ 

 

   

 

สคร. ไดนําเสนอแนวนโยบายผูถือหุนภาครัฐตอคณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ        
เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2551 ซึ่งไดแบง SOD ออกเปน 3 ระดับ คือ  

1. SOD ภาพรวม: เปนความคาดหวังของภาครัฐที่มีตอรัฐวิสาหกิจทุกแหง ในการที่จะให

รัฐวิสาหกิจเปนกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ บนพื้นฐานการดําเนินงานที่มี

ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  
2. SOD รายสาขา: เปนความคาดหวังของภาครัฐตอรัฐวิสาหกิจในรายสาขาที่ครอบคลุมและ 

เช่ือมโยงรัฐวิสาหกิจทุกแหงในสาขานั้นๆ โดยในแตละสาขาอาจมีกระทรวงเจาสังกัดมากกวา 1 แหง  

3. SOD รายแหง: เปนความคาดหวังของภาครัฐในเชิงนโยบายตอรัฐวิสาหกิจรายแหงซึ่งจะมี 

ลักษณะเฉพาะหรือเปนประเด็นปญหาที่เกิดจากผลการประเมินที่ผานมาของแตละรัฐวิสาหกิจ  
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ร   

     



 
 

เปนระบ

ประสิทธิ

สามารถร

ขยายตัว

เขมแข็งไ

ภูมิภาคใ

รวมทั้ง ส

รองรับก

อากาศได

โลก สรา

สรางผลต

ความปล

บุคลากร

พ่ึงพาตน

 สํานักงานคณ

 

1) การรถไ

       “เรง
บบขนสงหลัก

ธิภาพ” 
2) การรถไ

“กอ
รองรับการขย

3) องคการ

“ปรั
วของระบบขน

ไมเปนภาระต

4) บริษัท ข

“ปรั
ใหอยูในระดบั

5) การทาง

“พัฒ
สรางมูลคาเพิ

6) การทาเ

“พัฒ
ารขยายตัวขอ

7) บริษัท ท

“พัฒ
ดอยางเพียงพ

างผลตอบแท

8) บริษัท ก

“พัฒ
ตอบแทนและ

9) บริษัท วิ

“พัฒ
อดภยัและรว

10) สถาบั

“เรง
รทางการบิน 

นเองไดมากข้ึ

ณะกรรมการนโ

ไฟแหงประเท

งรัดพัฒนาโค

กของประเทศ

ไฟฟาขนสงม

อสรางรถไฟฟ

ยายตัวระบบข

รขนสงมวลช

รับปรุงเสนทา

นสงมวลชนใ

ตอภาครัฐ”  
ขนสง จํากัด 
รับปรุง พัฒน

บมาตรฐานสา

งพิเศษแหงป

ฒนาโครงขา

พ่ิมจากสินทรพั

เรือแหงประเ

ฒนาทาเรือใ

องการขนสงสิ

ทาอากาศยา

ฒนาทาอากาศ

พอและยกระด

น และความเ

การบินไทย จ

ฒนากลยุทธ

ะความเชื่อมั่น

วิทยุการบินแ

ฒนาโครงขาย 

ดเร็ว ตรงเวลา

ันการบินพล

งทบทวนบท

 รวมทั้งปรับ

ข้ึน”  

โยบายรัฐวิสาห

ทศไทย 
ครงสรางพ้ืนฐ

ศ รวมทั้ง ฟน

มวลชนแหงป

ฟาใหเปนไป

ขนสงมวลชนไ

ชนกรุงเทพ

างเดินรถและ

นภาพรวมแ

นาการบริหา

ากล และเปน

ประเทศไทย

ยทางพิเศษเ

พยที่มีใหมีผล

เทศไทย 
หมีคุณภาพ 

สินคาระหวาง

นไทย จํากัด

ศยานสากลให

ดับคุณภาพก

เช่ือมั่นใหกับ

จํากัด (มหา

การแขงขันใ

นใหกับนักลง

แหงประเทศไ

 อุปกรณ และ

าตามมาตรฐา

เรือน 
ทบาทเพื่อกําห

ปรุงคุณภาพ

หกิจ            

ฐานระบบราง

นฟูฐานะการ

ประเทศไทย

ตามแผน เชื

ไดอยางมีปร

ะคุณภาพการ

ละเปนมิตรกั

ารจัดการสถา

นมิตรกับสิ่งแว

เพ่ือสนับสนุน

ลตอบแทนทา

 ทันสมัยมีปร

งประเทศ” 
ด (มหาชน) 

หสามารถรอง

ารใหบริการแ

นักลงทนุอยา

ชน)  
ในธุรกิจอุตส

งทุนอยางตอเ

ไทย จํากัด

ะระบบงานให

านสากล โดยบ

หนดแผนวิส

พการใหบริกา

               

ง และระบบง

รเงินและปรับ

ช่ือมตอระบบ

ะสิทธิภาพ”

รใหบริการขน

กับสิ่งแวดลอ

านี การใหบ

วดลอม รวมท

นการพัฒนาร

างการเงินในร

ระสิทธิภาพก

งรับการขยาย

และการบรหิา

างตอเนื่อง”

สาหกรรมกา

เนื่อง” 

หทันสมัยมีคณุ

บริหารตนทุนใ

สาหกิจเพื่อกา

ารทางการศึก

                

งานใหมีคุณภ

บปรุงการบริห

บโครงขายแล

นสงมวลชน เ

ม  รวมทั้ง

ริการขนสงม

ทั้งบริหารตน

ระบบโลจิสติ

ระดับที่เหมาะ

การใหบริการ

ยตัวของการเดิ

ารจัดการเพือ่

ารบินใหสอด

ณภาพและเพีย

ใหอยูในระดับ

ารพัฒนายก

กษาและฐาน

               

ภาพและเพีย

หารจัดการท

ละใชระบบตั๋

เพ่ือใหสามาร

งปรับปรุงฐาน

มวลชนระหว

นทุนใหมีประสิ

ติกส และการ

ะสม” 

รที่ไดมาตรฐ

ดนิทางและกา

อเปนทาอากา

ดคลองตอส

ยงพอ รวมทั้ง

บเดียวกับอตุส

ระดับมาตรฐ

ะทางการเงิน
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ยงพอ เพ่ือให

ทรัพยสินใหมี

ั๋วรวมเพื่อให

รถรองรับการ

นะการเงินให

วางเมืองและ

สิทธิภาพ” 

รพัฒนาเมือง

านสากลเพื่อ

ารขนสงทาง

ศยานระดับ

สถานการณ  

งใหบริการที่มี

สาหกรรม” 

ฐานการผลิต

น ใหสามารถ

ห

มี

ห

ร

ห

ะ

ง 

อ

             

มี

ต

ถ



 
 

2. แนว

หนว

 

SOD
ที่สะอาด

ส่ิงแวดล

 

ประเทศ 

การพัฒน

แสวงหา

อยางตอ

 
3. แนว

  หนว

 
 

SOD
ของประ

ธุรกิจเพื่

 

ใหดําเนิ

โทรคมน

 สํานักงานคณ

 
วนโยบายผูถื

วยงานเจาสังกั

D สาขาพลังง
ด สนับสนุนกา

ลอม” 

 

1) การไฟฟ

“มุง
และการพัฒ

2) การไฟฟ

“มุง
นาธุรกิจเกี่ยว

3) การไฟฟ

“มุง
พันธมิตรทาง

4) บริษัท ป

“สร
เนื่อง ขยายธุ

วนโยบายผูถื

วยงานเจาสังกั

D สาขาสื่อสา
เทศใหมีประ

อสรางมูลคาเ

 

1) บริษัท ที

“เรง
นกิจการในธุ

นาคม จํากัด (

 
 
 

ณะกรรมการนโ

ถือหุนภาคร

กัด: กระทรวง

งาน: “สรางค
ารใชพลังงาน

ฟาฝายผลิตแ

งพัฒนาระบบ

ฒนาการผลิตไ

ฟานครหลวง

งพัฒนาระบบ

วเนื่องเพ่ือสรา

ฟาสวนภูมิภา

งพัฒนาระบบ

งธุรกิจ เพ่ือส
ปตท. จํากัด 

รางผลตอบแ

ธุรกิจไปสูตาง

ถือหุนภาคร

กัด: สํานักนา

าร: “พัฒนาโ
ะสิทธิภาพ 
เพ่ิมใหแกอง

ทีโอที จํากัด 

งฟนฟูผลปร

ธุรกิจโทรคมน

(มหาชน) เพ่ื

โยบายรัฐวิสาห

รัฐสาขาพลั

งพลังงาน แล

ความมั่นคงดา

นอยางคุมคา 

แหงประเทศไ

บสงไฟฟาแ

ไฟฟาจากพลัง

ง  
บจําหนายไฟฟ

างมูลคาเพ่ิมจ

าค  
บจําหนายไฟฟ

สรางมูลคาเพ่ิม

 (มหาชน) 

แทนและความ

ประเทศ และ

รัฐสาขาสื่อ

ยกรัฐมนตรี 

โครงสรางพ้ืน

และสนับสนุน

คกร 

 (มหาชน) 

ระกอบการข

นาคมไดอยาง

พ่ือลดการลงทุ

หกิจ            

ลังงาน จํานว
ละกระทรวงม

านพลังงานขอ

และบริหารต

ศไทย 
ละโรงไฟฟา

ังงานทดแทน

ฟาใหมีคุณภา

จากทรัพยสิน

ฟาใหมีคุณภา

มตอทรัพยสิน

มเช่ือมั่นแกน

ะพัฒนาองคก

สาร  จํานวน
และกระทรวง

นฐาน บุคลาก

นการเขาถึงส

องบริษัท แล

งมีประสิทธิภ

ทนุที่ซ้ําซอน”

               

วน 4 แหง 
หาดไทย 

องประเทศ ส

นทนุใหมปีระ

าใหมีคุณภาพ

นรวมถึงบริหา

าพและเพียง

น” 

าพและเพียง

น” 

นักลงทุน รัก

กรไปสู การเป

น 4 แหง 
งเทคโนโลยสี

กร และอุตสา

สารสนเทศให

ละวางกลยุท

ภาพ รวมทั้งเ

 

                

สงเสริมและพั

ะสิทธิภาพ รว

พและเพียงพ

ารตนทุนใหมี

พอตอความต

พอตอความต

กษาคุณภาพผ

ปนบริษัทพลงั

สารสนเทศแล

หกรรมดานส

หทั่วถึง โดยเน

ทธเพ่ือปรับค

เปนพันธมิตร

               

ัฒนาพลังงาน

วมถึงการดูแล

พอตอความ

ประสิทธิภาพ

ตองการของป

ตองการของป

ผลิตภัณฑแล

งงานชั้นนําระ

ละการสื่อสาร 

สารสนเทศแล

นนการสรางพ

ความสามารถ

รทางธุรกิจกับ
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นทดแทน 
ลสังคมและ

ตองการของ

พ” 

ประเทศ และ

ประเทศ และ

ละการบริการ

ะดับโลก” 

ละการสื่อสาร

พันธมิตรทาง

ถขององคกร

บบริษัท กสท

ง

ะ

ะ

ร

ร

ง

ร     
ท 



 
 

ใหดําเนิน

จํากัด (ม

สงผานเค

บริการ”

รองรับเท

ใหอยูใน

 
4. แนว

หนว

กระทรวง

 

SOD

ประชาชน

 
 

4.1 

ของเมือง

น้ําดิบให

4.2 

ที่อยูในค

 สํานักงานคณ

 
2) บริษัท ก

“เรง
นกิจการในธุ

มหาชน) เพ่ือ

3) บริษัท ไ

“พัฒ
ครือขายไปรษ

 
4) บริษัท อ

“สร
ทคโนโลยีที่เป

น 3 ลําดับแรก

วนโยบายผูถื

วยงานเจาสัง

งการคลัง กร

D สาขาสาธาร

น รวมถึงพัฒ

 กลุมนํ้า 
1) การประ

“ปรั
ง”  
2) การประ

“ปรั
หเพียงพอ แล

3) องคการ

“ทบ
 

กลุมพัฒนาที

1) การเคห

“เรง
ความรับผิดชอ

 

ณะกรรมการนโ

กสท โทรคม

งฟนฟูผลปร

รกิจโทรคมน

อลดการลงทุน

ไปรษณียไทย

ฒนาการใหบ

ษณียและบริก

อสมท จํากัด

รางผลตอบแท

ปล่ียนแปลงอ

กของวิทยุโทร

ถือหุนภาคร

งกัด:
ระทรวงอุตสาห

รณูปการ: “ต
ฒนาอสงัหาริม

ะปานครหลว

รับปรุงและขย

ะปาสวนภูมิภ

รับปรุงขยายโ

ละบริหารตนท

รจัดการน้ําเสี

บทวนบทบาท

ที่อยูอาศัย 
หะแหงชาติ 
งพลิกฟนฐา

อบ เพ่ือยกระ

โยบายรัฐวิสาห

นาคม จํากัด

ระกอบการข

นาคมไดอยาง

นที่ซ้ําซอน” 

ย จํากัด  
บริการดานก

การดานการเ

ด (มหาชน)

ทนและความ

อยางรวดเร็ว 

รทัศนในระบ

รัฐสาขาสาธ

กระทรวงม

หกรรม และก

ตอบสนองคว

มทรัพยใหเกิด

วง 
ยายโครงขาย

ภาค 
โครงขายระบ

ทุนใหมีประสิ

สีย 
ทและความจาํ

านะทางการเ

ะดับคุณภาพชี

หกิจ            

ด (มหาชน)

องบริษัท แล

งมีประสิทธิภ

ารสื่อสารขั้น

เงินใหมีประสิ

มเช่ือมั่นแกนัก

ตลอดจนสงเ

บที่ไมเรียกเก็

ธารณูปการ

มหาดไทย กร

กระทรวงทรพั

วามตองการขั้

ดประโยชนสูง

ยระบบประปา

บบประปาไปสู

สทธิภาพ” 

าเปนขององค

เงิน จัดใหมี

ชีวิตของประช

               

ละวางกลยุท

าพ รวมทั้งเป

นพ้ืนฐานใหท

สิทธิภาพ  แ

กลงทุน พัฒน

เสริมศักยภาพ

ก็บคาบริการ 

ร  จํานวน 6

ระทรวงพัฒ

พยากรธรรมช

ัน้พื้นฐานและ

งสุด”  

าใหมีคุณภาพ

สูภูมิภาคอยา

คกรใหชัดเจน

ที่อยูอาศัยใ

ชาชน” 

                

ทธเพ่ือปรับค

ปนพันธมิตรท

ทั่วถึงอยางเห

และนําเทคโนโ

นาคุณภาพรา

พในการขยาย

 (Free TV)”

6 แหง 

นาสังคมแล

ชาติและส่ิงแว

ะสงเสริมการ

พและเพียงพ

างทั่วถึง รวมถึ

นโดยเร็ว” 

หแกประชา

               

ความสามารถ

ทางธุรกิจกับ

หมาะสม พัฒ

โลยีที่ทันสมัย

ายการและกา

ยและรักษาสว

” 

ะความมั่นค

วดลอม 

ยกระดับคณุภ

พอเพ่ือรองรับ

ถึงจัดหาและ

ชน รวมถึงพ
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ถขององคกร

บริษัท ทีโอที

ฒนาธุรกิจขน

ยมาใชในการ

ารบริการเพื่อ

วนแบงตลาด

คงของมนุษย

ภาพชีวิตของ

บการขยายตัว

ะพัฒนาแหลง

พัฒนาชุมชน

ร          
ท ี

น

ร

อ

ด

ย 

ง

ว

ง

น        



 
 

โครงสร

ส่ิงแวดล

 

5. แนว

หนว

 
SOD

ตอสังคม

 
5.1 

สลากเกิ

ภาพลักษ

ตามแผน

ความปล

5.2

 สํานักงานคณ

 
2) การนิค

“ยก
างพ้ืนฐาน ข

ลอมใหไดมาต

3) บริษัท ธ

“พัฒ

วนโยบายผูถื

วยงานเจาสังกั

D สาขาอุตสา

มและสิ่งแวดล

 กลุมรส.ที่ภ

1) สํานักงา

“ยก
ินราคา และ

ษณองคกรให

2) โรงงาน

“รัก
น” 

3) องคการ

“เร
ลอดภัยของชุม

4) โรงงานไ

“เต ี

2 กลุมเชิงพา

1) โรงพิมพ

“ปรั
2) องคการ

“ทบ
3) บริษัท อู

“เพ่ิ
 

ณะกรรมการนโ

มอุตสาหกรร

กระดับนิคม

ขยายพื้นที่กา

ตรฐาน” 
ธนารักษพัฒ

ฒนาองคกรใ

ถือหุนภาคร

กัด: สํานักนา

าหกรรมและพ

ลอม” 

าครัฐตองคว

านสลากกินแ

กระดับการบริ

ะเปนองคกร

หมีความโปรง

ยาสูบ กระท

กษาสวนแบง

รสุรา กรมสร

งสรางความ

มชนและสิ่งแ

ไพ กรมสรร

รียมความพร

าณิชย 

พตํารวจ สําน

รับสถานภาพ

รตลาด 
บทวนบทบาท

อูกรุงเทพ จํา

พ่ิมศักยภาพใน

โยบายรัฐวิสาห

รมแหงประเท

อุตสาหกรร

ารกํากับดูแล

นาสินทรัพย

หเปนผูพัฒน

รัฐสาขาอุต

ยกรัฐมนตรี 

พาณิชยกรรม

วบคุมตามกม

แบงรัฐบาล

ริหารจัดการ 

ที่สามารถสร

ใส และมีสวน

ทรวงการคลงั

งทางการตล

รรพสามิต 
มชัดเจนแผ

แวดลอม” 
รพสามิต 
รอมเพื่อรองรั

นักงานตํารวจ

องคกรใหมคี

ท เพ่ือกําหนด

ากัด 

นการแขงขัน 

หกิจ            

ทศไทย  
มที่มีความพ

ล และบริหา

 จํากัด 
นาอสังหาริมท

สาหกรรมแ

กระทรวงการ

ม: “เพ่ิมศักย

ม.เฉพาะ 

 มีมาตรการก

รางรายไดให

นในการสนับ

ง  
าด และเรงร

ผนการยายโ

รับการเปดกา

จแหงชาติ 
ความคลองตัว

ดทิศทางของอ

 และเรงรัดสร

               

พรอมเปนเมื

รทรัพยสินใ

ทรัพยภาครัฐอ

และพาณิชย

รคลัง กระทร

ภาพในการดํ

การกระจายส

หแกประเทศ

สนุนการพัฒ

รัดการกอสร

โรงงาน  แล

รคาเสรี” 

ว และเพ่ิมสว

องคกรที่เหมา

รางมูลคาเพ่ิม

                

มืองอุตสาหก

ใหมีมูลคาเพิ

อยางมีประสิท

ยกรรม  จํา

วงมหาดไทย

ดาํเนินธุรกิจ โ

สลากใหเปนธ

ศอยางมีประ

นาสังคม” 

รางโรงงานผ

ะดูแล  รับผิ

นแบงการตล

าะสม” 

มจากทรัพยสิ

               

กรรม เพ่ิมก

พ่ิม รวมทั้งรัก

ทธิภาพ” 

นวน 7 แหง

 และกระทรว

โดยคํานึงถึงผ

ธรรมและปอ

สิทธิภาพ รว

ผลิตยาสูบแห

ผิดชอบตอคุ

ลาด” 

นที่มีอยู” 
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การลงทุนใน

กษาคุณภาพ

ง 

วงกลาโหม 

ผลกระทบ 

องกันการขาย

วมทั้งพัฒนา

หงใหมใหได

คุณภาพและ

น

พ

ย

า

ด      

ะ          



 
 

 

6. แนว

หนว

 
 

SOD

ผลิตภัณ

ศูนยขอมู

มีการปรั

ชัดเจน”

และตลา

ธุรกิจยาง

สงเคราะ

7. แนว

 หนว

SOD สา

และพัฒ

 สํานักงานคณ

วนโยบายผูถื

วยงานเจาสังกั

D สาขาเกษต

 

1) องคการ

“เป
ณฑนม รวมทั้ง

2) องคการ

“พัฒ
มลูพืชผลทาง

3) องคการ

“สร
รับปรุงการบริ

 
4) องคการ

“ปรั
ดสัตวน้ํา” 
5) องคการ

“เรง
งอยางเปนระ

6) สํานักงา

“เรง
ะหเกษตรกรส

 
วนโยบายผูถื

วยงานเจาสังกั

 
าขาทรัพยากร

นาองคความ

 
 
 
 

ณะกรรมการนโ

ถือหุนภาคร

กัด: กระทรวง

ตร: “เปนเครื่

รสงเสริมกิจก

นองคกรที่เป

งเพ่ิมศักยภาพ

รตลาดเพื่อเก

ฒนาการบริห

การเกษตรแล

รคลังสินคา 
รางความชัดเจ

ริหารจัดการ 

รสะพานปลา

รับบทบาทอง

รสวนยาง 
งรัดปรับโคร

ะบบครบวงจร

านกองทุนสง

งรัดปรับโคร

สวนยางอยาง

ถือหุนภาคร

กัด: กระทรวง

รธรรมชาต:ิ “
รูเพ่ือเปนแห

โยบายรัฐวิสาห

รัฐสาขาเกษ

งเกษตรและส

องมือของภา

การโคนมแห

ปนเครื่องมือ

พและปรับกล

กษตรกร  
หารจัดการสิน

ละบริหารจัด

จนในทิศทางก

และระบบฐา

า 
คกรเพื่อดําเนิ

งสรางองคก

ร” 
งเคราะหการ

รงสรางองคก

เปนระบบคร

รัฐสาขาทรัพ

งทรัพยากรธร

“บริหารจัดกา
หลงเรียนรูของ

หกิจ            

ษตร  จํานว

สหกรณการเก

ครัฐในการย

หงประเทศไท

ของรัฐในกา

ลยุทธทางธุรกิ

นคาเกษตรอ

การองคกรอ

การดําเนินธรุ

านขอมูลที่ใชใ

นินการในเชิง

รรองรับการ

รทําสวนยาง

กรรองรับการ

รบวงจร” 

ัพยากรธรร

รรมชาติและสิ

ารทรัพยากรธ

งประชาชน”

               

น 6 แหง

กษตร และกร

กระดับคณุภา

ทย 
รเสนอแนะแ

กิจใหทันสมัย

อยางเปนระบ

ยางมีประสิท ิ

รกิจขององคก

ในการบริหา

งพาณิชยในกา

ควบรวมกิจก

รควบรวมกิจ

รมชาติ  จําน

ส่ิงแวดลอม

ธรรมชาติใหเ

                

ระทรวงพาณิช

าพชีวิตของเก

และดําเนินกา

” 

บบเพื่อรักษาร

ธิภาพ” 

กร รวมทั้งมกี

รใหสอดคลอ

ารเปนเครื่อง

การกับ สกย

จการกับ อ.ส

นวน 3 แหง

เกิดมูลคาทาง

               

ชย  

กษตรกร” 

ารตามนโยบ

ระดับราคา พ

การกําหนดกล

องกับทิศทาง

มือของรัฐดา

. เพ่ือความแ

ส.ย. เพ่ือการ

ง 

งเศรษฐกิจแล
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ายโคนมและ

พรอมทั้งเปน

ลยุทธ เพ่ือให

ขององคกรที

นการประมง

แข็งแกรงทาง

รสงเสริมและ

ละสังคม  

ะ

น

ห

ที่

 

ง

ะ



 
 

ปรับปรงุ

ความรูด

8. แนว

หนว

สาธารณ

 

SOD
นวัตกรร

ตางประเ

 

ผลงานไป

เรียนรูแล

ความเขา

กีฬา แล

ดวยการ

ตอบสนอ

บริหารจั

 สํานักงานคณ

 
1) องคการ

“อน
งการบริการแ

2) องคการ

“มุง
ดานพฤกษศาส

3) องคการ

“บริ
 

วนโยบายผูถื

วยงานเจาสังก

สุข 

D สาขาสังค

รมเพื่อสนับสน

เทศ” 

1) สถาบัน ิ

“มุง
ปใชประโยชน

ละการใหบริก

2) องคการ

“ยก
าใจดานวิทยา

3) การกีฬา

“มุง
ะมีการกํากับ

4) การทอง

“สง
บริหารจัดกา

5) องคการ

“มุง
องความตอง

ัดการองคกรใ

ณะกรรมการนโ

รสวนสัตว  
นุรักษพันธุสั

และการบริหาร

รสวนพฤกษศ

งสูการเปนอง

สตรเพ่ือใหเกิ

รอุตสาหกรร

ริหารจัดการท

ถือหุนภาคร

กัด: กระทรวง

คมและเทคโน

นุนการดําเนนิ

วิจัยวิทยาศา

งเนนการสรา

นในเชิงพาณิช

การตอประชา

รพิพิธภัณฑวิ

กระดับการบริ

าศาสตรแกปร

าแหงประเท

งพัฒนากีฬาอ

ดูแลและประ

งเที่ยวแหงป

งเสริมและสนั

รและระบบข

รเภสัชกรรม 
งวิจัย และพั

การและความ

ใหมีประสิทธิ

โยบายรัฐวิสาห

ตวปาหายาก

รจัดการใหมปี

ศาสตร 
งคกรแหงการ

กิดมูลคาทางเ

รมปาไม  
ทรัพยากรปาไ

รัฐสาขาสังค

งการทองเที่ย

นโลยี:  “มุง
นงานของภาค

าสตรและเทค

างเอกลักษณ

ชย รวมทั้ง ถ

าชน” 

วิทยาศาสตร

ริหารจัดการพิ

ระชาชนอยาง

ศไทย  
อาชีพและกีฬ

ะเมินผลหนวย

ระเทศไทย

นับสนุนอุตสา

อมูลที่มีประสิ

ัฒนาผลิตภัณ

มจําเปนของป

ธิภาพเพ่ือรอง

หกิจ            

ก และพัฒนา

ประสิทธิภาพ

รเรียนรูในดา

เศรษฐกิจและ

ไมเพ่ือสรางมู

คมและเทค

ยวและกีฬา ก

สงเสริมพัฒน

ครัฐและเอกช

คโนโลยีแหง

ณและความชํ

ถายทอดองคค

แหงชาติ 
พิพิธภัณฑใหมี

งทั่วถึง” 

ฬาเพ่ือความ

ยงานที่ไดรับก

หกรรมทองเ

สิทธิภาพ” 

ณฑยาและเว

ประเทศดวยร

งรับธุรกรรมเ

               

าสวนสัตวที่มี

พเปนมาตรฐา

านความหลา

ะสังคม“ 

ลคาทางเศรษ

คโนโลย ี จํา

กระทรวงวิทย

นาคุณภาพชีวิ

ชน รวมถึงกา

งประเทศไทย

ชํานาญดานก

ความรูเพ่ือนํา

มเีทคโนโลยีแ

เปนเลิศ พัฒ

การสนับสนุน

เที่ยวของประ

วชภัณฑดวย

ราคาที่เหมาะ

เชิงพาณิชยแล

                

มีอยูใหเปนแ

านสากล” 

ากหลายของท

ษฐกิจ” 

านวน 5 แห

ยาศาสตรและ

วิต และการเ ี

รสรางเครือข

ย 
การวิจัยและ

าไปสูการพัฒ

และนวัตกรรม

ฒนาองคควา

นอยางเปนระ

ะเทศใหสามา

เทคโนโลยีที

ะสมและยุติธร

ละเชิงสังคมใ

               

แหลงเรียนรู

ทรัพยากรพืช

หง 
ะเทคโนโลยี แ

รียนรูของปร

ขายความรวม

พัฒนานวัตก

ฒนาประเทศทั

มที่ทันสมัย เ

มรู ดานวิทย

บบ” 

ารถแขงขันได

ที่ไดมาตรฐา

รรม  รวมทั้ง
นอนาคต” 
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และพักผอน

ช และพัฒนา

และกระทรวง

ระชาชน สราง

มือทั้งในและ

กรรมและนํา

ทั้งในดานการ

พ่ือใหความรู

ยาศาสตรการ

ดในตลาดโลก

นสากล เพ่ือ

งปรับปรุงการ

น 

า

ง

ง

ะ

า

ร

รู

ร

ก 

อ

ร



 
 

9. แนว

หนว

 

 
SOD

กับการย

อยางมปี

 

การบริห

ประชาชน

มีระบบข

เสริมสรา

จัดการแ

เพียงพอ

การเสรมิ

ของผูปร

อัตราดอ

หลักทรพั

 สํานักงานคณ

 
วนโยบายผูถื

วยงานเจาสังกั

D สาขาสถาบั
ยกระดบัคุณภ

ประสิทธิภาพ”

1) ธนาคาร

“เสริ
หารจัดการผลิ

2) ธนาคาร

“มุง
น โดยมีการบ

3) ธนาคาร

“มุง
ขอมูลเพ่ือการ

4) ธนาคาร

“มุง
างองคความรู

และระบบขอมู

5) บรรษัท

“มุง
อ สามารถเขา

6) ธนาคาร

“มุง
มสรางองคคว

7) ธนาคาร

“มุง
ระกอบการ” 

8) บรรษัท

“สร
อกเบี้ยคงที่ร

พย” 

ณะกรรมการนโ

ถือหุนภาคร

กัด: กระทรวง

บันการเงิน: “
ภาพชีวิตภายใ

” 

รกรุงไทย จาํ

ริมสรางความ

ตภัณฑ และก

รออมสิน 
งเนนการสรา

บริหารจัดการ

รอาคารสงเค

งเนนการใหสิ

รบริหารจัดกา

รเพื่อการเกษ

งเนนการให

รูและสนับสนุ

มลูที่มีประสิท

ประกันสินเชื

งสนับสนุนให

ถึงแหลงเงินท

รเพื่อการพัฒ

งสรางวิสาหกจิ

วามรูและเรงรั

รเพื่อการสงอ

งสงเสริมการ

ตลาดรองสิน

รางตลาดรอง

ระยะยาวได 

โยบายรัฐวิสาห

รัฐสาขาสถ

งการคลัง แล

“เปนกลไกขอ
ใตการบริหาร

ากัด (มหาชน

มมั่นคงทางก

การบริการอยู

างมูลคาเพ่ิมใ

รซึ่งสนับสนุน

คราะห  
สินเชื่อที่อยูอา

ารที่มีประสิท

ษตรและสหก

ความชวยเห

นุนการพัฒนา

ธิภาพ” 
ช่ืออุตสาหกร

วิสาหกิจขนา

ทุนได โดยมีก
ฒนาวิสาหกจิ

จขนาดกลางแ

รัดการแกไขป

ออกและนําเ

คาระหวางป

นเช่ือที่อยูอา

เพ่ือการพัฒน

และสรางบุค

หกิจ            

าบันการเงิน

ะกระทรวงพั

องภาครัฐ เพ่ือ

รจัดการองคก

น)  
การเงินและมี

ยูในระดับชั้นน

ใหแกชุมชน 

นโดยระบบเท

าศัยแกผูมีรา

ธิภาพ” 
กรณการเกษ

หลือดานเงิน

าอาชีพเพ่ือยก

รรมขนาดยอ

ดกลางและข

การบริหารภา

จขนาดกลางแ

และขนาดยอ

ปญหาการบรหิ

เขาแหงประเ

ระเทศ เพ่ือเ

ศัย 
นาและสนับส

คลากรใหเปน

               

น จํานวน 1

ัฒนาสังคมแล

อสรางโอกาสใ

กรที่มั่นคง มมี

ผลตอบแทน

นํา”  

 และเศรษฐกิ

คโนโลยีสารส

ยไดนอยและ

ษตร 
นทุนแกภาค

กระดับคุณภา

ม 
นาดยอมที่มศี

าระค้ําประกนั

และขนาดยอ

มใหเขมแข็ง 

หารจัดการ” 

เทศไทย 
เพ่ิมศักยภาพ

สนุนใหคนไท

นผูมีความเชี

                

10 แหง 
ละความมั่นค

ใหประชาชน

มาตรฐาน ตล

ตอผูถือหุนใ

กิจฐานราก แ

สนเทศที่มีปร

ะปานกลาง มี

การเกษตรแ

าพชีวิตของเก

ศักยภาพทาง

นที่มีประสิทธิ

อมแหงประเท

 โดยใหบริกา

 

พในการสงอ

ทยมีที่อยูอาศั

ช่ียวชาญดาน

               

คงของมนุษย 

เขาถึงแหลงเ ิ

ลอดจนใชทรัพ

นระดับที่เหม

และสงเสริม

ระสิทธิภาพ” 

มีฐานะการเงิน

และชนบทค

กษตรกร โดย

งธุรกิจแตมีห

ภาพ” 

ทศไทย 
ารทางการเงิน

อก นําเขา แ

ศัยโดยสามาร

นการแปลงสิ
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งินทุนควบคู

พยากรรวมกัน

มาะสม โดยมี

การออมของ

นที่มั่นคงและ

ควบคูกับการ

ยมีการบริหาร

ลักประกันไม

นควบคูไปกับ

และการลงทุน

ถขอกูสินเชื่อ

สินทรัพยเปน

น

มี

ง

ะ 

ร

ร

ม

บ

น

อ

น



 
 

ทางการเ

ควบคุมภ

 

การดําเ

นํามาใช

ทั้งนี้ คณ

ตัวชี้วัดแ

Scoreca

(วว.) แล

 

 

 

 

 

 

 

 สํานักงานคณ

 
9) ธนาคาร

“เป
เงินแกประชา

10) สํานัก

“ปรั
ภายในที่เหมา

• 
เนินงานรัฐวิ

จาก

ชเปนกรอบใน

ณะอนุกรรมกา

และเปาหมา

ard ได  

ตัวอ

ละการไฟฟาฝ

ณะกรรมการนโ

รอิสลามแหง

นกลไกการร

าชนและผูประ

งานธนานุเค

รับปรุงรูปแบ

าะสม และมุง

การเชื่อม

วิสาหกิจ 

แนวนโยบาย

นการกําหนด

ารจัดทําบันทึ

ายที่จะมุงเน

อยางการกําห

ฝายผลิตแหง

โยบายรัฐวิสาห

งประเทศไทย

ระดมเงินออม

ะกอบการตาม

คราะห 
บบการบริหา

งเนนการบรกิ

โยงแนวน

ยผูถือหุนภาค

ดแผนการดํา

ทกึขอตกลงฯ 

นความสมดุ

หนดตัวชี้วัดข

งประเทศไทย

หกิจ            

ย 
มและการลง

มหลักศาสนา

ารจัดการองค

การและการบ ิ

นโยบายผู ถื

ครัฐที่มีตอรัฐ

าเนินงาน แผ

 (รายสาขา) จ

ดุลในการดํา

ของสถาบันวิ

 (กฟผ.) ปร

 
 
 
 
 
 
 

               

งทุนทั้งในปร

าอิสลาม โดยม

คกรเพื่อใหป

ริหารจัดการข

ถือหุนภาค

วิสาหกิจที่กล

ผนยุทธศาสต

จะพิจารณานํ

เนินงานของ

วิจัยวิทยาศา

ระจําป 2552 

                

ะเทศและตา

มีฐานะการเงิ

ประชาชนเขา

ขอมูลที่มีประ

ครัฐกับตัวชี

ลาวมาแลวขา

ตรประจําป แ

นา SOD มาใช

งรัฐวิสาหกิจ

สตรและเทค

  

               

างประเทศ เพ

นที่มั่นคง” 

าถึงแหลงเงิน

ะสิทธิภาพ” 

ชี้วัดการป

างตน รัฐวิสา

และรางบันทึ

ชเปนกรอบใน

จตามแนวทา

คโนโลยีแหง
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พ่ือสนับสนุน

นทุน มีระบบ

ระเมินผล

หกิจสามารถ

ทึกขอตกลงฯ

นการกําหนด

าง Balanced

ประเทศไทย

น 

บ

ล      

ถ

ฯ    

ด

d 

ย 



 
 

การกําห

วิสัยทัศน 

Statement
1.  วิจัย พัฒ

ถายทอด

และเทค

ดานวิทย

เทคโนโ

นวัตกรร

การเพิ่ม

พาณิชย

ทุกระดบั

 

2.  พัฒนาบ

ใหมใหม

เทคโนโ

สงเสริม

เทคโนโ

เพื่อ เพิ่

ในการบ

บริการป

ยกระดับ

บริการอ

3.  พัฒนาแ

เสริมเพื

4.  สรางเค

รวมมือ

และพัฒ

หนวยงา

เอกชน 

ตางประ

 

 

 สํานักงานคณ

หนดตัวชี้วัดข

น : เปนองคกรบู
ที่เสริมสรางค

t of Directions 
ฒนา และ

ดวิทยาศาสตร 

คโนโลยีความรู

ยาศาสตร 

โลยี และ

รมไปใชใน  

มผลผลิตเชิง

ในสาขาหลัก

บ 

บริการรูปแบบ

มีนวัตกรรม 

โลยีทันสมัย 

มการใช

โลยีสารสนเทศ

มประสิทธิภาพ

บริหารและ

ประชาชน 

ับคุณภาพและ

อยางตอเนื่อง 

แหลงรายได

พื่อเพิ่มรายได 

ครือขายความ

ดานการวิจัย

ฒนากับ

านภาครัฐ 

 ทั้งในและ

ะเทศ     

ณะกรรมการนโ

ของสถาบันวิ

บูรณาการเทคโนโ

วามสามารถการแ

Strategy ขอ
- สรางนวัตกรร

เทคโนโลยีกา

ดานผลิตภัณ

ผลิตภัณฑเพื

และพลังงาน

โดยมุงเนนก

เปนทีมแบบ

- สรางกระบวน

เทคโนโลยีสู

และเรงปรับ

แสดงศักยภา

สากล 
- เผยแพร ถาย

ความรูทางวิ

และเทคโนโล

เพื่อการใชปร

- พัฒนางานบริ

วิทยาศาสตร

เทคโนโลยีระ

คุณภาพที่มมี

ระดับสากล 
- ใหบริการดวย

พื้นฐานรูปแบ

เพิ่มความสา

   แขงขัน 

- สรางการตลา

และดําเนินกิจก

N/A

ตัวชี้วัดรวม/ตัวชี

- ระดับความสํ

   ยกระดับมาต

- ระดับความสํ

ระบบผลิตเชื

- ความสามาร
    การบริหารจั

โยบายรัฐวิสาห

จัยวิทยาศาส

โลยีแบบผสมผสา

แขงขันภาคการผ

ององคกร 
รม

าวหนา  

ณฑ อาหาร 

พื่อสุขภาพ 

นทดแทน 

การทํางาน

บูรณาการ 
นการคัดสรร

เชิงพาณิชย

ตัวเพื่อ

าพระดับ

ยทอดองค

ทยาศาสตร

ลยีสูสังคม  

ระโยชน 

ริการ

ร และ

ะบบประกัน

มาตรฐาน

ยโครงสราง

บบใหมที่

ามารถการ 

าดเขมแข็ง

กรรมเชิงรุก 

 

 

A  -
 

 

ชี้วัดตามนโยบาย  

สําเร็จในการเพิ่มศั

ตรฐานโรงงานปุย

สําเร็จในการดําเนิ

ชื้อเพลิงสังเคราะห

รถในการบริหารแ

จัดการองคกร (L

หกิจ            

สตรและเทคโ

าน เปนศูนยกลา

ผลิต การบริการแ

KPI 
- จํานวนผลงาน

นําไปใชประโย

พาณิชย (C1
- จํานวนผลผลติ

และพัฒนาดา

ผลิตภัณฑสุขภ

ดานพลังงานท

และสิ่งแวดลอ

เสร็จ ในปบัญ

(C2) 
- จํานวนสิทธิบัต

อนุสิทธิบัตรที่

- ระดับความสํา

ประเมินความ

โครงการ วิจัย

- อัตราสวนคาใ

รายได (F2)
- ระดับความพึ

ของผูใชบริกา

-  อัตราการเพิ่มร

    นอกงบประมา

-  จํานวนเครือขา

   รวมมือ (P5)

ศักยภาพการผลิต

(P2) 
นโครงการศูนยต

หจากชีวมวล (P3
แผนลงทุน (P6)
&G) 

 

               

นโลยีแหงปร

างการบริหารวิทย

และพัฒนาสังคมแ

 
นวิจัยที่

ยชนเชิง

) 
ตการวิจัย        

นอาหาร

ภาพ และ        

ทดแทน          

อมที่แลว

ชี 2552 

ตรและ           

ยื่นจด (P1)
าเร็จในการ

มคุมคาของ

 (P4) 

ใชจายตอ 

 
งพอใจ         
าร (C3) 

รายได           

าณ (F1) 
ายความ 

และ 

ตนแบบ 

3) 

                

ระเทศไทย (ว

ยาศาสตรและเทค

แหงการเรียนรู 
Ba

• การบ

    (Lear
: L&G )

- ใหควา

3.5 การบ

- การบริ

3 1 บทบ

- ประส

     (Fin

1.  อัตรา

- บรกิ

    (Cus

1. จํานว

พาณิชย 

2. จํานว

อาหารผ

ทดแทน

- ประ

    (Inte

1.  จํานว

2.  ระดับ

ผลิตและ

3.  ระดั
ศูนยตนแ

ชีวมวล 

4.  ระดับ

               

วว.) ประจําป

คโนโลยีที่ทันสมัย

alanced S

บริหารองคกร  

rning & Grow
) 

ามสําคัญกับผูปฏิบ

บริหารทรัพยากรบุ

ริหารจัดการองคก

บาทคณะกรรมการ

สิทธิภาพดานการ

nancial Persp

าการเพิ่มรายไดน

การที่มีลูกคาเปนศู

stomer Persp

นผลงานวิจัยที่นํา

  

นผลผลิตการวิจัย

ลิตภัณฑสุขภาพ 

และสิ่งแวดลอมที

ะสิทธิภาพกระบวน

ernal Process

วนสิทธิบัตรและอ

ับความสําเร็จในก

ะยกระดับมาตรฐา

ับความสําเร็จในก

แบบ ระบบผลิตเ

ับความสําเร็จในก
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ยและพัฒนาดาน

และดานพลังงาน

ที่แลวเสร็จ ในปบั

นงาน 

s Perspective

อนุสิทธิบัตรที่ยื่นจ

การเพิ่มศักยภาพก

านโรงงานปุย 

การดําเนินโครงก

ชื้อเพลิงสังเคราะ

การประเมินความ

ive 

ชิง

น

บัญชี 

e : P) 

จด 

การ

าร

ะหจาก

ม



 
 

การก

วิสัยทัศน 

 

 

Statement 
1. ศึกษาการผลิ

นิวเคลียร หรื

สะอาด และค

เพื่อสรางควา

ไฟฟาในอนา

2. พัฒนาระบบ

โครงการโรงไ

และเพียงพอ

เพื่อเพิ่มขีดค

แขงขันของป

3. บริหารตนทุน

ดําเนินงานให

มาตรฐานอตุ

4. เสริมสรางคว

ภาพลักษณทีด่ี

รวมทั้งดูแลคุณ

ปลอดภัยของช

อันอาจเกิดจาก

5. มุงเนนการสร

องคกร เพื่อให

ดําเนินงานแล

ที่แข็งแกรง ร

ในอนาคต รว

รายไดของภา

 

 

 สํานักงานคณ

กําหนดตัวชี้

น : เปนองคกรช้ั

 of Direction
ตไฟฟาจากพลังง

รือพลังงานทดแท

คุมคาเชิงพาณิชย 

ามมั่นคงดานพลัง

คต 

สงไฟฟาและ

ไฟฟาใหมีคุณภา

อตอความตองการ

ความสามารถในก

ประเทศ 

นการผลิตและการ

หมีประสิทธิภาพต

ตสาหกรรม 

ามเขาใจและ

ดีในการดําเนินงา

ณภาพ ความ

ชุมชน และมลภา

กการประกอบการ

รางมูลคาเพิ่มใหกั

หองคกรมีผลการ

ละสถานะทางการ

รองรับตอการแขง

มทั้งการเปนแหล

ครัฐอยางยั่งยืน 

ณะกรรมการนโ

ชี้วัดของการ

ช้ันนําในกิจการไฟ

ns Stra
งาน

นที่

 

งาน

- เสริมสร

พัฒนา

ระบบส

- สนับสน

พลังงา

พ 

ร 

การ

-  เสริมส
    ในการ

    ไฟฟาแ

ร

ตาม

-  มุงพัฒ
    การดํา

    เพิ่มผล

น 

าวะ

ร  

- รับผิดช
และสิ่ง

แสดงอ

เที่ยงธร

- ประสา
และผูกํ

เสริมส

ระบบไ

- ดําเนิน
โดยตร

รับผิดช

และสิ่ง

กบั

รเงิน

ขัน

ลง

-  สรางค
อยาง

-  สรางก
ธุรกิจ

เกี่ยวเ

- บริหาร
ประสิ

-  เพิ่มรา

สินทรั

-  สรางค
บริษทั

ตัวชี้วัดรว

 ‐ EVM 
 -  ความ

-  การบริ

โยบายรัฐวิสาห

รไฟฟาฝายผ

ฟฟาและธุรกิจที่เกี

ategy ขององค
รางประสิทธิภาพใ

แหลงผลิตไฟฟาแ

สง 
นุนและพัฒนาไฟฟ

นหมุนเวียน 
สรางประสิทธิภาพ

รพัฒนาแหลงผลติ

และระบบสง 

ฒนาประสิทธิภาพใ

าเนินงานและการ

ลผลิต 

ชอบตอสังคม ชุม

งแวดลอม โดย

ออกดวยความสุจริ

รรม และจริงใจ

นงานเชิงรุกกับภ

กาํกับดูแล เพื่อ

รางความมั่นคงข

ไฟฟา 
นงานและสื่อสารเชิ

ระหนักถึงความ

ชอบตอสังคม ชุม

งแวดลอม 

ความมั่นคงทาง ก

ยั่งยืนในระยะยาว

การเจริญเติบโตจ

จไฟฟา และธุรกิจท

เน่ือง 
รการเงินอยางมี

สิทธิภาพ 
ายไดจากการบริห

รัพยภายในของ ก

ความเจริญเติบโต

ทในเครือ 

วม/ตัวชี้วัดตามนโย

สามารถในการบริ

ริหารจัดการองคก

หกิจ            

ผลิตแหงปร

ก่ียวของในระดับ

 

กร 

ในการ

และ
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-  คว
สัง

สิ่ง

    (C
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สังค
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การเงิน

ว 
าก

ที่

หาร
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ตของ
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    บําร

ยบาย 

ริหารแผนลงทุน (
กร (L&G) 

               

ระเทศไทย (

บสากล 

KPI 
วามรับผิดชอบตอ

งคมและ

งแวดลอม 
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WEAF (P2)
at Rate (P3) 
ามมั่นคงในการ 

ยไฟฟา (P4) 

ารบริหารคาใชจา

กการดําเนินงาน

P1) 
ามรับผิดชอบตอ

คมและ

แวดลอม (C1)
รสํารวจความ

ดเห็นของผูมีสวน

เสีย (C2) 

ยไดจากธุรกิจ 
รุงรักษา (F1) 
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ะจําปบัญชี 2

 

 

Balanced 

ประสิทธิภาพดา

  (Financial P
  รายไดจากธุรกจิ

บริการที่มีลูกคา

 (Customer Per
 ความรับผิดชอบต

 การสํารวจความคิ

ประสิทธิภาพกร

 (Internal Proce
  การบริหารคาใช

  GWEAF 
Heat Rate 
ความมั่นคงในกา

ความสามารถใน

• การบริหารอง

    (Learning &
L&G ) 

- ใหความสําคัญ

3.5 การบริหารท

- การบริหารจัดก

3.1 บทบาทคณะ

3.2 การบริหารค

3.3 การควบคุมภ

ภายใน 
3.4 การบริหารจั
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ความเสี่ยง 
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ัดการสารสนเทศ
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pective : 
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“พัฒ
เชื่อ
ส

ใน

 สํานักงานคณ

รัฐ ิ

ขสมก

แนว

ฒนาโค
อมโยงโ
สนับสน
ระบบ
นการแ

ณะกรรมการนโ

วิสา

ก
(รัฐวิสาห

ก. บขส. ก

วนโย

ครงสร
โครงข
นุนบริก
บโลจิสติ
แขงขัน
การมีส

โยบายรัฐวิสาห

าหกิ
(จําน

กระทร
หกิจ จํานว

กทพ. ทอ

ยบาย
สาข

รางพื้น
ขายแล
การขน
ติกส เพ
นของป
สวนรว

หกิจ            

 
 

กจสา
วน 10

 

รวงคม
วน 10 แห

ท. บวท. 

 

 

ยผูถื
ขาขน

 

 

ฐาน แ
ะการให
นสงมวล
พื่อเพิม่
ระเทศ
วมของภ

 

               

าขา
แหง)

มนาค
หง คือ รฟ

บกท. กท

ถือหุน
นสง

และระบ
หบริกา
ลชนแล
มขีดคว
ศ และส
ภาคเอ

                

าขน

ม  
ฟท. รฟม.

ทท. และ ส

นภา
 

บบการข
ารใหมี
ละการ
วามสา
สงเสริม
อกชน”

               

สง 

.  
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ครฐั

ขนสงเ
มมาตรฐ
พัฒนา
มารถ  
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เพื่อ
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ยุทธศาสตร
คมนาคม 
 
1. การพัฒนา
เสริมสรางศกั
ขนสง เพ่ือเส
เขมแข็งดาน
การคา และบ
2. การพัฒนา
พ้ืนฐานและร
ใหมีมาตรฐาน
ปลอดภยั แล
ความมั่นคงข
3. การยกระด
คลองตัวในก
โอกาสในการ
การขนสงสา
4. การพัฒนา
เสริมสรางศกั
ขนสง เพ่ือสงั
สิ่งแวดลอม 
5. การเสริมส
ในการบรหิาร
บริหารกิจการ

กก

ภาพรวม
บนพื้นฐา

รายสาข
และการใ
ระบบโลจิ
บทบาทก

รายแหง
เพียงพอ เ
การบริหาร

 สํานักงานคณ

แน

รกระทรวง 

าและ 
กยภาพการ 
สรมิสรางความ
เศรษฐกิจ  
บรกิาร 
าโครงสราง 
ระบบการขนสง
นความ 
ละเสริมสราง 
ของชาต ิ
ดับความ 
การสญัจร และ
รเขาถึงระบบ 
ธารณะ 
าและ 
กยภาพการ 
งคมและ 

สรางสมรรถนะ
รดวยระบบการ
รบานเมืองที่ดี

การรถไฟการรถไฟ

ม: เปนกลไ
นการดําเนิ

ขา: พัฒนา
ใหบริการใ
จสิติกส เพื
การมีสวนร

ง: เรงรัดพัฒ
เพื่อใหเปน
รจดัการทรั

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

วิสัยท
เปนผู
ทันสม
สากล
ในกา
 
พันธ
1. มุง
ตอบส
ผูใชบ
ผลกํา
พัฒน
ใหบริ
ทางเล
ประสิ
2. ดํา
เชิงสัง
ของป
ตอบส
ใหบริ
ประสิ
3. ตอ
การพั
โครงข

ม 

ง 

ะ 

 
ร 
 

ฟแหงปรฟแหงปร

ไกขับเคลือ่
นนิงานที่มี

าโครงสรา
ใหมีมาตรฐ
พื่อเพิ่มขีด
รวมของภา

ฒนาโครงส
นระบบขนสง
ัพยสินใหมี

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

ทศัน 
ผูนําการขนสงระบ
มัย มีคุณภาพมา
ล และสงเสริมคว
รแขงขันของปร

ธกจิ  
งเนนการใหบริก
สนองความตอง
บริการ เพ่ือสราง
าไรใหแกองคกร
นาประสิทธิภาพใ
รการอยางตอเนือ่
ลือกในการขนส
ทธิภาพ   
าเนินการใหบริก
ังคมเพ่ือประโยช
ประชาชนและปร
สนองนโยบายใน
รการขนสงราคา
ทธิภาพของภาค
อบสนองนโยบา
พัฒนาขยายและ
ขายการขนสง

ระเทศไทระเทศไท

อนยุทธศา
ประสิทธิภ

างพื้นฐาน 
ฐาน สนับส
ความสาม
าคเอกชน

สรางพื้นฐาน
งหลักของป
มประสิทธิภา

หกิจ            

หุนภาครัฐ

บบรางท่ี 

าตรฐาน  
วามสามารถ 

ระเทศ 

ารท่ี 
การของ
งรายไดและ
ร รวมถึงการ
ในการ
อง เพ่ือเปน
สงท่ีมี

ารขนสงใน 
ชนสวนรวม
ระเทศ และ
นการ
ตํ่าและมี
ครัฐ 
ยของรัฐใน 
เชื่อมโยง

ทยทย 

าสตรทางเ
ภาพตามหล

และระบบ
สนุนบริการ
ารถในการ

นระบบราง 
ประเทศ รว
าพ

               

ัฐที่มีตอร

หลักกา
ตาม S
 
1. เรงรั
โครงขา
และเพยี
การแขง
กับการพ
2. เรงรั
ปฏิบัติ 
ผลการ
แบงแย
เพ่ิมบท
รถไฟ แ
ใหไดม
3. พัฒน
การบัญ
ถูกตอง
แยกบญั
เพ่ือขอ
4. เรงรั
ภาคเอก
5. ปรับ
การตรง
ผูใชบริ

เศรษฐกิจ 
ลักธรรมาภิ

การขนสง
รขนสงมวล
รแขงขันข

และระบบง
วมท้ัง ฟนฟู

                

รัฐวิสาหกิ

ารและแนวทา
SOD ณ เดือน

รดัพัฒนาโครง
าย/และระบบง
ยงพอในการเพิ
งขันของประเท
พัฒนาระบบโล
รดัจัดใหมีแผน
เพ่ือปรับปรุงฐ
ดําเนินงาน แล
ยกระบบรางแล
ทบาทภาคเอกช
และปรับปรุงกา
าตรฐานสากล
นาระบบขอมูล
ญชี การเงินใหมี
ง และผานการต
ญชีการดาํเนินง
รับการสนับสน
รดัจัดใหมีแผน
กชนในกจิการ
ปรุงระบบความ
งตอเวลา และ
การ 

และสังคม
ภบิาล

เพื่อเชื่อมโ
ลชนและก
องประเทศ

งานใหมีคุณ
ฟฐูานะการเงิ

               

กิจ 

างการดาํเนิน
นกันยายน 25

สรางพ้ืนฐาน/
งานใหมีคณุภา
พ่ิมขีดความสา
ทศและสอดคล
ลจสิติกสในภา
ฟนฟูนําไปสูก
ฐานะการเงินแล
ละทบทวนการ
ละการเดินรถ   
ชนในกิจการเดิ
ารบรหิารจัดกา
ล  
ลเพ่ือการบริหา
มีขอมูลเปนปจ
ตรวจรับรอง รว
งานเชิงสงัคม 
นุน  
การเพิ่มบทบา
รเดินรถไฟ 
มปลอดภยั    
ความสะดวกใ

มของประเท

โยงโครงข
ารพัฒนา
ศ และสงเ

ณภาพและ
งนิและปรับ
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นงาน 
552  

าพ 
ามารถ
ลอง
าพรวม 
การ 
ละ  
ร
   
ดิน
าร   

าร  
จจุบัน 
วมทั้ง 
   

าท 

    
หแก

ทศ

ขาย

สริม

บปรุง



 
 

ภาพ
ประ

ราย
ใชร
อยา

ราย
โคร
การ
ประ

ยุทธ
คมน
 
1. ก
เสริม
ขนส
เขม
การค
2. ก
พ้ืนฐ
ใหมี
ปลอ
ควา
3. ก
คลอ
โอก
การข
4. ก
เสริม
ขนส
สิ่งแ
5. ก
ในก
บริห

 สํานักงานคณ

แน

พรวม: เป
เทศบนพืน้

    การการ

ยแหง: กอ
ระบบตั๋วรวม
างมีประสทิ

ยสาขา: พ
รงขายและ
รพัฒนาระบ
ะเทศ และส

ธศาสตรกระท
นาคม 

การพัฒนาและ
มสรางศักยภาพ
สง เพ่ือเสรมิสร
แข็งดานเศรษ
คา และบรกิาร
การพัฒนาโครง
ฐานและระบบก
มมาตรฐานควา
อดภยั และเสริ
มมั่นคงของชา
การยกระดับคว
องตัวในการสัญ
าสในการเขาถึ
ขนสงสาธารณ
การพัฒนาและ
มสรางศักยภาพ
สง เพ่ือสังคมแ
แวดลอม 
การเสริมสรางส
ารบรหิารดวยร
หารกิจการบาน

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

ปนกลไกขบั
นฐานการด

รรรถรถไฟฟไฟฟ

อสรางรถไ
มเพื่อใหส
ทธิภาพ 

พัฒนาโคร
ะการใหบริ
บบโลจิสติ
สงเสริมบท

ทรวง 

 
พการ 
รางความ 
ษฐกิจ  
ร 
งสราง 
การขนสง 
าม 
มสราง 
าต ิ
วาม 
ญจร และ 
ถงึระบบ 
ณะ 
 
พการ 
และ 

สมรรถนะ 
ระบบการ 
นเมืองที่ด ี

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

วิสัยทัศนวิสัยทัศน

เปนองคกร
บริการรถไ
ท่ีมีประสิท
มาตรฐานส
คุณภาพชวีิ
เพ่ิมขีดควา
แขงขันขอ

พันธกิจ พันธกิจ   

1. เรงรัดดํ
ใหเปนไปต
นโยบายรัฐ
2. การบริห
ภาครัฐ แล
การรวมให
เชื่อมตอระ
และใชระบ
ตนทุน อําน
และมีประสิ
ใหบริการข
3. จัดใหมี
การตรงตอ
ความสะดว
บริการทุกก

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

 

ฟาฟาขนสงขนสง

ฟฟาใหเป
ามารถรอง

รงสรางพื้น
การใหมีมา
ติกส เพื่อเพิ
ทบาทการ

หกิจ            

หุนภาครัฐ

รนําในการจัดให
ฟฟาขนสงมวลช
ธิภาพตาม
สากล เพ่ือเพ่ิม
วติประชาชนแล
ามสามารถในกา
งประเทศ”   

าเนินการกอสรา
ตามแผนตาม
ฐบาล             
หารจัดการรวมกั
ละภาคเอกชนใน
บริการ เพ่ือ
ะบบโครงขาย  
บบต๋ัวรวม เพ่ือล
นวยความสะดวก
สิทธิภาพในการ
ขนสงมวลชน    
ความปลอดภัย 
อเวลา และอํานว
วกใหแกผูใช 
กลุม 

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

มวลชนมวลชน

ปนไปตามแ
งรับการขย

นฐาน และร
าตรฐาน ส
พิ่มขีดควา
มีสวนรวมข

               

ัฐที่มีตอร

หลั
ตา
 
1. 
ตา

2. 
แล
เพ่ื
ต๋ัว
สะ
ให

3. 
เวล
ผูใ

   

หมี
ชน

ะ
าร

าง

  
ับ
น

ด
ก 

  

วย

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

แหงประแหงประ

แผน เชื่อม
ยายตัวระบ

ระบบการข
สนับสนุนบ ิ
มสามารถ
ของภาคเอ

                

รัฐวิสาห

ลักการและแนว
าม SOD ณ เดื

เรงรัดดําเนินกา
ามแผนตามนโย

การบริหารจัดก
ละภาคเอกชนใน
อเชื่อมตอระบบ
วรวม เพ่ือลดคาบ
ะดวก และเพิ่มป
หบริการขนสงมว

จัดใหมีความปล
ลา และอํานวยค
ใชบริการทุกกลุม

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

ะเทศไทยะเทศไทย

มตอระบบโ
บขนสงมว

ขนสงเพื่อเ
รกิารขนส
ในการแขง
อกชน

               

กิจ 

วทางการดําเนิ
อนกันยายน 2

ารกอสรางใหเป
บายรัฐบาล  

การรวมกับภาครั
นการรวมใหบริก
บโครงขายและใ
บริการอํานวยคว
ระสิทธิภาพในก
วลชน  

ลอดภัย การตรง
ความสะดวกใหแ
ม  

สังคมของ
รมาภิบาล 

ยย 

โครงขายแ
วลชนได  

เชื่อมโยง
งมวลชนแ
งขันของ
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นนิงาน
2552 

นไป

ัฐ    
าร   
ชระบบ
วาม
การ

งตอ
แก

ง

และ     
 

และ



 
 

ราย
โครง
พัฒน
และส

ภาพ
ประ

ราย
เพื่อ
มิตร
ภาค

ยุทธ
คมน
 
1. ก
เสริม
ขนส
เขม
การค
2. ก
พ้ืนฐ
ใหมี
ปลอ
ควา
3. ก
คลอ
โอก
การข
4. ก
เสริม
ขนส
สิ่งแ
5. ก
ในก
บริห

 สํานักงานคณ

สาขา: พั
งขายและก
นาระบบโล
สงเสริมบท

แน

พรวม: เป
เทศบนพืน้

    องคองค

ยแหง: ปรั
อให สามา
รกับสิ่งแวด
ครัฐ  

ธศาสตรกระท
นาคม 

การพัฒนาและ
มสรางศักยภาพ
สง เพ่ือเสรมิสร
แข็งดานเศรษ
คา และบรกิาร
การพัฒนาโครง
ฐานและระบบก
มีมาตรฐานควา
อดภยั และเสริ
มมั่นคงของชา
การยกระดับคว
องตัวในการสัญ
กาสในการเขาถึ
ขนสงสาธารณ
การพัฒนาและ
มสรางศักยภาพ
สง เพ่ือสังคมแ
แวดลอม 
การเสริมสรางส
ารบรหิารดวยร
หารกิจการบาน

ณะกรรมการนโ

ัฒนาโครง
การใหบรกิ
ลจิสติกส เ
ทบาทการ

นวนโยบา

ปนกลไกขบั
นฐานการด

คการขนคการขน

รบัปรุงเสน
รถรองรับก
ดลอม รวม

ทรวง 

ะ 
พการ 
รางความ 
ษฐกิจ  
ร 
งสราง 
การขนสง 
าม 
รมสราง 
าต ิ
วาม 
ญจร และ 
ถงึระบบ 
ณะ 
ะ 
พการ 
และ 

สมรรถนะ 
ระบบการ 
นเมืองที่ด ี

โยบายรัฐวิสาห

งสรางพื้นฐ
การใหมีมา
เพื่อเพิ่มขดี
มีสวนรวมข

ายผูถือห

วิสัยทัศนวิสัยทัศน

สงมอบคณุ
สอดประสา
พัฒนาองค
นวัตกรรม 

พันธกิจ พันธกิจ   

ประกอบกา
กรุงเทพมห
ปริมณฑล 
อ่ืนๆ ท่ีเก่ีย
กับการประ
บุคคล 

 

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

 

นสงมวลชนสงมวลช

นทางเดินร
การขยายตั
มทั้งปรับปร

หกิจ            

ฐาน และระ
ตรฐาน สน
ดความสาม
ของภาคเอ

หุนภาครัฐ

ณภาพการบริการ
านโครงขายขนส
คกรใหมั่นคง สร
เสริมสงสูสากล

ารขนสงบุคคลใ
หานคร และ
และประกอบกา
ยวกันหรือตอเนื่อ
ะกอบการขนสง

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

ชนกรงุเชนกรงุเ

ถและคุณภ
ตัวของระบ
รุงฐานะกา

               

ะบบการขน
นับสนุนบริ
มารถในกา
อกชน

ัฐที่มีตอร

ร 
สง 
ราง
 

น

าร
อง

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

เทพทพ 

หลั
ตา
 

1. 
   
   
   

   
   
   
   
   
   

  

2. 
   
   
   
   
   
   

 

3. 
   
   
   
   
   

  

4. 
   

ภาพการให
บบขนสงมว
ารเงินใหเข

                

นสงเพื่อเชื
รกิารขนสง
ารแขงขันข

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

ลักการและแนว
าม SOD ณ เดื

เรงรัดใหมีแผน
ปฏิบัติปรับปรุง
สามารถพึ่งพาต
และสามารถรอ
และปรับโครงส
การกํากับดูแล
ประกอบการ เน
เพ่ือใหมีการปรั
จัดการใหไดมา
รองรับความตอ

ปรับปรุงเสนทา
สวนรวมของภา
สัญญาการใหบ
การใหบริการระ
สงเสริมการใช
สารสนเทศเพื่อ
การใหบริการ  

จัดใหมีความปล
อํานวยความสะ
ทุกกลุม และมี
ความพอใจขอ
แกไขปญหาสิ่ง
มลภาวะอันเกิด

จัดทําบัญชีตนท
และเชิงสังคม 

หบริการขน
วลชนในภ
ขมแข็งไมเ

               

ชื่อมโยง
งมวลชนแล
ของประเท

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

วทางการดําเนิ
อนกันยายน 2

นฟนฟู นาํไปสูกา
ฐานะการเงิน  
ตนเองใหมากขึน้
องรับการขยายตั
สรางโดยแยกบท
ออกจากการ 
นนบทบาทกํากับ
รับปรุงการบริหา
าตรฐานสากลแล
องการของผูใชบ

างเดินรถ สรางก
าคเอกชนผานระ
บริการเชิงคุณภา
ะบบตั๋วรวม และ
เทคโนโลยี 
อเพ่ิมประสิทธิภ

ลอดภัย ตรงตอ
ะดวกแกผูใชบริ
มาตรการยกระดั
งผูใชบริการ รว
งแวดลอมและล
ดจากการประกอ

ทุนกิจกรรมเชิงพ
  

นสงมวลช
าพรวมแล
เปนภาระต
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ละการ
ทศ 

 

ง

นนิงาน 
2552 

าร 

น  
ตัวได 
ทบาท 

บดูแล  
าร 
ละ 
บริการ 

การมี 
ะบบ 
าพ  
ะ 

าพ 

เวลา  
การ 
ดับ 
มถึง 
ลด 
อบการ  

พาณิชย

น 
ละเปน
ตอ



 
 

ภาพร
บนพืน้

รายแ
ระหวา
สิ่งแว

รายส
และก
ระบบ
บทบา

ยุทธศ
คมนา
 
1. การ
เสริมส
ขนสง 
เขมแข็
การคา
2. การ
พ้ืนฐาน
ใหมีมา
ปลอด
ความม
3. การ
คลองต
โอกาส
การขน
4. การ
เสริมส
ขนสง 
สิ่งแวด
5. การ
ในการ
บริหาร

 สํานักงานคณ

แน

รวม: เปน
นฐานการด

  บริบริ

แหง: ปรับ
างเมืองแล
วดลอม รวม

สาขา: พัฒ
การใหบริก
บโลจิสติกส
าทการมีส

ศาสตรกระทร
าคม 

รพัฒนาและ 
สรางศักยภาพก
เพ่ือเสรมิสราง
ข็งดานเศรษฐกิ
า และบรกิาร 
รพัฒนาโครงส
นและระบบกา
าตรฐานความ 
ภยั และเสริมส
มั่นคงของชาติ
รยกระดับความ
ตัวในการสัญจ
สในการเขาถึง
นสงสาธารณะ 
รพัฒนาและ 
สรางศักยภาพก
เพ่ือสังคมแล
ดลอม 
รเสริมสรางสม
รบรหิารดวยระ
รกิจการบานเมื

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

นกลไกขับเ
ดําเนินงาน

 

รษิัท ขนรษิัท ขนส

บปรุง พัฒน
ละภูมิภาคใ
มทั้งบริหา

ฒนาโครงส
ารใหมีมาต
ส เพื่อเพิ่ม
วนรวมขอ

รวง 

การ 
งความ 
กิจ  

สราง 
รขนสง 

สราง 
ต ิ
ม 
จร และ 
ระบบ 

การ 
ะ 

รรถนะ 
บบการ 
มืองที่ด ี

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

เคลื่อนยุท
นที่มีประสิท

สง จาํกดัสง จาํกดั

นาการบริห
ใหอยูในระ
ารตนทุนให

สรางพื้นฐา
ตรฐาน สนั
มขีดความส
งภาคเอกช

วิสัยทัศนวิสัยทัศน 
เปนผูนําในกเปนผูนําในก
ผูโดยสารทาผูโดยสารทา
โดยมีมาตรฐโดยมีมาตรฐ
การใชพลังงการใชพลังง
เทคโนโลยสีเทคโนโลยสี
บุคคลเปนปจบุคคลเปนปจ
ความสามารความสามาร

  
พันธกิจ พันธกิจ   
11. . พัฒนากาพัฒนากา
        เพ่ือใหไดเพ่ือใหได
        สอดคลอสอดคลอ
        ตลาดทั้งตลาดทั้ง
        สถานีสถานี  
22. . สรางควาสรางความ
        ตอบสนอตอบสนอ
        ผูใชบริกาผูใชบริกา
        ลักษณะโลักษณะโ
        ท่ัวประเทท่ัวประเท
        พัฒนาสถพัฒนาสถ
        ในลักษณในลักษณ
33. . รักษาสิทรักษาสิทธิ
        โดยยกระโดยยกระ
        ดูแลดูแล  
44. . บริหารกจิบริหารกจิ
        ผูถือหุนแผูถือหุนแ
      สรางความสรางความ
        และนําระและนําระ
        มาใชเพ่ือมาใชเพ่ือ
        คุณภาพแคุณภาพแ

หกิจ            

หุนภาครัฐ

ธศาสตรท
ทธิภาพตา

ดด 

หารจัดการ
ะดับมาตรฐ
หมีประสิทธิ

าน และระ
นบัสนุนบริ
สามารถใน
ชน

การใหบริการขนสงการใหบริการขนสง
างถนนแบบครบวงางถนนแบบครบวง
ฐานระดับสากล ฐานระดับสากล สนสน
งานธรรมชาติ งานธรรมชาติ และและ
สารสนเทศและทรัสารสนเทศและทรั
จจัยหลักในการจจัยหลักในการสรสร
รถในการแขงขันถในการแขงขัน  

ารบริการอยางตอเารบริการอยางตอเ
ดดมาตรฐานสากลแมาตรฐานสากลแ
องกับความตองกาองกับความตองกา
ธุรกิจเดินรถและบธุรกิจเดินรถและบ

มประทับใจและมประทับใจและ  
องความตองการของความตองการขอ
าร จัดบริการเดินราร จัดบริการเดินร
โครงขายครอบคลโครงขายครอบคลุ
ทศและระหวางประทศและระหวางประ
ถานีและศูนยซอมถานีและศูนยซอม
ณะท่ีครบวงจรณะท่ีครบวงจร  
ธิท่ีพึงมีของผูโดยธท่ีิพึงมีของผูโดย
ะดับมาตรฐานกะดับมาตรฐานการาร

จการโดยยึดถือปรจการโดยยึดถือปร
และผุมีสวนไดสวนและผุมีสวนไดสวน
มไดเปรียบในเชิงตมไดเปรียบในเชิงต
ะบบเทคโนโลยีสาะบบเทคโนโลยีสา
อนําไปสูการบริกาอนําไปสูการบริกา
และแขงขันไดและแขงขันได  

               

ัฐที่มีตอร

ทางเศรษฐ
มหลักธรร

รสถานี การ
ฐานสากล 
ธภิาพ 

 

ะบบการขน
การขนสง
นการแขงขั

งง
งจร งจร   
นับสนุนนับสนุน
ะใชระบบะใชระบบ
รัพยากรรัพยากร
รางราง

เน่ืองเน่ือง  
และและ  
ารของรของ  
บริหารบริหาร  

ององ  
รถใหมีรถใหมี  
ลุมลมุ  
ะเทศ ะเทศ   
มบํารุงบํารุง  

ยสาร ยสาร   
รกํากับกํากับ  

ระโยชนระโยชน  
นเสีย นเสีย   
ตนทุน ตนทุน   
ารสนเทศารสนเทศ
รท่ีมีรท่ีมี  

                

รัฐวิสาห

กิจ และสัง
รมาภิบาล 

หลักการแล
ตาม SOD ณ
 

1. พัฒนาการ
ไดมาตรฐานส
ความปลอดภั
ความตรงตอเ
สอดคลองกบั
ทั้งธรุกิจเดินร
2. สรางความ
ความตองการ
ใหมีลกัษณะโ
ประเทศและเช
พัฒนาสถานแี
ลักษณะที่ครบ
3. รักษาสทิธิ
ให การคุมคร
ผูโดยสารและ
มาตรฐานในก
และผูประกอบ
4. พัฒนารถโ
ธรรมชาติแทน
5. บริหารกิจก
ผูถือหุนและผู
จัดระบบการบ
ประสิทธิภาพ 
ศักยภาพบุคล
ในเชิงตนทุน 
สารสนเทศมา
ที่มีคุณภาพแ

รใหบริการ
และเปนมิ

นสงเพื่อเชื่
มวลชนแล
ันของประ

               

กิจ 

งคมของป

ละแนวทางกาดํ
ณ เดือนกันยา

รบริการอยางตอเ
สากล โดยมุงเนน
ัย ความสะดวกส
เวลา และความทั
บความตองการขอ
รถและธุรกิจบริหา
มประทับใจและต
รผูใชบริการ จัดบ
โครงขายที่ครอบ
ชือ่มตอระหวางป
และศูนยซอมบําร
บวงจร             
ทีพ่ึงมีของผูโดย
องชวีิตและทรพั
ะบุคคลที่สาม โด
การกาํกับดูแลทัง้
บการรถรวม       
โดยสาร โดยใชพ
นการใชน้ํามนัเชื้
การโดยยึดถือปร
ผูที่มีสวนไดสวนเ
บรหิารจัดการใหมี
มีความคลองตัว
ลากร สรางความไ
และนําระบบเทค
าใชเพื่อนําไปสูก
ละสามารถแขงขั

รขนสงมวล
มติรกับ

ชอมโยงโค
ละการพัฒ
ะเทศ และส
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ประเทศ

ดาํเนินงาน
ยน 2552

เนื่องเพื่อให
นในดาน
สบาย       
ทันสมัยที่
องตลาด  
ารสถานี      
อบสนอง
บริการเดินรถ
บคลุมทัว่
ประเทศ 
รุงใน
             
ยสาร รวมถึง
ยสินของ
ดยยกระดับ
งรถบรษิัท

               
พลงังาน
อเพลิง    
ระโยชน      
สีย โดยการ
มี
ว เพิ่ม
ไดเปรียบ 
คโนโลยี
ารบรกิาร  
ขันได  

ลชน

ครงขาย
นา
สงเสริม

 



 
 

ราย
โครง
การพ
ประเ

ภาพ
ประ

ราย
และ
ทาง

ยุทธ
คมน
 
1. ก
เสริม
ขนส
เขม
การค
2. ก
พ้ืนฐ
ใหมี
ปลอ
ควา
3. ก
คลอ
โอก
การข
4. ก
เสริม
ขนส
สิ่งแ
5. ก
ในก
บริห

 สํานักงานคณ

สาขา: พั
งขายและก
พัฒนาระบ
เทศ และส

แน

พรวม: เป
เทศบนพืน้

    การทการท

ยแหง: พัฒ
ะการพัฒน
งการเงินใน

ธศาสตรกระท
นาคม 

การพัฒนาและ
มสรางศักยภาพ
สง เพ่ือเสรมิสร
แข็งดานเศรษ
คา และบรกิาร
การพัฒนาโครง
ฐานและระบบก
มมาตรฐานควา
อดภยั และเสริ
มมั่นคงของชา
การยกระดับคว
องตัวในการสัญ
าสในการเขาถึ
ขนสงสาธารณ
การพัฒนาและ
มสรางศักยภาพ
สง เพ่ือสังคมแ
แวดลอม 
การเสริมสรางส
ารบรหิารดวยร
หารกิจการบาน

ณะกรรมการนโ

พัฒนาโครง
การใหบรกิ
บบโลจิสติก
สงเสริมบท

นวนโยบา

ปนกลไกขบั
นฐานการด

ทางพิเศทางพิเศ

ฒนาโครง
นาเมือง รว
นระดับที่เห

ทรวง 

 
พการ 
รางความ 
ษฐกิจ  
ร 
งสราง 
การขนสง 
าม 
มสราง 
าต ิ
วาม 
ญจร และ 
ถงึระบบ 
ณะ 
 
พการ 
และ 

สมรรถนะ 
ระบบการ 
นเมืองที่ด ี

โยบายรัฐวิสาห

งสรางพื้นฐ
การใหมีมา
กส เพื่อเพิ
ทบาทการมี

ายผูถือห

วิสัยทัศนวิสัยทัศน

เปนองคก
ในธุรกิจท
เติบโตอย
ความรับผิ
และสิ่งแว

พันธกิจ พันธกิจ 

1. จัดใหมี
ทางพิเศษ
มาตรฐาน

2. บริการ
และคุณค

3. บริหาร
อยางมีปร
เสริมสราง
ดําเนินธุรกิ
และประโย

4. พัฒนา
จัดการแล
เพ่ิมมูลคา

 

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

 

ษแหงปรษแหงปร

ขายทางพิ
มทั้งสราง
หมาะสม 

หกิจ            

ฐาน และร
าตรฐาน สน
พิ่มขีดความ
มีสวนรวมข

หุนภาครัฐ

นน 

กรท่ีมีความเปนเ
ทางพิเศษ มีการ
ยางยั่งยืน  โดยมี
ผดิชอบตอสังคม
วดลอม 

ม ีพัฒนา/ปรับป
ษใหเปนไปตาม
และปลอดภัย 

อยางมีนวัตกรรม
าเพ่ิม 

รจัดการสินทรัพย
ระสิทธิภาพ เพ่ือ
งศักยภาพการ
กิจทางพิเศษ  
ยชนตอสังคม 

าระบบการบริหา
ละการลงทุนเพ่ือ
าองคการ 

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

ระเทศไทระเทศไท

พิเศษเพื่อส
มูลคาเพิ่ม

               

ะบบการขน
นับสนุนบริ
มสามารถใ
ของภาคเอ

ัฐที่มีตอร

ลิศ

มี
ม

รุง

ม

ย
อ

 

ร
อ

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

 

ทยทย 

สนับสนุนก
มจากสินทรั

                

นสงเพื่อเชื
รกิารขนสง
ในการแขง
อกชน

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

หลักการและแ
ดําเนินงานตาม
กันยายน 255

1. จัดทําแผนแ
ใหสอดคลองกับ
โลจิสติกส และ
กําหนดรูปแบบท
ทุน และรวมกับ
อ่ืนอยางเปนระบ
ประสิทธิภาพมา

2. สรางมูลคาเพ
และมีผลตอบแท
ท่ีเหมาะสม เพ่ือ
แข็งแกรง สามา
ของเศรษฐกิจไ

3. จัดใหมีระบบ
มาตรฐานสากล
การใหบริการอย

การพัฒนาร
รพัยที่มีให

               

ชื่อมโยง
งมวลชนแล
งขันของ

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

แนวทางการ
ม SOD ณ เดือ

52 

ละจัดลําดับการ
บการพัฒนาระบ
ะแผนการพัฒนา
ท่ีเหมาะสมในก
 รัฐวิสาหกิจหรือ
บบ เพ่ือใหการบ
ากยิ่งขึ้น  

พ่ิมจากสินทรัพย
ทนทางการเงินใ
อใหสถานะการเ
ารถรองรับการข
ได 

บความปลอดภัย
ล และยกระดับคุ
ยางตอเนื่อง 

ระบบโลจิ
หมีผลตอบ
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ละ

 

ง

อน

รลงทุน
บบ     
าเมอืง 
ารระดม
อองคกร
บริการมี

ยท่ีมี 
ในระดับ
เงิน
ยายตัว

ตาม
ณภาพ

สติกส 
แทน



 
 

ภาพ
ประ

ราย
ไดม

ยุทธ
คมน
 
1. ก
เสริม
ขนส
เขมแ
การค
2. ก
พ้ืนฐ
ใหมี
ปลอ
ความ
3. ก
คลอ
โอก
การข
4. ก
เสริม
ขนส
สิ่งแ
5. ก
ในกา
บริห

ราย
โครง
การพ
ประเ

 สํานักงานคณ

แน

พรวม: เป
เทศบนพืน้

    การทการท

ยแหง: พัฒ
มาตรฐานส

ธศาสตรกระทร
นาคม 

ารพัฒนาและ 
มสรางศักยภาพ
สง เพ่ือเสรมิสร
แข็งดานเศรษ
คา และบรกิาร
ารพัฒนาโครง
ฐานและระบบก
มาตรฐานควา
อดภยั และเสริม
มมั่นคงของชา
ารยกระดับคว
องตัวในการสัญ
าสในการเขาถึ
ขนสงสาธารณ
ารพัฒนาและ 
มสรางศักยภาพ
สง เพ่ือสังคมแ
วดลอม 
ารเสริมสรางส
ารบรหิารดวยร
ารกิจการบาน

สาขา: พั
งขายและก
พัฒนาระบ
เทศ และส

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

ปนกลไกขบั
นฐานการด

 

ทาเรือแหทาเรือแห

ฒนาทาเรือ
สากลเพื่อร

รวง 

พการ 
รางความ 
ฐกิจ  
ร 
งสราง 
การขนสง 
ม 
มสราง 
าต ิ
าม 
ญจร และ 
ถงึระบบ 
ณะ 

พการ 
และ 

สมรรถนะ 
ระบบการ 
เมืองที่ด ี

ัฒนาโครง
การใหบรกิ
บบโลจิสติก
สงเสริมบท

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

วิสัยทัศนวิสัยทัศน  
การทาเรือแหการทาเรือแห
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ประเทศที่ใหประเทศที่ให
สนับสนุนระบสนับสนุนระบ
สามารถแขงสามารถแขงข

  
พันธกิจ พันธกิจ   
11. . บริหารแลบริหารแล
โครงสรางพื้นโครงสรางพื้น
((IInnffrraassttrruucctt
บริการอยางมีบริการอยางมี
สากล เพ่ือสงสากล เพ่ือสง
ตอเน่ืองหลาตอเน่ืองหลา
MMooddaall))  และและ
ความสามารถความสามารถ
ประเทศอยางประเทศอยาง
CCoommppeettiittiivvee
22..  พัฒนาระบพัฒนาระบ
ขนถายสินคาขนถายสินคา
เช่ือมโยง เช่ือมโยง ((LL
การใหบริการการใหบริการ
SSeerrvviiccee  NNeett
เก่ียวเนื่เก่ียวเนื่ององ    
33..  สงเสริมใหสงเสริมให
สินทรัพยอยาสินทรัพยอยา
กับเอกชนเพ่ืกับเอกชนเพ่ื
และประชาชและประชาช

 

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

หงประเทหงประเท

อใหมีคุณภ
รองรับการข

งสรางพื้นฐ
การใหมีมา
กส เพื่อเพิ่
ทบาทการมี
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หงประเทศไทย มุหงประเทศไทย มุ
ตูการคาหลักของตกูารคาหลักของ
หบริการเปนเลิศ บริการเปนเลิศ 
บบเศรษฐกิจ บบเศรษฐกิจ และและ
ขันไดในระดับสากขันไดในระดับสาก

ละพัฒนาทาเรือใหละพัฒนาทาเรือให
นฐาน นฐาน 
ttuurree))  ท่ีสําคญั ใหท่ีสําคญั ให
มปีระสิทธิภาพในรมปีระสิทธิภาพในร
งเสริมระบบการขงเสริมระบบการขน
ายรูปแบบ ายรูปแบบ ((MMuullttii 
ะเพ่ือเสริมสรางะเพ่ือเสริมสราง
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รระหวางทาเรือ รระหวางทาเรือ ((PP
ttwwoorrkkss)) และธุรกิจและธุรกิจ
                                          
หเกิดการพัฒนาหเกิดการพัฒนา
างสมดุลในเชิงธุรางสมดุลในเชิงธุร
พ่ือประโยชนแหงรัพอประโยชนแหงรั
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1. เปนแหลงราย
มูลคาเพ่ิม มีผล
เหมาะสม มีสถา
และสามารถรอง
ธุรกิจในอนาคต
2. จัดทําแผนธรุ
ปรับโครงสราง 
กรุงเทพ และปรั
ทาเรือท่ีมีใหได
3. เชื่อมโยงโคร
รวมกับรัฐวิสาหกิ
ประสิทธิภาพแล
4. เรงรัดพัฒนา
คุณภาพ เพียงพ
ความสามารถใน
ประเทศ และรอ
ระบบโลจิสติกส
5. ดูแลรับผิดชอ
ความปลอดภัยข
ส่ิงแวดลอมและ
จากการประกอบ
6. เรงดําเนินกา
เพ่ิมประสิทธิภา
ใหบริการ พรอม
เก่ียวเนื่องกับกา
ทางเรือ  

ษฐกิจ และส
มหลักธรร
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รมาภิบาล 

ารใหบริกา
ะหวางประ

ชื่อมโยง
งมวลชนแล
ขันของ
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สิ่งแ
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    บริบริ

ยแหง: พัฒ
รเดินทางแ
รใหบริการ
ตอบแทน 

สาขา: พั
งขายและก
พัฒนาระบ
เทศ และส

ธศาสตรกระท
นาคม 

การพัฒนาและ
มสรางศักยภา
สง เพ่ือเสรมิสร
แข็งดานเศรษ
คา และบรกิาร
การพัฒนาโคร
ฐานและระบบก
มีมาตรฐานควา
อดภยั และเสริ
มมั่นคงของชา
การยกระดับคว
องตัวในการสัญ
กาสในการเขาถึ
ขนสงสาธารณ
การพัฒนาและ
มสรางศักยภา
สง เพ่ือสังคมแ
แวดลอม 
การเสริมสรางส
การบรหิารดวย
หารกิจการบาน

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

ปนกลไกขบั
นฐานการด

รษิัท ทารษิัท ทา

ฒนาทาอา
และการขน
และการบริ
และความ

พัฒนาโครง
การใหบรกิ
บบโลจิสติก
สงเสริมบท

ทรวง 

ะ 
พการ 
รางความ 
ษฐกิจ  
ร 
งสราง 
การขนสง 
าม 
รมสราง 
าต ิ
วาม 
ญจร และ 
ถงึระบบ 
ณะ 
ะ 
พการ 
และ 

สมรรถนะ 
ระบบการ 
นเมืองที่ด ี

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

วิสัยทัศนวิสัยทัศน
เปนผูนําธุ
ท่ีมีความเ
มุงมั่นสรา
ใหกับผูมีส
อยางเปน
และเปนอ
ดานการกํ
  
พันธกิจ พันธกิจ 
ดํารงการด
อากาศยา
ระดับสาก
จิตสํานึกข
ใชเทคโน
อยางมีปร
ทรัพยากร
สรางผลป
สวนไดสว
สัมพันธภา
ชุมชน ดํา
ความยั่งยื
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งสรางพื้นฐ
การใหมีมา
กส เพื่อเพิ
ทบาทการมี

หกิจ            

หุนภาครัฐ

นน  
ธุรกิจทาอากาศย
เปนเลิศดานบริก
างคุณคาสูงสุด
สวนไดเสียทุกฝ
ธรรมและยั่งยืน 
งคกรแบบอยาง
ํากับดูแลกิจการ

ดําเนินธุรกิจทา
านตามมาตรฐาน
ล ใหบริการดวย
ของการใหบริกา
นโลยีท่ีทันสมัย
ระสิทธิภาพ บริห
รให เกิดมูลคาเพ
ประโยชนรวมกับ
วนเสีย สราง
าพท่ีดีกับสังคม
าเนินธุรกิจใหมี
ยน สอดคลองกับ
มาภิบาล 

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

ยานไทยยานไทย

สากลใหส
ากาศไดอย
ารเพื่อเปน
หกับ นักลง
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าตรฐาน สน
พิ่มขีดความ
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ษฐกิจ และส
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หลักการและแ
ดําเนินงานตาม
กันยายน 255
1. สรางมูลคาเพิ
ใหกับผูถือหุนอ
ปรับปรุงการบริห
ความเชื่อมั่นกับ
2. ดําเนินการก
ผูโดยสารภายใ
ยานสุวรรณภูมิ 
2556) และดําเ
ทาอากาศยานด
ขีดความสามาร
การขนสงทางอ
3. เรงรัดการแก
เสียงจากการปร
ทาอากาศยาน  
4. ปรับปรุงคุณภ
ทาอากาศยานเ
อันดับทาอากาศ
โดยเฉพาะดาน
ความนาเชื่อถือ
5. พัฒนากระบว
โดยเนนคุณภาพ
สงเสริมการใชเ
และประสานการ
หนวยงานอื่นใน
รวดเร็วและมีปร

งรับการขย
พอ และยก
ศยานระดับ
ตอเนื่อง  

นสงเพื่อเชื
รกิารขนสง
ในการแขง
อกชน
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สังคมของ
รมาภิบาล 

นน) )   

แนวทางการ
ม SOD ณ เดือ

52 
พ่ิมและผลตอบแ
ยางตอเนื่อง โด
หารจัดการและส
บนักลงทุน       
อสรางกลุมอาค
นประเทศ ทาอา
(ปงบประมาณ 2
นินงานพัฒนา 
ดอนเมืองในการ
รถในการเปนศูน
อากาศ            
กไขปญหามลภา
ระกอบกิจการ   

ภาพการใหบริก
พ่ือยกระดับการ
ศยานของโลก 
ความปลอดภัยแ
 
วนการในการดํา
พ ผลิตภาพธรรม
ทคโนโลยีสารส
รบริการรวมกับ
นการใหบริการอ
ระสิทธิภาพ  

ยายตัวของ
กระดับคุณภ
บโลก สราง

ชื่อมโยง
งมวลชนแ
งขันของ
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พการ 
รางความ 
ฐกิจ  
 
งสราง 
การขนสง 
ม 
มสราง 
าต ิ
าม 
ญจร และ 
ถงึระบบ 
ณะ 

พการ 
และ 

สมรรถนะ 
ระบบการ 
เมืองที่ด ี

พัฒนาโคร
ะการใหบรกิ
บบโลจิสติ
สงเสริมบท

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

วิสัยทัศนวิสัยทัศน 
เปนสายกา
เปนอันดับแ
เลิศดวยเสน
  
พันธกิจ พันธกิจ   
1. ใหบริการ
อยางครบ
ระหวางป
เร่ืองความ
สะดวกสบ
ท่ีมีคุณภา
เช่ือมั่นแล
ลูกคา 

2. มีการกํากั
ตามมาตร
สรางมูลค
ผูถือหุน

3. สรางสภา
ทํางานแล
เหมาะสม
พนักงานเ
อยางเต็ม
ท่ีมีสวนรว
ของบริษัท

4. มีความรบั
ฐานะเปน

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

นไทย จํนไทย จํ

ทธการแขง
รณ สรางผ

งสรางพื้น
การใหมีมา
กส เพื่อเพิ
ทบาทการมี

หกิจ            

หุนภาครัฐ

ารบินท่ีลูกคาเลือ
แรก ใหบริการท่ี
นหไทย  

รขนสงทางอากาศ
บวงจรทั้งภายในแ
ระเทศ โดยใสใจใ
มปลอดภัย
บาย และการบริกา
าพ เพ่ือสรางความ
ละความพึงพอใจต

กับดูแลกิจการที่ดี
รฐานสากล เพ่ือ
คาเพ่ิมระยะยาวให

พแวดลอมในการ
ละใหผลตอบแทน
ม เพ่ือจูงใจให
เรียนรูและทํางาน
ศักยภาพ และภูมิ
วมในความสําเร็จ
ทฯ 

บผิดชอบตอสังคม
สายการบินแหงช

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

จํากดั จํากดั ((มม

งขันในธุรกิ
ลตอบแท

ฐาน และร
าตรฐาน ส
พิ่มขีดควา
มสีวนรวมข

               

ัฐที่มีตอร

อก
ท่ีดี

ศ
ละ
ใน

าร
ม
ตอ

หแก

ร
นท่ี

มใิจ

มใน
ชาติ

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

มหาชนมหาชน) ) 

หลั
ตา
 

1.

2.

3.

 

กิจอุตสาห
นและควา

ระบบการข
สนับสนุนบ ิ
มสามารถใ
ของภาคเอ

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

 

ลักการและแนว
าม SOD ณ เดื

สรางมูลคากิจก
ใหแกผูถือหุนใน
มีสถานะการเงนิ
แหลงรายไดขอ
ลงทุน ไมเปนภ
ฐานะการเงินให
ท่ีเหมาะสม  
จัดทําแผนวิสาห
โครงสราง ปรับ
ในแตละกิจการ
ผลการดําเนินงา
และจัดใหมีแผน
อยางชัดเจนแล
เกณฑการวัดปร
ดําเนินงานที่เป
ยกระดับคุณภาพ
ตอเนื่อง โดยเน
พึงพอใจของลกู
ระดับตนของโล

หกรรมการบิ
มเชื่อมั่นให

ขนสงเพื่อเ
รกิารขนสง
ในการแขง
อกชน

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

วทางการดําเนิ
อนกันยายน 2

การ มีผลตอบแท
นระดับท่ีเหมาะส
นแข็งแกรง เพ่ือ
องรัฐและรองรับ
ภาระตอภาครัฐ ป
หมีเสถียรภาพใน

หกิจในการปรับ
บปรุงการบริหารจ
รอยางชัดเจน ปรั
านและฐานะการ
นบริหารความเสี
ละบูรณาการ โด
ระสิทธิภาพการ
นมาตรฐานสาก
พและบริการอย
นนความตองการ
กคาเพ่ือเปนสาย
ลก  

บนิให
หกับนักลง

ชื่อมโยง
งมวลชนแ
งขันของ

   - 26 - 

 

ง

นนิงาน
2552 

ทน 
สมและ 
อเปน
การ
ปรับปรุง
นระดับ  

จัดการ
รับปรุง
รเงิน 
ส่ียง
ยใช

ล  
าง
ร และ
ยการบิน

งทุน

และ



 
 

ภาพ
ประ

ราย
เพีย
มาต

ยุทธ
คมน
 
1. ก
เสริม
ขนส
เขมแ
การค
2. ก
พ้ืนฐ
ใหมี
ปลอ
ความ
3. ก
คลอ
โอก
การข
4. ก
เสริม
ขนส
สิ่งแ
5. ก
ในก
บริห

ราย
โครง
การพ
ประเ

 สํานักงานคณ

แน

พรวม: เป
เทศบนพืน้

    บริษับริษทั

ยแหง: พัฒ
ยงพอ รวมท
ตรฐานสาก

ธศาสตรกระท
นาคม 

การพัฒนาและ 
มสรางศักยภาพ
สง เพ่ือเสรมิสร
แข็งดานเศรษ
คา และบรกิาร
การพัฒนาโครง
ฐานและระบบก
มาตรฐานควา
อดภยั และเสริม
มมั่นคงของชา
การยกระดับคว
องตัวในการสัญ
าสในการเขาถึ
ขนสงสาธารณ
การพัฒนาและ 
มสรางศักยภาพ
สง เพ่ือสังคมแ
แวดลอม 
การเสริมสรางส
ารบรหิารดวยร
ารกิจการบาน

สาขา: พั
งขายและก
พัฒนาระบ
เทศ และส

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

ปนกลไกขบั
นฐานการด

ท วิทยกุท วิทยกุ

ฒนาโครง
ทั้งใหบริก
กล โดยบริ

 

ทรวง 

พการ 
รางความ 
ษฐกิจ  
ร 
งสราง 
การขนสง 
ม 
มสราง 
าต ิ
าม 
ญจร และ 
ถงึระบบ 
ณะ 

พการ 
และ 

สมรรถนะ 
ระบบการ 
เมืองที่ด ี

พัฒนาโครง
การใหบรกิ
บบโลจิสติก
สงเสริมบท

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

การบินแหการบินแห

ขาย อุปกร
ารที่มีควา
หารตนทุน

วิสัยทัศนวิสัยทัศน  
เปนองคกรแ
บริการการเดิ
ความปลอด
เปนธรรม  
พันธกิจ พันธกิจ   
1. บริหารจัดก
ใหมีประสิทธภิ
และสรางศักย
อุตสาหกรรมก
2. พัฒนาระบ
การเดินอากา
โดยใชเทคโน
3. ตอบสนอง
อยางฉับไวแล
ของผูรับบริกา
4. เสริมสรางว
องคกรอยางต
5. สรางความ
เพ่ือเพ่ิมบทบ
ใหบริการและ
6. สรางและป
มุงมั่นและเสริ
ความสามารถ
เพ่ือสรางความ
สรางความสา
ระหวางประเท
7. สงเสริมให
การนํานวัตกร
การเดินอากา
8. บริหารจัดก
องคกร 
9. บริหารองค
10. รวมพัฒน

งสรางพื้นฐ
การใหมีมา
กส เพื่อเพิ
ทบาทการมี

หกิจ            

หุนภาครัฐ

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

หงประเทหงประเท

รณ และระ
มปลอดภยั
นใหอยูในร

แหงคุณภาพในก
ดินอากาศที่เปน
ภัย นําสมัย โปร

การการบริการการ
ภาพเพ่ือรองรับกา
ยภาพการแขงขันใ
การบินของประเท
บและวิธีการในกา
ศใหมีความปลอด
นโลยีท่ีเหมาะสม
ความตองการของ
ละเสริมสรางความ
าร 
วัฒนธรรมความป
ตอเน่ือง 
มรวมมือกับองคกร
าทและศักยภาพใ
ะการยอมรับสูเวทีร
ปลูกฝงจิตสํานึกให
รมสรางศักยภาพ แ
ถของตนเอง และใ
มสามารถในการแ
มารถในการเปนผู
ทศ 
มีการวิจัยและพัฒ
รรมท่ีเก่ียวของกับ
ศมาใชอยางเปนรู
การดวยระบบคุณภ

คกรตามหลักธรรม
นาชุมชน เพ่ือสราง

ฐาน และร
าตรฐาน สน
พิ่มขีดความ
มีสวนรวมข

               

ัฐที่มีตอร

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

ทศไทย ทศไทย 

ะบบงานให
ยและรวดเ
ระดับเดียว

การให 
เลิศดวย
รงใส และ

รเดินอากาศ 
ารเจริญเติบโต
ใน
ศและภูมิภาค 
ารใหบริการ
ดภัยสูงสุด 

งผูใชบริการ
มมีสวนรวม

ลอดภัยใน

รการบินช้ันนํา
ในการ
ระดับโลก 
หพนักงาน
และขีด
ใชศักยภาพ
แขงขัน รวมท้ัง
ผูนําในเวที

ฒนา รวมทั้ง     
การบริการ       
รูปธรรม 
ภาพทั่วทั้ง

มาภิบาล     
งสังคมนาอยู 

ะบบการข
นับสนุนบริ
มสามารถใ
ของภาคเอ

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

จาํกัดจาํกัด 

หทันสมัยมี
เร็วตรงเวล
วกับอุตสาห

หลักการ
ดําเนินงา
ณ เดือน
 

1. จัดหาโ
โครงข
ระบบงา
เพียงพ
การเพิ่ม
การแข

2. ใหบริก
ความป
เวลา ต
มีมาตร
ความพ
ผูใช บ ิ

3. พัฒนา
และใช
เพ่ือยก
ใหบริก
ระดับที
ได แล
ระดับภู

4. พัฒนา
ดําเนิน
และผลิ

นสงเพื่อเชื
รกิารขนสง
ในการแขง
อกชน

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

มคุีณภาพแ
ลา ตาม
หกรรม 

รและแนวทางก
านตาม SOD   
กันยายน 255

โครงสรางพื้นฐา
าย อุปกรณ แล
านใหมีคุณภาพ
พอตอความตองก
มขีดความสามา
งขันของประเท
การการเดินอากา
ปลอดภัย รวดเร็ว
ตามมาตรฐานสา
รการในการยกระ
พอใจของสายกา
ริการ    
บริการใหมีนวัต
ชเทคโนโลยีท่ีทั
กระดับคุณภาพก
การ โดยมีตนทุน
ท่ีเหมาะสมและแ
ะขยายบทบาทไ
ภมิภาค   
กระบวนการในก
งาน โดยเนนคุณ
ลิตภาพ   

ชื่อมโยง
งมวลชนแ
งขันของ
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ง

และ

การ
            

52 

าน 
ะ
พและ
การใน 
ารถใน
ศ   
าศใหมี
วตรง
ากล และ
ะดับ
ารบิน

กรรม 
ันสมัย 
การ
นอยูใน
แขงขัน
ไปสู

การ
ณภาพ

ละ



 
 

ภาพ
ประ

ราย
มาต
ทาง

ยุทธ
คมน
 
1. ก
เสริม
ขนส
เขม
การค
2. ก
พ้ืนฐ
ใหมี
ปลอ
ควา
3. ก
คลอ
โอก
การข
4. ก
เสริม
ขนส
สิ่งแ
5. ก
ในก
บริห

ราย
โครง
การพ
และส

 สํานักงานคณ

แน

พรวม: เป
เทศบนพืน้

    สถาบสถาบ

แหง: เรงท
ตรฐานการ
งการศึกษา

ธศาสตรกระท
นาคม 

การพัฒนาและ
มสรางศักยภาพ
สง เพ่ือเสรมิสร
แข็งดานเศรษ
คา และบรกิาร
การพัฒนาโครง
ฐานและระบบก
มีมาตรฐานควา
อดภยั และเสริ
มมั่นคงของชา
การยกระดับคว
องตัวในการสัญ
กาสในการเขาถึ
ขนสงสาธารณ
การพัฒนาและ
มสรางศักยภาพ
สง เพ่ือสังคมแ
แวดลอม 
การเสริมสรางส
ารบรหิารดวยร
หารกิจการบาน

สาขา: พั
งขายและก
พัฒนาระบ
สงเสริมบท

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

ปนกลไกขบั
นฐานการด

บันการบิบันการบิ

ทบทวนบท
ผลิตบุคลา
าและฐานะ

ทรวง 

ะ 
พการ 
รางความ 
ษฐกิจ  
ร 
งสราง 
การขนสง 
าม 
รมสราง 
าต ิ
วาม 
ญจร และ 
ถงึระบบ 
ณะ 
ะ 
พการ 
และ 

สมรรถนะ 
ระบบการ 
นเมืองที่ด ี

ัฒนาโครง
การใหบรกิ
บบโลจิสติก
ทบาทการ

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

วิสัยทัศนวิสัยทัศน  
เปนศูนยกลาเปนศูนยกลา
ดานวิชาชีพใดานวิชาชีพใ
ของชาติและของชาติและ
แหงการเรียนแหงการเรียน
ระดับมาตรฐาระดับมาตรฐา
  

พันธกิจ พันธกิจ   
1. ผลิตและพ
ดานอุตสาหก
ตามมาตรฐา
ความตองกา
สอดคลองกับ
ภูมิภาค 
2. ศึกษาและ
ท่ีเก่ียวของกั
เผยแพรใหค
แนะนํา เพ่ือเ
แขงขันของร
ของไทยในภู
3. เพ่ิมขีดคว
ใหบริการซอ
4. ใหบริการอ
สรางบริการใ
อุตสาหกรรม
การปฏิบัติงา
และใหบริกา
5. สนับสนุน
กระทรวงคมน
ตามนโยบาย
พันธกรณีตาม
พลเรือนระหว
ดําเนินการท
บิน เพ่ือขอรับ
ไดรับมอบหม

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

 

บินพลเรืบินพลเรอื

ทบาทเพื่อ
ากรทางกา
ะทางการเงิ

งสรางพื้นฐ
การใหมีมา
กส เพื่อเพิ่
มีสวนรวมข

หกิจ            

หุนภาครัฐ

างแหงความเปนเลิางแหงความเปนเลิ
ในอุตสาหกรรมกาในอุตสาหกรรมกา
ะภูมิภาค โดยเปนะภูมิภาค โดยเปน
นรูท่ีมีบุคลากรคุณนรูท่ีมีบุคลากรคุณ
านสากลานสากล  

พัฒนาบุคลากร  
กรรมการบินใหมีค
นสากลอยางพอเพ
รภายในประเทศแ
บความตองการขอ

ะพัฒนาเทคโนโล
กับอุตสาหกรรมกา
ความรู ใหคําปรึกษ
เพ่ิมศักยภาพในก
ระบบขนสงทางอา
ภูมิภาค 
วามสามารถในการ
มบํารุงอากาศยาน
อากาศยานและ 
ใหม ๆ ท่ีเก่ียวของ
ม การบิน เพ่ือฝกท
านจริงใหกับนักศึก
รกับหนวยงานภา
กรมการขนสงทาง
นาคมในการดําเนิ
ยภาครัฐ ใหเปนไป
มอนุสัญญาวาดวย
วางประเทศ (ICA
ดสอบบุคลากรดา
ับใบอนุญาตบุคคล
มาย

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

อนอน 

อกําหนดแผ
ารบิน รวมท
งนิ ใหสาม

ฐาน และระ
ตรฐาน สน
พิ่มขีดความ
ของภาคเอ

               

ัฐที่มีตอร

ลศิ  ลศิ  
ารบินารบิน
องคกรองคกร
ณภาพณภาพ

คณุภาพ 
พียง ตอ
และ
อง

ลยี 
ารบิน 
ษา 
าร
ากาศ

ร 
น 

งกับ
ทักษะ
กษา 
ยนอก 
งอากาศ 
นนงาน
ปตาม
ยการบิน

AO) และ
านการ
ล ตามที่

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

ผนวิสาหกิ
ทั้งปรับปรุ
มารถพึ่งพา

4

 

ะบบการขน
นับสนุนบริ
มสามารถใ
อกชน

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

กจเพื่อการพ
รงคุณภาพ
าตนเองได

หลักการและแ
ดําเนินงานตาม
กันยายน 255

1. จัดทําแผนฟน
การเงิน และ
โดยไมเปนภ

2. จัดทําแผนธรุ
บทบาท และ
จัดการใหไดม

3. เรงปรับปรุงระ
เพ่ือการบริหา
ปจจุบัน และ

4. ปรับกระบวนง
โดยเนนคุณภ
โดยสงเสริมก
สารสนเทศใน
ของการบริหา
พัฒนาอุปกรณ
คุณภาพและ
ความสามารถ
การแขงขันข

 
 

นสงเพื่อเชื
รกิารขนสง
ในการแขง

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

พัฒนายกร
การใหบรกิ
ดมากขึ้น  

แนวทางการ
ม SOD ณ เดือ

52 

นฟปูรับปรุงฐาน
ผลการดําเนินงา
าระของภาครัฐ 
รกิจในการทบท
ะปรับปรุงการบริ
มาตรฐานสากล
ะบบขอมูลการบั
ารใหมีขอมูลท่ีเ
ถูกตอง   
งานในการดําเนิ
ภาพและผลิตภา
การใชเทคโนโล
นการเพิ่มประสทิ
ารและการประก
ณและระบบงาน
เพียงพอตอการ
ถในการใหบริกา
องประเทศ    

ชื่อมโยง
งมวลชนแล
ขันของปร
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ง

ระดับ
การ

อน

นะ
าน   
 
วน
หาร
  
บัญชี    
ปน

นนิงาน  
าพ      
ลยี
ทธิภาพ
กอบการ 
นใหมี
รเพ่ิมขีด
ารและ  

ละ
ระเทศ 



 
 

รั

 สํานักงานคณ

รัฐวิ

(รั

(รั

แนว

“สราง
สงเสริ
สนับ

รวม

ณะกรรมการนโ

สาห

ก
ฐวิสาหกิจ

กร
ฐวิสาหกิจ

วนโย
ส

งความม
มและพ
สนุนกา
บริหาร
มถึงกา

โยบายรัฐวิสาห

หกจิ
(จําน

กระทร
จ จํานวน

ระทรว
จ จํานวน 

ยบาย
สาขา

ม่ันคงด
พัฒนา
ารใชพ
รตนทุน
ารดูแลส

หกิจ            

 
จสาข
นวน 4 แ

 

รวงพล
 2 แหง คื

วงมห
2 แหง คื

 

 

ยผูถื
าพลั

 

ดานพล
พลังงา
พลังงาน
นใหมีป
สังคมแ

 

 

               

ขาพ
แหง)

ลังงาน
คอื ปตท. 

หาดไท
คอื กฟน. 

ถือหุน
งงาน

ลังงาน
านทดแ
นอยาง
ประสิท
และสิ่ง

                

พลัง

น  
และ กฟผ

ทย  
และ กฟภ

นภา
น 

นของปร
แทนท่ีส
งคุมคา
ทธิภาพ
แวดลอ

               

งาน

ผ.) 

ภ.) 

ครฐั

ระเทศ
สะอาด
า และ  
          
อม” 
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น 

ฐ

  
ด 

         
         

 
         



 
 

ภาพ
ประ

ยุทธศ
พลังง

1. ประ
พลังงา
2. พัฒ
ดุลยภ
ดูแลส่ิ
3. เสริ
ดานพ
4. สงเ
ทดแท
5. กําก
ราคาพ
และเป

ราย
ควา
รวม

ราย
พลัง
ตนท

 สํานักงานคณ

แน

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ศาสตรกระท
งาน 

ะสิทธิภาพการใ
าน 
ฒนาพลังงานอย
าพควบคูกับการ
สงแวดลอม 
ริมสรางความมั่น
ลังงาน 
เสริมพลังงาน
ทน 
กับนโยบายและ
พลังงานใหเหมา
ปนธรรม 

ยแหง: มุง
ามตองการ
ถึงบริหารต

ยสาขา: ส
งงานทดแ
ทุนใหมีปร

    การไการไ

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

วสัิวสัิ

เปน
ไฟ
ระด

พันพัน

ให
คุณ
เหม
รักษ
แล
สรา
แล
ขอ

ปนกลไกขบั
นฐานการด

รวง

ช

ยางมี
ร

นคง

ะ
าะสม

 

งพัฒนาระบ
รของประเท
ตนทุนใหมี

สรางความ
ทนที่สะอา
ระสิทธิภาพ

ไฟฟาฝาไฟฟาฝา

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

สัยทัศนสัยทัศน  

นองคกรชั้นนําใ
ฟฟาและธุรกิจท่ีเ
ดับสากล 

นธกิจนธกิจ  

บริการดานพลัง
ณภาพเชื่อถือได
มาะสม เปนธรรม
ษาความสมดุลก
ละสิ่งแวดลอม เพ
าง พัฒนาคุณภ
ละเพ่ิมศักยภาพก
องประเทศ 

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

บบสงไฟฟ
ทศ และกา
มีประสิทธิภ

มั่นคงดาน
าด สนับสน
พ รวมถึงกา

ายผลติแายผลติแ

หกิจ            

หุนภาครัฐ

นกิจการ
เก่ียวของใน

งงานที่มี
ในราคาที่
ม และ
กับสังคม
พ่ือสรรค
าพชีวิต 
การแขงขัน

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

ฟาและโรง
ารพัฒนาก
ภาพ 

นพลังงานข
นุนการใชพ
ารดูแลสัง

แหงประเแหงประเ

               

ัฐที่มีตอร

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

หลักการแ
SOD ณ เด

1. ศึกษาก
หรือพลังงา
พาณิชย เพื
ในอนาคต 

2. พัฒนาร
ใหมีคุณภา
เพ่ิมขีดควา

3. บริหารต
ประสิทธิภา

4. เสริมสรา
การดําเนินง
ปลอดภัยข
การประกอ

5. มุงเนนก
องคกรมีผล
ท่ีแข็งแกรง
รวมท้ังการ
ยั่งยืน  

ไฟฟาใหมี
การผลิตไฟ

ของประเท
พลังงานอ
คมและสิง่

เทศไทยเทศไทย

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

และแนวทางกา
ดือนกันยายน 

ารผลิตไฟฟาจา
านทดแทนที่สะ
พ่ือสรางความมั่น
 

ระบบสงไฟฟาแล
าพ และเพียงพอ
ามสามารถในกา

ตนทุนการผลิตแ
าพตามมาตรฐาน

างความเขาใจแ
งาน รวมท้ังดูแล
องชุมชน และม
บการ  

การสรางมูลคาเพ
ลการดําเนินงาน
ง รองรับตอการ
รเปนแหลงรายไ

มคุีณภาพแ
ฟฟาจากพ

ทศ สงเสริม
ยางคุมคา
งแวดลอม 

ยย

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

ารดําเนินงานต
2552 

ากพลังงานนิวเค
อาด และคุมคา
นคงดานพลังงา

ละโครงการโรงไ
อตอความตองกา
ารแขงขันของปร

และการดําเนินงา
นอุตสาหกรรม  

และภาพลักษณท
ลคุณภาพ ความ
มลภาวะอันอาจเ

พ่ิมใหกับองคกร
นและสถานะทาง
แขงขันในอนาค
ดของภาครัฐอย

และเพียงพ
ลังงานทด

มและพัฒน
และบริหา
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ง

ตาม 

คลียร 
เชิง
นไฟฟา

ไฟฟา
าร เพ่ือ
ระเทศ    

านใหมี
      

ท่ีดีใน
ม
เกิดจาก

ร เพ่ือให
งการเงิน
คต 
ยาง

พอตอ
ดแทน

นา
าร



 
 

ภาพ
ประ

ยุทธศ
กระท

1. เสริ
และกร
ประเท
2. เสริ
ภายใน
เรียบร
และเส
ความส
ประเท
3. เสริ
สภาพ
คุณภา
4. พัฒ
พ้ืนฐา
คุณภา
5. เรง
ท่ีดิน ท
ส่ิงแวด
ปลอด
และสา
6. เสริ
บริหาร
 

ราย
ตอง
ทรพั

ราย
พลัง
ตนท

 สํานักงานคณ

แน

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ศาสตร 
ทรวงมหาดไท

ริมสรางความเชื่
ระตุนเศรษฐกิจข
ทศ 
ริมสรางความมั่น
น ความสงบ
รอยภายในประเท
สริมสราง
สัมพันธอันดีกับ
ทศเพ่ือนบาน 
ริมสราง
แวดลอมและ
าพชีวิตประชาชน
ฒนาโครงสราง
นเพ่ือยกระดับ
าพชีวิต 
รัดการบริหารจัด
ทรัพยากรธรรมช
ดลอม และความ
ดภัยจากภัยธรรม
าธารณภัย 
ริมสรางระบบกา
รจัดการที่ดี 

    การไการไ

ยแหง: มุง
งการของป
พยสิน 

ยสาขา: ส
งงานทดแ
ทุนใหมีปร

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

วสัิวสัิ

เปน
ผูนํ
เอเ
มบี
เติบ
อย
ตอ

พันพัน

1. 
โด
มปี
การ
เสีย
กิจ
ภาพ
ไวว
สัง

2. 
เติบ
จําห
แล
เปน

3. 
ในธ
แล

ปนกลไกขบั
นฐานการด

ทย 

อมั่น
ของ

นคง

ทศ 

น 

ดการ
ชาติ
ม
มชาติ

ร

 

ไฟฟานคไฟฟานค

งพัฒนาระบ
ประเทศ แล

สรางความ
ทนที่สะอา
ระสิทธิภาพ

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

สัยทัศนสัยทัศน  

นองคกรสมรรถน
นาํดานระบบจําห
เชียตะวันออกเฉี
บริการที่เปนเลิศ 
บโตในธุรกิจอ่ืน
ยางยั่งยืน รวมทัง้
อสังคมและสิ่งแว

นธกิจนธกิจ  

พัฒนาสูองคกรส
ยมีระบบการบริห
ประสิทธิภาพ บนพ
รมีสวนรวมจากผู
ย ยึดหลักการกํา
การที่ดี เสริมสรา
พลักษณใหเปน
วางใจ รวมท้ังรับ
คมและสิ่งแวดล

ดําเนินธุรกิจไฟฟ
บโตอยางมั่นคง 
หนายท่ีมีคุณภา
ละปลอดภัย พรอม
นเลิศ 

สรางการเติบโตอ
ธุรกิจเก่ียวเนื่องท
ละศักยภาพ 

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

ครหลวงครหลวง

บบจําหนา
ละการพัฒ

มั่นคงดาน
าด สนับสน
พ รวมถึงกา

หกิจ            

หุนภาครัฐ

นะสูง และ
หนายใน
ฉยีงใต      
มุงเนนการ
ท่ีเก่ียวเนื่อง
งรับผิดชอบ
ดลอม 

สมรรถนะสูง 
หารจัดการที่
พ้ืนฐานของ
ผูมีสวนได
ากับดูแล
าง
ท่ีเชื่อถือ
บผิดชอบตอ
อม 

ฟาใหมีการ
โดยมีระบบ
พเชื่อถือได
มใหบริการท่ี

อยางยั่งยืน
ท่ีมีโอกาส

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

   

ายไฟฟาให
ฒนาธุรกิจเกี

นพลังงานข
นุนการใชพ
ารดูแลสัง

               

ัฐที่มีตอร

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

หลักการแ
SOD ณ เด

1. บริหารต
    ตามมาต
2. พัฒนาแ
    คุณภาพ
    เพ่ือเพ่ิม
    ของประ
3. ดูแลควา
    ปญหาภู
4. มุงเนนก
    ใชทรัพ
    กิจการไ
    ผลการด
    แข็งแกร
    รวมท้ังก
    อยางยั่ง
5. สนับสนุ
    พลังงาน
6. มีมาตรก
    ผูใชบริก
    

หมีคุณภาพ
กี่ยวเนื่องเ

ของประเท
พลังงานอ
คมและสิง่

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

และแนวทางกา
ดือนกันยายน 

ตนทุนการดําเนิน
ตรฐานอุตสาหก
และขยายระบบจ
พ และเพียงพอต
มขีดความสามาร
ะเทศ  
ามปลอดภัยของ
ภูมิทัศน  
การสรางมูลคาเพ
ยสินใหเกิดประโ
ไปสูธุรกิจท่ีเก่ียว
ดําเนินงานและส
รง รองรับตอกา
การเปนแหลงรา
งยืน  
นการอนุรักษทรั
นอยางประหยัด
การยกระดับควา
การ  

พและเพียง
เพื่อสรางมู

ทศ สงเสริม
ยางคุมคา
งแวดลอม 

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

ารดําเนินงานต
2552 

นงานใหมีประสิท
กรรม       
จําหนายไฟฟาใ
ตอความตองการ
รถในการแขงขนั

งชุมชน และแก

พ่ิมใหกับองคกร
โยชนสูงสุด แล
วเนื่อง เพ่ือใหอ
สถานะทางการเ
รแขงขันในอนา
ายไดของภาครฐั

รัพยากร และกา
และมีประสิทธภิ
ามพึงพอใจของ 

งพอตอคว
มลูคาเพิ่มจ

มและพัฒน
และบริหา
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ง

ตาม 

ทธิภาพ 

หมี 
ร  
น 

ไข 

ร  
ละขยาย 
งคกรมี 
เงินท่ี 
าคต  
ฐ 

ารใช 
ภาพ   

วาม
จาก

นา
าร



 
 

ภาพ
ประ

ยุทธศ
กระท

1. เสริ
และกร
ประเท
2. เสริ
ภายใน
ภายใน
เสริมส
อันดีกับ
3. เสริ
และคุณ
4. พฒั
เพื่อยก
5. เรงร
ที่ดิน ท
ส่ิงแวด
ปลอด
และสา
6. เสริ
บริหาร
 
 

ราย
ตอง
ทรพั

ราย
พลัง
ตนท

 สํานักงานคณ

แน

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ศาสตร 
ทรวงมหาดไท

รมสรางความเชื่อ
ระตุนเศรษฐกิจข
ศ 
รมสรางความมั่นค
น ความสงบเรียบ
นประเทศ และ
สรางความสมัพันธ
ับประเทศเพื่อนบ
รมสรางสภาพแวด
ณภาพชีวิตประช
ฒนาโครงสรางพืน้
กระดับคุณภาพชี
รัดการบริหารจัด
ทรพัยากรธรรมช
ดลอม และความ
ภัยจากภัยธรรมช
าธารณภัย 
รมสรางระบบการ
รจัดการที่ดี 

    การไการไ

ยแหง: มุง
งการของป
พยสิน 

ยสาขา: ส
งงานทดแ
ทุนใหมีปร

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

วสัิวสัิ

เปน
สา
บริ

พันพัน

จัด
ไฟ
ท้ัง
ขา
สา
ตอ
คว
คุณ
พัฒ
มกี
ทัน
สอ
รวม
แข
รับ
 

ปนกลไกขบั
นฐานการด

ทย 

ม่ัน
อง

คง
บรอย

ธ   
บาน 
ดลอม
าชน 
นฐาน
ชวิต 
การ
าติ

ชาติ 

 

ไฟฟาสวไฟฟาสว

งพัฒนาระบ
ประเทศ แล

สรางความ
ทนที่สะอา
ระสิทธิภาพ

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

สัยทัศนสัยทัศน  

นองคกรชั้นนําใ
กล ในธุรกิจพลั
การ และธุรกิจที

นธกิจนธกิจ  

หาและใหบริกา
ฟฟาและธุรกิจท่ีเ
งในประเทศและ
งเคียงไดตามม
กล เพ่ือตอบสน
องการของลูกคา
ามพึงพอใจ ท้ัง
ณภาพและบริกา
ฒนาองคกรอยา
การบริหารจัดการ
นสมัย มีประสิทธิ
อดคลองกับสภา
มท้ังพรอมสําหรั
ขงขันทางธุรกิจ 
ผิดชอบตอสังค

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

วนภูมิภาวนภูมิภา

บบจําหนา
ละแสวงหา

มั่นคงดาน
าด สนับสน
พ รวมถึงกา

หกิจ            

หุนภาครัฐ

นระดับ
ังงาน ธุรกิจ
ท่ีเก่ียวเนื่อง 

ารพลังงาน
เก่ียวเนื่อง
ประเทศ
าตรฐาน 
นองความ
าใหเกิด
งในดาน
ร โดยการ
งตอเนื่อง  
รเชิงธุรกิจท่ี
ธิภาพ และ
พตลาด 
รับการ
มีความ
ม 

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

าค าค  

ายไฟฟาให
าพันธมิตร

นพลังงานข
นุนการใชพ
ารดูแลสัง

               

ัฐที่มีตอร

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

หลักการแ
SOD ณ เด

1. พัฒนาแ
คุณภาพ แ
เพ่ิมขีดควา
2. บริหารต
ตามมาตรฐ
3. เสริมสรา
ในการดําเนิ
รวมท้ังดูแล
และมลภาว
4. มุงเนนก
ใชทรัพยสิน
มีผลการดํา
แข็งแกรง ร
การเปนแห
5. สนับสนุ
พลังงานอย
6. มีมาตรก
ผูใชบริการ
7. ศึกษาแ
เพ่ือขยายก
    

หมีคุณภาพ
รทางธุรกิจ

ของประเท
พลังงานอ
คมและสิง่

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

และแนวทางกา
ดือนกันยายน 

และขยายระบบจ
ละเพียงพอตอค
ามสามารถในกา
ตนทุนการดําเนิน
ฐานอุตสาหกรรม
างความเขาใจแ
นนิงาน โดยเฉพ
ลคุณภาพ ความ
วะอันอาจเกิดจา
การสรางมูลคาเพ
นใหเกิดประโยช
าเนินงานและสถ
รองรับตอการแข
หลงรายไดของภ
นการอนุรักษทรั
ยางประหยัดแล
การยกระดับควา
ร  
นวทางหาพันธมิ
การใหบริการ 

พและเพียง
 เพื่อสราง

ทศ สงเสริม
ยางคุมคา
งแวดลอม 

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

ารดําเนินงานต
2552 

จําหนายไฟฟาใ
ความตองการ เพื
ารแขงขันของปร
นงานใหมีประสิท
ม      
และภาพลักษณท
พาะในพื้นท่ีหาง
มปลอดภัยของชุ
ากการประกอบก
พ่ิมใหกับองคกร
ชนสูงสุด เพ่ือให
ถานะทางการเงิน
ขงขันในอนาคต
ภาครัฐอยางยั่งยื
รัพยากร และกา
ะมีประสิทธิภาพ
ามพึงพอใจของ

มิตรทางธุรกิจ   

งพอตอคว
งมูลคาเพิม่

มและพัฒน
และบริหา
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ง

ตาม 

หมี
พ่ือ  
ระเทศ  
ทธิภาพ

ท่ีดี    
ไกล 
ชุมชน 
การ      
ร และ 
หองคกร
นท่ี
ต รวมท้ัง
ยืน  
ารใช
พ    

           

วาม
มตอ

นา
าร



 
 

ภาพ
ประ

ราย
ผลิต
พัฒ

ราย
พลัง
ตนท

ยุทธศ
พลังง

1. ประ
พลังงา
2. พัฒ
ดุลยภ
ดูแลส่ิ
3. เสริ
ดานพ
4. สงเ
ทดแท
5. กําก
ราคาพ
และเป

 สํานักงานคณ

แน

พรวม: เป
เทศบนพืน้

    บริษับริษทั

ยแหง: สร
ตภัณฑแล
ฒนาองคกร

ยสาขา: ส
งงานทดแ
ทุนใหมีปร

ศาสตรกระท
งาน 

ะสิทธิภาพการใ
าน 
ฒนาพลังงานอย
าพควบคูกับการ
สงแวดลอม 
ริมสรางความมั่น
ลังงาน 
เสริมพลังงาน
ทน 
กับนโยบายและ
พลังงานใหเหมา
ปนธรรม 

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

วิสัวิสั
เปน
ช้ัน
  
พันพัน
ตอตอ
ดําเดําเ
ทาทาง
โดโดย
มีคุมีคุ
เปนเปน
ตอตอ
เปนเปน
ดําเดําเ
ผลผล
มาตมาต
การการ
สังคสังค
ตอตอ
ดําเดําเ
สราสรา
แลแล
อยอยา
ตอตอ
สราสรา
โดโดย
แลแล
ระดัระดั
เปนเปน

ปนกลไกขบั
นฐานการด

 

ท ปตทท ปตท.. 

รางผลตอบ
ะการบริกา
รไปสู การเ

สรางความ
ทนที่สะอา
ระสิทธิภาพ

รวง

ช

ยางมี
ร

นคง

ะ
าะสม

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

ยทัศนยทัศน  
นบริษัทพลังงานไ
นํา 

นธกิจนธกิจ  
อประเทศอประเทศ  
เนินการสรางความเนินการสรางความ
งพลังงานในระยะงพลังงานในระยะ
ยการจัดหาปริยการจัดหาปริมาณมาณ
ณภาพ ไดมาตรณภาพ ไดมาตรฐฐ
นธรรมนธรรม  
อสังคมชุมชนอสังคมชุมชน  
นองคกรที่ดีของสันองคกรที่ดีของสั
เนินกิจการ โดยปเนินกิจการ โดยป
กระทบตอสิ่งแวดกระทบตอสิ่งแวด
ตรฐานสากลและมีตรฐานสากลและมี
รพัฒนาคุณภาพชีรพัฒนาคุณภาพชี
คมชุมชนคมชุมชน  
อผูถือหุนอผูถือหุน  
เนินธุรกิจเชิงพาณิเนินธุรกิจเชิงพาณิ
างกําไรเพ่ือใหผลางกําไรเพื่อใหผล
ะใหมีะใหมีการเจริญเติการเจริญเติ
างยั่งยืนางยั่งยืน  
อลูกคาอลูกคา  
างความพึงพอใจแางความพึงพอใจแ
ยผานการนําเสนอยผานการนําเสนอ
ะบริการที่มีคุณภาะบริการที่มีคุณภา
ดบัมาตรฐานสากลดบัมาตรฐานสากล
นธรรมนธรรม  

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

 จาํกดั จาํกดั ((

บแทนและ
ารอยางตอ
เปนบริษัท

มั่นคงดาน
าด สนับสน
พ รวมถึงกา

หกิจ            

หุนภาครัฐ

ไทยขามชาติ

มมั่นคงมมั่นคง        
ะยาว ะยาว               
ณท่ีเพียงพอ ณท่ีเพียงพอ 
ฐานและราคาานและราคา

สงัคมในการังคมในการ
กปองกปอง
ดลอม ภายใตดลอม ภายใต
มสีวนรวมในมสีวนรวมใน
ชีวิตทีดีแกชีวิตทีดีแก

ณิชย สามารถณิชย สามารถ
ลตอบแทนที่ดีลตอบแทนที่ดี
มโตตอเน่ืองมโตตอเน่ือง

แกลูกคา แกลูกคา   
อผลิตภัณฑอผลิตภัณฑ
าพสูงในาพสูงใน    
ลดวยราคาลดวยราคา

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

((มหาชนมหาชน

ะความเชื่อ
อเนื่อง ขยา
ทพลังงานชั้

นพลังงานข
นุนการใชพ
ารดูแลสัง

               

ัฐที่มีตอร

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

นน) )  

หลักการแ
SOD ณ เด

1. สรางมลู
   ผูถือหุนใ
   การเงินแ
   และรองรั
2. รักษาคุณ
    โดยเนน
    ลูกคาเป
3. สรางคว
    พลังงาน
    เพียงพอ
    ทดแทน
4. เสริมสรา
    การดําเ
    ปลอดภั
    จากการ
5. ขยายธรุ
    ประสิทธิ
6. บริหารต
    มีประสิท
    

มั่นแกนักล
ายธุรกิจไป
ชัน้นําระดับ

ของประเท
พลังงานอ
คมและสิง่

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

และแนวทางกา
ดือนกันยายน 

ลคากิจการ  มีผล
ในระดับท่ีเหมาะ
แข็งแกรง  เพ่ือเ
รับการลงทุน 
ณภาพ และบรกิ
นความตองการแ
ปนหลัก   
ามมั่นคงดานพ
นเพ่ิมเติม /สํารอ
อ พัฒนาพลังงา
นท่ีเหมาะสม คุม
างความเขาใจแ
นินงาน รวมท้ังด
ภัยของชุมชน แล
รประกอบการ  
รกิจไปสูตางประ
ธิภาพ  
ตนทุนการผลิตแ
ทธิภาพตามมาต

ลงทุน รักษ
ปสูตางประ
บโลก 

ทศ สงเสริม
ยางคุมคา
งแวดลอม 

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

ารดําเนินงานต
2552 

ลตอบแทนใหแ
ะสม  และมีสถา
เปนแหลงรายได

การอยางตอเนื่อ
และความพึงพอ

ลังงาน จัดหาแห
องแหลงพลังงา
านทางเลือก พล
มคาเชิงพาณิชย
และภาพลักษณท
ดูแลคุณภาพ คว
ละมลภาวะอันอา

ะเทศอยางม ี

และการดําเนินงา
ตรฐานอุตสาหกร

ษาคุณภาพ
ะเทศ และ

มและพัฒน
และบริหา
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ง

ตาม 

ก 
านะ 
ดของรัฐ  

ง   
อใจของ 

หลง 
านให 
ลังงาน 
ย  
ท่ีดีใน 
วาม 
าจเกิด 

านให 
รรม 

พ
ะ

นา
าร



 
 

 สํานักงานคณ

รัฐวิ

(รัฐวิส

แนว

“พัฒ
อุตสาห

ข
สนับ
โด
เพ

ณะกรรมการนโ

วิสา

สาหกิจ จาํ

สํา
(รัฐวิส

วนโย
ส

ฒนาโค
หกรรม
องประ
บสนุนก
ดยเนนก
พื่อสรา

โยบายรัฐวิสาห

หกจิ
(จําน

กระท
านวน 3 แ

านักน
สาหกิจ จาํ

ยบาย
สาข

ครงสรา
มดานส
ะเทศให
การเขา
การสร
างมูลค

หกิจ            

 

 

จสา
นวน 4 แ

 

ทรวง 
แหง คือ ที

ายกรั
านวน 1 แ

 

 

ยผูถื
ขาสื่อ

 

างพื้นฐ
สารสนเ
หมีประ
าถึงสาร
างพันธ
คาเพิ่มใ

 

               

าขา
แหง) 

ICT 
ทีโอที กส

รัฐมนต
แหง คือ อ

ถือหุน
อสาร

ฐาน บคุ
เทศแล
ะสิทธิภ
รสนเท
ธมิตรท
ใหแกอ

                

สื่อส

 
ท. และ ป

ตรี  
อสมท.) 

นภา
ร 

คลากร
ละการสื
ภาพ แล
ทศใหท่ั
ทางธุรก
องคกร

               

สาร 

ปณท.) 

ครฐั

 และ
ส่ือสาร
ละ       
ทัวถึง   
กิจ     
ร” 
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ฐ

ร       
         
         
          

  
 
     



 
 

ภาพร
ประเท

ยุทธศา
1. พัฒน
ของประเ
2. พัฒน
จัดการแล
3. สงเส
ผูประกอบ
เพ่ิมขึ้นแล
4.   สงเส
บุคลากรท
คุณภาพชี
5.   สงเส
รวมท้ังพัฒ
นโยบายแ
ดาน ICT
 6.   สงเ
สารสนเท
บริหารจัด
ประชาชน
7.   สงเส
การพยาก
ไดมาตรฐ

รายแห
ของอ
พันธมิ
ที่ซ้ําซ

รายส
และก
ทั่วถึง

สรุปยทุ
1. ผลักด
2. พัฒน
3. เรงผล
เหมาะสม
4.สงเสริ
5. สนับส
6. สงเส ิ
ลดตนทุ
7. สงเส ิ

 สํานักงานคณ

แน

รวม: เปน
ทศบนพื้นฐ

าสตรกระทรว
นาโครงสรางพื้นฐ
ทศใหท่ัวถึง และ
นาระบบมาตรฐาน
ละบูรณาการขอมลู
สริมและพัฒนาอุต
บการดาน ICT ให
ละสามารถแขงขนั
สริมและพัฒนากา
ทุกภาคสวนเพื่อย
ชีวิต 
สริมการวิจัยและพั
ฒนากฎหมาย นวั
และแผนเพื่อเสริม

T ของไทยในเวทโี
สริม สนับสนุนกา
ทศและการสื่อสาร
ดการ และบริการภ
นอยางมีคุณภาพแ
สริมสนับสนุนการบ
กรณอากาศและระ
ฐาน และทันสมัย 

    บรษิับรษิั

หง: เรงฟน
องคกรใหดาํ
มติร ทางธุร
ซอน 

สาขา: พัฒ
ารสื่อสารข
 โดยเนนก

ทธศาสตร กท
ดันใหเกิดการแข
นาระบบคุมครอง
ลักดันโอกาสกา
ม  
ริมใหมีการใชเท
สนุนใหมีการพัฒ
ริมใหมีการใชโค
น และเกิดการใ
ริมการวิจัยและพ

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

นกลไกขับเ
ฐานการดาํ

วง ICT 
ฐานดาน ICT 
มีประสิทธิภาพ 
นเพ่ือการบริหาร
ลภาครัฐ 
ตสาหกรรมและ
หมีศักยภาพ
นไดในเวทีโลก 
รใช ICT ของ
กระดับ

พัฒนาดาน ICT 
วัตกรรม
มสรางศักยภาพ
โลก 
รนําเทคโนโลยี
ร มาใชในระบบ
ภาครัฐสู
และท่ัวถึง 
บริหารจัดการ
ะบบเตือนภัยท่ี

ษัท ทีโอษัท ทีโอ

นฟูผลประก
าเนินกจิกา
รกิจกับบรษิั

ฒนาโครงส
ของประเทศ
การสรางพนั

ทช. ที่เกีย่วกบั
ขงขันโดยเสรีอย
งผูบริโภคในกิจก
ารเขาถึงบริการโ

ทคโนโลยีท่ีทันส
ฒนาเทคโนโลยี
ครงสรางพื้นฐาน
ใชงานอยางคุมค
พัฒนาอุตสาหก

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

วิสัยทศั
มุงสูการ
โทรคมน
ตอบสนอ
ลูกคาแล
ใกลชิดท
สังคม 
  
พันธกิ
ใหบริกา
นวัตกรร
ตองการ
ดานขอม
ม่ันคงขอ
เขาถึงข
บริการส
เทียมแล
สภาพเศ
 

เคลื่อนยุท
าเนินงานที

 

อที จํากอที จําก

กอบการขอ
ารในธุรกิจโ
ษทั กสท โท

สรางพื้นฐา
ศใหมีประสิ
นธมิตรทาง

บ  TOT 
ยางเปนธรรม 
การโทรคมฯ 
โทรคมฯ โดยทัว่

สมัยและเหมาะส
และโครงสรางพื
นโทรคมฯรวมกัน
คาและมีประสิทธิ
กรรมและบุคลาก

หกิจ            

หุนภาครัฐ

ศน 
รเปนผูใหบริการสื
นาคมแหงชาติที่
องตอความตองก
ละสาธารณชนอย
ทัง้ดานเศรษฐกจิ

จ 
ารโทรคมนาคมดว
มที่ตอบสนองคว
รของลกูคา ใหคว
มูลขาวสารเพือ่ค
องชาติ ใหประชา
อมลูขาวสาร รวม
าธารณะตางๆ อ
ละทั่วถึง สอดคล
ศรษฐกจิและสังค

ธศาสตรท
ที่มีประสิทธิ

กัด กัด ((มหมห

องบริษัท แล
โทรคมนาค
ทรคมนาคม

น บุคลากร
สทธิภาพ แล
งธุรกิจเพื่อส

วถึงดวยคาบริกา

สม  
พ้ืนฐานโทรคมน
นหรือรวมลงทุน
ธิภาพ 
กรโทรคมนาคม

               

ัฐที่มีตอร

ส่ือสาร

การของ
ยาง
จและ

วย
วาม
วามมั่นใจ
วาม
าชน
มทัง้ 
ยางเทา
องกับ
คม 

ทางเศรษฐ
ธภิาพตาม

หาชนหาชน))  

ละวางกลยุ
คมไดอยาง
ม จํากัด (ม

ร และอุตสา
ละสนับสนุน
สรางมูลคา

ารท่ี

นาคม     
นเพ่ือ     

                

รัฐวิสาห

กิจ และสัง
หลักธรรม

หลักการแล
ดําเนินงานต
ณ เดือนกัน

1. เรงฟนฟูผ
องคกรอยูได
สัมปทาน แล
ผูถือหุน 
 
2. เพ่ิมศักยภ
โทรคมนาคม
เปล่ียนแปลง
 
3. พัฒนากระ
บริการใหมีคุณ
 
4. ปรับโครงส
วางกลยุทธให
ธุรกิจโทรคม
 
5. พิจารณาก
ธุรกิจกับภาค
 
    

ทธเพื่อปรบั
งมีประสิทธิภ
มหาชน) เพื

าหกรรม ดา
นการเขาถึ
าเพิ่มใหแก

               

กิจ 

งคมของ
าภิบาล 

ะแนวทางการ
ตาม SOD       
ยายน 2552 

ผลประกอบการ  
โดยไมพ่ึงรายไ
ละสรางมูลคาเพ่ิ

ภาพโครงขาย
มใหรองรับการ
ง Technology  

ะบวนการดําเนิน
ณภาพ 

สราง ทบทวนบ
หเหมาะสมกับส
นาคม 

การเปนพันธมิตร
ครัฐและเอกชน 

บความสาม
ภาพ รวมทั้
พื่อลดการล

านสารสนเ
งสารสนเท
องคกร 
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เพ่ือให
ได
มใหกับ

นงานและ

ทบาท 
สภาพ

รทาง

มารถ
ทั้งเปน
ลงทุน

ทศ
ทศให



 
 

ภาพ
ประ

ราย
ควา
ประ
เพือ่

ราย
สาร
เขา
มูล

ยุทธ
1. พ
ของป
2. พ
จัดกา
3. ส
ผูประ
เพ่ิมขึ้
4.   ส
บุคลา
คุณภา
5.   ส
รวมท้ั
นโยบ
ดาน I
 6.   
สารส
บริหา
ประช
7.   ส
การพ
ไดมา

สรุ
1. 
2. 
3. 
    
4. 
5. 
6. 
    
7. 

 สํานักงานคณ

แน

พรวม: เป
ะเทศบนพืน้

ยแหง: เร
ามสามารถข
ะสิทธิภาพ 
อลดการลง

ยสาขา: พ
รสนเทศแล
าถึงสารสน
คาเพิ่มให

ธศาสตรกระท
พัฒนาโครงสรางพื
ประเทศใหท่ัวถึง แ
พัฒนาระบบมาตรฐ
ารและบูรณาการข
สงเสริมและพัฒนา
กอบการดาน ICT
ขึน้และสามารถแข
สงเสริมและพัฒนา
ากรทุกภาคสวนเพื
าพชีวิต 
สงเสริมการวิจัยแล
ท้ังพัฒนากฎหมาย
บายและแผนเพื่อเ
ICT ของไทยในเว
สงเสริม สนับสนนุ
นเทศและการสื่อส
รจัดการ และบริก
าชนอยางมีคุณภา
สงเสริมสนับสนุนก
พยากรณอากาศแล
ตรฐาน และทันสม

รปุยทุธศาสต
ผลักดันใหเกิดก
พัฒนาระบบคุม
เรงผลักดันโอก
ท่ีเหมาะสม  
สงเสริมใหมีการ
สนับสนุนใหมีก
สงเสริมใหมีการ
ลดตนทุน และ
สงเสริมการวิจัย

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

    บรษิัท บรษิัท 

ปนกลไกขั
นฐานการด

รงฟนฟผูลป
ขององคกร
รวมทั้งเปน
ทุนที่ซํ้าซอ

พัฒนาโคร
ละการสื่อส
นเทศใหทัว่
แกองคกร

ทรวง ICT 
พ้ืนฐานดาน ICT 
และมีประสิทธิภาพ
ฐานเพื่อการบริหา
อมูลภาครัฐ 
าอุตสาหกรรมและ
T ใหมีศักยภาพ
งขันไดในเวทีโลก
าการใช ICT ของ
พ่ือยกระดับ

ละพัฒนาดาน ICT
ย นวัตกรรม
สริมสรางศักยภาพ
วทีโลก 
นการนําเทคโนโล
สาร มาใชในระบบ
การภาครัฐสู
าพและทั่วถึง 
การบริหารจัดการ
ละระบบเตือนภัยที
มัย 

ร กทช. ที่เกี่
การแขงขันโดย
มครองผูบริโภคใ
กาสการเขาถึงบริ

รใชเทคโนโลยีท
ารพัฒนาเทคโน
รใชโครงสรางพ้ื
เกิดการใชงานอ
ยและพัฒนาอุตส

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

กสท โทกสท โท

ับเคลื่อนยุ
ดําเนินงาน

ประกอบการ
รใหดําเนนิกิ
นพันธมิตรท
อน 

รงสรางพื้น
สารของปร
วถึง โดยเน
ร 

วิสัยทัวิสัยทั
เปนผูใเปนผูใ
ใชบรกิใชบรกิ
พันธกิพันธกิ
11..  ปฏิรูปฏิรู
ทํางทําง
กฎรกฎร
ตัดสิตัดสิ
ตองตอง

22..    นํานํา
การการ
ดวยดวย
ที่แขที่แข

33..    พัฒพฒั
ของของ
ควาควา
สมบสมบ

44..    พัฒพฒั
ควาควา
แขงแขง

 

 

พ 
าร

ะ

ก 

T 

พ

ยี
บ

ท่ี

ยวกบั  CAT
เสรีอยางเปนธร
ในกิจการโทรคม
ริการโทรคมฯ โ

ท่ีทันสมัยและเห
นโลยีและโครงส
พ้ืนฐานโทรคมฯร
อยางคุมคาและมี
สาหกรรมและบุ

หกิจ            

หุนภาครัฐ

ทรคมนาคทรคมนาค

ยุทธศาสตร
นที่มีประสิท

รของบริษัท
กิจการในธุร
ทางธุรกิจกับ

นฐาน บุคล
ระเทศใหมี
นนการสรา

ทัศน  ทัศน    
ใหบรกิาร ใหบรกิาร IICCTT  รารา
การการ  
กจิ กจิ   
รปูวัฒนธรรมองครปูวัฒนธรรมองค
งานรวมกันเปนทีงานรวมกันเปนที
ระเบียบภายใน แระเบียบภายใน แ
สินใจ เพือ่ตอบสสินใจ เพือ่ตอบส
งการทางธุรกิจงการทางธุรกิจ    
เทคโนโลยีทีท่นัเทคโนโลยีทีท่นั
รดําเนินงาน และรดําเนินงาน และ
ยคุณภาพที่ไดมายคุณภาพที่ไดมา
ขงขนัไดขงขนัได  
ฒนาทกัษะและขีฒนาทกัษะและขี
งองคกรใหสามางองคกรใหสามา
ามตองการของลูามตองการของลู
บูรณแบบบูรณแบบ  
ฒนาบริการใหมทีฒนาบริการใหมที
ามตองการของลูามตองการของลู
งขัน งขัน   

รรม 
มฯ 
ดยท่ัวถึง  ดวยค

หมาะสม  
สรางพื้นฐานโท
รวมกันหรือรวมล
มีประสิทธิภาพ
คลากรโทรคมน

               

ัฐที่มีตอร

คม จํากัด คม จํากัด 

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

ท และวางก
รกิจโทรคม
บบริษัท ทีโ

ลากร และอ
มปีระสิทธิภ
างพันธมิต

ายแรกทีล่กูคาายแรกทีล่กูคา  

คกรใหมีการคกรใหมีการ
ทีมปรับเปลี่ยนมปรับเปลี่ยน
และกระบวนการและกระบวนการ
สนองตอความสนองตอความ

นสมัยมาใชในนสมัยมาใชใน  
ะใหบริการใหบริการ          
าตรฐานในราคาตรฐานในราคาา 

ขดความดความสามารถสามารถ
รถตอบสนองรถตอบสนอง
กคาไดอยางกคาไดอยาง

ที่ตอบสนองตอที่ตอบสนองตอ
กคาและการกคาและการ

คาบริการ 

ทรคมนาคม    
ลงทุนเพ่ือ 

นาคม 

                

หลักกา
ดําเนินง
ณ เดือน

1. เรงฟน
เพ่ือใหอ
รายไดสั
มูลคาเพ่ิ

2.  มุงพั
ระหวางป
ดําเนินงา
และปรับ
บทบาท 
กับสภาพ
ปจจุบัน 
เปล่ียนแ
อนาคต 
พันธมิตร
รัฐวิสาห

 

รัฐวิสาห

((มหาชนมหาชน

ษฐกิจ และ
ามหลักธรร

กลยุทธเพือ่
มนาคมไดอ
โอที จํากดั

อุตสาหกร
ภาพ และส
รทางธุรกจิ

               

รและแนวทาง
งานตาม SOD 
นกันยายน 255

นฟูฐานะทางกา
องคกรอยูไดโดย
ัมปทาน และสร
พ่ิมใหกับผูถือหุน

ัฒนาบริการโทร
ประเทศ และกา
านใหมีประสิทธิ
บโครงสราง ทบท

 วางกลยุทธให
พธุรกิจโทรคมน
และ รองรับการ
แปลง Technolo
และพิจารณากา
รทางธุรกิจกับภา
กิจ และเอกชน 

กิจ 

นน))  

ะสังคมของ
รมาภิบาล 

อปรับ
อยางมี
ด (มหาชน)

รมดาน
สนับสนุนก
จเพื่อสราง
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การ
           
52 

ารเงิน
ยไมพ่ึง
ราง
น 

รคมนาคม
ร
ธภาพ   
ทวน
หเหมาะสม
าคมใน
ร
ogy ใน
ารเปน
าครัฐ   

ง

    

การ
ง



 
 

ภาพ
ประ

ราย
พัฒ
และ

ราย
สาร
เขา
มูลค

ยุทธศา
1. พัฒ
ICT ขอ
ประสิทธิ
2. พัฒ
บริหารจั
ภาครัฐ 
3. สงเส
และผูปร
ศักยภาพ
ไดในเวท
4.   สงเ
ของบุคล
ยกระดับ
5.   สงเ
ICT รวม
นวัตกรร
เสริมสรา
ไทยในเ
 6.   สง
เทคโนโ
ส่ือสาร ม
และบริก
คุณภาพ
7.   สงเ
จัดการก
เตือนภยั

 สํานักงานคณ

แน

    

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ยแหง: พฒั
นาธุรกิจขน
ะนําเทคโนโ

ยสาขา: พ
รสนเทศแล
ถึงสารสน
คาเพิ่มใหแ

าสตรกระทรวง
นาโครงสรางพื้น
งประเทศใหท่ัว
ธิภาพ 
นาระบบมาตรฐ
จัดการและบูรณา

สริมและพัฒนาอ
ระกอบการดาน 
พเพ่ิมขึ้นและสา
ทีโลก 
เสริมและพัฒนา
ลากรทุกภาคสว
บคุณภาพชีวิต 
เสริมการวิจัยแล
มท้ังพัฒนากฎห
รมนโยบายและแ
างศักยภาพดาน
เวทีโลก 
งเสริม สนับสนุน
โลยีสารสนเทศแ
มาใชในระบบบริ
การภาครัฐสูประ
พและทั่วถึง 
เสริมสนับสนุนก
การพยากรณอาก
ยท่ีไดมาตรฐาน 

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

บรษิัท ไบรษิัท ไ

นกลไกขบั
นฐานการด

ฒนาการให
นสงผานเครื
โลยีท่ีทันส

พัฒนาโคร
ละการสื่อส
เทศใหทัว่
แกองคกร 

 ICT 
นฐานดาน 
ถึง และมี

านเพื่อการ
าการขอมูล

อุตสาหกรรม
ICT ใหมี
ามารถแขงขัน

าการใช ICT 
วนเพ่ือ

ละพัฒนาดาน 
หมาย 
แผนเพื่อ
น ICT ของ

นการนํา
และการ
ริหารจัดการ 
ชาชนอยางมี

ารบริหาร
กาศและระบบ
และทันสมัย 

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

ไปรษณยีไปรษณยี

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

หบริการดาน
รือขายไปร
มัยมาใชใน

รงสรางพื้น
สารของปร
วถึง โดยเน

 

 
วิสัยทัศน
เปนผูนํา
เครือขาย
ใกลชิดค
มากที่สุด
 
พันธกิจ
 
1. ใหบ ิ

การเ
ครอบ

2. ขยา
กลุม

3. ขยา
บริกา
ใหม

4. พัฒน
บริห
ไปรษ
ประโ
สารส

หกิจ            

หุนภาครัฐ

ยไทย จํากไทย จําก

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

นการสื่อสา
รษณียและบ
นการบริการ

ฐาน บุคล
ระเทศใหมี
นนการสรา

น  
ในธุรกิจไปรษณี
ยท่ีมีคุณภาพ กว
คนไทย และเชือ่
ด 

 

ริการไปรษณียแ
เงินท่ีมีประสิทธิภ
บคลุมพ้ืนท่ีท่ัวป
ยขอบเขตของบ
ลูกคาท่ีกวางขว
ยขอบเขตการให
ารในลักษณะหรื
ๆ 
นาบริการและกา
ารงานของ บริษ
ษณียไทย จํากัด
โยชนจากเทคโน
สนเทศ 

               

ัฐที่มีตอร

กัด กัด  

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

รขั้นพืน้ฐาน
บริการดานก
ร 

ากร และอ
ประสิทธิภ
างพันธมิตร

ณยี ดวย
วางไกล 
อถือได

และบริการ
ภาพ
ประเทศ 
บริการไปสู
วางขึ้น 
หบริการสู
รือรูปแบบ

าร
ษทั 
ด โดยใช
นโลยี

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

นใหท่ัวถึงอ
การเงินใหมี

อุตสาหกรร
ภาพ และส
รทางธุรกจิ

หลักการแล
ดําเนินงาน
ณ เดือนกนั
 
1. เรงรัด พัฒ
    ระบบงาน
    และทั่วถึ
    มีมาตรก
    และลดค
    ผูรับบริก
    รูปแบบใ
    เทคโนโ
    สารสนเท
    คุณภาพ
    ตอเนื่อง 
2. สรางมูลค
    แทนในร
    การเงินแ
    ขยายตัว
    เสริมเพ่ือ
3. บริหารตน
    ดําเนินงา
    มาตรฐาน
4. พิจารณา
    ธุรกิจรวม
    และเอกช
 

               

กิจ 

สังคมของ
มาภิบาล 

อยางเหมาะ
มีประสิทธิภ

รมดาน
สนับสนุนก
จเพื่อสราง

ละแนวทางการ
นตาม SOD 
นยายน 2552 

ฒนาการบริการ/
นใหสะดวก รวด
ถึงอยางเหมาะสม
ารยกระดับความ
ความไมพอใจขอ
าร ขยายการบริ
ใหมใหมีนวัตกรร
ลยีทันสมัย เชน
ทศเพ่ือยกระดับ
และบริการอยาง
 
คาเพ่ิม และมีผล
ระดับท่ีเหมาะสม
แข็งแกรงรองรับ
ได พัฒนาแหล
อเพ่ิมรายได  
นทุนการผลิตแล
านใหมีประสิทธิ
นอุตสาหกรรม  
าการเปนพันธมติ
มกับภาครัฐ/รัฐวิ
ชน 
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ะสม 
ภาพ 

าร

ร

/  
ดเร็ว  
ม   
มพอใจ   
อง 
รการ 
รม    
น ระบบ 
 
ง 

ลตอบ  
ม สถานะ
การ 
งรายได

ละการ  
ภาพตาม

ตรทาง 
วสิาหกิจ 



 
 

ภาพ
ประ

ราย
ราย
ตลอ
3 ลํ

ราย
สาร
การ
มูลค

ยุทธศ
สํานกั
 

 สํานักงานคณ

แน

    

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ยแหง: สร
การและกา
อดจนสงเส
าดับแรกข

ยสาขา: พ
รสนเทศแล
รเขาถึงสาร
คาเพิ่มใหแ

ศาสตร  
กนายกรัฐมนต

-ไมมี- 

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

บรษิัท อบรษิัท อ

นกลไกขบั
นฐานการด

รางผลตอบ
ารบริการเพื
สริมศักยภา
องวิทยุโท

พัฒนาโคร
ละการสื่อส
รสนเทศให
แกองคกร 

ตร ี

 

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

อสมท จําอสมท จํา

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

บแทนและค
พ่ือรองรบัเท
าพในการข
รทัศนในระ

รงสรางพื้น
สารของปร
หทั่วถึง โด

วิสัยทัศน  วิสัยทัศน  
เปนผูนําธุรกิ
วงจรในภูมิภ
ตอสังคม  
  
พันธกิจ พันธกิจ   
  
1.  เสริมสรา
ส่ือสารมวลช
อาเซียน ท่ีรั
ผูมีสวนไดเสี
2. ดําเนินธุรกิ
วงจรที่เติบโ
ยั่งยืน 
3. พัฒนาให
ทันสมัยครบ
เปล่ียนแปลง

 

หกิจ            

หุนภาครัฐ

 

ากัด ากัด ((มหมห

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

ความเชื่อมั
ทคโนโลยี
ยายและรกั
ะบบที่ไมเรี

ฐาน บุคล
ระเทศใหมี
ดยเนนการ

กจสื่อสารมวลชน
ภาคอาเซียนท่ีรับ

งความเปนองค
ชนชั้นนําในภูมภิ
ับผิดชอบตอสัง
สีย 
กิจสื่อสารมวลช
ตอยางตอเนื่อง

เปนสื่อสารมวล
วงจร และทันตอ
ง 

               

ัฐที่มีตอร

าชนาชน)) 

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

มั่นแกนักลง
ที่เปลี่ยนแ
กษาสวนแบ
รยีกเก็บคา

ากร และอ
ประสิทธิภ
รสรางพันธ

นครบ 
บผิดชอบ

กร 
ภาค
คมและ

ชนครบ 
 และ

ชนที่ 
อการ

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

งทุน พัฒน
แปลงอยาง
บงตลาดให
าบริการ (Fr

อุตสาหกรร
ภาพ และส
ธมิตรทางธุ

หลักการแล
ดําเนินงานต
ณ เดือนกัน
 
1. สรางมูลคากิ
ใหแกผูถือห
และมีสถาน
เปนแหลงรา
การลงทุน 

2. ขยายโครงข
และวิทยุกระ
ผูใหบริการโ
รวมท้ังพัฒน
ใหมีนวัตกรร
เพ่ือสงเสริม
สารสนเทศใ
การบริการป
คุณภาพ แล

3. สงเสริมศักย
รักษาสวนแ
ลําดับแรกข
ท่ีไมเรียกเก็
รวมท้ังมีพัน
ลงทุน 

4. เรงปรับปรุงร
การเงิน และ
ใหไดมาตรฐ
ตลาดหลักท

 

               

กิจ 

สังคมของ
มาภิบาล 

นาคุณภาพ
รวดเร็ว 
หอยูใน     
ree TV) 

รมดาน
สนับสนุน  
ธรุกิจเพื่อส

ะแนวทางการ
ตาม SOD 
ยายน 2552 

กิจการ มีผลตอบแ
หุนในระดับที่เหมา
ะการเงินแข็งแกร
ายไดของรัฐ และร

ขายดานวิทยุโทรท
ะจายเสียง เพ่ือให
โครงขายที่มีศักยภ
นาบริการรูปแบบใ
รม เทคโนโลยีท่ีท
มการใชเทคโนโลยี
ในการเพิ่มประสิท
ประชาชน และยกร
ละบริการอยางตอ
ยภาพในการขยาย
บงตลาดใหอยูใน
องวิทยุโทรทัศนใ
ก็บคาบริการ (Free
นธมิตรรวมสนับสนุ

ระบบขอมูล ระบบ
ะกระบวนการดําเนิ
ฐานบริษัทจดทะเบ
ทรัพยแหงประเทศ
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สราง
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คุณภา
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คุณภ
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พ คุมคา 
ทันสมัย
ออาชีพ 
พึงพอใจ
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การใช
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รอนุรักษและ จัด
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ปนองคกรของ
บริหารจัดการน้ํ
ยงัยืน 

พันธกิจพันธกิจ  

จัดใหมีระบบบาํ
ที่มีประสทิธภิาพ
พัฒนา ระบบบาํ
ชมุชน บริหารจั
หบริการแบบยั

บเคลื่อนยทุ
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จดัการและ
ยัง่ยืน 

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

วามจําเปน

้าเสียาเสีย 

ารขั้นพื้นฐ
พัฒนาอสั

               

ัฐที่มีตอร

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

หลักกา
SOD ณ

1. ทบท
องคกรใ

2. บริห
ใหมีประ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นขององคก

ฐานและสง
ังหาริมทรั

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

ารและแนวทาง
ณ เดือนกันยาย

ทวนบทบาทและ
ใหชัดเจนโดยเร็

ารตนทุนการผลิ
ะสิทธิภาพ 

กรใหชัดเจ

งเสริมการย
ัพยใหเกิด

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

งการดําเนินงา
ยน 2552  

ะความจําเปนขอ
ร็ว 

ลิตและการดําเนิ

จนโดยเร็ว

ยกระดับ
ดประโยชน
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ง

นตาม 

อง

นนงาน

 

นสูงสุด



 
 

ภาพ
ประ

ยุทธศยุทธศ
การพัการพั
ความความ

1. การ
สังคมแ
ในการ
    -  ก
เขาถึงก
สวัสดกิ
พ้ืนที่  
2. สงเ
การพัฒ
แกไขป
     -  ป
เปาหม
และปอ
     -  ป
เปาหม
คุณภาพ
3. เสริ
การมีส
     -  ก
ชุมชนมี
สวนรวม
4. สงเ
บริหาร
หลักธ
     -  ภ
บุคลาก
บริหาร
 

 

 

ราย
รวม
ประ

รายส
คุณภ

 สํานักงานคณ

แน

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ศาสตร กระทรศาสตร กระทรว
พัฒนาสังคมแลพัฒนาสังคมแล
มมัน่คงของมนุษมมัน่คงของมนุษ

รพัฒนาสวัสดิกา
และสรางความมั
รดํารงชีวิต   
กลุมเปาหมายมีโอ
การคุมครองและ
การอยางทั่วถึงในท

เสริมการขับเคลื่
ฒนาปองกัน แล
ปญหาสังคม    
ประชาชนทุกกลุม
ายไดรับการคุมคร
องกันปญหาทางสั
ประชาชนกลุม 
ายไดรับการพัฒน
พชีวิต    
มพลัง และสราง
สวนรวม   
กลุมเปาหมายแล
มศีักยภาพและมี  
มในการพัฒนาสัง
เสริมระบบการ 
รราชการตาม
รรมมาภิบาล   
ภาคประชาชนแล
กรมีความเชื่อมั่นใ
ราชการแผนดิน 

ยแหง: เรง
ถึงพัฒนา
ะชาชน 

กากา

สาขา: ตอ
ภาพชีวิตขอ

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

วสัิวสัิ
  
การ
หลั
พัฒ
ชีวิต
แล
 
พันพัน
  
1. จ
ไดมี
ใหมี
ควา
บําร
เคห
อยู
ท้ัง
สิ่งแ
2. ใ
แก
ของ
นิติ
ดําเ
3. จ
เชา
4. ป
กอ
5. ป
เสื่อ
อาศ
สังค
6. ป
หรือ
ดังก
 
 

ปนกลไกขบั
นฐานการด

วงวง
ละละ
ษยษย  

าร
ม่ันคง

กาส

ทุก

อน
ละ 

ม 
รอง
สงัคม 

นา

ง  

ะ
  
งคม  

ะ
นการ

 

งพลิกฟนฐ
ชุมชนที่อย

ารเคหะารเคหะ

อบสนองค
องประชาช

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

สัยทัศนสัยทัศน  

รเคหะแหงชาติเป
ักในการพัฒนาที่อ
ฒนาเมือง เพ่ือยกร
ตของประชาชนอ
ะยั่งยืน 

นธกิจนธกิจ  

จัดใหมีเคหะเพื่อใ
มท่ีีอยูอาศัย รวมต
มสีาธารณูปโภคแ
ามสะดวกแกผูอาศ
รุง ปรับปรุง และพั
หะดังกลาว รวมทั้ง
อาศัยใหมีคุณภาพ
ในทางสังคม เศร
แวดลอม 
ใหความชวยเหลือ
ประชาชน ผูประส
งตนเอง/บุคคล ห
บุคคลผูประสงคจ
เนินการกับ กคช.
จัดใหมีเคหะเพื่อใ
า เชาซื้อ หรือซื้อ
ประกอบธุรกิจเก่ีย
สรางอาคาร หรือจ
ปรับปรุง ร้ือ หรือย
อมโทรม เพ่ือใหมี
ศัย สิ่งแวดลอม เศ
คมท่ีดีขึ้น 
ประกอบกิจการอืน่
อเก่ียวเนื่องกับวัต
กลาวขางตน 

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

ฐานะทางก
ยูในความรั

แหงชาแหงชา

วามตองก
ชน รวมถึง

หกิจ            

หุนภาครัฐ

นหนวยงาน
อยูอาศัยและ
ระดับคุณภาพ
ยางมั่นคง

ใหประชาชน
ตลอดถึงจัด
และสิ่งอํานวย
ศัย ทํานุ 
พัฒนาบรรดา
ัง พัฒนาการ
พชีวิตท่ีดีขึ้น 
ษฐกิจ และ

อทางการเงิน
สงคจะมีเคหะ
หรือรวมมือกับ
จะรวม

ใหประชาชน

ยวกับการ
จัดหาที่ดิน 
ยายแหลง
มสภาพการอยู
ศรษฐกิจ และ

นท่ีสนับสนุน
ตถุประสงค

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

การเงิน จดั
รบัผิดชอบ

าติาติ 

ารขั้นพื้นฐ
พัฒนาอสั

               

ัฐที่มีตอร

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

หลักการแ
SOD ณ เด

1. เรงดําเนิ
ฐานะทางก

2. จัดใหมที
ของประชา
พัฒนาชุมช
กรณีชุมชน

3. ศึกษาค
รับโอนธุรก
กคช.  

4. จัดทําแ
โครงสรางแ
มาตรฐาน

 

 

 

 

 

 

 

ดใหมีที่อยู
บ เพื่อยกระ

ฐานและสง
ังหาริมทรั

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

และแนวทางกา
ดือนกันยายน 

นนิการตามแผนพ
การเงินท่ีดีขึ้น  

ท่ีอยูอาศัยเพ่ือร
าชน รวมถึงการบ
ชนท่ีอยูในความ
นดินแดง    

วามเหมาะสมกา
กรรมโครงการบา

ผนธุรกิจในการพ
และปรับปรุงการ

อาศัยใหแ
ะดับคุณภา

งเสริมการย
ัพยใหเกิด

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

ารดําเนินงานต
2552  

พลิกฟนฯ เพ่ือใ

รองรับความตอง
บริหารจัดการแล
มรับผิดชอบ โดย

ารจัดต้ังองคกรใ
านเอ้ืออาทรออก

พัฒนา ปรับปรุง
รบริหารจัดการใ

แกประชาช
าพชีวิตขอ

ยกระดับ
ดประโยชน
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ง

ตาม 

ใหมี

งการ
ละ
ยเฉพาะ

ใหมเพ่ือ
กจาก 

ง
ใหได

ชน 
อง

นสูงสุด



 
 

ภาพ
ประ

ยุทธศ
อุตสา
 
1. กา
ผลิตแ
เทคโน
ภาพภ

2. การ
แวดล
พัฒนา
อุตสาห

3. การ
วิสาหกิ
ขนาด
ตามห
พอเพี

4. การ
ทรัพย
ภาคอุ
สมดุล

5. การ
เพ่ือพั
ยั่งยืน 
6. การ
และปร
เพ่ือกา

ราย
เพิ่ม
ทรพั

รายส
คุณภ

 สํานักงานคณ

แน

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ศาสตรกระท
าหกรรม 

รปรับโครงสราง
และยกระดับ
นโลยี เพ่ือเพ่ิมผ
ภาคอุตสาหกรรม

รพัฒนาปจจัย
อมใหเอ้ือตอกา
าและประกอบธุร
หกรรม 

รเสริมสรางศักย
กิจขนาดกลางแ
ยอมและวิสาหกิ
ลักเศรษฐกิจ
ยง 

รบริหารจัดการ
ากรและสิ่งแวด
ตสาหกรรมอยา
ลและยั่งยืน 

รสงเสริมการลง
ัฒนาประเทศอย
                   
รพัฒนาสมรรถน
ระสิทธิภาพองค
ารเปลี่ยนแปลง 

ยแหง: ยก
มการลงทนุ
พยสินใหมี

กากา

สาขา: ตอ
ภาพชีวิตขอ

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

วสัิวสัิ
เปน
เมือ
(Ec
ท่ีมี
ทา
ชุม
คุณ
กา

พันพัน

กา
บริห
อุต
อุต
ผลิ
สา
แล
เพี
คว
ให
คว
เจริ
เศร
สัง
แล

  

ปนกลไกขบั
นฐานการด

รวง

งการ

ผลิต
ม 

าร
รกิจ

ยภาพ
และ
กิจ

ลอม
าง

ทุน
ยาง
    
นะ
คกร 

 

กระดับนิคม
นในโครงส
มูลคาเพิม่

ารนิคมอารนิคมอ

อบสนองค
องประชาช

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

สัยทัศนสัยทัศน                      
นองคกรนํา ประ
องอุตสาหกรรม
co Industrial E
มีดุลยภาพและค
างดานเศรษฐกจิ
มชน ส่ิงแวดลอม
ณภาพชีวิต เพ่ือส
รแขงขันในระดับ

นธกิจนธกิจ                

รพัฒนา สงเสริม
หารจัดการนิคม
ตสาหกรรมและท
ตสาหกรรม เพ่ือเ
ลิตและบริการ โด
ธารณูปโภค สา
ละสิ่งอํานวยควา
ยงพอ เพ่ือเพ่ิมข
ามสามารถในกา
กับผูประกอบกา
ามสมดุลท้ังดาน
ริญเติบโตทางด
รษฐกิจ ความผา
คม คุณภาพชีวิ
ละสิ่งแวดลอม   

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

มอุตสาหก
สรางพื้นฐา
ม รวมทั้งรัก

อุตสาหอุตสาห

วามตองก
ชน รวมถึง

หกิจ            

หุนภาครัฐ

                          
ะสาน สราง
เชิงนิเวศน 
Estate)     
ความยั่งยืน
จ สังคม 
มและ
สมรรถนะ
บสากล      

มสนับสนุน 
ม
ทาเรือ
เปนฐานการ
ดยจัดใหมี
าธารณูปการ 
มสะดวกที่
ขีด
ารแขงขัน
าร โดยเนน
นการ
าน
าสุกของ
ตของชุมชน 
                

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

กรรมที่มีคว
น ขยายพื้
กษาคุณภา

กรรมแกรรมแห

ารขั้นพื้นฐ
พัฒนาอสั

               

ัฐที่มีตอร

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

หลักการแ
SOD ณ เด

1. สงเสริม
ความเหมา
ในการจัดต้ั
ขยายขอบเ
เพ่ือเปนกล
และกระจา

2. ยกระดับ
ไปสูการเป
การลงทุนใ
ความสะดว
แขงขันและ
เปนแหลงร

3. เรงรัดกา

4. กํากับ ดู
ใหเปนไปต
รับผิดชอบ
ของชุมชน

 

 

 

วามพรอมเ
พ้นที่การกํา
าพสิ่งแวด

หงประหงประเ

ฐานและสง
ังหาริมทรั

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

และแนวทางกา
ดือนกันยายน 

และสนับสนุนก
ะสม พรอมท้ัง โ
ต้ังนิคมอุตสาหก
เขตการกํากับดูแ
ลไกขับเคล่ือนยุท
ยความเจรญิสูภู

บนิคมอุตสาหกร
นเมืองอุตสาหก
ในโครงสรางพืน้
วก เพ่ือเพ่ิมขีดค
ะเอ้ือประโยชนแ
รายไดขององคก

ารขายพ้ืนท่ีในนิ

ดูแลสิ่งแวดลอม
ตามมาตรฐานทีก่
ตอคุณภาพชีวติ

เปนเมืองอุ
ากับดูแล แ
ลอมใหได

เทศไทเทศไท

งเสริมการย
ัพยใหเกิด

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

ารดําเนินงานต
2552  

ารจัดหาพื้นท่ีท่ี
โครงสรางพื้นฐา
รรมใหม รวมท้ัง
แลพ้ืนท่ีอุตสาห
ทธศาสตรการล
ภูมิภาค  

รรมท่ีมีความพรอ
กรรม พรอมท้ังเร
นฐานและสิ่งอําน
ความสามารถใน
แกผูประกอบกา
กรในระยะยาว  

นคิมอุตสาหกรรม

ในนิคมอุตสาหก
กําหนด ควบคูกั
ตและความปลอด

อุตสาหกรร
และบริหาร
ดมาตรฐาน

ทย ทย  

ยกระดับ
ดประโยชน
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ง

ตาม 

มี  
าน     
ง   
หกรรม 
ลงทุน

อม  
รงรัด
นวย
การ
รและ

ม  

กรรม 
กับการ
ดภัย

รม 
ร
น 

นสูงสุด



 
 

ภาพ
ประ

ราย
ประสิ

ยุทธศ
กระท

การมี
และก
ผลิตภ
ในการ
สนับส
รากแล
และคุ
เพ่ือให
แหงก
การมีธ

 

รายส
คุณภ

 สํานักงานคณ

แน

บบ

พรวม: เป
เทศบนพืน้

แหง: พัฒ
สทิธิภาพ  

ศาสตร
ทรวงการคลัง 

เสถียรภาพทาง
ารเงิน และประ
ภาพและความส
รแขงขันสูงขึ้น 
สนุนใหเศรษฐกจิ
ละประชาชนมีรา
คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ
ห กค. เปนองค
การเรียนรู และส
ธรรมาภิบาล 

สาขา: ตอ
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นกลไกขบั
นฐานการด
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การคลัง
เทศมี
ามารถ
เพ่ือ
จฐาน
ายได
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สงเสริม  

อบสนองค
องประชาช

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

ธนารักษธนารักษ

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

รใหเปนผูพ

วามตองก
ชน รวมถึง

วิสัยทศัน  
 
เปนองคกรห
พัฒนาและบ
ศูนยราชกา
อ่ืนตามนโย
เกิดคุณคาสู
ประเทศชาต
ธรรมาภิบาล
 
พันธกจิ  
 
1. พัฒนา แ
จัดการทร
นโยบายข

 
2. สรางแล
ราชการที
ใหมของ

 

หกิจ            

หุนภาครัฐ

ษพัฒนษพัฒน

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

พัฒนาอสั

ารขั้นพื้นฐ
พัฒนาอสั

 

หลกัในการ
บรหิารจัดการ
รและทรัพยสิน
ยบายรัฐบาลให
สูงสดุแก
ติตามหลัก 
ล  

และบริหาร
รัพยสนิอ่ืนตาม
ของรฐั 

ะบรหิารศนูย
ทีท่ันสมัยในมติิ
การอยูรวมกัน

               

ัฐที่มีตอร

นาสินทรันาสินทรั

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

ังหาริมทรั

ฐานและสง
ังหาริมทรั

น
ห

ม

ติ

หลั
ดาํ
ณ
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บริ
ปร
ผูพ
กา
ขอ
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โด
อง
เท
ปร
แล
 

                

รัฐวิสาห

รัพย จํารัพย จํา

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

ัพยภาครัฐ

งเสริมการย
ัพยใหเกิด

ลักการและแน
าเนินงานตาม
ณ เดอืนกันยา

พัฒนาการให
ริหารจัดการอง
ระสทิธภิาพ เพื
พัฒนาอสังหาริ
ารสรางมูลคาเพ
องภาครฐั  

ปรับกระบวนง
ดยเนนคุณภาพ
งคกร และเรงรั
ทคโนโลยีสารส
ระสทิธภิาพขอ
ละบริการ  

               

กิจ 

ากัดากัด  

สังคมของ
มาภิบาล 

ฐอยางมี

ยกระดับ
ดประโยชน

นวทางการ
ม SOD         
ยน 2552 

หบริการและกา
งคกรอยางมี
พ่ือทําหนาที่เป
ริมทรัพยภาครั
พ่ิมใหกับทรัพ

งานในการดําเ
พ ผลิตภาพ ทัว่
รัดการนาํระบบ
สนเทศในการเ
องการบริหารงา
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ณชิ
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องควบ
รวงกา
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นายกรั
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รวงกล
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รดําเนิ
สังคมแ

 

               

อุตส
ชยกร
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บคุมตา
ารคลงั
โรงงานไ

ะทรวง
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ง คือ โรงพิ
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นนธุรกิจ
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ประ

ราย
การข
รวมท

ยุทธศา
กระทรว

การมีเสถี
และการ
ผลิตภาพ
ในการแ
สนับสนุน
รากและ
และคุณ
เพ่ือให ก
การเรียน
มีธรรมาภ

 

ราย
และ

 สํานักงานคณ

แน

สส

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ยแหง: ยก
ขายสลากเกิ
ท้ังพัฒนาภา

าสตร 
วงการคลัง 

ถียรภาพทางกา
รเงิน และประเท
พและความสาม
ขงขันสูงขึ้น เพ่ื
นใหเศรษฐกิจฐ
ะประชาชนมีราย
ภาพชีวิตท่ีดีขึน้
กค. เปนองคกร
นรู และสงเสริมก
ภิบาล 

ยสาขา: เพ
ะสิ่งแวดลอ

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

สํานักงาสํานักงา

นกลไกขบั
นฐานการด

กระดับการบริ
นราคา และเ
าพลักษณอง

ารคลัง
ศมี
มารถ
อ
าน
ได
น 
รแหง
การ    

 

พิ่มศักยภา
อม 

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

านสลาานสลา

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

ริหารจัดการ 
เปนองคกรที
คกรใหมคีวา

วิสัยทัศน   
 
เปนองคกรระดั
โปรงใส มีประสิ
ชวยพัฒนาสังค
 
พันธกิจ  
 
1. พัฒนาการผ
ออกรางวัล จ
สรรคสรางธุร
อยางตอเนื่อ
ตอสังคม 

2. พัฒนาองคก
ใหกาวทันเท
สมัยใหม เพ่ิ
ในการบริหา
ตรวจสอบ แ
ดูแลท่ีดี  

3. สงเสริมสนบั
สาธารณประ
พัฒนาเศรษ
อยางยั่งยืน

 

าพในการด

หกิจ            

หุนภาครัฐ

กกินแบกกินแบ

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

มีมาตรการก
ท่ีสามารถสรา
ามโปรงใส แ

ับสากลทันสมยั
สิทธิภาพ  
คมอยางยั่งยืน 

ลิต จําหนาย   
จายรางวัล      
รกิจรูปแบบใหม
องและรับผิดชอบ

กรและบุคลากร  
ทคโนโลยี
มประสิทธิภาพ
รจัดการ การ
และการกํากับ    

บสนุนกิจกรรม
ะโยชนเพ่ือการ
ฐกิจและสังคม

ดําเนินธุรกิ

               

ัฐที่มีตอร

บงรฐับาบงรฐับา

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

การกระจายส
างรายไดใหแ
และมีสวนใน

 

ม
บ  

   

     

จ โดยคํานึ

หลั
ตา
 
1.

 
2.

 
3.

 

                

รัฐวิสาห

าลาล

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

สลากใหเปนธ
แกประเทศอ
การสนับสนนุ

นึงถึงผลก

ลักการและแนว
าม SOD ณ เดื

พัฒนาการบริกา
ขอมูลใหเปนปจ
ใหมีนวัตกรรมเท
เพ่ือยกระดับคุณ
อยางตอเนื่อง แ
แกไขปญหาสล
ผลอยางชัดเจน

พัฒนาภาพลักษ
ใหเปนมาตรฐาน
รายได และสรา
และมีความโปร

สงเสริมสนับสนุ
ประโยชนเพ่ือก

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

ธรรมและปอ
อยางมีประสทิ
นการพัฒนา

ระทบตอสั

วทางการดําเนิ
อนกันยายน 2

าร ปรับปรุงระบบ
จจุบัน ถูกตอง แ
ทคโนโลยีทันสม
ณภาพและบริกา
และเรงดําเนินกา
ลากเกินราคาให
น 

ษณการบริหารจั
นสากล เปนแห
างมูลคาเพ่ิมใหกั
รงใส 

นนุกิจกรรมสาธา
การพัฒนาสังคม
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คุณภา
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ทรวงการคลัง

รบริหารเศรษฐกิ

รพัฒนาสังคมอ
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บระบบบริหารจัด
รวงการคลัง แล
ระสิทธิภาพ ควา
มัยและความโปร
รทํางาน 
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ะสิ่งแวดลอ
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โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

สัยทัศนสัยทัศน  

นองคกรระดับนํ
สูบ ท่ีมีความรับ
อสังคม ส่ิงแวดล
สูธุรกิจอ่ืน 

นธกิจนธกิจ  

นผูนําในการผลิ
หนายบุหร่ีท่ีมีคุ
ตรฐาน เปนท่ียอ
อบสนองตอความ
องลูกคาและผูมสี
ยวของภายใตอง
รมาภิบาลที่มีคว
ผิดชอบตอสังค
แวดลอม คํานึง
องผูบริโภคและม

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

บงทางการ
มแผน 

าพในการด

สูบ กระสูบ กระ
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หุนภาครัฐ

าในธุรกิจ
บผิดชอบ  
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ณภาพดีได
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วาม
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ทธิภาพตา

หลักการแ
SOD ณ เด

1. จัดทําแ
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ละเรงรัดกา

จ โดยคํานึ

การคลังการคลัง

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

และแนวทางกา
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นธกิจนธกิจ  

พัฒนาการผลิต
ตรฐานคุณภาพ

พัฒนาการบริกา
หนายผลิตภัณฑ
ยงพอตอความต
ลาด 

พัฒนาศักยภาพ
คลากรอยางตอเ

พัฒนาการบริห
แวดลอม 

สรางบทบาทคว
ผิดชอบตอสังค

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

ามชัดเจนแ
ลอดภัยขอ

สุรา กรสุรา กร

าพในการด

หกิจ            

หุนภาครัฐ

ผลิตและ
ฑ
สามทับ) 
ามตองการ

ดยคํานึงถึง
ธรรมาภิบาล
อบตอสังคม 

ตและรักษา
สินคา 

ารและการ
ฑให
ตองการของ

ของ
นื่อง 

ารจัดการ

วาม
ม 

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

แผนการยา
องชุมชนแล

รมสรรพมสรรพ

ดําเนินธุรกิ

               

ัฐที่มีตอร

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

หลักการแ
SOD ณ เด

1.จัดทําแผ
บุคคล และ
มาตรฐานส

2.เรงสรางค
แอลกอฮอ

3.ดูแล รับผิ
ของชุมชน 
อาจเกิดจา

 

 

 

 

 

 

 

 

ายโรงงาน 
ละสิ่งแวดล

พสามติพสามติ

จ โดยคํานึ

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

และแนวทางกา
ดือนกันยายน 

ผนธุรกิจ ปรับโค
ะปรับปรุงการบริ
สากล 

ความชัดเจนแผ
ล  

ผิดชอบตอคุณภ
แกไขปญหาสิ่ง
กการประกอบก

และดูแล 
ลอม 

ตต  

นึงถึงผลก

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

ารดําเนินงานต
2552  

ครงสรางองคกรเ
รหารจัดการใหไ

ผนการยายโรงงา

ภาพและความป
งแวดลอม มลภ
าร 

รับผิดชอบ

ระทบตอสั
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ง

ตาม 

เปนนิติ
ด

านผลิต

ลอดภัย
าวะอัน

บ     

สงัคม



 
 

ภาพ
ประ

ยุทธศ
กระท

1. การ
ยั่งยืน 

2. การ
มีคุณภ

3. ปรับ
กระทร
เพ่ิมปร
ทันสมั
ในการ

 

 

 

 

 

 

ราย

ราย
และ

 สํานักงานคณ

แน

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ศาสตร 
ทรวงการคลัง

รบริหารเศรษฐกิ

รพัฒนาสังคมอ
ภาพ 

บระบบบริหารจัด
รวงการคลัง แล
ระสิทธิภาพ ควา
มัยและความโปร
รทํางาน 

ยแหง: เต ี

โรง

ยสาขา: เพ
ะสิ่งแวดลอ

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

วสัิวสัิ

โรง
ภูมิ
แล
คุณ
ยอ

พันพัน

1. 
มา
ระด

2. 
เพ่ื
สมั

3. 
คว
อน

4. 
ภา
ปร

5. 
ตา

ปนกลไกขบั
นฐานการด

ง 

กิจท่ี

ยาง 

ดการ
ะ 
าม
รงใส

 

รียมความพ

งงานไพ

พิ่มศักยภา
อม 

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

สัยทัศนสัยทัศน  

งงานไพเปนผูนํ
มิภาคอาเซียนใน
ละจัดจําหนายไพ
ณภาพไดมาตรฐ
อมรับในระดับสา

นธกิจนธกิจ  

ผลิตไพใหมีคุณ
ตรฐานเปนท่ียอ
ดับสากล 

พัฒนาความรูค
อกาวเขาสูเทคโ
มยัใหม 

รักษาสภาพแวด
ามปลอดภัยแล
นามัยท่ีดีในการท

กํากับการจําหน
ยในประเทศใหม
ะสิทธิภาพ 

จําหนายไพกับป
งๆ ในแถบภูมิภ

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

พรอมเพื่อ

พ กรม

าพในการด

หกิจ            

หุนภาครัฐ

าของ
นการผลิต
พท่ีมี
านเปนท่ี
กล 

ณภาพได
อมรับใน

วามสามารถ
โนโลยี

ดลอม  
ะสุขภาพ
ทํางาน 

นายไพ
มี

ประเทศ
าคอาเซียน 

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

รองรับการ

สรรพส

ดําเนินธุรกิ

               

ัฐที่มีตอร

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

หลักการแ
SOD ณ เด

1.ปรับโครง
เตรียมความ

2. ควบคุมต
แขงขันได

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รเปดการค

สามิต

จ โดยคํานึ

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

และแนวทางกา
ดือนกันยายน 

งสรางองคกรเป
มพรอมเพื่อรอง

ตนทุนใหสะทอน

คาเสรี 

นึงถึงผลก

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

ารดําเนินงานต
2552  

ปนนิติบุคคล แล
รับการเปดการค

นกับระดับราคา

ระทบตอสั
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ง

ตาม 

ะ  
คาเสรี 

ท่ี

สงัคม



 
 

ภาพ
ประ

ยุทธ
นายก
(สํานั
แหงช
 
 

 

 

 

 

 

ราย
การ

ราย
และ

 สํานักงานคณ

แน

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ศาสตรสํานัก
กรัฐมนตรี 
นักงานตาํรวจ
ชาติ) 

“ไมม”ี 

ยแหง: ปรั
ตลาด  

โรงโรง

ยสาขา: เพ
ะสิ่งแวดลอ

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

วิสัยวิสัย

เปน
ทันส
เชื่อ
แบบ
ราช
การ
ตอบ
หนว

พันพัน

1. เ
องค
กลไ
บริห
เยี่ย
ผลิต
โอก

2. ม
การ
กับร
สรา

 

 

ปนกลไกขบั
นฐานการด

ก

จ

 

รบัสถานภา

พิมพตํพิมพตาํ

พิ่มศักยภา
อม 

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

ยทัศนยทัศน  

นโรงพิมพชั้นนําข
สมัย มีผลงานคุ
ถือได ในดานก
บพิมพและแบบฟ
ชการ ภายใตศักย
พัฒนาที่สามาร
บสนองความตอ
วยงานของรัฐได

ธกิจธกิจ  

รงปฏิรูปกระบวน
ครวม ดวยการปรั
ไกและวิธีปฏิบัติ
หารอุตสาหกรรม
งภาคเอกชน ท่ี
ตท่ีมีตนทุนตํ่า เ
กาสในการแขงขั

มุงสงเสริมและพั
ตลาดเชิงกลยุท
ระบบคาตอบแท
งมูลคาสูงสุดให

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

าพองคกรใ

ารวจ  สารวจ  ส

าพในการด

หกิจ            

หุนภาครัฐ

ของรัฐท่ี
ณภาพท่ี
ารพิมพ
ฟอรม
ยภาพและ
รถ
งการของ
ดทุกองคกร

นการผลิต
รับเปล่ียน
งานสูการ
มการผลิต
เนนการ
พ่ือใหมี
ขนัมากขึ้น 

พัฒนาระบบ
ทธ ควบคู
ทน เพ่ือ
หกับองคกร

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

ใหมีความ

สํานักงสํานักงา

ดําเนินธุรกิ

               

ัฐที่มีตอร

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

หลักการแ
SOD ณ เด

1. ปรับปรุง
มาตรฐาน

2. สงเสริม
ส่ิงพิมพ เพื
และเพิ่มสว

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คลองตัวแ

านตํารวานตํารว

จ โดยคํานึ

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

และแนวทางกา
ดือนกันยายน 

งการบริหารจัดก

ศักยภาพในการ
พ่ือเพ่ิมขีดความ
วนแบงตลาด 

และเพิ่มสว

วจแหงวจแหง

นึงถึงผลก

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

ารดําเนินงานต
2552  

การองคกรใหได

รผลิตและจําหน
สามารถ ในการ

วนแบง

ชาติชาติ 

ระทบตอสั
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ง

ตาม 

นาย
รแขงขัน 

สงัคม



 
 

ภาพ
ประ

ราย
เหม

ยุทธ
มหา

 

ราย
และ

 สํานักงานคณ

แน

ององ

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ยแหง: ทบ
มาะสม 

ธศาสตรกระ
าดไทย 

- ไมมี - 

ยสาขา: เพ
ะสิ่งแวดลอ

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

งคการตงคการต

นกลไกขบั
นฐานการด

บทวนบท

ะทรวง 

พิ่มศักยภา
อม 

 

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

ตลาดตลาด 

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

ทบาท เพื่

าพในการด

วิสัยทศัน   
 
เปนองคกรชั้น
การคา เสริมส
ของชุมชน 
 
พันธกจิ  
 
1. สงเสรมิให 
โภคภัณฑผ
รวมกับภาคี
 

2. พัฒนาทรัพ
ธุรกิจ เพ่ิมร
 

3. รักษาและข
การจําหนา
เพ่ิมข้ึน 
 

4. บริหารจัดก
องคกรใหเกิ
สูงสดุ 

 

หกิจ            

หุนภาครัฐ

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

พื่อกําหนด

ดําเนินธุรกิ

นนํา สงเสริมต
สรางความเขม

อต. ทําการค
ผลผลิตการเกษ
คีเครอืขาย 

พยสนิ ขยายฐา
รายได 

ขยายฐานตลาด
ยอาหารดบิ

การและพัฒนา
กิดประสทิธภิา

               

ัฐที่มีตอร

หล
ดํา
ณ
 
1.

 
2.

 
3.

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

ดทิศทาง

จ โดยคํานึ

ลาด 
แข็ง  

า
ษตร 

าน

ด    

าพ

                

รัฐวิสาห

ลักการและแน
าเนินงานตาม
ณ เดือนกันยาย

 ทบทวนบทบา
เกิดความชัดเจ
ตามนโยบายรั
แผนธุรกิจ แล
และปรับปรุงก
ประสิทธิภาพ 

 เรงปรับปรุงระบ
บัญชี การเงิน 
ปจจุบัน ถูกตอ
รับรอง 

 ปรับปรุงสถาน
และปรับกระบว
ดําเนินงานโดย
ภาพ ทั่วทั้งอง
การใชเทคโนโ
เพิ่มประสิทธิภ
และบริการประ

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

ขององค

นึงถึงผลก

               

กิจ 

นวทางการ
ม SOD  
ยน 2552 

าทขององคกรเพ
จนในการดําเนนิ
ัฐบาล รวมทั้งจั
ะการบริหารทรั
ารบริหารจัดกา

บบขอมูล ดานก
เพื่อการบริหาร
อง และผานการ

ะการเงินใหแข็
วนงานในการ
ยเนนคุณภาพ 
งคกร รวมทั้งสง
โลยีสารสนเทศ
ภาพของการบริห
ะชาชน 

สังคมของ
มาภิบาล 

กรที่

ระทบตอสั
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พื่อให
นงาน
จดัทํา
รพัยสิน 
ารใหมี

การ
รใหเปน
รตรวจ

็งแกรง 

ผลิต
งเสริม
ศในการ
หาร 

สงัคม



 
 

ภาพร
ประเท

รายแ
ที่มีอย

ยุทธศา

1. การรัก

2. การส
มั่นคง

3. การพั

4.  การส
ของช

 

รายส
และสิ่

 สํานักงานคณ

แน

รวม: เปน
ทศบนพื้นฐ

    บริษับริษทั

แหง: เพิ่ม
ยู 

าสตรกระทรว

กษาความมั่นคง

รางความรวมมือ
งกับตางประเทศ

พัฒนาประเทศ 

สนับสนุนงานอืน่
ชาติ 

สาขา: เพิ่
สิง่แวดลอม

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

นกลไกขับเ
ฐานการดาํ

ท อูกรุงท อูกรุง

มศักยภาพใ

วงกลาโหม 

งของรัฐ  

อดานความ
ศ 

นท่ีสําคัญ    

มศักยภาพ
ม 

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

เคลื่อนยุท
าเนินงานที

 

เทพ จําเทพ จํา

ในการแขง

วิสัยทวิสัยท
เปนท
การกํ
กองท
ความ
อุตสา
เรือภา
  
พันธพันธ
ประก
และซ
เคร่ือง
สราง
โครง
ตางๆ
เก่ียว
ประเภ
รัฐวิส
รวมถึ
เทียม

 

พในการดํา

หกิจ            

หุนภาครัฐ

ธศาสตรท
ที่มีประสิทธิ

กดักดั 

งขัน และเร

ทัศนทัศน  
ทรัพยากรที่มีคาภ
ํากับดูแลของ
ทัพเรือ ในการกา
มเปนหนึ่งในผูนาํ
าหกรรมสรางแล
ายในประเทศ 

ธกิจ กิจ   
อบกิจการอูเรือ 
ซอมเรือ ซอมบํา
งจักรกล ใหบริก
และการประกอบ
สรางเหล็กขนา
 ในอุตสาหกรรม
กับพาณิชยนาวี
ภทของหนวยรา
สาหกิจ และเอกช
งพัฒนาฝมอืให
มมาตรฐานสากล

าเนินธุรกิจ

               

ัฐที่มีตอร

ทางเศรษฐ
ธภิาพตาม

รงรัดสราง

 

ภายใต

าวสู
า
ละซอม

สราง
ารุง
การซอม 
บ
ดใหญ
มท่ี
ทุก
าชการ  
ชน 
หเทา
ล 

 โดยคํานึง

                

รัฐวิสาห

กิจ และสัง
หลักธรรม

หลักการแล
ดําเนินงานต
ณ เดือนกัน
 

1. จัดทําแผน
ในการแขง

2. เรงรัด พัฒ
อุปกรณ/ ร
ประกอบกิจ
คุณภาพ แ
ขีดความส
ของประเท

3. เรงรัดหาผ
พัฒนาพื้น
กิจการเดิม

4. สงเสริมกา
สารสนเทศ
ประสิทธิภ
และบริการ
 

งมูลคาเพิม่

งถึงผลกระ

               

กิจ 

งคมของ
าภิบาล 

ะแนวทางการ
ตาม SOD       
ยายน 2552 

นธุรกิจเพ่ือเพ่ิมศั
งขัน 
ฒนาโครงสรางพ้ื
ระบบงานในสถา
จการแหงใหม ใ
และเพียงพอตอก
สามารถในการแข
ทศ  
ผลประโยชนจาก
ท่ีสถานที่ประกอ
ม  
ารใชเทคโนโลยี
ศในการเพิ่ม
าพของการบริห
รลูกคา  

มจากทรัพย

ะทบตอสงั
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ศักยภาพ 

้นฐาน 
านท่ี
ใหมี
การเพ่ิม 
ขงขัน

กการ
อบ

ยี

หารงาน

ยสิน 

งคม



 
 

 

 

 สํานักงานคณ

รัฐ

ก

แนว

“

ยก

ณะกรรมการนโ

ฐวิสา

กระทร
(รั

อสค

ก
(รัฐวิส

วนโย
ส

“เปนเค

กระดับค

โยบายรัฐวิสาห

าหกิ
(จําน

รวงเก
รัฐวิสาหกิ

ค. อตก. อ

กระทร
สาหกิจ จํ

ยบาย
สาข

ครื่องมื

คุณภา

หกิจ            

 

 

จสา
นวน 6 แ

 

กษตรแ
จ จํานวน

อสป. อสย

 

รวงพา
จาํนวน 1 แ

 

 

ยผูถื
ขาเกษ

 

อของภ

าพชีวิต

 

               

าขาเ
แหง) 

และสห
น 5 แหง คื

ย. และ สก

าณิช
แหง คือ อ

ถือหุน
ษตร

ภาครัฐ

ตของเก

                

เกษต

หกรณ
คอื  

กย.) 

ย  
อคส.) 

นภา
ร 

ฐในการ

กษตรก

               

ตร 

ณ  

ครฐั

ร 

กร” 
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ฐ



 
 

ภาพ
ประ

ราย
ตาม
ทาง

ยุทธ
สหก
 
   1. 
สถาบั
       
สินคา
เกษต
       
แหงช
       
แรงงา
       
ชายแ
       
และส
       
   2. 
       
ทางก
       
   3. 
ภารกิ
       
การเก
       
ระบบ
       
การเก
       
การป
เกษต
 

ราย
เกษ

 สํานักงานคณ

แน

    

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ยแหง: เป
มนโยบายโ
งธุรกิจใหทั

ศาสตร กระทร
รณ 

การพัฒนาเกษ
บนัเกษตรกร ดัง
1.1 เรงสรางเสถี
าเกษตรและแกไข
ตรกร 
1.2 เรงจัดต้ังสภ
ชาติ 
1.3 เรงรัดการสร
านคืนถิ่น 
1.4 เรงรัดแกไข
แดนภาคใต 
1.5 สงเสริมและ
สถาบันเกษตรกรใ
1.6 สรางความมั
การพัฒนาการ
2.1 เพิ่มประสิทธิ
การเกษตร 
2.2 สรางมลูคาเ
การพัฒนาปจจั
กจิสนับสนุน ดัง
3.1 เรงรัดฟนฟเู
กษตร 
3.2 พัฒนาปรับป
ชลประทาน 
3.3 พัฒนาและฟ
กษตร 
3.4 บริหารจดักา
รับโครงสรางเศร
ตร 

ยสาขา: เป
ษตรกร 

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

องคการองคการ

นกลไกขบั
นฐานการด

ปนองคกรที
โคนมและผ
ทันสมัย  

รวงเกษตรและ

ษตรกรและ
งนี ้
ถียรภาพราคา
ขปญหาของ

ภาเกษตรกร

รางงานรองรับ

ปญหาในจังหวดั

ะพฒันาเกษตรกร
ใหเขมแข็ง 
ม่ันคงดานอาหาร 
รผลิต ดังนี้ 
ธภิาพการผลิต

เพิ่มสินคาเกษตร
จยัพื้นฐานและ
นี้ 
เศรษฐกิจ

ปรุงและขยาย

ฟนฟูทรัพยากร

ารเพื่อสนับสนนุ
รษฐกิจภาค

ปนเครื่องมื

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

รสงเสริมกิรสงเสริมกิ

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

ที่เปนเครื่อ
ผลิตภัณฑ

ะ

ด

ร

ร 

วิสัยทัศวิสัยทัศ
เปนรัฐวิ
มั่นคงใ
อุตสาห
  
พันธกิพันธกิ
1. ดําเนิ
ผลิต
นม เ
การแ
เขมแ
ขึ้น

2. ดําเนิ
จําหน
นมจ
เกษต
ไดบ ิ
มาตร

3. เปนต
เกษต
ในอา
ดวยก
ดิบที
มาตร

4. เปนก
รณรง
สงเส
องค
อุตส

 

มอืของภาค

หกิจ            

หุนภาครัฐ

กจิการโคกจิการโค

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

งมือของรั
ฑนม รวมทั้

ศน  ศน    
วสิาหกิจท่ีเสริมส
หอาชีพการเล้ีย
หกรรมนมไทยอย

จ จ   
นนิธุรกิจกิจการโ
ตและการจําหนา
เพ่ือเพ่ิมขีดความ
แขงขันและสราง
แข็งในตราสินคา

นนิธุรกิจการผลิต
นายน้ํานม และ
ากน้ํานมดิบของ
ตรกรไทย เพ่ือใ
ริโภคน้ํานมที่มีค
รฐานสูง 
ตลาดรองรับน้ําน
ตรกรเพ่ือสรางค
าชีพการเล้ียงโค
การสงเสริมการ
ท่ีมีคุณภาพตาม
รฐานสากลและ
กลไกสําคัญของ
งคการบริโภคน
สริมอาชีพรวมถึง
กรกลางเพ่ือพัฒ
สาหกรรมโคนมไ

ครัฐในการ

               

ัฐที่มีตอร

คนมแหงปคนมแหงป

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

ัฐในการเส
ทั้งเพิ่มศักย

สรางความ
ยงโคนมและ
ยางยั่งยืน 

โคนม การ
ายผลิตภัณฑ
มสามารถใน
งความ
าใหเพ่ิมมาก

ต การ
ผลิตภัณฑ
งฟารมโคนม
ใหคนไทย 
คุณคาและ

นมดิบใหแก
ความเขมแข็ง
คนมใหยั่งยืน 
ผลิตน้ํานม

ตนทุนตํ่า 
งรัฐในการ
ม และการ
งการพัฒนา
ฒนา
ไทย 

รยกระดับค

                

รัฐวิสาห

ประเทศไประเทศไ

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

สนอแนะแล
ยภาพและ 

คุณภาพชวีิ

หลักการ
ดําเนินง
ณ เดือน
 
1. ดําเนนิ
สวนเกินต
โดยรัฐสน
ดําเนินกา
ตลาดนม

2. เพ่ิมศั
การเล้ียง
ดานผลิต
ประสิทธภิ
ดําเนินงา
ดําเนินงา
ใหชัดเจน

3. เพ่ิมขี
บริหารจัด
สามารถเ
โคนมแล
คณะกรรม

               

กิจ 

ไทยไทย  

สังคมของ
มาภิบาล 

ละดําเนินก
ปรับกลยทุ

วิตของ

รและแนวทางก
านตาม SOD 
นกันยายน 255

นการรับซื้อน้ําน
ตามนโยบายรัฐบ
นับสนุนดานงบป
าร เพ่ือสรางเสถี
มดิบแกเกษตรกร

ักยภาพในการส
งโคนม และดําเนิ
ตภัณฑนมอยางมี
ภาพ โดยแยกบั
านทางธรุกิจออก
านตามนโยบายร
น  

ดความสามารถ
ดการขององคกร
เสนอแนะดานนโ
ละผลิตภัณฑนม
มการที่เก่ียวขอ
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การ
ทธ

การ

52 

มดิบ
บาล  
ประมาณ
ถียรภาพ
ร 

สงเสริม
นนิธุรกิจ
มี
บัญชีการ
กจากการ
รัฐบาล 

ในการ
รให
โยบาย 
ตอ
ง 



 
 

 

ภาพ
ประ

ราย
ราค
อยา

ราย

ยุทธ
สหก
 
   1. 
สถาบั
       
สินคา
เกษต
       
แหงช
       
แรงงา
       
ชายแ
       
และส
       
   2. 
       
ทางก
       
   3. 
ภารกิ
       
การเก
       
ระบบ
       
การเก
       
การป
เกษต
 

 สํานักงานคณ

แน

    

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ยแหง: พัฒ
า พรอมทั้
างมีประสทิ

ยสาขา: เป

ศาสตร กระทร
รณ 

การพัฒนาเกษ
บนัเกษตรกร ดัง
1.1 เรงสรางเสถี
าเกษตรและแกไข
ตรกร 
1.2 เรงจัดต้ังสภ
ชาติ 
1.3 เรงรัดการสร
านคืนถิ่น 
1.4 เรงรัดแกไข
แดนภาคใต 
1.5 สงเสริมและ
สถาบันเกษตรกรใ
1.6 สรางความมั
การพัฒนาการ
2.1 เพิ่มประสิทธิ
การเกษตร 
2.2 สรางมลูคาเ
การพัฒนาปจจั
กจิสนับสนุน ดัง
3.1 เรงรัดฟนฟเู
กษตร 
3.2 พัฒนาปรับป
ชลประทาน 
3.3 พัฒนาและฟ
กษตร 
3.4 บริหารจดักา
รับโครงสรางเศร
ตร 

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

องคการองคการ

นกลไกขบั
นฐานการด

ฒนาการบ
ั้งเปนศูนย
ทธิภาพ  

ปนเครื่องมื

รวงเกษตรและ

ษตรกรและ
งนี ้
ถียรภาพราคา
ขปญหาของ

ภาเกษตรกร

รางงานรองรับ

ปญหาในจังหวดั

ะพฒันาเกษตรกร
ใหเขมแข็ง 
ม่ันคงดานอาหาร 
รผลิต ดังนี้ 
ธภิาพการผลิต

เพิ่มสินคาเกษตร
จยัพื้นฐานและ
นี้ 
เศรษฐกิจ

ปรุงและขยาย

ฟนฟูทรัพยากร

ารเพื่อสนับสนนุ
รษฐกิจภาค

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

รตลาดเพื่รตลาดเพื่

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

บริหารจัดก
ยขอมูลพชื

มอืของภาค

วิสัยทัศวิสัยทัศ
เปนองค
การตลา
สูความ
 
พันธกิ
 
1. ปรับป
กลาง

2. จัดห
ผลผ
คุณภ

3. สราง
โดยค
สถาบ
เครือ
ภูมิภ

4. พัฒน
อยูให

5. สราง
ใหบริ
เกษต

6. ปรับป
ขีดค
ใหสา
มีประ

7. ดําเนิ
ของร

 

 

ะ

ด

ร

ร 

หกิจ            

หุนภาครัฐ

พอเกษตรอเกษตร

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

ารสินคาเก
ผลทางกา

ครัฐในการ

ศน  ศน    
คกรท่ีบริหารจัด
าดอยางเปนธรร
ผาสุกของเกษต

จ  

ปรุงพัฒนาและบ
ง/คลังสินคา 
า/จําหนายปจจั
ผลิตทางการเกษ
ภาพ ราคาเปนธ
งชองทางการจํา
ความรวมมือกับ
บันเกษตรกร เพื
อขายใหเปนระบ
าค 
นาการใชประโย
หเกิดประสิทธิภ
งระบบสารสนเท
ริการดานขาวสา
ตรกร ภาคอื่นขอ
ปรุงและพัฒนาค
วามสามารถขอ
ามารถดําเนินธรุ
ะสิทธิผล 
นนิการสนองนโย
รัฐบาล  

               

ัฐที่มีตอร

รกร รกร  

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

กษตรอยาง
ารเกษตรแ

รยกระดับค

การดาน
รม เพ่ือนําไป  
ตรกร 

บริหารตลาด

จัยการผลิต 
ษตรท่ีมี
รรม 
าหนายสินคา 
เกษตรกร 
พ่ือเชื่อมโยง
บบ ครบทุก

ยชนพ้ืนท่ีท่ีมี
าพสูงสุด 
ทศ เพ่ือ
ารแก
องสังคม 
ความรูและ
งพนักงาน
รกิจไดอยาง

ยบายเรงดวน

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

งเปนระบบ
และบริหาร

คุณภาพชวีิ

หลักการ
ดําเนินงา
ณ เดือน
 
1. จัดทํา
ตลาดสิน
นโยบายข
สหกรณแ
ขอตกลง

2. ปรับปร
ประสิทธิภ
การควบค

3. พัฒนา
นวัตกรรม
เพ่ือยกระ
บริการให

4. เรงปรับ
สินคาเกษ
ถูกตอง เ
จัดการที่ดี

               

กิจ 

สังคมของ
มาภิบาล 

บเพื่อรักษา
จัดการองค

วิตของเกษ

รและแนวทางก
านตาม SOD 
นกันยายน 255

แผนยุทธศาสต
คาเกษตร ใหสอ
ของกระทรวงเก
และรองรับผลกร
การคาระหวางป

รุงการบริหารจัด
ภาพ โดยใหควา
คุมตนทุนและคา

าบริการรูปแบบใ
มและเทคโนโลยี
ะดับคุณภาพของ
หมีประสิทธิภาพ 

บปรุงระบบขอมู
ษตรเชิงลึก ใหเป
ชื่อถือได เพ่ือให
ดี 
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าระดับ
คกร

ษตรกร 

การ

52 

รการพัฒนา
อดคลองกับ
ษตรและ
ระทบจาก
ประเทศ 

ดการใหมี
ามสําคัญใน
าใชจาย  

ใหมใหมี
ยีทันสมัย 
งสินคาและ
 

ลการตลาด
ปนปจจุบัน 
หเกิดการ



 
 

ภาพ
ประเ

ราย
มีกา
ฐาน

ยุทธศ

1. ขบั
บริกา

2. ผลิ
ตองก

3. พัฒ

4. สง
มุงสร
Creat

5. พัฒ
ภายใ
และเป

6. มุง
และเพ

7. ใช
ประโย
ทางเลื

8. พัฒ
ใหมีป

 

ราย

 สํานักงานคณ

แน

ออ

พรวม: เปน
เทศบนพืน้

ยแหง: สร
ารกําหนดก
นขอมูลที่ใ

ศาสตร กระทร

บเคล่ือนเศรษฐกิ
ร 

ลิตสินคาและบริ
การของตลาด 

ฒนาธุรกิจอยาง

งเสริมธุรกิจไทย
าง Supply Cha
tion 

ฒนาและเสริมสร
นประเทศใหมกี
ปนธรรม  

งพัฒนาตลาดสนิ
พ่ิมมูลคาทางกา

ชขอตกลงการคา
ยชนสูงสุด และ
ลือก 

ฒนาระบบโลจสิ
ประสิทธิภาพสูงส

สาขา: เป

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

องคการองคการ

นกลไกขบั
นฐานการดํ

รางความชั
กลยุทธ เพื
ชในการบ ิ

รวงพาณิชย 

กิจดวยธุรกิจ

การตามความ

ครบวงจร 

สูสากล          
ain และ Value 

รางตลาด
การแขงขันท่ีเสรี

นคาการเกษตร
ารคา 

าใหเกิด
เปนการเพิ่ม

สติกสการคา  
สุด 

ปนเครื่องมื

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

รคลังสินรคลังสิน

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงานท

ชดัเจนในทิ
พื่อใหมีการ
ริหารใหสอ

 

 

ร

วิสัยท
  
เปนอง
และธุร
มาตรฐ
นโยบ
ทางเลื
ภาคเอ
  
 
พันธ
 
1. บริห
รัฐต

 
2. ดําเ
ธุรกิ
สนั
เพ่ิม

 

มอืของภาค

หกิจ            

หุนภาครัฐ

นคานคา

ทธศาสตร
ที่มีประสิท

ทิศทางการ
รปรับปรุงก
อดคลองกั

ทศัน  

งคกรดําเนินธุรกิ
รกิจโลจิสติกสที
ฐานสากล เพ่ือส
ายของรัฐและเป
ลือกใหแกภาครั
อกชน 

กจิ  

หารจัดการโครง
ตามนโยบายรัฐบ

เนินธุรกิจการคา
กิจโลจิสติกสเพ่ื
ับสนุนการแขงขั
มประสิทธิภาพข

ครัฐในการ

               

ัฐที่มีตอร

ทางเศรษฐ
ทธิภาพตาม

รดําเนินธุร
การบริหาร
กับทิศทาง

กิจการคา   
ท่ีได
สนอง
ปน
รัฐและ

งการของ
บาล 

าและ
อ
ขนัและ
ของตลาด 

รยกระดับคุ

                

รัฐวิสาห

ฐกิจ และส
มหลักธรรม

กิจขององ
รจัดการ แล
ขององคก

คุณภาพชวีิ

หลักการแล
ดําเนินงาน
ณ เดือนกนั
 
1. สรางความ
ทิศทางของอ
การคา และโ
รัฐบาลอยางเ
พิจารณากับห
องคการตลา
จัดทําแผนฟน
ปรับโครงสรา
เพื่อใหสามาร
ไมเปนภาระข

2. พฒันาคลั
กระบวนงานใ
เนนคุณภาพ 

3. เรงปรับปรุ
บริหาร การเงิ
บัญชีการดําเ
รัฐบาล ใหมีข
และโปรงใส 
 
4. เรงปดบัญ
โครงการตาม
ปจจุบัน และ
 

               

กิจ 

สังคมของ
มาภิบาล 

งคกร รวมท
ละระบบ
กรที่ชัดเจน

วตของเกษ

ละแนวทางการ
ตาม SOD 
นยายน 2552 

มชัดเจนในบทบา
องคกรในการดําเ
โครงการตามนโย
เปนระบบ โดยรว
หนวยงานที่เกี่ยว
ดเพือ่เกษตรกร 
นฟูปรับปรุงฐานะ
างตนทุน คาใชจ
รถดําเนินงานได
ของภาครัฐ   

ลงัสินคาและปรับ
ในการดําเนินงาน
ผลิตภาพ ทัว่ทัง้

รงุระบบขอมูลเพื่
งนิ บัญชีขององค
เนินงานตามนโยบ
ขอมูลถูกตอง เป
สามารถตรวจสอ

ญชีขององคกร แล
มนโยบายรัฐบาล
ผานการตรวจรับ
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ทั้ง      

น 

ษตรกร

ร

าทและ
เนินธรุกจิ
ยบาย
วม
วของ เชน 
และ
ะการเงนิ 
าย 
โดย        

น โดย  
งองคกร  

อการ
คกร และ
บาย
นปจจุบัน 
อบได  

ละ
 ใหเปน
รอง   



 
 

ภาพ
ประ

ราย
เครื่อ

ราย
เกษ

ยุทธ
สหก
 
   1. 
สถาบั
       
สินคา
เกษต
       
แหงช
       
แรงงา
       
ชายแ
       
และส
       
   2. 
       
ทางก
       
   3. 
ภารกิ
       
การเก
       
ระบบ
       
การเก
       
การป
เกษต
 

 สํานักงานคณ

แน

    

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ยแหง: ปรั
องมือของ

ยสาขา: เป
ษตรกร 

ศาสตร กระทร
รณ 

การพัฒนาเกษ
บนัเกษตรกร ดัง
1.1 เรงสรางเสถี
าเกษตรและแกไข
ตรกร 
1.2 เรงจัดต้ังสภ
ชาติ 
1.3 เรงรัดการสร
านคืนถิ่น 
1.4 เรงรัดแกไข
แดนภาคใต 
1.5 สงเสริมและ
สถาบันเกษตรกรใ
1.6 สรางความมั
การพัฒนาการ
2.1 เพิ่มประสิทธิ
การเกษตร 
2.2 สรางมลูคาเ
การพัฒนาปจจั
กจิสนับสนุน ดัง
3.1 เรงรัดฟนฟเู
กษตร 
3.2 พัฒนาปรับป
ชลประทาน 
3.3 พัฒนาและฟ
กษตร 
3.4 บริหารจดักา
รับโครงสรางเศร
ตร 

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

องคการองคการ

นกลไกขบั
นฐานการด

รบับทบาท
รัฐดานการ

ปนเครื่องมื

รวงเกษตรและ

ษตรกรและ
งนี ้
ถียรภาพราคา
ขปญหาของ

ภาเกษตรกร

รางงานรองรับ

ปญหาในจังหวดั

ะพฒันาเกษตรกร
ใหเขมแข็ง 
ม่ันคงดานอาหาร 
รผลิต ดังนี้ 
ธภิาพการผลิต

เพิ่มสินคาเกษตร
จยัพื้นฐานและ
นี้ 
เศรษฐกิจ

ปรุงและขยาย

ฟนฟูทรัพยากร

ารเพื่อสนับสนนุ
รษฐกิจภาค

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

รสะพานปรสะพานป

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

ทองคกรเพ่ื
รประมงแล

วิสัยทัศวิสัยทัศ
เปนองค
และสง
 
พันธกิ
 
1. ใหบริ
คุณภ
และเ

2. สงเส
ชาวป

3. เพ่ิมป
ฐานะ

4. พัฒน
มีประ
ตรวจ

 

 

มอืของภาค

ะ

ด

ร

ร 

หกิจ            

หุนภาครัฐ

ปลาปลา 

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

อดําเนินก
ละตลาดสัต

ศน  ศน    
คกรหลักดานตล
เสริมธุรกิจประม

จ  

ริการตลาดสัตว
ภาพมาตรฐานถกู
เปนธรรม 
สริมฐานะสวัสดิก
ประมง 
ประสิทธิภาพกา
ะการเงินท่ีมั่นคง
นาระบบการบริห
ะสิทธิภาพ ทันส
จสอบได 

ครัฐในการ

               

ัฐที่มีตอร

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

ารในเชิงพ
ตวน้ํา  

ลาดสัตวน้ํา 
มง 

น้ําท่ีมี
กสุขอนามัย

การของ

ารบริหาร
งขององคกร 
หารจัดการให
สมัย โปรงใส 

รยกระดับค

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

พาณิชยใน

คุณภาพชวีิ

หลักการ
ดําเนินงา
ณ เดือน
 
1. กําหนด
สถานที่เพื

2. จัดทําแ
ใหไดมาต
มาตรฐาน
ระหวางปร

3. จัดทําแ
เชิงพาณิช
ระดับท่ีเห
วัตถุประส

 

               

กิจ 

สังคมของ
มาภิบาล 

นการเปน

วิตของ

รและแนวทางก
านตาม SOD 
กันยายน 255

ดแนวทางการพั
พ่ือดําเนินกิจการ

แผนปรับปรุงสะ
ตรฐานสุขอนามยั
นขอตกลงทางกา
ระเทศครบทุกแ

แผนธุรกิจเพ่ือดํ
ชยใหมีผลตอบแ
หมาะสม สอดคล
สงคการจัดต้ังอง
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การ

52 

ัฒนา
รใหชัดเจน

พานปลา
ย และ
ารคา
แหง 

ําเนินการ
แทนใน
ลองกับ
งคกร 

 



 
 

ภาพ
ประ

ราย
เพื่อ

ราย
เกษ

ยุทธศ
สหกร
 
   1. ก
สถาบั
       
สินคา
เกษต
       
แหงช
       
แรงงา
       
ชายแ
       
และส
       
   2. ก
       2
ทางก
       2
   3. ก
ภารกิ
       3
การเก
       3
ระบบช
       3
การเก
       3
การปรั
เกษต
 

 สํานักงานคณ

แน

    

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ยแหง: เรง
อความแข็ง

ยสาขา: เป
ษตรกร 

ศาสตร กระทร
รณ 

การพัฒนาเกษ
บนัเกษตรกร ดัง
1.1 เรงสรางเสถี
เกษตรและแกไข
รกร 
1.2 เรงจัดต้ังสภ
ชาติ 
1.3 เรงรัดการสร
านคืนถิ่น 
1.4 เรงรัดแกไขป
ดนภาคใต 
1.5 สงเสริมและ
ถาบันเกษตรกรใ
1.6 สรางความม่ั
การพัฒนาการ
2.1 เพิ่มประสิทธิ
ารเกษตร 
2.2 สรางมลูคาเ
การพัฒนาปจจั
กจิสนับสนุน ดังนี
3.1 เรงรัดฟนฟูเ
กษตร 
3.2 พัฒนาปรับป
ชลประทาน 
3.3 พัฒนาและฟ
กษตร 
3.4 บริหารจดักา
รบัโครงสรางเศร
ร 

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

    องคกาองคกา

นกลไกขบั
นฐานการด

งรัดปรับโค
งแกรงทาง

ปนเครื่องมื

รวงเกษตรและ

ษตรกรและ
งนี ้
ถยรภาพราคา
ขปญหาของ

าเกษตรกร

รางงานรองรับ

ปญหาในจังหวดั

ะพฒันาเกษตรกร
ใหเขมแข็ง 
มันคงดานอาหาร 
รผลิต ดังนี้ 
ธภิาพการผลิต

พิ่มสินคาเกษตร 
จยัพื้นฐานและ
นี้ 
ศรษฐกิจ

ปรุงและขยาย

ฟนฟูทรัพยากร

ารเพื่อสนับสนนุ
รษฐกิจภาค

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

ารสวนยาารสวนยา

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

ครงสรางอ
งธุรกิจยาง

วิสัยทัศ
องคกา
ผลิตแล
กลไกภ
เกษตร
ผลิตแล
ของปร
 
พันธกิ
 
1. ดําเนิ
ยางพ
สราง
และส

2. บริกา
เก่ียว
ศูนย
ใหกับ

3. ต้ังบริ
 

 

มอืของภาค

ด

ร

หกิจ            

หุนภาครัฐ

างาง 

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

องคกรรองรั
อยางเปนร

ศน   
รสวนยางเปนผูน
ละดานธุรกิจยาง
ภาครัฐรวมกับเครื
กร ในการรักษา
ละราคายางและ
ะเทศ 

จ  

นนิการผลิตและธ
พาราและปจจัยก
งรายไดใหกับอง
สงรายไดใหรัฐ
ารแกรัฐและประ
วกับยางพารา  แ
กลางถายทอดเ
ับสถาบันเกษตร
ริษัทเพ่ือประกอ

ครัฐในการ

               

ัฐที่มีตอร

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

รบัการควบ
ระบบครบว

นําดานการ
ง ทําหนาท่ีเปน
รือขาย
าเสถียรภาพกา
เพ่ิมมูลคายาง

ธุรกิจ
การผลิตเพ่ือ
งคกรมีกําไร

ะชาชน
และเปน
เทคโนโลยี
รกร 
อบธุรกิจ 

รยกระดับค

                

หลักการแ
ดําเนินงา
ณ เดือนกั
 
1. ปรับโค
รองรับกั
การยาง

 
2. ปรับปรุ
ประสิทธิ

 
3. ยกระดับ
 

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

บรวมกิจกา
วงจร 

คุณภาพชวีิ

               

และแนวทางก
านตาม SOD 
กนัยายน 255

รงสรางการดําเ
กับการควบรวมเ
งแหงประเทศไท

รงกระบวนงานให
ธิภาพ 

ับคุณภาพผลิตภ

กิจ 

สังคมของ
มาภิบาล 

ารกับ สกย

วิตของ
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าร

2 

นินงานให
พ่ือเปน
ทย 

หมี

ภัณฑยาง 

 

ย.  



 
 

ภาพ
ประ

ราย
เพื่อ

ราย

ยุทธ
สหก
 
   1. 
สถาบั
       
สินคา
เกษต
       
แหงช
       
แรงงา
       
ชายแ
       
และส
       
   2. 
       
ทางก
       
   3. 
ภารกิ
       
การเก
       
ระบบ
       
การเก
       
การป
เกษต
 
 
 
 

 สํานักงานคณ

แน

    

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ยแหง: เรง
อการสงเสริ

ยสาขา: เป

ศาสตร กระทร
รณ 

การพัฒนาเกษ
บนัเกษตรกร ดัง
1.1 เรงสรางเสถี
าเกษตรและแกไข
ตรกร 
1.2 เรงจัดต้ังสภ
ชาติ 
1.3 เรงรัดการสร
านคืนถิ่น 
1.4 เรงรัดแกไข
แดนภาคใต 
1.5 สงเสริมและ
สถาบันเกษตรกรใ
1.6 สรางความมั
การพัฒนาการ
2.1 เพิ่มประสิทธิ
การเกษตร 
2.2 สรางมลูคาเ
การพัฒนาปจจั
กจิสนับสนุน ดัง
3.1 เรงรัดฟนฟเู
กษตร 
3.2 พัฒนาปรับป
ชลประทาน 
3.3 พัฒนาและฟ
กษตร 
3.4 บริหารจดักา
รับโครงสรางเศร
ตร 

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

    สํานักงสํานักง

นกลไกขบั
นฐานการด

งรัดปรับโค
รมิและสงเ

ปนเครื่องมื

รวงเกษตรและ

ษตรกรและ
งนี ้
ถียรภาพราคา
ขปญหาของ

ภาเกษตรกร

รางงานรองรับ

ปญหาในจังหวดั

ะพฒันาเกษตรกร
ใหเขมแข็ง 
ม่ันคงดานอาหาร 
รผลิต ดังนี้ 
ธภิาพการผลิต

เพิ่มสินคาเกษตร
จยัพื้นฐานและ
นี้ 
เศรษฐกิจ

ปรุงและขยาย

ฟนฟูทรัพยากร

ารเพื่อสนับสนนุ
รษฐกิจภาค

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

งานกองทงานกองท

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

ครงสรางอ
เคราะหเกษ

วิสัย
มุงพั
สังค
เขมแ
  
พันธ
1. สน
กา

2. พั
เก

3. พั
ระ

4. สน
ยา
สว
ส่ิง

5. พั
อง

 

มอืของภาค

ะ

ด

ร

ร 

หกิจ            

หุนภาครัฐ

ทุนสงเครทุนสงเคร

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

งคกรรองรั
ษตรกรสวน

ยทัศน   
พัฒนายางพาราค
มชาวสวนยางไ
แข็งยั่งยนื 

ธกิจ  
นับสนุนการเพิ่ม
ารผลิต  
ัฒนาเกษตรกร 
กษตรกรชาวสวน
ัฒนาระบบตลาด
ะดับทองถิ่น  
นับสนุนใหเกษต
างมีสวนรวมในก
วนยางอยางยัง่ยื
งแวดลอม 
ัฒนาระบบบริหา
งคกร  

ครัฐในการ

               

ัฐที่มีตอร

ราะหการทราะหการท

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

รบัการควบ
นยางอยาง

ครบวงจร นํา
ปสูความ

มประสิทธิภาพ

และสถาบัน
นยาง 
ดยางพารา

ตรกรชาวสวน
การจัดการ
ยืนเพ่ือ

ารจัดการใน

รยกระดับค

                

รัฐวิสาห

ทาํสวนยทาํสวนย

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

บรวมกิจกา
งเปนระบบ

หลักกา
ดําเนนิ
กันยาย
 
1. ปรับ
ใหรอ
เปนก

 
2. ปรับ
ประสิ

 
3. พัฒน
นวัตก
ทันส
ในกา
อยาง

คุณภาพชวีิ

               

กิจ 

างาง  

สังคมของ
มาภิบาล 

ารกับ อ.ส.
บครบวงจร

ารและแนวทาง
นงานตาม SOD
ยน 2552 

โครงสรางการดํ
องรับกับการควบ
การยางแหงประ

ปรุงกระบวนงาน
สิทธิภาพ  

นาบริการรูปแบบ
กรรมและเทคโน
สมัย เพ่ือเพ่ิมประ
ารใหบริการแกเก
งตอเนื่อง 

วิตของเกษ
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.ย. 
ร  

งการ
D ณ เดือน

ดําเนินงาน
บรวมเพื่อ
ะเทศไทย  

นใหมี

บใหมใหมี
นโลยีท่ี
ะสิทธิภาพ
กษตรกร 

ษตรกร



 
 

 

 

 

 สํานักงานคณ

ท

(รัฐวิ

แนว
สาข

“บ

ให

และพั

ณะกรรมการนโ

รัฐ

ทรัพ

กร
สาหกิจ จ

วนโย
ขาท

บริหาร

หเกิดมูล

พัฒนาอ

โยบายรัฐวิสาห

ฐวิสา

พยาก
 (จําน

ระทรว
จํานวน 3

ยบาย
ทรัพย

จัดการ

ลคาทา

องคคว

ของป

หกิจ            

าหกจิ

กรธร
นวน 3 

 

 

วงทรัพ
แหง คือ 

 

 

ยผูถื
ยาก

 

รทรัพย

างเศรษ

วามรูเพื

ประชา

               

จสาข

รรมช
แหง)

พยาก
อสส. อส

ถือหุน
รธรร

ยากรธ

ษฐกิจแ

พื่อเปน

าชน”

                

ขา

ชาติ

กรฯ  
พ. และ อ

นภา
รมช

รรมชา

และสังค

แหลงเ

               

ติ 

ออป.) 

ครฐั
ชาติ 

าติ 

คม  

เรียนรู 
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ฐ



 
 

ภาพ
ประ

ราย
สังค

ราย
เรียน
เปน

ยุทธศยุทธศา
ทรัพยทรัพย
ส่ิงแวดส่ิงแวด

ประเด็
ภารกจิ

1. พฒั
เหมาะส
ทรัพยา
ส่ิงแวด

2. ปรบั
จัดการ
และส่ิง
ประสทิ

ประเด็
หนวยง

1. การ
การศกึ

2. การใ
เกี่ยวกบั

3. การพ
เสริมสร
สัตวปา

 สํานักงานคณ

แน

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ยสาขา: บ
คม และพฒั

องคกองคก

ยแหง: อน
นรูและพัก
นมาตรฐาน

าสตร กระทรวงาสตร กระทรวง
ากรธรรมชาตแิากรธรรมชาตแิ
ดลอมดลอม  

นยุทธศาสตรก
จทรพัยากร 

นาองคความรูที่
สมในการบริหารจ
ากรธรรมชาติและ
ดลอม 

บปรุงกลไกการบริ
ทรพัยากรธรรมช
แวดลอมใหมี
ทธิภาพ  

นยุทธศาสตร
งาน 

อนุรกัษสัตวปาเพื
ษาและคืนสูธรรม

ใหบรกิารองคคว
บสัตวปาและธรร

พฒันามาตรฐาน
รางสวัสดิภาพทีดี่
าในสวนสัตว 

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

ปนกลไกขบั
นฐานการด

 

บริหารจัดก
ฒนาองคค

การสวนการสวน

นุรักษพันธุ
ผอน ปรับ
นสากล 

งง
และและ

กลุม

จัดการ
ะ

รหิาร
ชาติ

พือ่
มชาติ 

วามรู
รมชาติ

นและ
ดีของ

วิวิ

เป
ใ
ด

พัพั

ดํ
ก
ก
ธ
ค
บู
ม
ส
ใ
ธ

 

 

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

การทรัพยา
ความรูเพื่อเ

นสัตว นสัตว 

ธุสัตวปาหา
ปรุงการบริ

วสัยทศันวสัยทศัน  

ปนสถาบันอนุรั
หบริการองคค
ดานสตัวปาระดั

พันธกจิพันธกจิ  

ดําเนินวิสาหกิจ
การอนุรักษสตัว
การศึกษาและส
ธรรมชาติ ใหบริ
ความรูดานสัตว
บรูณาการพฒัน
มาตรฐานการจั
สงเสรมิคุณภาพ
หกับสตัวปาน
ธรรมชาติ       

หกิจ            

หุนภาครัฐ

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

ากรธรรมชา
เปนแหลง

ายาก และ
รกิารและก

รกัษและ
ความรู        
ดบัสากล 

จดาน         
วปาเพ่ือ
สงคืนสู
ริการองค
วปาแบบ
นา
ดัการและ
พชีวิตที่ดี
อกเขตปา
 

               

ัฐที่มีตอร

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

าติใหเกิดม
เรียนรูของ

พัฒนาสวน
การบริหารจ

หลักการแ
SOD ณ เดื

1. จัดทําแผ
ไดในการจั
พัฒนาองค
พักผอน กา
และคืนสูธร
และปญหา
การประกอบ

   2. เรงปรั
การบัญชี ก
และผานกา

   3. ใหบริ
ธรรมชาติ ป
สวนสัตวให
สารสนเทศ
และการบริ

   4. สรางเ
ตางประเทศ
องคกร  

   5. จัดหา
พรอมท้ังจัด
เพ่ือลดภาร

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

มูลคาทาง
งประชาชน

นสัตวที่มอี
จัดการใหมี

และแนวทางกา
ดือนกันยายน 

ผนยุทธศาสตรแ
ัดต้ังสวนสัตวแห
คการสวนสัตวเป
ารอนุรักษพันธุสั
รรมชาติ ดูแล รับ
ส่ิงแวดลอม มล
บการ 

รับปรุงระบบขอมู
การเงินใหเปนปจ
ารตรวจรับรอง 

การองคความรูเ
ปรับปรุงการบรกิ
หสะดวกรวดเร็ว 
ศเพ่ือเพ่ิมประสิท
การประชาชน ใ

เครือขายความร
ศเพ่ือสนับสนุนก

าแหลงทุนและเพ
ดทําแผนการลด
ระรัฐบาล 

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

เศรษฐกิจ
น 

อยูใหเปนแ
มปีระสิทธิ

ารดําเนินงานต
2552  

และศึกษาความ
หงใหมภายในป
นแหลงเรียนรูแ
สัตวปาเพ่ือการศึ
บผิดชอบตอคุณ
ลภาวะอันอาจเกิ

มูลเพ่ือการบริหา
จจุบันและถูกตอ

เก่ียวกับสัตวปาแ
การขององคการ
โดยใชเทคโนโ
ทธิภาพในการบริ
ใหมีมาตรฐานสา

รวมมือท้ังในและ
การดําเนินงานข

พ่ิมรายไดเชิงพา
ดตนทุนการดําเนิ

   - 62 - 

 

ง

และ

แหลง
ภาพ

าม 

เปนไป
ระเทศ 
ละ
ศึกษา
ณภาพ 
ดจาก

าร    
อง   

และ
ร     
โลยี
ริหาร 
ากล 

ะ
ของ

าณิชย 
นนิงาน 



 
 

ภาพ
ประ

ราย
ทรพั
เศรษ

ยุทธศ
ทรัพย
ส่ิงแว
 
1.  สร
นิเว
พัฒ

 

ราย
สังค

 สํานักงานคณ

แน

    

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ยแหง: มุง
พยากรพืช 
ษฐกิจและ

ศาสตร กระทร
ยากรธรรมชาติ
วดลอม 

รางความมั่นคงข
วศเพ่ือตอบสนอ
ฒนายั่งยืน 

ยสาขา: บ
คม และพฒั

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

    องคกาองคกา

นกลไกขบั
นฐานการด

งสูการเปน
และพัฒน
ะสังคม 

รวง
ต ิและ

ของระบบ
องการ

บริหารจัดก
ฒนาองคค

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

ารสวนพฤารสวนพฤ

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

นองคกรแห
นาความรูด

วิสัยทัศน
เปนองคก
พฤกษศา
ตะวันออก
ในการอนุ
เผยแพรค
พรรณไมไ
ประชาชน
 
พันธกิจ 
1. สรางอ
    เรียนรู 
    เปนแห
    องคคว
    การศกึ
2. เผยแพ
    เพ่ือให
    สูประช
    ความส
    พรรณพ

 

การทรัพยา
ความรูเพื่อเ

หกิจ            

หุนภาครัฐ

ฤกษศาสฤกษศาส

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

หงการเรียน
ดานพฤกษ

น   
กรชั้นนําทางดาน
สตรในภูมิภาคเ
กเฉียงใตท่ีมีบทบ
รักษ ศึกษา วิจัย
ความรูทางดาน
ไทยเพ่ือการเรีย
น  

งคความรูและแ
เพ่ือใหสวนพฤ
หลงรวบรวมพันธ
วามรูทางดานพชื
กษาของประชาช
พรและสรางมูลค
หมีการถายทอด
ชาชนเพื่อใหตระ
สําคัญของทรัพย
พืช 

ากรธรรมชา
เปนแหลง

               

ัฐที่มีตอร

ตรตร 

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

นรูในดานค
ษศาสตรเพื่

น
อเชีย
บาทสําคัญ
ย และ

นรูของ

หลง    
กษศาสตร
ธุพืชและ 
ช เพ่ือ 
ชน 
คาเพ่ิม  
ความรู    
ะหนักถึง 
ยากร 

าติใหเกิดม
เรียนรูของ

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

ความหลาก
อใหเกิดมู

หลักการแ
ดําเนินงาน
ณ เดือนกั
 
1. มุงพัฒน
เพ่ือนําไ
การอนรัุ
เอเชียต

2. พัฒนาร
สารสนเ
การเรียน
และสรา
ท้ังในแล

3. ตอยอด
ไมใหเกิ
พาณิชย
ความสา
และสาม
มากขึ้น 

4. ขยายแ
ใหมใหมี
เทคโนโ
ขอบเขต
เก่ียวเนื่อ
ทางดาน

มูลคาทาง
งประชาชน

               

กิจ 

สังคมของ
มาภิบาล 

กหลายขอ
ลคาทาง

และแนวทางกา
นตาม SOD 
กนัยายน 2552

นาการรวบรวมพ
ไปสูการเปนศูนย
รักษพรรณไมใน
ะวันออกเฉียงใต
ระบบเทคโนโลยี
ทศใหเปนองคก
นรูดานทรัพยาก
างเครือขายความ
ละตางประเทศ 
ดองคความรูดาน
ดประโยชนในเช
ย เพ่ือเพ่ิมขีด
ามารถในการหา
มารถพ่ึงพาตนเอ

ละพัฒนาบริการ
มีนวัตกรรมและใ
โลยีทันสมัย เพ่ือ
ตองคความรูท่ี
องหรือตอยอดค
นพฤกษศาสตร 

เศรษฐกิจ
น 
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อง

าร

2 

พรรณไม
ยกลาง
ภูมิภาค
ต  
ยี
กรแหง
รพืช 
มรวมมือ

นพรรณ
ชิง

รายได
องได

รรูปแบบ
ใช
อขยาย

ความรู
 

และ



 
 

ภาพ
ประ

ราย

ยุทธศ
ทรัพย
และส่ิง

1. อนรัุ
    ทรัพ
    ท่ีดิ
    พัฒ
    กับ
 
2. พัฒ
    การ
    ธรร
 
3. พัฒ
    กล
    ทรัพ
    ส่ิงแ
 

ราย
สังค

 สํานักงานคณ

แน

    

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ยแหง: บริ

ศาสตร กระทรว
ยากรธรรมชาติ
งแวดลอม 

รักษ ฟนฟูและบ
ัพยากรธรรมชาติ
ดิน ปาไม ท่ีตอบ
ฒนาอยางยัง่ยืน
ปรัชญาเศรษฐกิ

ฒนาองคความรูที
รบริหารจัดการท
รมชาติและส่ิงแว

ฒนาและปรับปรุง
ไกการบริหารจัด
ัพยากรธรรมชาติ
แวดลอมใหมีปร

ยสาขา: บ
คม และพฒั

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

    องคกาองคกา

ปนกลไกขบั
นฐานการด

รหิารจัดกา

วง
ต ิ             

บริหารจัดการ 
ติทุกประเภท  
บสนองตอการ 
และสอดคลอง 
กิจพอเพียง 

ท่ีเหมาะสมใน 
ทรัพยากร    
วดลอม 

งเคร่ืองมือ 
ดการ 
ติและ 
ระสิทธิภาพ  

บริหารจัดก
ฒนาองคค

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

ารอุตสาหารอุตสาห

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

ารทรัพยาก

วิสัยทัศ
เปนหน
เศรษฐ
ประเทศ
เศรษฐ
 
พันธกิ
 
- ดานธ
1. พัฒน
และพ
อยาง

2. สงเส
ครบว
การต
ธรรม

3. สงเส
อุตส

4. วิจัยแ
และใ

5. พัฒน
ภารกิ

- ดานส
1. พัฒน
เปนฐ
ชวย

2. สงวน
ทรัพ
ส่ิงแ

 

 

การทรัพยา
ความรูเพื่อ

หกิจ            

หุนภาครัฐ

หกรรมปาหกรรมปา

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

กรปาไมเพื่

ศน   
นวยงานหลักในก
กิจเพ่ือเปนฐาน
ศอยางยั่งยืนตา
กิจพอเพียง 

จ  

ธุรกิจ 
นาท่ีดินสวนปา 
พัฒนาใหเปนสว
งยั่งยืน 
สริมการปลูกไมเ
วงจร รวมท้ังสร
ตลาดไมเศรษฐ
ม 
สริมและพัฒนาธ
สาหกรรมไม แล
และพัฒนาเกี่ยว
ใชประโยชนไม
นาสินทรัพยเพ่ือ
กิจ อ.อ.ป.  
สังคม 
นาชุมชนทองถิน่
ฐานในการดําเนิ
เหลือสรางอาชพี
น อนุรักษ และฟ
พยากรธรรมชาติ
วดลอม 

ากรธรรมช
เปนแหลง

               

ัฐที่มีตอร

าไม าไม  

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

พื่อสรางมลู

การพัฒนาปา
ในการพัฒนา
มแนวทาง

โดยอนุรักษ
วนปาเศรษฐกิจ

เศรษฐกิจอยาง
างกลไก
กิจอยางเปน

ธุรกิจ
ะธุรกิจบริการ   
วกับการปลูก
เศรษฐกิจ 
อสนับสนุน

นโดยใชสวนปา
นนิงาน
พใหเกษตรกร
ฟนฟู
และ

าติใหเกิดม
เรียนรูของ

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

ลคาทางเศ

 

หลักก
ดําเนนิ
ณ เดอื
 
1. จัดห
เงิน
ใหค
มอบ

 
2. เรง
ใหแ

 
3. เรงป
บัญ
และ

 
4. เรง
สวน
เทค
มาใ
องค

มูลคาทาง
งประชาชน

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

รษฐกิจ  

การและแนวทา
นงานตาม SOD
อนกันยายน 2

หาแนวทางในก
ทุนระยะยาวเพื่อ
ครอบคลุมพ้ืนท่ีท
บหมาย  

แกไขปญหาขอ
แลวเสร็จโดยเร็ว

ปรับปรุงระบบข
ชีใหเปนมาตรฐ
ะเปนปจจุบัน  

จัดทําระบบฐาน
นปาใหครบถวน 
คโนโลยีสารสนเ
ใชในการบริหารจ
คกร 

เศรษฐกิจ
น 
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ง

างการ
D 

2552 

ารระดม
อปลูกปา  
ท่ีไดรับ

องบริษัทลูก
ว  

อมูลการ
านสากล

นขอมูล  
และใหนํา
เทศ (IT)  
จัดการ

และ

 



 
 

กา

 สํานักงานคณ

รัฐวิ
เ

(รั

ก
(รั

แน
ส

“มุงสง
ของ
การด

ารสรางเ

ณะกรรมการนโ

วสิาห
เทคโ

กระ
รัฐวิสาหกิ

ระทรว
รัฐวิสาหกิจ

กร
(รัฐวิ

นวนโ
สาขา

งเสริมพั
ประชา
ดําเนินง
เครือขา

โยบายรัฐวิสาห

หกิจ
โนโล

ะทรวง
กิจ จํานวน

วงการ
จ จํานวน

ระทรว
วิสาหกิจ จ

โยบา
สังค

พัฒนาค
ชน สรา
งานของ
ายความ

หกิจ            

 

สาข
ลยี (

 

งวทิยา
น 2 แหง คื

รทองเ
 2 แหง คื

วงสาธ
จํานวน 1 

 

 

ายผู
คมแล

 

 

คุณภาพ
างนวัตก
งภาครัฐ
มรวมมือ

 

               

ขาสงั
จํานวน

าศาสต
คอื วว. แล

ท่ียวแ
คอื ททท. 

ารณส
แหง คือ 

ถือห
ละเท

พชีวิต แ
กรรมเพื
ฐและเอ
อท้ังในแ

                

งคมแ
น 5 แหง

ตรฯ  
ละ อพวช

และกฬี
และ กกท

สุข  
อภ.) 

หุนภา
คโน

และการ
พื่อสนับ
กชน รว
และตาง

               

และ
ง) 

ช.) 

ฬา  
ท.) 

าครฐั
นโลยี

รเรียนรู 
บสนุน    
วมถึง   
งประเท
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ฐ     
 

          
          
          
ทศ” 

  

       
          
           



 
 

ภาพ
ประ

ราย
สรา
การ

ยุทธศยุทธศ
กระทกระท
และเทและเท

1. การ
พัฒนา
เทคโน
พลังขอ

2. การ
พัฒนา
วิทยาศ
นวัตกร

3. การ
สรางฐ
ภาพขอ

4. การ
มีการนํ
ไปใชใ
พาณิช

5. การ
และระบ
พัฒนา
รวมท้ัง
ดานวิท
และนวั
และทัน

6. การ
วิทยาศ
นวัตกร
ทันตอ

 

ราย
พัฒ
ถาย
และ

 สํานักงานคณ

แน

พรวม: เป
เทศบนพืน้

สถาบสถาบ

ยสาขา: ม
งนวัตกรรม
รสรางเครือ

ศาสตร ศาสตร 
ทรวงวิทยาศาสทรวงวิทยาศาส
ทคโนโลยีทคโนโลยี  

รสงเสริมและเรงรัด
ากําลังคนดานวิทย
นโลยี และนวัตกรร
องประเทศ 

รสรางความตระหนั
าการเรียนรูดาน
ศาสตร เทคโนโลยี
รรมใหเปนสังคมฐ

รวิจัย พัฒนาและน
านความรูและเพ่ิม
องประเทศ 

รถายทอดเทคโนโ
นําผลงานวิจัยและ
ในการเพิ่มผลผลติ
ชยทุกระดับ 

รพัฒนาโครงสราง
บบสนับสนุนการวิ
า และนวัตกรรมให
งพัฒนาการบริหาร
ทยาศาสตร เทคโน
วัตกรรมใหมีประสทิ
นสมัย 

รพัฒนานโยบาย
ศาสตร เทคโนโลยี
รรมมีประสิทธิภาพ
การเปลี่ยนแปลงข

ยแหง: มุง
ฒนานวัตกร
ยทอดองค
ะการใหบริ

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

ปนกลไกขบั
นฐานการด

 

บันวิจัยบันวิจัย

มุงสงเสริมพ
มเพื่อสนับ
อขายความ

สตรตร                

ดการ 
ยาศาสตร 
รมใหเปน

นัก และ

ย ีและ
านความรู 

นวัตกรรม 
มผลิต

โลยีและ    
นวัตกรรม
ตเชิง

งพ้ืนฐาน
วิจัย 
หเพียงพอ 
รจัดการ
นโลยี  
ทธิภาพ

ยแีละ
พและ       
ของโลก 

งเนนการส
รรมและนาํ
ความรูเพื่อ
รการตอปร

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

วิสัยทัศนวิสัยทัศน  

เปนองคกรบูรณา
แบบผสมผสาน เ
การบริการ ว. แล
อาเซียน ท่ีเสริมส
การแขงขันภาคก
และพัฒนาสังคม

พันธกิจพันธกิจ  

1. บูรณาการผลง
ดานอาหาร ผลิต
พลังงานทดแทน
เศรษฐกิจ สังคม

2. บริการวิทยาศ
ดวยระบบคุณภาพ
สากล 

3. ผลักดันใหเกิด
และใหบริการทีส่
กลุมเปาหมายทั้ง
บริการและชุมชน
และการตลาดที่เ

4. พัฒนาโครงส
สงเสริมสังคมแห
ดานวิทยาศาสตร

5. บริหารทรัพยา
ประสิทธิภาพ แล
องคกรดวยความ
และมีวัฒนธรรม

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

ยวิทยาศวิทยาศ

พัฒนาคุณ
บสนุนการด
มรวมมือทัง้

สรางเอกลกั
าผลงานไป
อนําไปสูก
ระชาชน 

หกิจ            

หุนภาครัฐ

าการเทคโนโลยี  
เปนศูนยกลาง     
ละ ท. ท่ีทันสมัยใน
สรางความสามารถ
การผลิต การบริกา
มแหงการเรียนรู 

งานสูเชิงพาณิชย
ภัณฑสุขภาพและ
นท่ีมีความคุมคาเชิ
และสิ่งแวดลอม

ศาสตรและเทคโน
พ และมาตรฐาน 

ดการถายทอดผล
สนองความตองกา
งภาค การผลิต ภา
น ดวยการจัดการธ
เขมแข็ง 

รางพื้นฐานและ
หงการเรียนรูทาง  
รและเทคโนโลยี

ากรอยางมี
ละบริหารจัดการ
มโปรงใสเปนธรรม

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

ศาสตรแศาสตรแ

ณภาพชีวิต 
ดําเนินงาน
งในและตา

กษณและค
ปใชประโย
ารพัฒนาป

               

ัฐที่มีตอร

     
     
น
ถ
าร

 
ะ
ชิง

โลยี

งาน
าร
าค
ธุรกิจ

     

 

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

ห
ดํ
กั

1.
เพื
แล
สน

2.
ได
รว
สา
แล

3.
เพิ

4.
กา
ภา
ตา

 

 

และเทคและเทค

และการเรี
ของภาครั
างประเทศ

ความชํานา
ชนในเชิงพ
ประเทศทั้ง

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

ลักการและแ
าเนินงานตาม
นยายน 255

. วิจัย พัฒนา 
พ่ือนําไปใชประ
ละตอยอดภมูปิ
นับสนุนภาคกา

. พัฒนาระบบบ
ดมาตรฐานตาม
วมทั้งใชระบบเ
ารสนเทศ เพ่ือ
ละบริการอยาง

. พัฒนาแหลง
พ่ิมรายได 

. สรางเครือขา
ารวิจัยและพฒั
าครัฐ เอกชน 
างประเทศ 

คโนโลยีคโนโลยี

รยีนรูของป
รฐัและเอกช
ศ 

าญดานกา
พาณิชย ร
งในดานกา

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

แนวทางการ
ม SOD ณ เดื
2  

และสรางนวัต
ะโยชนเชิงพา
ปญญาทองถิ่น
ารผลิตและบริ

บริหารจัดการใ
มหลักธรรมาภิ
เทคโนโลยี
อยกระดับคุณภ
งตอเนื่อง 

งรายไดเสริมเพื

ายความรวมมือ
ฒนากับหนวยง
ทั้งในและ

ยียีฯ 

ประชาชน 
ชน รวมถงึ

ารวิจัยและ
รวมทั้ง 
ารเรียนรู   
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ง

ดอืน

กรรม
ณิชย 
น เพ่ือ
รการ 

ให        
ภบิาล 

ภาพ

พ่ือ       

อดาน
าน

 
ง    

        



 
 

ภาพ
ประ

ยุทธศยุทธศ
กระทกระท
และเทและเท

1. การ
พัฒนา
เทคโน
พลังขอ

2. การ
พัฒนา
เทคโน
สังคมฐ

3. การ ิ
สรางฐา
ของปร

4. การ
มีการนํ
ไปใชใ
พาณิช

5. การ
และระบ
พัฒนา
รวมท้ัง
ดานวิท
และนวั
และทัน

6. การ
วิทยาศ
นวัตกร
ทันตอก

 
 

ราย
นวตั
อยา

ราย
สรา
การ

 สํานักงานคณ

แน

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ศาสตร ศาสตร 
ทรวงวิทยาศาสรวงวิทยาศาส
ทคโนโลยีทคโนโลยี  

สงเสริมและเรงรัด
กําลังคนดานวิทย
นโลยี และนวัตกรร
องประเทศ 

สรางความตระหนั
การเรียนรูดานวิท
นโลยี และนวัตกรร
ฐานความรู 

วิจัย พัฒนาและน
านความรูและเพ่ิม
ระเทศ 

ถายทอดเทคโนโ
นาผลงานวิจัยและน
นการเพิ่มผลผลิต
ยทุกระดับ 

พัฒนาโครงสราง
บบสนับสนุนการวิ
 และนวัตกรรมให
พัฒนาการบริหาร
ทยาศาสตร เทคโน
วัตกรรมใหมีประสทิ
นสมัย 

พัฒนานโยบาย
ศาสตร เทคโนโลยี
รรมมีประสิทธิภาพ
การเปลี่ยนแปลงข

ยแหง: ยก
ตกรรมที่ทนั
างทั่วถึง 

ยสาขา: ม
งนวัตกรรม
รสรางเครือ

ออ

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

ปนกลไกขบั
นฐานการด

ตร         ตร         

ดการ 
ยาศาสตร 
รมใหเปน

นัก และ
ทยาศาสตร 
รมใหเปน

นวัตกรรม 
มผลิตภาพ

โลยีและ    
นวัตกรรม
ตเชิง

พ้ืนฐาน
วจัย 
หเพียงพอ 
รจัดการ
นโลยี  
ทธิภาพ

ยแีละ
พและ        
ของโลก 

 

กระดับการ
นสมัย เพื่อ

มุงสงเสริมพ
มเพื่อสนับ
อขายความ

องคการองคการ

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

วิสัยทัศนวิสัยทัศน 

เปนแหลงเรียน
เลิศในการจัดก
อัธยาศัย การส
สงเสริมความต
วิทยาศาสตรแล
รวมท้ังความหล
ชีวภาพ 

พันธกิจพันธกิจ  

พัฒนาแหลงเรี
วิทยาศาสตรแล
และความหลาก
ชีวภาพ ดวยกา
วิทยาศาสตร ก
การวิจัยและพฒั
จัดการทุกรูปแบ
ความรู ความเข
ทักษะกระบวน
วิทยาศาสตรแก

 

 

 

 

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

รบริหารจัด
อใหความรู

พัฒนาคุณ
บสนุนการด
มรวมมือทัง้

รพิพิธภัรพิพิธภั

หกิจ            

หุนภาครัฐ

นรูท่ีมีความเปน
การเรียนรูตาม
สรางและ
ตระหนักดาน
ละเทคโนโลยี 
ลากหลายทาง

รยนรูดาน
ละเทคโนโลยี 
กหลายทาง
ารสื่อสารทาง
การจัดกิจกรรม 
ฒนา และการ
บบท่ีมุงสราง
ขาใจ ทัศนคติ 
การ และจิต
กสังคมไทย 

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

การพิพิธภั
รูความเขา

ณภาพชีวิต 
ดําเนินงาน
งในและตา

ภณัฑวิทภณัฑวิท

               

ัฐที่มีตอร

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

หลักก
ตาม S

1. ขยา
การพัฒ
วิทยาศ
เทคโน
เพ่ือยก
อยางต
ทางดา

2. พัฒ
ทางดา
องคกร
สงเสริ
เพ่ือเพิ
จัดการ

3. สรา
ในและ

4. พัฒ
เพ่ือเพิ

 

 

ภณัฑ ใหมี
ใจดานวิท

และการเรี
ของภาครั
างประเทศ

ทยาศาสทยาศาส

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

การและแนวท
SOD ณ เดือน

ายการจดัแสด
ฒนานทิรรศกา
ศาสตรรูปแบบ
นโลยีและนวัต
กระดับการบรหิ
ตอเนื่อง เพ่ือส
านวิทยาศาสต

ฒนาระบบการจั
านวิทยาศาสต
ร รวมทั้งปรับก
มการใชเทคโน
พ่ิมประสิทธิภาพ
รพิพิธภัณฑ  

างเครือขายสถ
ะตางประเทศเพ

ฒนาแหลงเงินท
พ่ิมการสนับสนุ

มีเทคโนโล
ทยาศาสตร

รยีนรูของป
รฐัและเอกช
ศ 

สตรแหสตรแห

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

ทางการดาํเนิน
นกันยายน 25

งพิพิธภัณฑด
าร กิจกรรม แล
ใหมๆ ใหมี
กรรมทีท่ันสมัย
หารจดัการพิพิธ
สรางความตระห
ตรอยางแทจริง

จัดการองคควา
ตรรูปแบบใหมใ
กระบวนงาน แล
นโลยสีารสนเท
พในการบรหิา

ถาบันวชิาการ ท
พ่ือสนับสนุนอ

ทุน และรายได
นการดําเนนิงา

ลยีและ
รแกประชา

ประชาชน 
ชน รวมถงึ

หงชาติงชาติ 
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ง

นงาน
552  

วย       
ละ

ย        
ธภัณฑ
หนัก
ง 

ามรู 
ใน
ละ
ทศ  
ร

ทั้ง       
องคกร 

ดเสริม
าน 

ชน

 
ง    



 
 

ภาพ
ประ

แผนพแผนพ
แหงชแหงช
((พพ..ศศ.

1. กา
เพ่ือค

2. กา
เพ่ืออ

3. กา
วิทยา
เทคโ

4. กา
บริหา

  

* เฉพา
กับการ
ความเป

 

 

 

ราย
ดาน
ที่ได

ราย
สรา
การ

 สํานักงานคณ

แน

พรวม: เป
เทศบนพืน้

พัฒนากีฬาพัฒนากีฬา
ชาติฉบับท่ี ชาติฉบับท่ี 4 4   
. . 2550 2550 --  255255

ารพัฒนาการกฬี
ความเปนเลิศ 

ารพัฒนาการกฬี
อาชีพ 

ารพัฒนา
าศาสตรและ
โนโลยีการกีฬา

ารพัฒนาการ
ารการกีฬา* 

าะในสวนที่เก่ียวข
รพัฒนาการกีฬาเพื
ปนเลิศและอาชีพ

ยแหง: มุง
นวิทยาศาส
ดรับการสนั

  การการกี

ยสาขา: ม
งนวัตกรรม
รสรางเครือ

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

ปนกลไกขบั
นฐานการด

544))  

ฬา

ฬา

า* 

ของ
พ่ือ
 

 

งพัฒนากฬี
สตรการกีฬ
นบัสนุนอย

กีฬาแหกีฬาแห

มุงสงเสริมพ
มเพื่อสนับ
อขายความ

วสัิวสัิ

กา
อง
เพ่ื
เพ่ื
หนึ
เอเ

พันพัน

1. 
กฎ
ปร
ดํา
ปร

2.ส
อํา
เพ่ื

3.ส
สภ
อง
ให

4.อ
สถ
บริ

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

ฬาอาชีพแ
ฬา และมีก
ยางเปนระบ

หงประเทหงประเท

พัฒนาคุณ
บสนุนการด
มรวมมือทัง้

สัยทัศนสัยทัศน  

รกีฬาแหงประเท
คกรหลักในการ
อความเปนเลิศ 
อการอาชีพใหป
นึ่งในกลุมผูนําท
เซีย 

นธกิจนธกิจ  

กําหนดนโยบาย
ฎระเบียบทางกา
ะเทศ และกํากับ
เนินการอยางมี
ะสิทธิภาพ และ

สงเสริม สนับสน
นวยการกีฬาขอ
อความเปนเลิศอ

สงเสริม สนับสน
ภาพแวดลอมแล
คประกอบดานกี
มีมาตรฐาน  

อํานายการบริหา
ถานกีฬา อุปกรณ
การทางการกีฬ

หกิจ            

หุนภาครัฐ

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

ละกีฬาเพื่
การกํากับดู
บบ 

ทศไทยทศไทย

ณภาพชีวิต 
ดําเนินงาน
งในและตา

ทศไทยเปน
รพัฒนากีฬา
และกีฬา
ประเทศเปน
างการกีฬา

ย ทิศทาง 
รกีฬาของ
บใหมีการ

ะประสิทธิผล

นุน
องประเทศ
อยางยั่งยืน 

นุน จัดการ
ะ
กีฬาอาชีพ

ารจัดการ
ณกีฬา และ
ฬา 

               

ัฐที่มีตอร

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

อความเปน
ดูแลและปร

ย ย  

และการเรี
ของภาครั
างประเทศ

หลักการแ
SOD ณ เด

1. จัดทําแ
เปนเลิศ กา
ของแผน แ
มาตรฐานส

2. ทบทวน
ดําเนินงาน
คุณภาพ ผ
สมาคมกฬี
กีฬาที่เปนรู

3. สงเสริม
ประสิทธิภา
ดานการกีฬ
การใหบริก

4. พัฒนาร
กีฬา เพ่ือถ
ประชาชน

 

 

 

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

นเลิศ พัฒ
ระเมินผลห

รยีนรูของป
รฐัและเอกช
ศ 

และแนวทางกา
ดือนกันยายน 

ผนพัฒนากีฬาอ
ารบริหารทรัพยสิ
และปรับปรุงการ
สากล 

นและปรับปรุงกร
นใหมีการจัดการ
ลิตภาพ ท่ัวท้ังอ
ฬากําหนดมาตรก
รูปธรรม สามารถ

การใชเทคโนโล
าพในการบริหาร
ฬาและที่เก่ียวเนื่
ารใหสะดวก รว

ระบบองคความรู
ถายทอดใหนักกี

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

ฒนาองคคว
หนวยงาน 

ประชาชน 
ชน รวมถงึ

ารดําเนินงานต
2552  

อาชีพและเพ่ือค
สิน โดยเนนผลส
รบริหารจัดการให

ระบวนงานการ
เชิงระบบ โดยเน
องคกร และรวม
การกํากับดูแลสม
ถติดตามประเมิน

ลยีสารสนเทศเพ
ร และบริการประ
นือ่ง รวมท้ังปรับ
วดเร็ว 

รูดานวิทยาศาสต
ฬา ผูปฏิบัติงาน
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ง

วามรู 
        

 
ง    

ตาม 

วาม 
สําเร็จ
หได

นน
กับ
มาคม
นผลได

พ่ือเพ่ิม
ะชาชน
ปรุง 

ตรการ
น และ



 
 

ภาพ
ประ

ยุทธศ
การท

มุงเนน
ใหเปน
คุณภา
เอกลัก
ควบคู
สิ่งแวด
เพื่อให
พัฒนา
และสา
ตลาด

 

ราย
สรา
การ

ราย
สาม
ประสิ

 สํานักงานคณ

แน

กากา

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ศาสตร กระท
ทองเที่ยวและ

นพัฒนาการทอ
นแหลงทองเที่
าพ เนนการนําเ
กษณวัฒนธรรม
ไปกับการอนุรัก
ดลอม และธรร
หการทองเที่ยว
าไปไดอยางย่ัง
ามารถแขงขันไ
โลก 

ยสาขา: มุ
งนวัตกรรม
สรางเครือ

แหง:  สง
ารถแขงขัน
สทิธิภาพ 

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

รทองเทรทองเท

นกลไกขบั
นฐานการด

ทรวง       
ะกีฬา 

องเที่ยว
ยว
เสนอ
มไทย
กษ
มชาติ 
วสามารถ
งยืน       
ไดใน

 

มุงสงเสริมพ
มเพื่อสนับ
อขายความ

งเสริมและ
ันไดในตล

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

ที่ยวแหที่ยวแห

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

วิสัยทศัน  
 
เปนองคกรที
ทางดานการ
ทองเที่ยว แ
สําคญัในการ
เศรษฐกิจไท
 
พันธกจิ  
 
1. ดําเนินการ
ทองเที่ยว
เชิงกลยุท

2. สงเสรมิบุค
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ดือนกันยายน 

าคารพาณิชยขน
แทนตอผูถือหุนใ
รเงินแข็งแกรงรอ
นุนการดําเนินงา

ผลิตภัณฑและก

บการบริหารจัดก
ตอสังคม 

ลตอบแทน
ฑ และการ

หประชาชน
บริหารจัดก
งมีประสิทธิ

ชนชน))  

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

ารดําเนินงานต
2552  

นาดใหญท่ีมีควา
ในระดับท่ีเหมาะ
องรับการขยายตั
านนโยบายภาค

ารบริการใหทัด

การท่ีดี และมีคว

นตอผูถือหุ
รบริการอยู

นเขาถึงแห
การองคกร
ธภิาพ 
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ง

ตาม 

ามมั่นคง 
ะสม 
ตัวได 
รัฐ  

เทียม

วาม

หุน  
ใน

หลง
รที่



 
 

ภาพ
ประ

ยุทธศ
กระท
 
- การบ
ยั่งยืน
ทางกา
และปร
และคว
แขงขัน
(ยุทธศ

- การพ
คุณภา
เศรษฐ
ประชา
คุณภา
(ยุทธศ

 

 

 

 

ราย
สงเ
เทค

ราย
เงิน
มั่นค

 สํานักงานคณ

แน

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ศาสตร 
ทรวงการคลัง

บริหารเศรษฐกิจ
เพ่ือการมีเสถียร
ารคลังและการเ
ระเทศ มีผลิตภา
วามสามารถในก
ันสูงขึ้น 
ศาสตรท่ี 1) 

พัฒนาสังคมอย
าพ เพ่ือสนับสนุ
ฐกิจฐานรากและ
าชนมีรายไดแล
าพชีวิตท่ีดีขึ้น 
ศาสตรท่ี 2) 

ยแหง: มุง
สริมการออ
คโนโลยีสา

ธนาคธนาค

ยสาขา: เป
ทุนควบคูก
คง มีมาตร

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

วสัิวสัิ

เปน
เพ่ื
เศร
ปร
ฐาน

พันพัน

1. 
2. 
เศร
3. 
แล
4. 
แล

 
 

 

 

 

ปนกลไกขบั
นฐานการด

ง 

จท่ี
รภาพ
เงิน 
าพ
การ

างมี
นให
ะ
ะ

 

งเนนการส
อมของปร
ารสนเทศที

คารออมคารออม

ปนกลไกข
กับการยกร
รฐาน ตลอ

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

สัยทัศนสัยทัศน  

นสถาบันการเงนิ
อการออมการพั
รษฐกิจและสังค
ะเทศโดยเฉพาะ
นราก 

นธกิจนธกิจ  

เปนสถาบันเพ่ือ
เปนสถาบันเพ่ือ
รษฐกิจฐานราก
เปนสถาบันเพ่ือ
ละการพัฒนา 
เปนสถาบันท่ีดู
ละสิ่งแวดลอม 

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

สรางมูลคา
ะชาชน โด
ที่มีประสิท

มสินมสิน 

ของภาครฐั
ระดับคุณภ
ดจนใชทรั

หกิจ            

หุนภาครัฐ

นท่ีมั่นคง
พัฒนา
คมของ
ะเศรษฐกิจ

อการออม 
อสงเสริม  

อการลงทุน

แลสังคม

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

เพิ่มใหแก
ดยมีการบริ
ธิภาพ 

ฐ เพื่อสราง
ภาพชีวิตภา
รพัยากรรว

               

ัฐที่มีตอร

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

หลักการแ
SOD ณ เด

1. เปนสถา
มูลคาเพ่ิมใ
เพ่ือพัฒนา
อยางยั่งยืน

2. เปนสถา
การออมขอ

3. มีการบริ
สารสนเทศ
ผลิตภัณฑท
ทางธุรกิจที

4. เปนสถา
ส่ิงแวดลอม

 

 

 

 

 

ชุมชน แล
รหิารจัดกา

งโอกาสให
ายใตการบ
มกันอยาง

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

และแนวทางกา
ดือนกันยายน 

าบันการเงินหลัก
ใหแกชุมชน แล
าเศรษฐกิจของป
น  

าบันการเงินท่ีสน
องประชาชน  

ริหารจัดการและ
ศ ท่ีเปนมาตรฐา
ท่ีหลากหลาย แ
ท่ีมีประสิทธิภาพ

าบันการเงินท่ีคํา
มของประเทศ 

ละเศรษฐกิ
ารซึ่งสนับส

หประชาชน
บริหารจัดก
งมีประสิทธิ

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

ารดําเนินงานต
2552  

กท่ีมุงเนนการสร
ละเศรษฐกิจ ฐาน
ประเทศใหมั่นคง

นับสนุนและสงเ

ะระบบเทคโนโล
น โดยมีบริการแ
และมีกระบวนกา
พ 

านึงถึงสงัคม แล

จฐานราก 
สนุนโดยร

นเขาถึงแห
การองคกร
ธภิาพ 
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ง

ตาม 

ราง
นราก 
ง   

สริม 

ลยี
และ
าร   

ละ

และ
ะบบ

หลง
รที่



 
 

ภาพ
ประ

ยุทธศ
กระท
 
การบริ
ยั่งยืน
ทางกา
และปร
และคว
แขงขัน
(ยุทธศ

 

 

 

ราย
มีฐา
ประ

ราย
เงิน
มั่นค

 สํานักงานคณ

แน

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ศาสตร 
ทรวงการคลัง

ริหารเศรษฐกิจที
เพ่ือการมีเสถียร
ารคลังและการเ
ระเทศ มีผลิตภา
วามสามารถในก
ันสูงขึ้น 
ศาสตรท่ี 1) 

ยแหง: มุง
านะการเงิน
สิทธิภาพ 

ธนาธนา

ยสาขา: เป
ทุนควบคูก
คง มีมาตร

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

วสัิวสัิ

เปน
เพ่ื
: S
ba

พันพัน

ให
อยู
เพ่ื
อา
แล
คา
พนั
แน

 

 

 

ปนกลไกขบั
นฐานการด

ง 

ท่ี
รภาพ
เงิน 
าพ
การ

 

งเนนการให
นที่มั่นคง แ

าคารอาาคารอา

ปนกลไกข
กับการยกร
รฐาน ตลอ

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

สัยทัศนสัยทัศน  

นธนาคารมั่นคง
อท่ีอยูอาศัยอยา

Secured Moder
nk 

นธกิจนธกิจ  

บริการทางการเ
ยอาศัยอยางครบ
อใหประชาชนไ
ศัยตามสมควรแ
ละสามารถตอบส
ดหวังของลูกคา
นกังาน และสังค
นวทางเศรษฐกิจ

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

หสินเชื่อที
และมีระบบ

าคารสงาคารสง

ของภาครฐั
ระดับคุณภ
ดจนใชทรั

หกิจ            

หุนภาครัฐ

ทันสมัย
างครบวงจร 
rn Housing  

เงินดานที่
บวงจร 
ไดมีท่ีอยู
แกอัตภาพ 
สนองความ
า รัฐบาล 
คมภายใต
จพอเพียง 

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

ที่อยูอาศัยแ
บขอมูลเพื่

งเคราะหงเคราะห

ฐ เพื่อสราง
ภาพชีวิตภา
รพัยากรรว

               

ัฐที่มีตอร

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

หลักการแ
SOD ณ เด

1. เปนสถา
แกผูมีรายไ

2. เรงรัดกา
คุณภาพ (N

3. เรงรัดกา
ตามนโยบา

 

 

 

  

    

แกผูมีรายไ
อการบริห

ห ห  

งโอกาสให
ายใตการบ
มกันอยาง

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

และแนวทางกา
ดือนกันยายน 

าบันการเงินหลัก
ไดปานกลางแล

ารบริหารจัดการ
NPL)  

ารการปลอยสิน
ายรัฐอยางมีประ

ไดนอยแล
ารจัดการที

หประชาชน
บริหารจัดก
งมีประสิทธิ

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

ารดําเนินงานต
2552  

กท่ีใหสินเชื่อท่ีอ
ะรายไดนอย   

ร และแกปญหาห

เชื่อสําหรับโครง
ะสิทธิภาพ 

ละปานกลา
ที่มี

นเขาถึงแห
การองคกร
ธภิาพ 
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ง

ตาม 

อยูอาศัย

หนี้ดอย

งการ

าง      

หลง
รที่



 
 

ภาพ
ประ

ยุทธศ
กระท
 
- การบ
ยั่งยืน
ทางกา
และปร
และคว
แขงขัน
(ยุทธศ

- การพ
คุณภา
เศรษฐ
ประชา
คุณภา
(ยุทธศ

 

 

ราย
ชนบ
เพื่อ
ขอม

ราย
เงิน
มั่นค

 สํานักงานคณ

แน

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ศาสตร 
ทรวงการคลัง

บริหารเศรษฐกิจ
เพ่ือการมีเสถียร
ารคลังและการเ
ระเทศ มีผลิตภา
วามสามารถในก
ันสูงขึ้น 
ศาสตรท่ี 1) 

พัฒนาสังคมอย
าพ เพ่ือสนับสนุ
ฐกิจฐานรากและ
าชนมีรายไดแล
าพชีวิตท่ีดีขึ้น 
ศาสตรท่ี 2) 

ยแหง: มุง
บท ควบคู
อยกระดับค
มูลที่มีประ

ธนาคธนาค

ยสาขา: เป
ทุนควบคูก
คง มีมาตร

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

วสัิวสัิ

เปน
มัน่
มุง
เกษ

พันพัน

1. 
โอ
สา
ปร
2. 
สง
ชีวิ
3. 
เพี
ธน
เหม
อย
4. 
เกษ
บริ
เพ่ิม
เกษ

ปนกลไกขบั
นฐานการด

ง 

จท่ี
รภาพ
เงิน 
าพ
การ

างมี
นให
ะ
ะ

 

งเนนการให
กับการเสริ
คุณภาพชวีิ
สิทธิภาพ 

คารเพื่อคารเพื่อ

ปนกลไกข
กับการยกร
รฐาน ตลอ

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

สัยทัศนสัยทัศน  

นธนาคารพัฒนา
นคงมีการจัดการ
ยกระดับคุณภาพ
ษตรกรรายยอย

นธกิจนธกิจ  

ใหบริการสินเชื่
กาส และดูแลเก
มารถผลิตไดอย
ะสิทธิภาพ       
พัฒนาและใหบ
เสริมใหเกษตรก
ตท่ีดีขึ้น         
การจัดหาแหลง
ยงพอสําหรับภา
นาคาร โดยมีตนท
มาะสม และดูแล
ยางมีเสถียรภาพ
พัฒนาบริการให
ษตรกรตองใช แ
การท่ีเขาถึงไดง
มภาระทางการเ
ษตรกรจนเกินส

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

หความชว
รมิสรางอง
วติของเกษ

อการเกอการเก

ของภาครฐั
ระดับคุณภ
ดจนใชทรั

หกิจ            

หุนภาครัฐ

าชนบทที่
รท่ีทันสมัย 
พชีวิตของ

อโดยให
กษตรกรให
ยางมี
              

บริการท่ีจะ
กรมีคุณภาพ
              
งเงินให
ารกิจของ
ทุนท่ี
ลบริหารเงิน
              
หมท่ี
และเพ่ิมจุด
งาย โดยไม
เงินของ
มควร 

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

ยเหลือดา
งคความรูแ
ษตรกร โด

ษตรแลษตรแล

ฐ เพื่อสราง
ภาพชีวิตภา
รพัยากรรว

               

ัฐที่มีตอร

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

หลักการแ
SOD ณ เด

1. เปนสถา
เงินทุนแกภ
การเสริมสร
อาชีพ เพ่ือ

2. สงเสริม
เพ่ิมประสิท
ประชาชน 

3. แยกบญั
นโยบายรัฐ
(PSA) 

 

 

  

    

านเงินทุนแ
และสนับสน
ยมีการบรหิ

ละสหกรละสหกร

งโอกาสให
ายใตการบ
มกันอยาง

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

และแนวทางกา
ดือนกันยายน 

าบันการเงินท่ีให
ภาคการเกษตรแ
รางองคความรูแ
อยกระดับคุณภา

การใชเทคโนโล
ทธิภาพของการบ

ญชีการดําเนินงา
ฐจากการดําเนิน

แกภาคการ
นุนการพฒั
หารจัดการ

รณการรณการ

หประชาชน
บริหารจัดก
งมีประสิทธิ

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

ารดําเนินงานต
2552  

หความชวยเหลือ
และชนบท ควบ
และสนับสนุนกา
พชีวิตของเกษต

ลยีสารสนเทศใ
บริหารและบริกา

นเชิงสังคมตาม
ธุรกรรมตามปก

รเกษตรแล
ฒนาอาชีพ 
รและระบบ

รเกษตรเกษตร

นเขาถึงแห
การองคกร
ธภิาพ 
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ง

ตาม 

อดาน
คูกับ
ารพัฒนา
ตรกร  

นการ
าร

ม
ติ 

ละ
  
บ

รร 

หลง
รที่



 
 

ภาพ
ประ

ยุทธศ
กระท
 
การบริ
ยั่งยืน
ทางกา
และปร
และคว
แขงขัน
(ยุทธศ

 

 

 

 

 

 

ราย
ธุรกิ
บริห

ราย
เงิน
มั่นค

 สํานักงานคณ

แน

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ศาสตร 
ทรวงการคลัง

ริหารเศรษฐกิจที
เพ่ือการมีเสถียร
ารคลังและการเ
ระเทศ มีผลิตภา
วามสามารถในก
ันสูงขึ้น 
ศาสตรท่ี 1) 

ยแหง: มุง
กจแตมีหลกั
หารภาระค้ํา

บรรบรรษ

ยสาขา: เป
ทุนควบคูก
คง มีมาตร

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

วสัิวสัิ

สถ
แห
ยั่ง
ชว
SM
แห
กว
พัฒ

พันพัน

1. 
สิน
จําน

2. 
คว
แก

3. 
ไป
เร็ว

4. 
บรร
รัฐบ

ปนกลไกขบั
นฐานการด

ง 

ท่ี
รภาพ
เงิน 
าพ
การ  

งสนับสนนุ
กประกันไม
าประกันที่

ษัทประษัทประก

ปนกลไกข
กับการยกร
รฐาน ตลอ

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

สัยทัศนสัยทัศน  

ถาบันคํ้าประกันสิ
หงชาติท่ีมีการเติ
ยืนและมั่นคง ทํ
ยเหลือและสนับ

MEs ท่ัวประเทศใ
หลงเงินทุนไดอย
างขวาง ภายใต
ฒนา SMEs ของ

นธกิจนธกิจ  

ชวยเหลือ SME
นเชื่อจากสถาบัน
นวนมากขึ้น 

ชวยใหสถาบันก
ามมั่นใจในการใ
ก SMEs มากยิ่งขึ

เรงการกระจาย
ยัง SMEs ท่ัวปร
วขึ้น 

ชวยใหการพัฒ
รลุเปาหมายตาม
บาล 

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

นใหวิสาหกิ
มเพียงพอ
มีประสิทธิ

กันสินเชืกันสินเชื

ของภาครฐั
ระดับคุณภ
ดจนใชทรั

หกิจ            

หุนภาครัฐ

สินเชื่อ
ติบโตอยาง
ทําหนาท่ี
บสนุน 
ใหเขาถึง
ยาง
ตทิศทางการ
งรัฐบาล 

Es ใหไดรับ
นการเงิน

การเงินมี
ใหสินเชื่อ
ขึ้น 

สินเชื่อ   
ระเทศได

นา SMEs 
มนโยบาย

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

กิจขนาดกล
 สามารถเ
ธภิาพ 

ชื่ออุตสาชื่ออุตสา

ฐ เพื่อสราง
ภาพชีวิตภา
รพัยากรรว

               

ัฐที่มีตอร

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

หลักการแ
SOD ณ เด

1. เปนองค
สินเชื่อเพ่ือ
ขนาดยอม 
หลักประกัน
เงินทุนได
ในการแขง

2. เพ่ิมประ
ความเสี่ยง
ใหมีการจัด
ประกันหนีจ้
Guarantee
มาตรฐาน 

3. พัฒนาผ
หลากหลา
ของสถาบัน
ขนาดยอม

4. เนนการ
การยึดถือห

 

 

ลางและขน
เขาถึงแหล

าหกรรมาหกรรมข

งโอกาสให
ายใตการบ
มกันอยาง

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

และแนวทางกา
ดือนกันยายน 

คกรหลักท่ีใหบริ
อสนับสนุนใหวสิ
(SME) ท่ีมีศักย
นไมเพียงพอ สา
และไดรับการพั
ขันสูงขึ้น 

ะสิทธิภาพในการ
โดยเฉพาะความ
ดการในการปอง
จัดชั้นดอยคุณภ
es: NPGs) อยา

ผลิตภัณฑและบ
ย เพ่ือใหสอดค
นการเงินและวสิ
และเพื่อยกระดั

รสรางจิตสํานึกแ
หลักธรรมาภิบาล

นาดยอมที
ลงเงินทุนไ

ขนาดยอขนาดยอ

หประชาชน
บริหารจัดก
งมีประสิทธิ

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

ารดําเนินงานต
2552  

รการการคํ้าประกั
สาหกิจขนาดกล
ยภาพทางธุรกิจ
ามารถเขาถึงแห
พัฒนาใหมีความ

รบริหารจัดการด
มเสี่ยงดานเครดิ
กันและแกไขภา
ภาพ (Non Perfo
างเปนระบบและ

บริการเพื่อใหมีค
ลองกับความตอ
สาหกิจขนาดกล
ดับผลประกอบก

และวัฒนธรรมอง
ลท่ีดีใหกับพนัก

ที่มีศักยภาพ
ได โดยมกี

อมอม 

นเขาถึงแห
การองคกร
ธภิาพ 
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ตาม 

กัน
างและ  
แตมี
หลง
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ดาน
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างและ
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งคกรใน
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การ

หลง
รที่



 
 

ภาพ
ประ

ยุทธศ
กระท
 
การบริ
ยั่งยืน
ทางกา
และปร
และคว
แขงขัน
(ยุทธศ

 

 

 

 

ราย
บริก
ปญ

ราย
เงิน
มั่นค

 สํานักงานคณ

แน

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ศาสตร 
ทรวงการคลัง

ริหารเศรษฐกิจที
เพ่ือการมีเสถียร
ารคลังและการเ
ระเทศ มีผลิตภา
วามสามารถในก
ันสูงขึ้น 
ศาสตรท่ี 1) 

ยแหง: มุง
การทางกา
หาการบรหิ

ธนาคธนาคา

ยสาขา: เป
ทุนควบคูก
คง มีมาตร

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

วสัิวสัิ

มุง
พัฒ
โด
มคุี
อย

พันพัน

1. 
กา
ตอ

2. 
ให

3. 
แล

4. 
ท่ีมี

5. 
ทรั
ปร

6.ด
ปรั
ธน

ปนกลไกขบั
นฐานการด
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ท่ี
รภาพ
เงิน 
าพ
การ  

งสรางวิสาห
รเงินควบค
หารจัดการ

ารเพื่อกาารเพื่อกา

ปนกลไกข
กับการยกร
รฐาน ตลอ

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

สัยทัศนสัยทัศน  

สูการเปนธนาค
ฒนา SMEs อยา
ยมีธรรมาภิบาล
คุณภาพ และมีวนิ
ยางเครงครัด 

นธกิจนธกิจ  

สนับสนุนบริการ
รเงินท่ีตอบสนอ
องการของ SME

สงเสริมใหผูปร
มมีอัตราการอยู

สนับสนุนให SM
ลวเติบโตอยางเข

พัฒนาระบบบริ
มีธรรมาภิบาล 

พัฒนาระบบบริ
รัพยากรบุคคลท่ี
ะสิทธิภาพ 

ดําเนินการเชิงรุก
ับปรุงฐานะการเ
นาคาร 

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

หกิจขนาด
คูไปกับกา
ร 

ารพฒันา ิารพฒันาวิ

ของภาครฐั
ระดับคุณภ
ดจนใชทรั

หกิจ            

หุนภาครัฐ

ารเพ่ือการ
างยั่งยืน 
 พนักงานดี 
นัยการเงิน

รทาง
องความ
Es 

ะกอบการ
รอดสูง 

MEs ท่ีมีอยู
ขมแข็ง 

หารจัดการ

หาร
มี

กในการ
เงินของ

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

ดกลางและ
รเสริมสรา

วิสาหกิจวิสาหกิจ

ฐ เพื่อสราง
ภาพชีวิตภา
รพัยากรรว

               

ัฐที่มีตอร

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

หลักการแ
SOD ณ เด

1. เปนสถา
ทางการเงิน
และสงเสริม
และมีการเช
กับตลาด 

2. เรงรัดแก
และแกไขป
ธรรมาภิบา
สินเชื่อ แล
ท่ีมีมาตรฐา

3. แยกบญั
นโยบายรัฐ
(PSA) 

 

 

 

 

 

ะขนาดยอม
างองคควา

ขนาดกลขนาดกล

งโอกาสให
ายใตการบ
มกันอยาง

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

และแนวทางกา
ดือนกันยายน 

าบันการเงินหลัก
นและบริการอ่ืนๆ
มวิสาหกิจขนาด
ชื่อมโยงการผลิ

กไขปญหาหนี้ด
ปญหาบริหารจัด
ล โดยสรางควา
ละสรางระบบในก
าน  

ญชีการดําเนินงา
ฐจากการดําเนิน

มใหเขมแข
มรูและเรง

ลางและขลางและข

หประชาชน
บริหารจัดก
งมีประสิทธิ

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

ารดําเนินงานต
2552  

กของรัฐท่ีใหบริก
ๆ ท่ีเปนการสนบั
ดกลางและขนาด
ตของลูกคา SM

ดอยคุณภาพ (N
ดการภายในองค
ามโปรงใสในกา
การวิเคราะหควา

นเชิงสังคมตาม
ธุรกรรมตามปก

ข็ง โดยให
งรัดการแก

ขนาดยอมนาดยอม

นเขาถึงแห
การองคกร
ธภิาพ 
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ยั่งยืน
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และคว
แขงขัน
(ยุทธศ

 

 

 

 

ราย
นําเ

ราย
เงิน
มั่นค

 สํานักงานคณ

แน

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ศาสตร 
ทรวงการคลัง

ริหารเศรษฐกิจที
เพ่ือการมีเสถียร
ารคลังและการเ
ระเทศ มีผลิตภา
วามสามารถในก
ันสูงขึ้น 
ศาสตรท่ี 1) 

ยแหง: มุง
ขา และกา

ธนธน

ยสาขา: เป
ทุนควบคูก
คง มีมาตร

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

วสัิวสัิ

เปน
กา
อนุ
กา

พันพัน

1. 
สง
กา

2. 
เกิด
สถ
อนุ
พัฒ

 

 

 

 

 

 

ปนกลไกขบั
นฐานการด

ง 

ท่ี
รภาพ
เงิน 
าพ
การ  

งสงเสริมก
ารลงทุนข

นาคารเพื่าคารเพื่

ปนกลไกข
กับการยกร
รฐาน ตลอ

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

สัยทัศนสัยทัศน  

นสถาบันการเงนิ
รคาและการลงท
นภูุมิภาคลุมแมน้ํ
รพัฒนาเศรษฐกิ

นธกิจนธกิจ  

สงเสริมและสนั
ออกและผูลงทุน
รพัฒนาประเทศ

สงเสริมและสนั
ดความรวมมือระ
ถาบันการเงินแล
นภูุมิภาคลุมแมน้ํ
ฒนาการคาและก

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

การคาระหว
องผูประก

พอการสงพอการสง

ของภาครฐั
ระดับคุณภ
ดจนใชทรั

หกิจ            

หุนภาครัฐ

นชั้นนําดาน
ทุนในระดับ
น้าํโขง เพ่ือ
กิจ 

นบัสนุนผู
นไทยเพื่อ
ศ  

นบัสนุนให
ะหวาง
ะประเทศใน
น้าํโขงเพื่อ
การลงทุน 

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

วางประเท
อบการ 

งออกแลงออกแล

ฐ เพื่อสราง
ภาพชีวิตภา
รพัยากรรว

               

ัฐที่มีตอร

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

หลักการแ
SOD ณ เด

1. เปนธนา
องคความรู
สงออกและ
ระหวางประ
ใหสามารถ
แขงขันของ

2. เปนผูนาํ
ใหมทางดา
ธุรกิจไทยใ

3. แยกบญั
นโยบายรัฐ
(PSA) 

 

 

 

 

 

 

ศ เพื่อเพิ่ม

ละนําเขาละนําเขา

งโอกาสให
ายใตการบ
มกันอยาง

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

และแนวทางกา
ดือนกันยายน 

าคารที่ใชเคร่ือง
รู เพ่ือเพ่ิมขีดคว
ะนําเขาของธุรกิ
ะเทศ และธุรกิจ
ถแขงขันได เพ่ือ
งประเทศ  

าหรือผูประสานง
านการสงออกแ
ในตางประเทศ  

ญชีการดําเนินงา
ฐจากการดําเนิน

มศักยภาพ

แหงประแหงประ

หประชาชน
บริหารจัดก
งมีประสิทธิ

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

ารดําเนินงานต
2552 

มือทางการเงินแ
ามสามารถในก
กิจไทย สงเสริม
จไทยในตางประ
อเพ่ิมศักยภาพใน

งาน เพ่ือสรางโอ
ละการลงทุนให

นเชิงสังคมตาม
ธุรกรรมตามปก

พในการสง

ะเทศไทะเทศไทย

นเขาถึงแห
การองคกร
ธภิาพ 
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พรวม: เป
เทศบนพืน้

ศาสตร 
ทรวงการคลัง

ริหารเศรษฐกิจที
เพ่ือการมีเสถียร
ารคลังและการเ
ระเทศ มีผลิตภา
วามสามารถในก
ันสูงขึ้น 
ศาสตรท่ี 1) 

ยแหง: สร
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นผูมีความเ

บรรษับรรษั

ยสาขา: เป
ทุนควบคูก
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ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

วสัิวสัิ

มุง
กา
ท่ีอ
คล
ใน
กร

พันพัน

สง
ตล
พัฒ
ปร
ท่ีอ
คง

 

 

ปนกลไกขบั
นฐานการด

ง 

ท่ี
รภาพ
เงิน 
าพ
การ

 

รางตลาดร
ขอกูสินเชื่อ
ชี่ยวชาญด

ษัทตลาษัทตลาด

ปนกลไกข
กับการยกร
รฐาน ตลอ

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

สัยทัศนสัยทัศน  

สูการเปนองคก
รพัฒนาตลาดรอ
อยูอาศัย โดยสร
ลองตัวและมีประ
การบริหารงาน 
อบธรรมาภิบาล

นธกิจนธกิจ  

เสริมการเจริญเ
ลาดแรกท่ีอยู สง
ฒนาตลาดทุน แ
ะชาชนสามารถ
อยูอาศัยท่ีมีอัตร
ท่ีในระยะยาวได

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

รองเพื่อกา
ออัตราดอก
ดานการแป

ดรองสิดรองสนิ

ของภาครฐั
ระดับคุณภ
ดจนใชทรั

หกิจ            

หุนภาครัฐ

รหลักใน
องสินเชื่อ  
รางความ
ะสิทธิภาพ
ภายใต
 

ติบโตของ
งเสริมการ
และชวยให
ขอกูสินเชื่อ
ราดอกเบ้ีย
ดมากขึ้น 

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

รพัฒนาแล
กเบี้ยคงทีร่
ปลงสินทรั

นเชื่อทีนเชื่อที่

ฐ เพื่อสราง
ภาพชีวิตภา
รพัยากรรว

               

ัฐที่มีตอร

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

หลักการแ
SOD ณ เด

1. เปนสถา
ตลาดรองสิ
โดยออก M

2. สนับสนุ
ขอกูสินเชื่อ

3. สรางอง
สินทรัพยเป

 

  

    

ละสนับสนุ
ระยะยาวไ
รพัยเปนหล

ที่อยูอาศที่อยูอาศั

งโอกาสให
ายใตการบ
มกันอยาง

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

และแนวทางกา
ดือนกันยายน 

าบันการเงินของ
สินเชื่อท่ีอยูอาศั
Mortgage Back

นใหคนไทยมีท่ี
ออัตราดอกเบ้ีย 

คความรูและบุค
ปนหลักทรัพย 

นนุใหคนไท
ได และสรา
ลักทรัพย 

ศัยศยั 

หประชาชน
บริหารจัดก
งมีประสิทธิ

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

ารดําเนินงานต
2552  

งรัฐเพ่ือการพัฒน
ศัยและพัฒนาตล
ked Securities 

ท่ีอยูอาศัยโดยสา
คงท่ีระยะยาวไ

คลากรดานการแ

ทยมีที่อยูอ
างบุคลากร

นเขาถึงแห
การองคกร
ธภิาพ 
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ง

ตาม 

นา
ลาดทุน
(MBS) 

ามารถ
ด  

แปลง

อาศัย
รให

หลง
รที่



 
 

ภาพ
ประ

ยุทธ
กระท
 
การบริ
ยั่งยืน
เสถียร
และก
มีผลิต
ความ
แขงขั
(ยุทธ

 

ราย
ตาง
หลกั

ราย
เงิน
มั่นค

 สํานักงานคณ

แน

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ศาสตร 
ทรวงการคลัง

ริหารเศรษฐกิจที
นเพ่ือการมี
รภาพทางการค
ารเงิน และประเ
ตภาพและ
สามารถในการ
ขนัสูงขึ้น 
ศาสตรท่ี 1) 

ยแหง: เป
งประเทศ เ
กศาสนาอิ

ยสาขา: เป
ทุนควบคูก
คง มีมาตร

ธนาคธนาค

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

วสัิวสัิ
เปน
ปร
ทา
ศา
ขอ
ถูก
ภา
แล
มลู
แล
  
พันพัน
1. 
หลั
ตอ
กลุ
มสุ
กลุ
2. 
บริ
สา
ชะ ี
ตอ
ลูก
3. 
บริห
4. 
เพ่ื
กา
เสถี
 

ปนกลไกขบั
นฐานการด

ง 

ท่ี

ลัง
เทศ

 

ปนกลไกกา
เพื่อสนับส
สลาม โดย

ปนกลไกข
กับการยกร
รฐาน ตลอ

คารอิสคารอิสล

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

สัยทัศนสัยทัศน  
นธนาคารแนวห
ะเทศไทยที่ใหบ
างการเงินตามห
สนาอิสลาม เปน
องลูกคาในดานบ
กตองรวดเร็วเปน
ยใตหลักการขอ
ละคํานึงถึงความ
ลคาของลูกคา พ
ละ ผูถือหุน  

นธกิจนธกิจ  
ใหบริการทางก
ลักการศาสนาอิส
อบสนองความตอ
ลุมลูกคาเปาหมา
สลิม และเปนทา
ลุมลูกคาท่ัวไป 
พัฒนาผลิตภัณ
การท่ีทันสมัยใน
กล ถูกตองตาม
รีอะฮ และสามา
อบตอความตองก
กคาทุกระดับ 
เพ่ิมประสิทธิภา
หารและการจัดก
บริหารงานอยา
อใหผลประกอบ
รเงินมีความกาว
ถียรภาพ 

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

ารระดมเงนิ
นุนทางกา
ยมีฐานะกา

ของภาครฐั
ระดับคุณภ
ดจนใชทรั

ลามแหลามแห

หกิจ            

หุนภาครัฐ

นาใน
บริการ
ลักการของ
นท่ียอมรับ
บริการท่ี
นกันเอง
องชะรีอะฮ  
สําคัญของ
พนักงาน 

ารเงินตาม
สลาม เพ่ือ
องการของ
ายท่ีเปน
างเลือกของ

ณฑและ
นระดับ
มหลัก          
ารถสนอง 
การของ

าพในการ      
การ 
งมืออาชีพ
บการทาง
วหนาอยางมี

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

นออมและ
ารเงินแกป
ารเงินที่มั่น

ฐ เพื่อสราง
ภาพชีวิตภา
รพัยากรรว

หงประเทหงประเท

               

ัฐที่มีตอร

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

หลักการ
SOD ณ

1. มุงดําเ
อิสลาม พ

2. มีการบ
มั่นคง แล

3. มีแนว
มีโอกาสเ

4. มีพัฒน
สามารถส

 

    

การลงทนุ
ระชาชนแ
นคง 

งโอกาสให
ายใตการบ
มกันอยาง

ทศไทยทศไทย

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

รและแนวทางก
 เดือนกันยายน

เนินธุรกิจทางกา
พรอมกับการใหบ

บริหารจัดการทดีี
ละมีผลประกอบ

ทางการใหเอกช
เขารวมลงทุนใน

นาผลิตภัณฑแล
สนองความตอง

นทั้งในประ
ละผูประก

หประชาชน
บริหารจัดก
งมีประสิทธิ

ยย 

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

การดําเนินงาน
น 2552  

ารเงินตามหลักศ
บริการประชาชน

ดี มีสถานะการเ ิ
การที่ดี     

ชนหรือประชาช
นธนาคารอิสลาม

ละบริการท่ีทันส
การของลูกคาท

เทศและ
อบการตาม

นเขาถึงแห
การองคกร
ธภิาพ 
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ง

นตาม 

ศาสนา
นท่ัวไป 

งินท่ี

ชนท่ัวไป  
ม 

สมัย 
ทุกระดับ 

ม

หลง
รที่



 
 

ภาพ
ประ

ยุทธศยุทธศ
พัฒนพัฒน
ความความ
มนุษมนุษ

สงเสริ
การพั
แกไข

ราย
แหล
การ

ราย
เงิน
มั่นค

 สํานักงานคณ

แน

พรวม: เป
เทศบนพืน้

ศาสตร ศาสตร กระทกระท
นาสังคมและนาสังคมและ
มมั่นคงของมมั่นคงของ
ยย  

รมิการขับเคลื่อ
พัฒนาปองกัน 
ขปญหาสังคม 

ยแหง: ปรั
ลงเงินทุน 
รบริหารจัด

สํานักสํานัก

ยสาขา: เป
ทุนควบคูก
คง มีมาตร

ณะกรรมการนโ

นวนโยบา

วสัิวสัิ

เปน
ภาค
เฉพ
รวด

พันพัน

1. 
ชวย

2. บ
อยา
อยา
มั่น

3. ม
ตาม
สรา
แล
เพ่ิม
จัด

4. 
บรกิ
เสม
สมั
เพ่ือ

5. พ
ควา
ปฏิ
แล

ปนกลไกขบั
นฐานการด

ทรวงทรวง

อน    
และ

 

รบัปรุงรูปแ
มีระบบคว
การขอมูล

กงานธนกงานธน

ปนกลไกข
กับการยกร
รฐาน ตลอ

โยบายรัฐวิสาห

ายผูถือห

สัยทัศนสัยทัศน  

นสถาบันรับจํานําช
ครัฐดานบริการทา
พาะหนาที่ใหบริกา
ดเร็ว และเปนธรรม

นธกิจนธกิจ  

ตรึงอัตราดอกเบี้ย
ยเหลือผูมีปญหาด

บริหารการเงินแล
างมีประสิทธิภาพ 
างตอเน่ือง ฐานะท
คง 

มุงมั่นพัฒนาองคก
มวัตถุประสงคและ
างความเชี่ยวชาญ
ะดานเทคโนโลยีท
มประสิทธิภาพการ
การองคกร  

กําหนดมาตรฐานร
การรวดเร็ว โปรงใ
มอภาค เปนธรรม 
ัยใหม บริการดวย
อความพึงพอใจข

พัฒนาบุคลากรให
ามชํานาญในวิชาช
บัติงาน สงเสริมก
ะความจงรักภักดีต

บเคลื่อนยทุ
ดําเนินงาน

แบบการบริ
วบคุมภายใ
ลที่มีประสิท

นานุเครนานุเคร

ของภาครฐั
ระดับคุณภ
ดจนใชทรั

หกิจ            

หุนภาครัฐ

ช้ันนําของ
างการเงิน
ารดวยความ
ม 

ยต่ําเพ่ือ
ดานการเงิน 

ะการลงทุน
รายไดเพ่ิม
ทางการเงิน

กรใหบรรลุ
ะวิสัยทัศน 
ญดานวิชาชีพ
ท่ีทันสมัย 
รบริหาร

ราคารับจํานํา 
ใส เอ้ืออาทร 
เทคโนโลยี
ยความเต็มใจ 
องผูใชบริการ

หมีความรู
ชีพและการ
การมีสวนรวม 
ตอองคกร   

ทธศาสตร
นที่มีประสิท

รหิารจัดกา
ในที่เหมาะ
ทธิภาพ 

ราะหราะห 

ฐ เพื่อสราง
ภาพชีวิตภา
รพัยากรรว

               

ัฐที่มีตอร

รทางเศรษ
ทธิภาพตา

หลักการ
SOD ณ 

1.  จัดทํา
และรูป
เหมาะ
เงินทุน
การเงิ
ได 

2.  ปรับกร
เนนคุณ
ควบคุ
รั่วไหล

3.  ขยายแ
ใหมีน
เขาถึง
บริการ
ความส
โดยสง
เพื่อเพิ
บริการ

 

 

ารองคกร เ
ะสม และม

งโอกาสให
ายใตการบ
มกันอยาง

                

รัฐวิสาห

ษฐกิจ และส
มหลักธรร

และแนวทางก
เดือนกันยายน

แผนการพัฒนา
ปแบบการบริหา
ะสม เพื่อความค
น และมีระบบก
นเพื่อรองรับกา

ระบวนงานในก
ณภาพผลิตภาพ
มภายใน และก
ลทั่วทั้งองคกร 

และพัฒนาการ
วัตกรรมทันสมั
งบริการ เพื่อยก
รอยางตอเนื่อง
สะดวก รวดเร็ว
งเสริมการใชเท
พิ่มประสิทธิภาพ
รประชาชน 

เพื่อใหประ
มุงเนนการบ

หประชาชน
บริหารจัดก
งมีประสิทธิ

               

กิจ 

สังคมของ
รมาภิบาล 

การดําเนินงาน
น 2552  

า ปรับโครงสรา
ารจัดการองคก
คลองตัวในการ
ารบริหารจดักา
ารขยายตัวของ

การดําเนินงาน โ
พและบริการ ก
การปองกันการท

รบริการรูปแบบใ
ัย และปรับปรุง
กระดับคุณภาพ
และทั่วถึงใหได
 และเทาเทียม
ทคโนโลยีสารส
พในการบริหาร

ะชาชนเขา
บริการและ

นเขาถึงแห
การองคกร
ธภิาพ 

   - 81 - 

 

ง

นตาม 

าง        
รที่
รจัดหา
ารทาง
ธุรกิจ

โดย 
าร
ทุจริต

ใหมๆ   
งการ
และ
ดรับ
มกัน 
สนเทศ 
 และ

าถึง 
ะ       

หลง
รที่
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