
การควบคุมภายใน



คณะกรรมการ อคส.
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง

ผู้อํานวยการ อคส.

Audit Committee
คณะกรรมการบรหารความเสยง

(RMC)

ํ ัสํานักตรวจสอบ

รองผูอ้าํนวยการ
คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง

(RMS)

ผู้ช่วยผู้อาํนวยการ

คณะทํางานบริหารความเสีย่ง

(RMT)

 สํานกับรหิารยุทธศาสตร์

สํานักอืน่ ๆ

ส่วนงานบริหาร ส่วนงาน ส่วนงานพัฒนา ส่วนงานสวนงานบรหาร

ความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน

สวนงาน

ยุทธศาสตร์และ 

แผนงาน

สวนงานพฒนา

ระบบคุณภาพ
สวนงาน

วิเคราะห์แผน

ธุรกิจ

งานบริหารความเสี่ยง งานควบคุมภายใน



ขั้นตอนการปฏิบัติงานส่วนงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ องค์การคลังสินค้า

INPUT OWNER ส่วนงาน          

บริหารความเสี่ยง   

และควบคุมภายใน

ส่วนงาน          

บริหารความเสี่ยง   

และควบคุมภายใน

ส่วนงาน          

บริหารความเสี่ยง   

และควบคุมภายใน

ส่วนงาน          

บริหารความเสี่ยง   

และควบคุมภายใน

ทุกส่วนงาน

ุ

เข้ารว่ม Work Shop ข้อมลจากทกส่วนงาน รา่งแผนควบคม

ุ ุ ุ

INPUT

จดออ่นเดิม/ใหม่

เขารวม Work Shop

ในระบบ CSA
ขอมูลจากทุกสวนงาน - รางแผนควบคุม 

    ภายใน

- วาระการประชุม

(RMS)

แผนการควบคุม   

ภายใน
- แผนการควบคุม

      ภายใน

  ทบทวนจุดอ่อนเดิม/

ประเมินจุดอ่อนใหม่

STEP

จุดออนเดม/ใหม

- วาระการประชมุ

- มติที่ประชุม (RMT)
คัดเลือกจุดอ่อนจากการ

ประเมินตนเองใหม่

       เสนอคณะ

RMC,บอร์ด อคส.  

็ ํ ั

จัดทําแผนการ

ควบคุมภายในตาม

ิ ี่ป

สง่ทุกสว่นงาน

และ คตง.
STEP    เห็นชอบตามลาํดบัมติทีประชุม

สรุปจุดออ่นจากการ
ผอ.อคส. ลงนาม

OUT PUT ผลการประเมินตนเอง เวียนแผนควบคุม

ภายในให้ทุก     

ส่วนงาน

อนุมัติแผนการควบคุม

ภายใน/มติที่ประชุม
แผนการควบคุม

ภายใน

ประเมินตนเองใหม่/

จุดออ่นเดิมคงเหลอื

เพือ่มาควบคุมปีต่อไป

RMT คณ ทํางานบรหิารความเสี่ยงRMT : คณะทางานบรหารความเสยง

RMS : คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

RMC : คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง



แนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายใน

แผนปฎิบตัิงาน/โครงการ กําหนดวตัถุประสงค์   ระบปุัจจัยเสี่ยง

จัดกิจกรรมการควบคุมดาํเนนิการตามระบบฯตดิตามและประเมินผล

ั ํ ใ ี  จดทารายงานการควบคุมภายในตามระเบยบฯ คตง.ฯ 



การดําเนินงานที่คาดว่ามีผลต่อคะแนนขององค์การคลงัสินคา้

1 คณะกรรมการ อคส และผบ้ริหารระดบัสง ให้ความสําคัญในการติดตามระบบการควบคม1. คณะกรรมการ อคส และผบูรหารระดบสูง ใหความสาคญในการตดตามระบบการควบคุม

ภายในและการบริหารความเสี่ยงขององค์กร

2. นําข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากผลประเมินของ สคร. มาหารือร่วมกัน เพื่อปรบัปรุงการ

ทํางาน ประกอบด้วย ส่วนงานบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน  ส่วนงานทรัพยากรบคุคล 

ํ ั ํ ั โ โ ีสานกตรวจสอบ และสานกเทคโนโลยสารสนเทศ

3. ในการตอบแบบสอบถามของ Tris มีการจัดเตรียมเอกสารเพื่อประกอบแบบสอบถามทุกุ

ประเด็นคาํถาม รวมทั้งให้ความร่วมมือจัดส่งเอกสารเพิ่มเติมตามที่ทาง Tris ร้องขอ 

4. อคส. มีการจัดประชุมอย่างสม่ําเสมอ  ทั้งการประชุมกับผูบ้ริหาร การประชุมกลุ่มย่อย และมี

การดําเนินการหามาตรการควบคุมเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นกะทันหัน และเป็นความเสี่ยงที่ไมไ่ด้คาดคิด

มาก่อน 



ขอบพระคุณขอบพระคุณุุ


