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สวนที่ 1 การรายงานสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ

การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล

1. สวนราชการมีการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม

ไมมี

2. โปรดระบุประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สวนราชการใหความสําคัญในรอบปีที่ผานมา 3 ลําดับแรก
พรอมทั้งระบุประเด็นที่มุงใหความสําคัญ/การดําเนินการ/กิจกรรมที่สําคัญ ภายใตประเด็นยุทธศาสตรฯ ดังกลาว

ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล

ประเด็นที่มุงใหความสําคัญ หรือการดําเนินการ 
หรือกิจกรรมที่สําคัญในปีที่ผานมา

ประเด็นที่ 1
พัฒนาและยกระดับบรรษัทภิบาลในรัฐวิสาหกิจมี
คุณภาพและสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืน

นักวิเคราะหรัฐวิสาหกิจไดรับการพัฒนาและ
เพิ่มพูนความรูและทักษะดานการวิเคราะหที่
เก่ียวของเก่ียวกับรัฐวิสาหกิจ ภายใตโครงการ
พัฒนานักวิเคราะหรัฐวิสาหกิจ

ประเด็นที่ 2
พัฒนาบุคลากรสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ ใหสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได
ตามเปาหมายและมีคุณภาพ

บุคลากรไดเขารวมอบรมหลักสูตร Innovation with
Data Analytics and Visualization และหลักสูตร
Presentation Advantage เพื่อใหบุคลากรไดพัฒนา
ทักษะสําหรับผูปฏิบัติงานดานขอมูล และทักษะดาน
การนําเสนองานแบบมืออาชีพ

ประเด็นที่ 3

พัฒนากระบวนการทํางานสํานักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจใหสามารถสนับสนุนการ
ดําเนินการ ตามยุทธศาสตรและสามารถเช่ือมโยง
กับหนวยงานภายนอกมีประสิทธิภาพ

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ไดจัด
ใหบุคลากรเขารวมโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ดังน้ี 1. หลักสูตรการถายทอดยุทธศาสตรองคกรสูผู
ปฏิบัติงานทุกระดับ 2. หลักสูตรการปรับตัวในการ
ทํางานยุค 4.0 3. หลักสูตรการจัดทําแผนงาน/
โครงการภายใตวิสัยทัศน คานิยม และยุทธศาสตร
องคกร
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คําช้ีแจง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพที่สอดคลองกับ
การดําเนินการของสวนราชการมากที่สุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี

 5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยสามารถเป็น
          แบบอยางที่ดีในเร่ืองน้ันได

 4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยไดรับการยอมรับ 
          หรือ Feedback เชิงบวกจากผูที่เก่ียวของ

 3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด
 2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนที่ต้ังไว
 1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

การวางแผนและบริหารอัตรากําลัง

5 4 3 2 1

3. มีการทบทวนบทบาทภารกิจของสวนราชการ และเกล่ีย
อัตรากําลังเพื่อรองรับภารกิจสําคัญ

4. มีการวิเคราะหลักษณะงานที่เหมาะสมกับการจางงานแตละ
ประเภท เชน ขาราชการ พนักงานราชการ เป็นตน

5. มีการวางแผนสืบทอดตําแหนงสําหรับตําแหนงสําคัญในสวน
ราชการ

การสรรหา บรรจุ และแตงต้ัง

5 4 3 2 1

6. มีการดําเนินการสรรหาขาราชการที่สอดคลองกับความ
ตองการของสวนราชการในการขับเคล่ือนภารกิจปัจจุบัน

7. มีเคร่ืองมือในการประเมินบุคคลเพื่อการสรรหาที่มีคุณภาพ
และเหมาะสม

8. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการแตง
ต้ังตําแหนงประเภททั่วไปไดอยางมีประสิทธิภาพ

9. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการแตง
ต้ังตําแหนงประเภทวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ

10. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการแตง
ต้ังตําแหนงประเภทอํานวยการไดอยางมีประสิทธิภาพ
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คําช้ีแจง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพที่สอดคลองกับ
การดําเนินการของสวนราชการมากที่สุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี

 5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยสามารถเป็น
          แบบอยางที่ดีในเร่ืองน้ันได

 4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยไดรับการยอมรับ 
          หรือ Feedback เชิงบวกจากผูที่เก่ียวของ

 3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด
 2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนที่ต้ังไว
 1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

5 4 3 2 1

11. มีการดําเนินการพัฒนาขาราชการที่อยูระหวางทดลอง
ปฏิบัติหนาที่ราชการไดตามกรอบเวลาที่ ก.พ. กําหนด

12. มีระบบการสอนงาน (Coaching) ของบุคลากรระดับหัวหนา
งาน เพื่อพัฒนาผูใตบังคับบัญชา

13. มีการเช่ือมโยงระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
(HRM & HRD) ที่สนับสนุน และสอดคลองกัน

14. มีการวางแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ เพื่อใหมีภาวะ
ผูนํา (Leadership) และมีความรู/ทักษะ และสมรรถนะที่
สอดคลองกับบริบทการทํางานในปัจจุบันและอนาคต

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

5 4 3 2 1

15. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ

16. ผลการประเมินถูกนําไปใชประโยชน ดังน้ี

16.1 การพัฒนาบุคลากร เชน การวางแผนพัฒนา การวิเคราะห
จุดแข็งและชองวางการพัฒนา เป็นตน

16.2 การคัดเลือกบุคคลกลุมกําลังคนคุณภาพ (Talent)

16.3 การเล่ือนตําแหนงที่สูงขึน้

16.4 การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของบุคลากร/สํานัก/
กอง/องคกร
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คําช้ีแจง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพที่สอดคลองกับ
การดําเนินการของสวนราชการมากที่สุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
           5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยสามารถเป็น
                              แบบอยางที่ดีในเร่ืองน้ันได
           4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยไดรับการยอมรับ 
                              หรือ Feedback เชิงบวกจากผูที่เก่ียวของ
           3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด
           2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนที่ต้ังไว
           1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

การบริหารจัดการกลุมกําลังคนคุณภาพ (Talent Management)

5 4 3 2 1

17. มีการกําหนดกลุมกําลังคนคุณภาพ* (Talent Pools) เพื่อใช
ประโยชนในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ

18. มีการวางเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Path)
สําหรับกลุมกําลังคนคุณภาพ โดยมีการระบุแผนการพัฒนา โยก
ยาย สับเปล่ียนหมุนเวียน หรือมอบหมายงาน เพื่อเป็นแนวทางใน
การวางแผนการส่ังสมประสบการณและการพัฒนา

19. มีแนวทางติดตามประเมินผลกลุมกําลังคนคุณภาพ เชน
ติดตามและรับฟังความคิดเห็นของกําลังคนกลุมดังกลาวตอการ
ปฏิบัติงาน การวิเคราะหอัตราการลาออก/การโอน เป็นตน

* กลุมกําลังคนคุณภาพ หมายถึง กลุมบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ไดแก นักเรียนทุนรัฐบาล ขาราชการผูมีผลสัมฤทธิสู์ง
(HiPPS) ผูผานหลักสูตรการพัฒนาผูนําคล่ืนลูกใหมในราชการไทย (New Wave Leader) ผูผานโครงการพัฒนานักบริหารการ
เปล่ียนแปลงรุนใหม (นปร.) และผูผานการปฏิบัติงานในโครงการเชิงยุทธศาสตร/โครงการสําคัญระดับประเทศ (Policy
Work/Study Team : PWST)
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คําช้ีแจง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพที่สอดคลองกับ
การดําเนินการของสวนราชการมากที่สุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
           5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยสามารถเป็น
                              แบบอยางที่ดีในเร่ืองน้ันได
           4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยไดรับการยอมรับ 
                              หรือ Feedback เชิงบวกจากผูที่เก่ียวของ
           3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด
           2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนที่ต้ังไว
           1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน

5 4 3 2 1

20. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานในดานการงาน
เชน จัดสภาพแวดลอม ส่ิงอํานวยความสะดวก นําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ/ดิจิทัลมาใชสนับสนุนการปฏิบัติงาน มี
ระบบปองกันภัยตาง ๆ เป็นตน เพื่อสนับสนุนใหการปฏิบัติภารกิจ
เป็นไปอยางมีประสิทธิภาพ สะดวก ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ

21. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานในดานสังคม เชน
จัดกิจกรรมเพื่อประโยชนสาธารณะ จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสราง
ความสัมพันธที่ดีระหวางบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ เป็นตน

22. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานในดานสวนตัว
เชน มีการตรวจสุขภาพประจําปี มีสถานที่หรือมีการจัดกิจกรรม
ที่สงเสริมสุขภาพ การใหความรูดานการวางแผนทางการเงิน
การจัดสวัสดิการเงินกู เงินชวยเหลืองานศพ เป็นตน

ฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

23. สวนราชการมีการนําขอมูลเกี่ยวกับบุคคลมาวิเคราะหเพื่อใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลในระดับใด

การวางแผนกําลังคน ระดับสูง(มีการวิเคราะหขอมูลเพื่อพยากรณส่ิงที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต)

การสรรหา บรรจุ และแตงต้ัง ระดับพื้นฐาน(มีการเก็บขอมูลและรายงานขอมูลที่แสดงถึงส่ิงที่เกิดขึน้)

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระดับพื้นฐาน(มีการเก็บขอมูลและรายงานขอมูลที่แสดงถึงส่ิงที่เกิดขึน้)

การบริหารจัดการกลุมกําลังคนคุณภาพ ระดับพื้นฐาน(มีการเก็บขอมูลและรายงานขอมูลที่แสดงถึงส่ิงที่เกิดขึน้)
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24. สวนราชการมีการพัฒนาหรือนํานวัตกรรรมมาใชในการใหบริการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม อยางไร โดย
นวัตกรรมน้ีสามารถแกไขปัญหา หรือยกระดับประสิทธิภาพกระบวนการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางไร

นวัตกรรม

การจัดทําฐานขอมูลรายละเอียดผลงานทางวิชาการ

โปรดอธิบายวานวัตกรรมน้ีสามารถแกไขปัญหาหรือยกระดับประสิทธิภาพกระบวนการดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอยางไร

วัตถุประสงค
1. เพื่อเป็นการอํานวยความสะดวกใหกับเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน
2. เพื่อเป็นเคร่ืองมือชวยในการตรวจสอบความซ้ําซอนของหัวขอผลงานทางวิชาการ
3. เพื่อเพิ่มชองทางในการเขาถึงผลงานทางวิชาการ 
4. เพื่อสงเสริมการคนควาขอมูลผลงานทางวิชาการในรูปแบบเทคโนโลยีดิจิทัล
5. เพื่อลดขอจํากัดในเร่ืองของพื้นที่การจัดเก็บผลงานทางวิชาการ
การดําเนินงาน
1. ผูขอรับการประเมินสงเคาโครงผลงานทางวิชาการ
2. จัดทําประกาศรายช่ือผูไดรับการคัดเลือกพรอมช่ือผลงาน กําหนดใหทักทวงไดภายใน 30 วัน และแจงผูไดรับการคัดเลือก
ทราบ ใหจัดทําผลงานสงภายในระยะเวลา 30 วัน นับแตวันประกาศ
3. คณะกรรมการประเมินผลงานฯ ประชุมพิจารณาผลงาน
4. กรณีผาน ดําเนินการจัดทําคําส่ังเล่ือนขาราชการ 
5. แจงขาราชการผูไดรับการเล่ือน Scan ผลงานทางวิชาการที่ผานการประเมินแลว
6. จัดทํารูปแบบฐานขอมูลรายละเอียดผลงาน
    - การระบุคําสําคัญ (keyword)
    - วันที่ประกาศผลงาน
    - ช่ือผลงาน
    - รายละเอียดเบ้ืองตน
    - เอกสารผลงานรูปแบบ PDF
7. ดําเนินการสรางชองทางการเขาถึงในระบบ e-filing ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
ผลที่คาดวาจะไดรับ 
1. มีเคร่ืองมือตรวจสอบขอมูลผลงานทางวิชาการ เพื่อสะดวกตอการตรวจสอบความซ้ําซอนของผลงานทางวิชาการ
2. พัฒนาชองทางการเขาถึงเอกสารทางวิชาการในรูปแบบเทคโนโลยีดิจิทัล
3. สะดวกในการคนหาเอกสาร ลดขอจํากัดในการจัดเก็บผลงานทางวิชาการ 
4. ตอบสนองการเขาถึงผลงานทางวิชาการไดหลากหลาย หากบุคลากรตองการศึกษาผลงานในเร่ืองเดียวกันหลายคน 
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25. โปรดระบุผลสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการในรอบปีงบประมาณที่ผานมา จํานวน 
1 เรื่อง

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจสามารถจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรการถายทอดยุทธศาสตรองคกรสูผู
ปฏิบัติงานทุกระดับ เพื่อสรางความรูความเขาใจในเร่ืองยุทธศาสตรขององคกรใหเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งองคกร ตลอดจน
ภารกิจในแตละดานขององคกรที่จะกาวตอไปในอนาคต 
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26. โปรดระบุการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการที่ยังไมสามารถบรรลุเป าหมาย 
หรือที่เห็นวาควรไดรับการปรับปรุงแกไขมากที่สุด ในรอบปีงบประมาณที่ผานมา จํานวน 1 เรื่อง (ถามี)
-
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สวนที่ 2 ผลสัมฤทธิด์านการบริหารทรัพยากรบุคคล

1. ขอมูลขาราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
1.1 การเคลื่อนไหวของขาราชการ**

1) การเขารับราชการ

จํานวน (คน) สัดสวน

บรรจุใหม 6 85.71

รับโอน 1 14.29

บรรจุกลับ 0 0

การเขารับราชการตามมาตรา 56 0 0

รวมการเขารับราชการ 7 100

2) การสูญเสียขาราชการ

จํานวน (คน) สัดสวน

ลาออก 2 25

ใหโอน 6 75

เกษียณอายุ 0 0

เสียชีวิต 0 0

ออกดวยเหตุผิดวินัย 0 0

รวมการสูญเสียขาราชการ 8 100

**ขอมูลการเคล่ือนไหวของขาราชการทั้งปีงบประมาณ
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1.2 อัตราการสูญเสียกําลังคนคุณภาพ

จํานวนกําลังคนคุณภาพที่ลา
ออกหรือโอนออกจากสวน
ราชการในปีงบประมาณ

จํานวนกําลังคนคุณภาพ
ทั้งหมดของสวนราชการใน

ปีงบประมาณ
รอยละ

อัตราการสูญเสียกําลังคนคุณภาพ*** 1 20 5

***กลุมกําลังคนคุณภาพ หมายถึง กลุมบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ไดแก นักเรียนทุนรัฐบาล ขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์
สูง (HiPPS) ผูผานหลักสูตรการพัฒนาผูนําคล่ืนลูกใหมในราชการไทย (New Wave Leader) ผูผานโครงการพัฒนานักบริหาร
การเปล่ียนแปลงรุนใหม (นปร.) และผูผานการปฏิบัติงานในโครงการเชิงยุทธศาสตร/โครงการสําคัญระดับประเทศ (Policy
Work/Study Team : PWST)

1.3 มีการมอบหมายขาราชการที่ดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษขึน้ไป ทําหนาที่
ลักษณะเดียวกับผูอํานวยการกอง ซึ่งเป็นกองที่เกิดจากการแบงงานภายใน (ที่ไมปรากฏตามกฎกระทรวงแบง
สวนราชการ)

ไมมี

1.4 มีการมอบหมายขาราชการที่ดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ ทําหนาที่ลักษณะเดียวกับ
ตําแหนงประเภทบริหาร ในการกํากับดูแลสวนราชการระดับตํ่ากวากรม

มี

ระดับทรงคุณวุฒิที่ไดรับมอบหมาย จํานวนกี่คน
2
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1.5 จํานวนบุคลากรของหนวยการเจาหนาที่

จํานวน (คน)

1. ขาราชการ 155

2. พนักงานราชการ 28

รวม 183

2. ขอมูลตนทุนกิจกรรมเกี่ยวกับบุคลากร

ปีที่ 2565

ตนทุนรวมดานบริหารบุคลากร (บาท) 4124082.99

จํานวนบุคลากรที่ใชคํานวณ (คน) 229

ตนทุนตอหนวยดานบริหารบุคลากร (บาท) 18,009.10

ตนทุนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (บาท) 5158103.74

จํานวนช่ัวโมง/คน/การฝึกอบรม (ช่ัวโมง) 32061

ตนทุนตอหนวยดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (บาท) 160.88
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สวนที่ 3 ขอมูลดานผลการปฏิบัติราชการ

3.1 ผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ใชขอมูลจากการประเมินสวนราชการตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ)

ผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ

คะแนน

การประเมินประสิทธิผลการดําเนินงาน (Performance Base) 69.85

การประเมินศักยภาพในการดําเนินงาน (Potential Base) 30

คะแนนรวม 99.85

3.2 การบริหารผลการปฏิบัติงานและการเล่ือนเงินเดือน

รอบการประเมินที่ 1/2565

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทบริหาร
(คน)

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทอํานวย
การ (คน)

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทวิชาการ
(คน)

จํานวน
ขาราชการ
ประเภททั่วไป

(คน)

ดีเดน 3 10 120 0

ดีมาก 0 0 18 0

ดี 0 0 0 0

พอใช 0 0 0 0

ตองปรับปรุง 0 0 0 0
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รอบการประเมินที่ 2/2565

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทบริหาร
(คน)

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทอํานวย
การ (คน)

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทวิชาการ
(คน)

จํานวน
ขาราชการ
ประเภททั่วไป

(คน)

ดีเดน 3 10 114 0

ดีมาก 0 0 23 0

ดี 0 0 1 0

พอใช 0 0 0 0

ตองปรับปรุง 0 0 0 0
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4. ขอมูลดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

จํานวนบุคลากรที่ได
รับการพัฒนาใน
ปีงบประมาณ (คน)

จํานวนบุคลากร
ทั้งหมดใน

ปีงบประมาณ (คน)
รอยละ

4.1 การพัฒนาทักษะเชิงยุทธศาสตร (Strategic
Skillset)****
(ทักษะเชิงยุทธศาสตร ไดแก ทักษะดิจิทัล ทักษะการ
ส่ือสารโนมนาว ทักษะการคิดอยางเป็นระบบและ
สรางสรรค และทักษะการคิดวิเคราะหและวิพากษ)

229 229 100

4.2 การพัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา (Leadership
Skillset)****
(ทักษะดานภาวะผูนํา ไดแก การยึดมั่นในมาตรฐาน
จริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ การกําหนดวิสัยทัศน
และกลยุทธ การพัฒนาตนเองและผูอ่ืนและสรางการมี
สวนรวมในองคกร การสรางและสงเสริมใหเกิด
การทํางานบูรณาการและความรวมมืออยางเต็มที่ การ
ผลักดันใหเกิดนวัตกรรมและการเปล่ียนแปลง การผลัก
ดันใหเกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ)์

55 229 24.02

4.3 การพัฒนาดานจริยธรรมตามประมวลจริยธรรม
ขาราชการพลเรือน

4 229 1.75

****ทักษะเชิงยุทธศาสตร (Strategic Skillset) และทักษะดานภาวะผูนํา (Leadership Skillset) ตามที่กําหนดในแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 - 2565

16



5. ปัญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ
-
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6. ขอเสนอแนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ
-
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อีเมลผู้กรอกแบบรายงาน
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บรรจุใหม่ บรรจุกลับ รับโอน การเข้ารับราชการตามมาตรา 56
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แผนภูมิแสด​งการเข้ารั บราชการ ปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565

ลาออก ให้โอน เกษียณอายุ เสียชีวิต ออกด้วยเหตุผิดวินั ย
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แผนภูมิแสด​งการสูญเสียข้าราชการ ปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565

คำชี้แจง โปรดกรอกอีเมลตามที่ระบุไว้ในส่วนผู้ประสานงาน เพื่อเข้าถึงข้อมูลของส่วนราขการของท่าน

ส่วนราชการ

1. สำ นั กงานคณะกรรมการนโยบายรั ฐวิสาหกิจ

▼

1. ข้อมูลข้าราชการ
1.1 การเคลื่อนไหวของข้าราชการ



อีเมลผู้กรอกแบบรายงาน

ornthicha_s@sepo.go.th

ต้นทุนต่อหน่วยด้านบริหารบุคลากร ต้นทุนรวมด้านบริหารบุคลากร
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ต้นทุนต่อหน่วยด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ต้นทุนด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
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แผนภูมิแสด​งต้นทุนต่อหน่วยด้านการพัฒนาทรั พยากรบุคคล ปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565

2. ข้อมูลต้นทุนกิจกรรมเกี่ยวกับบุคลากร

แผนภูมิแสด​งต้นทุนต่อหน่วยด้านบริหารบุคลากร ปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565

2.2 ต้นทุนต่อหน่วยด้านการพัฒนาทรั พยากรบุคคล (บาท)

ส่วนราชการ

1. สำ นั กงานคณะกรรมการนโยบายรั ฐวิสาหกิจ

▼



อีเมลผู้กรอกแบบรายงาน

ornthicha_s@sepo.go.th
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แผนภูมิแสดงจำ นวนข้าราชการ จำ แนกตามผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ 
รอบการประเมิน 1/2565

แผนภูมิแสด​งจำ นวนข้าราชการ จำ แนกตามผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ 
รอบการประเมิน 2/2565

3. ข้อมูลด้านผลการปฏิบัติราชการ

ส่วนราชการ

1. สำ นั กงานคณะกรรมการนโยบายรั ฐวิสาหกิจ

▼



สรุปผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้มีการก าหนดนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงาน นั้น 
สคร. ได้มีการด าเนินการตามนโยบายดังกล่าวในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ นั้น 

สคร. ขอรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายดังกล่าว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สรุปได้ ดังนี้ 
นโยบาย ผลการด าเนินการตามนโยบาย 

นโยบายการวิเคราะห์อัตราก าลัง สคร. ได้การก าหนดโครงสร้างการปฏิบัติงานภายใน สคร. เพ่ือให้มีหน่วยงานระดับ “กอง” รับผิดชอบภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปตาม
พระราชบัญญัติการพัฒนาการก ากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังได้การเกลี่ย
อัตราก าลังของบุคลากรประเภทต่างๆ ทั้งในส่วนของข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว ให้สอดคล้องกับปริมาณและ
คุณภาพของงานที่เปลี่ยนแปลงไป ในการนี้ สคร. ได้มีการประชุมหารือร่วมกันทั้งในระดับคณะกรรมการบริหารระดับสูง สคร.  
ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการ สคร. ที่ปรึกษาด้านพัฒนารัฐวิสาหกิจ ที่ปรึกษาด้านการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ และรองผู้อ านวยการ 
สคร. ทั้ง ๒ ท่าน เพื่อก าหนดทิศทางในการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้ ยังได้มี 
การหารือในระดับผู้บริหารระดับกลาง (โซ่ข้อกลาง) ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้อ านวยการส านัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม เพื่อระดมความคิดเห็น 
ในการจัดโครงสร้างองค์กรรวมทั้งวิเคราะห์อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจงานที่เปลี่ยนแปลงไปและเพ่ือให้มีอัตราก าลังที่สอดคล้อง
กับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป สคร. จึงได้มีการขอรับการจัดสรรอัตราก าลัง ดังนี้ 
(๑) ขอรับการจัดสรรอัตราก าลังตั้งใหม่จากคณะกรรมการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าลังคนภาครัฐ (คปร.)  
(๒) ขอเกลี่ยอัตราก าลังจากส่วนราชการต่างๆ ภายในกระทรวงการคลัง  
โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

นโยบายการสรรหาและคัดเลือก การสรรหาบุคลากรในระดับแรกบรรจุ 
สคร. ได้ด าเนินการสรรหาบุคคลาเข้ารับราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด  
โดยมีการเปิดรับสมัครบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดเข้ารับการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ ทั้งส่วนของ
ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว เพ่ือทดแทนต าแหน่งว่าง   



-๒๓-

นโยบาย ผลการด าเนินการตามนโยบาย 
นโยบายการสรรหาและคัดเลือก การสรรหาบุคลากรเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 

สคร. ได้ด าเนินการสรรหาบุคลากรภายในเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่ส านักงาน ก.พ. และ อ.ก.พ. สคร. ก าหนด  
การแต่งตั้งโยกย้ายสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
สคร. มีการแต่งตั้งโยกย้ายข้าราชการที่ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ จ านวน ๑๓ ราย  
เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ในงานที่หลากหลายเพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นผู้บริหารระดับสูง 
ในอนาคต 

นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ สคร. ได้ด าเนินการบริหารผลการปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด รวมทั้งยังได้มีการก าหนด
องค์ประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ และพนักงานราชการ นอกเหนือจากที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด 
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์และพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน ซึ่ง สคร. ได้มีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ จ านวน ๔ องค์ประกอบ ได้แก่  
(๑) ผลสัมฤทธิ์ของงาน ร้อยละ ๗๐  
(๒) สมรรถนะหลัก ร้อยละ ๑๐ 
(๓) สมรรถนะประจ าสายงาน ร้อยละ ๑๐ และ  
(๔) การอุทิศเวลาให้กับทางราชการ ร้อยละ ๑๐ 

นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สคร. ได้ด าเนินการพัฒนาบุคลากร จ านวนทั้งสิ้น ๑๙ หลักสูตร  โดยแบ่งเป็นการฝึกอบรมภายใน
หน่วยงาน จ านวน ๒ หลักสูตร และการฝึกอบรม/การศึกษาดูงานภายนอกหน่วยงาน จ านวน ๑๗ หลักสูตร 

นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน สคร. ได้ด าเนินการจัดกิจกรรม ดังนี้   
(๑) กิจกรรม Happy Workplace ในช่วงเทศกาลส าคัญต่างๆ อาทิ กิจกรรมงานปีใหม่ กิจกรรมสรงน้ าเทศกาลพระสงกรานต์  
(๒) กิจกรรม Birthday Party ซึ่งเป็นการร่วมอวยพรวันเกิดบุคลากร สคร. ที่เกิดในแต่ละเดือน ซึ่งด าเนินการเป็นประจ าทุกเดือน 
(๓) ด าเนินการช่วยเหลือบุคลากร สคร. ด้านฌาปนกิจศพ กรณีบุคคลในครอบครัวเสียชีวิต 



-๒๔-

นโยบาย ผลการด าเนินการตามนโยบาย 
นโยบายสร้างความผูกพันในองค์กร สคร. มีการด าเนินการตามแผนสร้างความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร สคร. จ านวน ๓ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

(๑) ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การจัดสรรอัตราก าลังภายในส่วนราชการ  
(๒) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร สคร. 
(๓) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การบริหารจัดการภายในส่วนราชการ 

ปัญหาและอุปสรรค 
จากการด าเนินการทางด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  (สคร.) ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ระหว่างวันที่ 

๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ ซึ่งในช่วงเวลาดังกล่าว แม้ว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ได้เริ่มคลี่คลายลงบ้างแล้ว 
แต่การด าเนินการของ สคร. ที่เกี่ยวข้องการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สคร. ในหลายโครงการ/กิจกรรม ยังคงมีข้อจ ากัดอยู่อีกมาก เนื่องจากมาตรการป้องกันและ 
เฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคฯ ที่ยังจ ากัดการด าเนินงานบางอย่าง อาทิ การจ ากัดจ านวนในการรวมตัวกันของกลุ่มคนส่งผลให้การด าเนินการสรรหาบุคคลเข้ารับราชการ หรือ 
การพัฒนาบุคลากรโดยการจัดฝึกอบรมสัมมนา ไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนดไว้ หรือไม่สามารถด าเนินการจัดฝึกอบรมภายในห้องเรียนได้ อย่างไรก็ดี จากข้อจ ากัด
ดังกล่าวข้างต้น ท าให้ สคร. ต้องปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีการน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการด าเนินการทางด้านการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรของ สคร. ทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้จากทุกที่ทุกเวลาผ่านระบบอินเทอร์เน็ต อีกทั้งยังมีการเปิดรับสมัครบุคคล 
เข้ารับราชการ ผ่านอินเทอร์เน็ต การด าเนินการสอบสัมภาษณ์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และการจัดหลักสูตรฝึกอบรมแบบออนไลน์ เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะ 
ในการเตรียมความพร้อมขององค์กรเพ่ือให้สามารถปรับตัว และรองรับต่อสถานการณ์หรือภัยคุกคามต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต การเตรียมความพร้อมทาง 

ด้านเทคโนโลยีของหน่วยงานทั้งในส่วนของเครื่องมือ และทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรเป็นหนึ่งในแนวทางหลักในการด าเนินการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลขององค์กร เพ่ือให้องค์กรให้สามารถด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรมการต่างๆ ตามภารกิจได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ 
ภัยคุกคามในด้านต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ได้อย่างเป็นระบบ และทันท่วงที  



ล ำดบั ชื่อโครงกำร ชื่อหลกัสตูร กลุ่มเป้ำหมำย

บุคลากร สคร.

2 โครงการพัฒนานักวเิคราะห์รัฐวสิาหกจิ “การบริหารจดัการเชงิกลยทุธ ์(Strategic

 Thinking)”

ขา้ราชการที่ด ารงต าแหน่งระดับ

ปฏบิัติการและระดับช านาญการ 

ที่ปฏบิัติราชการในสังกดั กพส. 1 -

 3 สกร. และ สนผ. จ านวน 46 คน

ล ำดบั ชื่อหลกัสตูร หน่วยงำน สคร. สง่

1 หลักสูตร “นักบริหารยทุธศาสตร์การป้องกนัและปราบปรามการทุจริตระดับสูง” (นยปส.) รุ่นที่ 13 ส านักงาน ป.ป.ช. นายสุธารักษ์ ธร์ีจนัทึก 

2 หลักสูตร การก ากบัดูแลกจิการส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรก ากบัดูแล (Regulators) 
รัฐวสิาหกจิ และองค์การมหาชน ประจ าปี พ.ศ. 2565 รุ่นที่ 24

สถาบันพระปกเกล้า นายจรีวฒัน์ หงสกลุ 

3 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้น าที่มวีสัิยทัศน์และคุณธรรม (นบส. ๑) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รุ่นที่ 95 ส านักงาน ก.พ. นายพิทย อทุัยสาง

4 โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง : ผู้บริหารส่วนราชการ (นบส. 2) รุ่นที่ 14 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักงาน ก.พ. นางวชริญา เพิ่มภศูรี 

5 หลักสูตร “เศรษฐกจิดิจทิัลส าหรับผู้บริหาร” Digital Economy For Management (DE4M) รุ่นที่ ๑๕ มลูนิธสิถาบันวจิยัและพัฒนาองค์กร

ภาครัฐ (IRDP)

นายพงศ์พัฒน์ บูรณะนนท์ 

6 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร APAC Energy Transition Leadership Program (A-ETLP) บริษัท General Electric ประเทศไทย 
(บริษัทฯ)

นายพิทย อทุัยสาง 

7 หลักสูตร การก ากบัดูแลกจิการส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรก ากบัดูแล (Regulators) 

รัฐวสิาหกจิ และองค์การมหาชน ประจ าปี พ.ศ. 2565 รุ่นที่ 25

สถาบันพระปกเกล้า นายพลจกัร นิ่มวฒันา

1.นางสาววชัชารี ศรัณยว์งศ์

2.นางสาวศยามล เฉลยผล

9 หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้น ายคุใหมใ่นระบอบประชาธปิไตย รุ่นที่ 12 สถาบันพระปกเกล้า นางสาวณัฐพัชร ทววีรรณบูลย ์

1.นายชวเจต สุนทรวทิย์

2.นายอโนชา คลังทวคูีณสุข

3.นายชยกลุ ล่ิมนรรัตน์

4.นายจริยวตัร เจริญชา่ง

8 หลักสูตรนักการคลังมอือาชพี (นคอ.) รุ่นที่ 12 มลูนิธสิถาบันวจิยันโยบายเศรษฐกจิการคลัง 

10 หลักสูตรที่ปรึกษาทางการเงิน ชมรมวาณิชธนกจิ สมาคมบริษัท

หลักทรัพยไ์ทย

สรุปกำรฝึกอบรม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวสิำหกิจ

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565

2

17

19

หลกัสตูร

ภำยในหน่วยงำน

ภำยนอกหน่วยงำน

รวม (จ ำนวนหลกัสตูร)

หลกัสตูรฝึกอบรมภำยในหน่วยงำน

1 โครงการฝึกอบรมเชงิปฏบิัติการ หลักสูตร การถา่ยทอดยทุธศาสตร์องค์กรสู่ผู้ปฏบิัติงานทุกระดับ

หลกัสตูรฝึกอบรมภำยนอกหน่วยงำน

การถา่ยทอดยทุธศาสตร์องค์กรสู่

ผู้ปฏบิัติงานทุกระดับ

สรุปขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคล



1.นายวชัรพงษ์ วรรณตุง

2.นางพรภวษิย ์รัชตสุวรรณ

3.นายกญัจนบูรณ์ รัชตสุวรรณ

1.นายวชัรพงษ์ วรรณตุง

2.นางสาววรวมิล จนัทรทอง

1. นางสาวนันทนิษฎ ์วงศ์ภกัดี

2. นางสาวอภญิดา เสรีวฒัน์

3. นางสาวศยามล เฉลยผล

4. นางสาวปิยฉตัร รัตโนภาส

5. นายสัจจวฒัน์ จนัทร์หอม

14 โครงการอบรมหลักสูตร “หลักกฎหมายปกครองเกี่ยวกบัการจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ” มลูนิธวิจิยัและพัฒนากระบวนการ

ยติุธรรมทางปกครองและส านักงานศาล

ปกครอง

นางสาวพิมพ์วไิล เกง่งาน

15 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเงินการคลังภาครัฐ ส าหรับผู้ปฏบิัติงาน รุ่นที่ 2 กรมบัญชกีลาง นางสาวดารินทร์ พุ่มเกษม 

16 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเงินการคลังภาครัฐ ส าหรับหัวหน้างาน รุ่นที่ 2 กรมบัญชกีลาง นางสาวเจนจริา แดงปรก 

นางสาวภทัรภร จงมสุีข

นางสาวกรรณิการ์ เกตทอง

นางสาวปรียา จนัทร์เทศ

นางสาวขนิษฐนภา ส าเร็จดี

13 การอบรมออนไลน์ หลักสูตร Understanding Best Value – Procurement Assistance Program for 

Thailand

องค์การการค้าและการพัฒนาแห่ง

สหรัฐอเมริกา (USTDA)

17 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร การใชง้านระบบการบริหารงานการเงินการคลังภาครัฐ (GFMIS) กระทรวงการคลัง

หลักสูตร “หลักกฎหมายปกครองและวธิพีิจารณาคดีปกครอง” มลูนิธวิจิยัและพัฒนากระบวนการ

ยติุธรรมทางปกครองและส านักงานศาล

ปกครอง

12 หลักสูตรวฒิุบัตรการวเิคราะห์การตรากฎหมายและการประเมนิผลสัมฤทธิข์องกฎหมาย รุ่นที่ 3 สถาบันพระปกเกล้า 

ที่มำ ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม ฝ่ำยกำรเจ้ำหน้ำที่ 

ขอ้มูล ณ วันที่ ๒๑ เมษำยน ๒๕๖๖

11




